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KIVONAT

Az 1I. vilaghaboru eldtt hazankban a lehetdségekhez képest erds gazdasag, fejlett piac
uralkodott, aminek kialakulasa a XIX. szazad végi, az 1867 utan megindult fejlodéssel vette
kezdetét. Ezt a pozitiv iranyt az I. viladghdboru és a nagy gazdasagi vilagvalsag is csak
iddlegesen tudta megallitani, de az 1945 utani iddszak az addigi eredmények teljes
lebontasaval jart. A koradbban jelentdés szamu biztositok koziil egy maradt, aminek
tulajdonosa az allam lett, ami a tarsasagot a kozponti elosztd részévé tette. A meghagyott
Allami Biztosité mitkddésében a centralis, politikai jellegii dontések valtak mindennapossa,
¢s a szakmai szempontok hattérbe huzddtak. 1990 utdn gombamod szaporodtak a biztositasi
tarsasagok, egyesiiletek a magyar piacon, amit a 90-es években jellemz6 nagyfoku nyitas, a
2004-es EU-csatlakozas €s az azt kovetd harmonizacids eréfeszitések tamogattak.

Az utdbbi iddszak nemzetkozi és hazai pénziigyi és természeti eseményei, a 2008-as
pénziigyi valsag, a nyugdijrendszer visszarendezddése, valamint a globalis felmelegedés
okozta sz¢€lsdséges iddjarasi események mind az dngondoskodas egyre nagyobb jelentdségét
tdmasztjak ala.

Doktori kutatasom célja az, hogy egyrészt feltarjam az 1990 6ta eltelt 30 év biztositasi piaci
torténéseit, megallapitsam, hogy a rendszervaltas oOta tortént valtozasok megfeleld iranyban
indultak-e, mi azoknak a gyorsasaga, hogyan pozicionalhatjuk a hazai piacot a legfrissebb
eredmények alapjan az elérendd értékek felé vezetd uton. Emellett az elmult iddszak
rendelkezésre 4ll6 adatai alapjan statisztikai modszertanokkal azt is elemzem, milyen
valtozasok varhatoak a kulcs mutatokban 2030-ig, tovabba a negyedéves adatok
valtozasaban milyen hatdsok (konjunkturalis, trend, szezondlis) érvényesiilnek. Masrészt
azonositom a magyar biztositasi piac iddsorai kozotti Osszefiiggéseket annak érdekében,
hogy annak allapotara vonatkozolag rendelkezésre allo informéciokat elmélyitsem, illetve
tovabbi lehetdségek alljanak rendelkezésre annak esetleges befolyasolasara.

A piac allapotat az értekezésemben a biztositasi penetracion (GDP ardnyos biztositasi
kiadasok) és a piaci koncentracion (a piac koncentraltsaga), mint indikatoron keresztiil
vizsgdlom, az 4gazati piaci koncentraciot két modszerrel vetettem vizsgalat ald, a
koncentracios rata (négy ¢€s ot tényezds: CR4, CRS), és a Herfindahl-Hirschman index (HHI)
segitségével.

A vizsgalatokat az IBM SPSS programcsomag PAWS Statistics 18 Release 18.0.0
verzidjaval hajtottam végre, a dekompozicid, a regresszid, és az eldrejelzés —

Forecasting/Time Series Modeler — funkcidk hasznalataval. Utobbi soran az igénybe vett



modellek az ARIMA, a Simple, a Brown a Holt és a Winters additive, multiplicative modell
volt.

Hat hipotézist allitottam fel, melynek eredményeképp megallapitottam, hogy a magyar
biztositasi piaci koncentracid értékek négytényezds koncentracios rata tekintetében 2014-
tol, Herfindahl-Hirschman index tekintetében 2011-t6l elérték a szakirodalomban
megfogalmazott kivant 50-es és 1000-as értéket, a penetracid multbeli értékeiben
folyamatosan javulo értékeket viszont nem lehetett azonositani. A jovOre vonatkozd
vizsgalat azt eredményezte, hogy a penetracio jelentés emelkedésével tovabbra sem
szamolhatunk, a meghatarozott célértéket a vizsgalt periddus végén sem fogja
megkdzeliteni. A piaci koncentracié jovoben varhatd értékei tekintetében bizonyos
esetekben csokkenést, bizonyos esetekben ndovekedést vagy stagnalast jeleznek a statisztikai
modellek. Az eldrejelzések azonban minden esetben tobb-kevesebb hibaval terheltek. A
tovabbi elemzések azt mutattdk, hogy egyértelmli trendek fedezhetdek fel a dijbevételt
illetéen emelkedd, a koncentraciot illetéen csokkend jelleggel. Konjunkturalis hatds a
vizsgalt periddus sziikdssége okdn is nem volt felfedezhetd, szezonalis hatas viszont
egyértelmilen azonosithatd volt mindkét paraméter tekintetében. A kovetkezd vizsgalat
eredménye szerint a penetracio és a denzitds (GDP és népesség szama) kozott gyenge,
pozitiv iranyu Osszefliggés mutathatd ki, a penetracid és a szerz6désszdm kozott viszont
nincs szignifikdns kapcsolat. Az adozas eldtti eredmény vonatkozdsaban a legerdsebb
korrelaci6 a dijbevétellel, gyengébb a koncentracidval, és a leggyengébb a penetracidval volt
kimutathatd, mindhdrom esetben pozitiv irdnyban, €s negativ korrelacio volt azonosithat6 a
szerzOdésszam ¢&s az igazgatasi foglalkoztatottak, illetve a dijbevétel és az lizleti és a teljes
foglalkoztatottak szama kozott.

Kutatasom eredménye az, hogy egyértelmiien mérhetd és mérésre keriilt a hazai biztositési
piac jelenlegi allapota, becsiilhetdek a jovObeni trendek és mutatdk, illetve a piacot jellemzd
paraméterek kozotti Osszefiiggések feltarasaban sikeriilt eldrehaladast tenni, melyek
segitenek a valtozasok azonositasaban, az esetleges kedvezdtlen iranya folyamatok gyors
felismerésében ¢és esetleges befolyasolasaban.

A kutatdsom tovabbi irdnya a piaci Osszefliggések tovabbi vizsgalata, ijabb Osszefliggések
feltarasa melyek Ujabb eszkozei lehetnek a piac befolydsolasdnak. Tovabbi elemzés ala
vetem a nyugat-europai, illetve a kelet eurdpai régid piacait az azonossagok, eltérések tetten
érése céljabol annak érdekében, hogy a magyar piac allapotanak pontosabb felmérése és

fejlodésének tdmogatasa mind inkabb lehetévé valjon.



ABSTRACT

Before World War II, compared to the opportunities, Hungary had a prosperous economy
and a prosperous market, which begun to form in the end of the 19th century, after the ideal
development in 1867. This positive direction could only be stopped temporarily by the First
World War and the Great Depression, but the period after 1945 resulted in the complete
demolition of the achievements up until that point. Only one of the formerly significant
insurance companies remained which was owned by the state, which made the company part
of the central distribution. In the operation of the remaining State Insurance Company,
central, political decisions became commonplace and professional aspects were
overshadowed. After 1990, insurance companies and association proliferated on the
Hungarian market, supported by the high opening in the 1990s, the EU accession in 2004
and the subsequent harmonisation efforts.

Recent international and domestic financial and natural events, the financial crisis of 2008,
the realignment of the pension system and extreme weather events caused by global warming
all confirm the increasing importance of self-care.

The aim of my doctoral research is to explore the events of the insurance market in the 30
years since 1990, to determine whether the changes since the change of regime have started
in the right direction, what are their speed, how can we position the domestic market on the
basis of the latest results on the way to the values to be achieved. In addition, based on the
available data of the past period, I also use statistical methodologies to analyse the changes
in the key indicators until 2030 ahead and the effects (economic, trend, seasonal) of the
change in the quarterly data. On the other hand, I identify the relationship between the time
series of the Hungarian insurance market in order to deepen the information available on its
condition and to provide further possibilities for its influence.

I examine the state of the market in my thesis through insurance penetration and market
concentration as an indicator, I examined the market concentration in the sector using two
methods, using the concentration rate (four and five factors: CR4, CRS5) and the Herfindahl-
Hirschman index (HHI).

I conducted the tests with PAWS Statistics 18 version 18.0.0 of IBM SPSS, using the
decomposition, regression, and forecasting / Time Series Modeler features. In the latter
process, the models used were ARIMA, Simple, Brown, Holt and Winters additive,

multiplicative modell.



I have formulated six hypotheses, because of which I have established that the Hungarian
insurance market concentration values in terms of four-factor concentration ratio reached the
desired values of 50 and 1000 in the literature from 2011 in terms of the Herfindahl-
Hirschman index, but the values that have continuously improved in the past values of
penetration could not be identified. The future study has resulted in a significant increase in
penetration still not expected and will not be close to the target at the end of period under
consideration. The expected values of market concentration in the future indicate a decrease
in some cases, in some cases an increase or stagnation in statistical models. However, the
forecasts were always burdened with more or less errors. Further analyses showed that clear
trends can be detected with an increase in premium income and a decrease in concentration.
The cyclical effect could not be detected due to the scarcity of the study period, but the
seasonal effect was clearly identifiable for both parameters. According to the results of the
following study, a weak, positive relationship can be detected between penetration and
density (GDP and population), but there is no significant correlation between penetration
and contract number. In terms of pre-tax profit, the strongest correlation was with premium
income, weaker with concentration and the weakest was detected by penetration, in all three
cases in a positive direction, and a negative correlation was identified between the contract
number and the administrative staff, as well as the number of fee income and the number of
business and total employees.

The result of my research is that the current state of the domestic insurance market has been
clearly measured and measured, it is possible to estimate the connections between future
trends and indicators and the parameters characteristic of the market, which will help to
identify changes, quickly identify and possibly influence possible adverse processes.

The further direction of my research is to further examine the market relationships and to
explore new connections that may be new tools for influencing the market. I will further
analyse the markets of the Western European and Eastern European regions with a view to
achieving identities and differences to make it possible to better assess the state of the

Hungarian market and support its development.



1. BEVEZETES

Jelen doktori disszertacidmban arra vallalkozom, hogy vizsgalat ald vonjam a magyar
biztositasi piac valtozasadt a rendszervaltas utani iddszakban: megallapitsam milyen
valtozasok voltak ez iddszakban, hogyan indult el a fejlodés és hogyan modosult napjainkig.
A piacnak a vizsgalt intervallumon beliili helyzetét a biztositsi penetracion és a piaci
koncentracion keresztiil mutatom be azok idOsoros (évenkénti és negyedéves gongyolt)
valtozasan keresztiil. Ezek a vizsgélat 1ényeges elemei, mert lehetoséget adnak a hazai
eredményeket 0sszevetését az eurdpaiakkal, melyre sor is keriil. Az elemzés célja annak
vizsgalata, hogy az éallamparti idoszakra jellemz6 egy, majd 1986-t6l kétszereplds piac
hogyan valtozott napjainkig, a leglényegesebb paraméterekben elérte-e a hatékonyan
miikodo szabad piacokra jellemzd értékeket, illetve mik az eltérés okai. Vizsgalat targyava
teszem tovabba statisztikai modszerekkel, hogy a kovetkezé 10 évben milyen valtozasok
varhatoak a penetracio és a piaci koncentracio értékeiben.

Ezeken tul megvizsgalom a hazai biztositasi piac legérdekesebb paramétereinek esetleges
Osszefiiggéseit, mint a penetracid, a denzitas, a jovedelmezdség és a kumulalt dgazati

dijbevétel.

1.1. A téma jelentosége

Ebben a részben arra szeretnék valaszt adni, hogy miért tartom fontosnak a vizsgalt témat,
miért gondolom azt, hogy erre fontos odafigyelniink.

A téma véleményem szerint azért kiemelkedd jelentdségli, mert egyrészt a 2008-as pénziigyi
valsag ravilagitott arra a problémara, hogy az egyéni befektetd a valsag hatdsainak joval
nagyobb mértékben kitett, mint a megfeleld szakmai és tapasztalati hattérrel és
eroforrasokkal rendelkezd intézményi befektetok. Emiatt az élet iizletagi, hagyoményos €s
befektetési, unit linked jellegli és nyugdijbiztositasi biztositasi termékek jelentdsége az
tgyfelek részérdl jelentds mértékben megemelkedett a biztonsagos Ongondoskodas
szempontjaira tekintettel, aminek jelentdségét még inkdbb fokozza az altaldnos allami
szerepvallalas csokkenése. (Horvath-Paulovits 2016)

Masrészt a nem-¢€let biztositasok oldalarol elmondhatd, hogy a folyamatban 1évé
klimavéltozassal Osszefiiggésben 1évd természeti karok kargyakorisdga (egységnyi

szerzOdésre jutd karok ardnya) és atlagkara (az egy karra szamitott atlagos karkifizetés)



folyamatosan emelkedd tendenciat mutat (Eke 2017), igy az igény a nem-¢élet iizletag elére
torésére az utobbi idészakban jelentds (Vajda 2020).

A 2022 februar 24 o6ta zajloé orosz-ukran konfliktus kezdetét kovetden a katasztréfaban meg
nem semmisiilt vagyonok ¢€s érdekeltségek megdrzésén keresztiil e hatasok felerdsodtek, sot
meg lehet jegyezni, hogy a kedvezdtlen hazai gazdasdgi hatdsok kompenzalasaként az
extraprofit ad6 jelentdésen tamaszkodik ezen é4gazat képviselbire: a rendeleten beliil
bevezetett biztositasi potadd mértéke 2022-ben 50 milliard Ft (az 4gazat teljes adozas utani
eredménye 2021-ben kb 80 milliard Ft volt).

Kimagasl6 jelentdségiinek tartom az dngondoskodast, melynek egyik legelterjedtebb piaci

mddja a biztositas.

1.2. Kutatasi célok

A disszertaciom célja az, hogy ellenérizzem, megvizsgaljam, hogy a rendszervaltast
kovetden megfeleld-e a penetracid és a piaci koncentracié atalakuldsanak irdnya és liteme,
mik az eddigi tapasztalatok és mi varhaté 2030-ig. Tobb tekintetben végzek Osszefliggés
vizsgalatot olyan valtozok tekintetében, amelyeknek az eredményét fontosnak tartom annak
érdekében, hogy az adott esetben kedvezdtlen piaci folyamatok befolyasolasara az eddiginél
arnyaltabb mddon keriilhessen sor. A feldllitott hipotézisek kivalasztdsa egyrészt annak az
igyekezetnek a mentén tortént meg, hogy tisztan lassuk a hazai biztositasi piac jelenlegi
helyzetét a rendszervaltas utan idészakban: hogyan valtoztak azok a paraméterek, melyen
keresztiil a piac és az agazat fejl