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KULFOLDI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK A FEJLODO ORSZAGOKBAN
(Osszefoglalé)

A kutatomunka a kiilfoldi mikodoétoke befektetéseket vizsgalja a fejlodd orszagokban. Az
értekezés kiinduld problémaja az volt, hogy a kiilonb6zé empirikus kutatasok a kiilfoldi
mukodotoke befektetésekre vonatkozoan nagyon eltéré eredményekre jutottak. Ennek ellenére
napjainkra elterjedt az a nézet, hogy a fejlodo orszdgok elmaradottsagénak problémajara
megoldast jelenthetnek a kiilfoldi miikodétoke befektetések gazdasagélénkitd és egyéb joléti
hatasai.

A disszertacié fokuszaban az all, hogy egy ujfajta megkozelitéssel legyenek
megvizsgalva a fejlédoé orszagokba aramlo kiilfoldi mikodotdke determindnsai €s hatdsai. A
vizsgalat soran megallapitasra keriilt, hogy a fejlodé orszagok heterogenitasa miatt nehéz a
kilfoldi mukodotoke befektetések vizsgalata. Ennek kikiiszobolésére klaszteranalizis
segitségével a kiilonbozd orszagok kiilonboz6 makrogazdasagi tulajdonsagaik mentén
homogén csoportokba keriiltek kialakitasra. A disszertacidban variancia-analizis segitett
ravilagitani, hogy hol és miben kiilonbozik a kiilfoldi miikodétdke befektetés az egyes orszagok
kozott. Ezek a kiilonbségek segitettek ravildgitani arra, hogy a kiilfoldi miikoddtoke
befektetések mely orszdgokban és milyen feltételek mellett fejtik ki pozitiv, ill. negativ
hatasukat. A kutatomunka kozvetve hozza kivant jarulni ahhoz, hogy periféria szdmara olyan
fejlédési modell keriiljon kialakitasra, mely jol adaptalhaté minden orszadg szdmara, és nem
csak a kiilfoldi miikodotoke befektetések altal indukalt fejlédési modellen alapul.



FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN DEVELOPING COUNTRIES

(Summary)

The research examines foreign direct investment in developing countries. The initial problem
of the dissertation was that different empirical researches on foreign direct investment have
produced very different results. Nonetheless, it is now widely accepted that the stimulus effect
of foreign direct investment (FDI) on the economy can be resolved by the economic and other
welfare effects of FDI.

The focus of this dissertation is to examine the determinants and effects of foreign direct
investment in developing countries through a new approach. The study found that the
heterogeneity of developing countries makes it difficult to examine foreign direct investment.
To counteract this, the different countries have been grouped into homogeneous groups
according to their different macroeconomic characteristics by cluster analysis. Analysis of
variance in the dissertation helped to highlight where and how foreign direct investment differs
between countries. These differences have helped to highlight in which countries and under
what conditions foreign direct investment is positive and profitable negative impact. The
research was indirectly intended to contribute to the development of a development model for
the periphery that is well adapted to all countries, and not only based on the model of
development induced by foreign direct investment.



,, It matters little how much information we possess about
development if we have not grasped its inner meaning.”

Denis Goulet, The Cruel Choice

., One dollar of FDI is worth no more (and no less) than
a dollar of any other kind of investment.”

Dani Rodrik

. BEVEZETES: A KULFOLDI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK
GAZDASAGI HATASANAK PROBLEMAI

1.1. Témavalasztas indoklasa

A kdzgazdasagtanban mindig is kulcsfontossagi volt a fejlédés és a ndvekedés® kérdéskore: mi
hatarozza meg a fejlodést és a novekedést, mitdl novekszik az egyik orszag a masikhoz képest
jobban, mi a novekedés kulcsa, megmagyardzhatd-e ez egyaltalan egy, vagy tobb konkrét
dologgal? Napjaink kapitalista, novekedésorientalt vilagaban a mainstream kozgazdasagtan
mindig is kiemelt szerepet tulajdonitott a ndvekedés és fejloddés szempontjabol egy orszag
tokével valo ellatottsdganak. A globalizacios és liberalizacios folyamatok kovetkeztében a téke
szerepe ¢s terjedése feler6sodott a vildggazdasag egészében. Ezek a folyamatok hatéssal voltak
a nemzetkozi nagyvallalatok terjeszkedésére és az altaluk megvalositott kiilfoldi miikodétoke
befektetésekre? is.

A kiilfoldi miikodoétoke befektetések a 20. szazad masodik felében eleinte a fejlett
régiokban voltak jelentdsek, majd az ezredfordulohoz kozeledve egyre jelentdsebbek lettek a
fejlodo orszagokban is. Ezeknek a tékearamlasoknak a folyamatai és a tendenciai az elmult
évtizedek soran jelentés atalakulason mentek keresztiil. Az 1960-as 1970-es évektdl kezdédéen
valtak domindnssa a vilaggazdasagi folyamatokban a multinacionalis, ill. transznacionalis

vallalatok®, melyek méara a globalis gazdasigunknak egyik fOszerepldi lettek. A

! Szeretnék roviden ravilagitani a gazdasagi novekedés és gazdasagi fejlédés fogalmak kozotti tartalombeli
kiilonbségre. Mig el6bbi egy mennyiségi ismérv, utobbi egy minéségi elérehaladast jelent. A gazdasagi fejlodés
magaba foglal(hat)ja a gazdasagi novekedést, de a gazdasagi novekedés nem lehet a gazdasagi fejlodésnek
egyetlen kivanatos eleme. A gazdasagi fejlodés 1ényegesen tobb tényez6t foglal magaban. A dolgozatban nem
kifejezetten a gazdasagi fejlodésrdl és gazdasagi novekedésrol irok, hanem atfogdan a kettdt egyiittvéve probalom
vizsgalni a kiilf61di miikod6toke befeketések tiikrében.

2 angolul: foreign direct investment, kdzismert nevén roviden FDI, néhany tanulmanyban DFI (vagyis Direct
Foreign Investment), vagy Foi (foreign investment), magyarul kozvetlen kiilfoldi befektetés, vagy kiilfoldi
miikodétéke befektetés, vagy kiilfoldi mikodétéke beruhdzas. En jelen értekezésben a kiilfoldi miikodotoke
befektetések, vagy FDI roviditést hasznalom.

3 A dolgozatban a multinacionalis, ill. transznacionalis vallalatokat (ang. multinational / transnational corporations,
r6v. MNC / TNC) egymas szinoniméajaként hasznalom, mindannak ellenére, hogy a két fogalom nem egyezik meg;
A multinaciondlis vallalat tulajdonosai tobb nemzetbdl tevddnek Ossze, mig a transznacionalis vallalatok
tulajdonosai egy orszagbol szarmaznak, és mas kiilfoldi orszag(ok)ban folytatnak gazdasagi tevékenységet.
Dunning (2008) szerint a transznacionalis vallalat olyan vallalat, ami kiilfoldi miikod6étéke befektetéseket végez,
és egynél tobb orszagban birtokolja, vagy valamilyen modon szabalyozza a hozzaadott értéket a termelésben.
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transznacionalis vallalatok és a szabad tokeallokacio jovoltabdl a centrum tokéje folyamatosan
bekapcsolta a ciklusokba a periféria orszagait (Artner, 2013, pp. 69). A kormanyzatok az egész
vilagon — beleértve a fejlett és fejlodo orszadgokat is — vonzottdk ezeket a globalis
nagyvallalatokat ¢és azok kiilf6ldi miikodo tokéjét.

Az FDI a térnyerését kovetéen kezdett a kozgazdaszok korében egyre népszeriibb
kutatasi teriilet lenni, melyek sordn vizsgaltdk annak determinansait és hatdsait egyarant. A
téma komplexitasabol adodoan a szakirodalmak jelentds része altalaban egy-egy motivaciora,
ill. hatdsra fokuszalva probdl Osszefiiggéseket kimutatni (példaul kiilkereskedelmi hatas,
foglalkoztatottsagi adatokban bekdvetkezett valtozasok, stb.).

A mainstream kozgazdasagtan szerint az FDI gazdasagélénkité hatasa egyértelmi a
fogadd orszagokra nézve is, sot, megoldas lehet a fejlodé orszagok elmaradottsagara, igy
ezeknek az orszagoknak sajat érdeke, hogy liberalizaljak a gazdasagukat, valamint nyissanak a
vilagpiac felé. A vildggazdasdgban az utobbi évtizedekben megvalosult liberalizacios
folyamatok, a tokepiac, az orszagok, a vallalatok nemzetkoziesedése mind a gazdasagi
novekedés és fejlodés reményében tortént. Az 1990-es években a kiilfoldi mikoddtoke
befektetések voltak a {6 forrasai a fejl6dd orszagoknak. Az UNCTAD adatbazisa szerint az FDI
bearamlasa a kevésbé fejlett orszagokba 1991 és 2000 kozott meghétszerez6dott, és a kiilfoldi
miitkodétoke allomanya pedig az 6tszordsére nétt ugyanezen idoszak alatt (Wan, 2010). Az FDI
ugyanakkora népszeriiségnek drvendett, mint az 1970-es években az exportorientalt gazdasagi
novekedés (Gallagher-Zarsky, 2006; Velde, 2001a). Nem meglep6 tehat, hogy az utobbi idében
egyre tobb kutatds kdzponti témaja az FDI.

A mainstream iranyzat mellett azonban megjelentek olyan szakirodalmak is, melyek
ravilagitottak az FDI arnyoldalaira is, kiilonosen a fejlodé orszagokban, és empirikusan
igazoltak, hogy az FDI nem (minden esetben) valtja be a hozza fiizott reményeket. A kritikusok
szerint az FDI nem eredményez gazdasagi novekedést a fejlodo orszagokban, sét, noveli a
jovedelmi egyenl6tlenségeket, melynek egyik oka, hogy a beruhazé TNC-k kizsakmanyoljak a
fogado orszagot és az ott dolgozokat is. Ezen irdnyzat képviseldi szerint az ,Eszak” . Dél”-lel
szembeni, sok évszazados kizsakményold magatartasa, ,,amely — még ha tobbnyire kevésbé
nyilt eszkdzokkel is, mint az 1950-es évek el6tt — ma is biintetleniil folyik™ (Artner, 2018,

pp.38).

Az FDI jelentségét nemzetkdzi szervezetek is felismerték, és probaltak a nemzeti, ill.
nemzetkozi stratégidk részévé tenni. Az ENSZ csticsértekezleten 2002 marciusaban a mexikoi
Monterreyben elfogadtdk a vilagban tapasztalhatd szegénység elleni kiizdelem fobb vonalait

Ezekre a nemzetkdzi nagyvallalatokra jellemz6, hogy a székhelyiik, az anyavallalat, és leanyvallalataik mas—mas
orszagban milkodnek. Az OECD (2008a) fogalomtaraban a multinacionalis vallalat a kovetkez6képpen szerepel:
telephelyeik jellemzden tobb orszagban vannak jelen, és ugy kapcsolodnak egymashoz, hogy 0sszehangoljak a
tevékenységeiket. A mukodésiikkel képesek jelentds hatdst gyakorolni mas szervezetek mitkodésére is.
Tulajdonosi felépitésiiket tekintve lehetnek magan, allami, vagy vegyes tulajdonuak. A két fogalom ugyanakkor a
hétkoznapi szOhasznalatban szinte egymas szinonimajaként hasznalatosak, igy az emlitett kiillonbséget figyelmen
kiviil hagyva én is igy hasznalom a dolgozatban.



tartalmazd dokumentumot, melyben kiemelt szerepet szantak a kiilfoldi mikodoétoke
befektetéseknek. A dokumentumban az aldbbiak szerint nyilatkoztak: ,, a nemzetkézi magan
tokearamlas, kiilonésen a kiilfoldi kozvetlen befektetés (...) a nemzeti és nemzetkozi fejlesztési
erofeszitések letfontossagu kiegészitoi. A kozvetlen kiilfoldi befektetések hozzajarulnak a tartos
gazdasagi novekedeés hosszu tavu finanszirozasahoz. Kiilonosen fontos a tudds és a technologia
dtadasa, munkahelyteremtés, az altalanos termelékenység novelése, a versenyképesség és a
vallalkozoi szellem erdsitése, és végso soron a szegénység felszamolasa a gazdasagi novekedés
és fejlodés révén.” Az elmult években azonban szamtalan empirikus vizsgalat sziiletett, melyek
viszont nem adnak egyértelmii valaszt az FDI gazdasagélénkit6 hatasairdl. Az eredmények
kiilonbozéek. Az FDI hatasairdl sz6l6 tanulmanyok pedig gyenge empirikus alapokon
nyugszanak (Nunnenkamp, 2004, pp. 657).

Napjainkra az FDI-rol sz6l6 kutatasok alapvetéen egyetértenek abban, hogy az FDI
hatéasa rendkiviil komplex, bonyolult, sokszor nehezen kimutathatd, mérhetd, valamint a fogado
orszag gazdasagat nagyon sokrétiien befolyasolja. Ettol fiiggetleniil ugyanakkor maig szakmai
vitak targyat képezi, hogy lehet-e FDI-indukalta gazdasagi novekedéssel sikeres egy orszag, ill.
az FDI indukalta fejlddési modell mennyiben atiiltethetd és alkalmazhat6 minden fejlédd

orszagra nézve.

Feltételezésem szerint a kiilfoldi miikodotoke befektetések determinacidinak és
hatasainak komplexitasat jelen disszertdcioban érdemes mélyrehatdobban vizsgalni. Az okok és
magyarazatok alapos feltarasa segitségiil szolgalhat abban, hogy jobban megértsiik az FDI altal
okozott gazdasagi folyamatokat.

1.2. Kutatas elozményei és céljai

A kulfoldi miikodotoke befektetések vizsgalataval el6szor mesterszakos hallgatoként
foglalkoztam, amikor a 2011-ben benyujtott diplomadolgozatomban elkezdtem vizsgalni az
FDI szerepét és hatasat a fejlodd orszagokban. A téma annyira érdekelt, hogy ugy éreztem,
doktori képzés keretében egy disszertacidban érdemes lenne mélyebben foglalkozni vele. A
kutatas kezdetén még nem teljesen tudtam, milyen modszertannal fogok dolgozni, igy rogton a
szakirodalmak feltarasaval és feldolgozasaval kezdtem a vizsgalatomat. Doktori képzésem
soran haromszor is volt lehetdségem Osztondijjal kiilfoldon kutatdmunkat végezni: 1-1 honapot
toltéttem Berlinben (Freie Universitdt), és Pardubice-ben (University of Pardubice), valamint
4 honapot Bécsben (Wirtschafisuniversitit), melyek soran szamos, nehezen elérhetd
szakirodalomhoz juthattam hozz4, ill. a kiilfoldi mentoraim és kiilfoldi témavezetéim
gondolatai is inspiraloan hatottak ram.

Disszertaciomban arra kivanok valaszt adni, hogy mik a determinacidi és a hatasai a
fejlédo orszagokba aramlo kiilfoldi miikoddtoke befektetéseknek. Probélok ravilagitani arra,
hogy mi az oka az FDI-t vizsgal6 empirikus kutatasok eltéré eredményeinek. Ha a kiilonbségek
okat sikeriilne feltarnom, azzal meg lehetne hatdrozni, milyen feltételeknek kell teljesiilnie a



fejlodo orszagok és a TNC-k esetében az FDI pozitiv hatasainak fokozasahoz, ill. negativ
hatasainak mérsékléséhez.

1.3. A dolgozatban megfogalmazott hipotézisek

A kilfoldi mikodoétoke befektetések vizsgdlatdhoz fontos feltarni a kiilfoldi mitkodotoke
befektetések mogott rejld motivaciokat és a kiilfoldi mikodétoke befektetésekben rejld
hatasokat a fogadd orszagokra vonatkozoan. Fontos, hogy a kutatdsom elején jol
megfogalmazzam azokat a kérdéseket, amikre valaszt keresek. Relevans informaciokat
szeretnék kapni arrél, hogy a kiilfoldi mikodotoke befektetésekre milyen torvényszeriiségek
mutathatok ki a fejlédd orszagokra koncentralva. gy az aldbbiakban bemutatom azokat a
hipotéziseket, melyeket a dolgozatban szeretnék megvizsgalni.

HI: A fejlodé orszagok makrogazdasdagi mutatoibol —azonosithatok olyan
alaptulajdonsdgok, amik meghatarozéak a bedramlo kiilfoldi miikodétcke befektetések
nagysdgadra nézve.

Ennek a vizsgalatara kvantitativ elemzést végeztem. A fejlodo orszagok heterogenitasat
probaltam kisziirni azaltal, hogy bizonyos alaptulajdonsadgaik mentén homogén csoportokba
soroltam azokat. (A vizsgalat elején az is kérdéses volt szamomra, hogy sikeriil-e egyaltalan a
fejlodé orszagokat homogén csoportokba sorolnom.) Ezt kovetdéen variancia-analizis
segitségével megvizsgaltam, hogy a bearaml6 FDI nagysaga szignifikansan eltér-e az altalam
kialakitott klaszterek kozott.

H2: A fejlodo orszagok gazdasagi névekedése szempontjabol meghatarozo tényezo a
bedramlo kiilfoldi miikodotoke nagysaga.

Ennek a vizsgélatdra szintén kvantitativ elemzést végeztem. A fejlédd orszagokat a
bearamld FDI nagysaga alapjan klaszterekbe soroltam, majd variancia-analizis segitségével
megvizsgaltam, hogy a klaszterek kozott az egy fore jutdé GDP szignifikansan eltér-e.

H3: A bearamlo FDI kapcsan meghatarozhatok olyan feltételek, melyek hatassal vannak
az FDI-ben rejlo pozitiv és negativ hatasok érvényesiilésére a fogado orszagban.

Ennek a vizsgélatara feltartam, hogy a kiillonb6z6 szakirodalmakban a kiilonb6z6 tipust
FDI-k milyen hatéssal voltak a fejlédo orszagok gazdasagara, illetve megvizsgaltam, hogy az
FDI milyen koriilmények kozott fejtette ki a pozitiv, ill. negativ hatasat. Kvalitativ elemzési
technikat valasztottam, melynek sordn két orszadg példdjan mutattam ki Osszefliggéseket a
bedraml6 FDI hatasara vonatkozoan.

1.4.A dolgozat felépitése

A dolgozat a felépitését tekintve két nagyobb blokkra oszthato ketté: egy elméleti részre (2-4.
fejezet) és a sajat kutatasi részre (5-7. fejezet).

Az elméleti részben foglalkozom a kiilfoldi miikodétoke befektetések motivacidit
vizsgald kozgazdasagi elméletek bemutatdsaval (2. fejezet), melyben kitérek a kiilfoldi
milkodotoke, valamint a fejlodé orszagok definialasara is, majd bemutatom a kiilf6ldi
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miikodotéke determindnsaira iranyuld elméleteket (2. fejezet). Az elméleti rész masodik
felében bemutatom az FDI hatdsaira iranyul6 elméleteket (3. fejezet), €s azokat az empirikus
kutatasokat, melyeket relevansak a téma szempontjabol. A 4. fejezetben bemutatom, hogy az
elmult évtizedek soran az FDI aramlasok milyen valtozasokon mentek keresztiil, és milyen
tendenciai figyelhetdek meg vilagszerte.

A disszertacid masodik nagyobb részében pedig bemutatom a témaban végzett sajat
kutatdsom modszereit, adatait €s eredményeit. A disszertacidé tervezetében elOszor csak
statisztikai modszereket alkalmaztam (6. fejezet), majd opponenseim tanacsara végeztem
esettanulmanyokat is (7. fejezet), melyek véleményem szerint jol kiegészitéi a statisztikai
eredményeimnek.

A 6. fejezetben 94 fejlod6 orszag makrogazdasagi adatait vizsgaltam statisztikai
modszerekkel 1990-t81 2014-ig bezarolag 10 makrogazdasagi mutatoval osszefiiggésben. Ez az
elemszam ¢€s iddsor véleményem szerint alkalmas arra, hogy a mikddoétoke befektetéseket
elemezzem ¢€s kovetkeztetéseket vonjak le beldliik. Elsdsorban klaszteranalizis és variancia-
analizis segitségével vizsgdlom meg, hogy az FDI adott feltételek mellett miben tér el a fejl6do
orszagok kozott.

A 7. fejezetben pedig két esettanulmany formajaban prébalok olyan dsszefiiggésekre
ravilagitani, melyeket a statisztikai vizsgalat soran nem mutatkoztak meg. Az értekezés végén
bemutatom a kutatdsi eredményeimet és megfogalmazom a fobb kovetkeztetéseimet (8.
fejezet).



1. KULFOLDI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK ELMELETI HATTERE

A kozgazdasagi irodalom el6rehaladtaval kevés olyan elmélet sziiletett, ami kifejezetten a
kiilfoldi befektetésekkel foglalkozott volna. A kiilfoldi mikodotéke befektetésekkel
kapcsolatos kutatasok ¢és elméletek altalaban két aspektusbol kozelitik meg az FDI-t: a
vizsgalatok egyik része az FDI determinansaival foglalkozik, mig masik része az FDI hatasaival
¢s ezek az elméletek is csak részben adnak magyarazatot az FDI motivaciojara és hatdsara a
fogado orszagban. Egyes kutatok szerint azért nincs egzakt, altalanosan elfogadott elmélet, mert
eltéréek a motivaciok €s a hatasok az egyes vallalatok és orszagok esetében.

Az FDI-vel foglalkoz6 vizsgélatok alapvetden négy kiilonb6zd csoportra oszthatdak:

1. FDI, mint a gazdasagi ndvekedés meghatarozo tényezdje

2. FDI-t meghatarozé tényezok

3. FDI, ill. multinacionalis vallalat szerepe a befogadd orszagban
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Ok-okozati 6sszefiiggés az FDI és GDP kozott (Chowdhury an Mavrotas, 2005).

1. Abra: FDI determinaciéi, akadalyai és hatasai
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forras: Adams, 2009 alapjdn kiegészitve sajat gondolatokkal

Ennek a fejezetnek a komplex 0Osszefoglalasara Adams (2009) altal Osszeallitott abrat
valasztottam, melyen egyszerre szerepelnek az FDI determindnsai, akadalyai és hatasai. Az



abrat kiegészitettem sajat gondolataimmal, igy atfogd képet kaphatunk arrél, hogy az FDI
mennyire 0sszetett jelenség valdjaban. A kovetkezo fejezetekben ezeknek az elméleti hatterét
probalom minél atfogobban bemutatni. A fejezet tovabbi részében eldszor az FDI fogalmat
probalom részletesen meghatarozni, majd bemutatom az FDI-vel kapcsolatos determinacios
elméleteket, végezetiil a kovetkezo fejezetben az FDI hatasaival foglalkozo elméleteket.

2.1. Alapfogalmak

2.1.1. Kiilfoldi miikodotoke befektetések fogalma

Miel6tt megvizsgalnam az FDI-t a fogado orszagok aspektusabol, fontosnak tartom tisztazni
mit is jelent maga a fogalom. Megallapitottam kutatisom soran, hogy a nagy mennyiségii
szakirodalom ellenére az FDI meghatarozéasa tobbnyire homogénnek tekinthetd. Altaldban véve
a befektetéseket harom csoportba szoktak elkiiloniteni: a kiilfoldi miikodotoke befektetésekre,
a portfolio-beruhazasokra és az egyéb beruhazasokra. Carp (2012) szerint a kiilfoldi befektets
egy masik orszagban miikédo vallalkozasba fektet be, tartos érdekeltség és tartos miikodeés
celjabol azert, hogy irdnyitsa, és befolyasolja annak miikédését. Ez a tartos érdekeltség
kiilonbozteti meg a kiilfoldi miikodétoke befektetéseket a portfolio-beruhazasoktol. Hymer
tovabbmegy: a két beruhazastipus kozotti kiilonbséget abban is latta, hogy a
portfolidberuhazasoknal csak a tulajdonrészt osztjak meg, de nincs afolott ellendrzés, mig az
FDI esetében a miikddés feletti ellendrzés is szerves része a befektetésnek (Bruckley, 2006,
pp.141). Az FDI a célkitlizések terén is eltér a portfolio beruhazasoktol (Szanyi, 1997, pp. 491;
Arva, et.al. 2003, pp.7.), hiszen utobbinal a befektetdnek nincs kozvetlen befolyasa a kiilfoldi
vallalat miikddésére, ill. az idOtartamban sem egyeznek meg. A kiilf6ldi beruhazo és a cége
kozotti kapcsolat Osszetett, €s minimalisan, vagy egyaltalan nem terjed ki a menedzsment
struktirakra a vallalaton beliil (OECD, 2008b, 17.p).

A portfoliobefektetés magaban foglalja a részvényeket, a kotvények, a pénzpiaci
eszk6zok és a pénziigyl derivativak forméjadban megjelend hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirokat. A harmadik tipus, az egyéb beruhdzas pedig a kereskedelmi hiteleket,
kolcsonoket, lizinget, devizat és betéteket foglal magaban, melyek foként rovid lejaratt
eszkozok (Lipsey, 1999, pp. 13).

Az IMF (2004) a kovetkezoképpen definialja az FDI-t: ,, a nemzetkozi befektetések azon
kategoridja, amely tiikrozi azt a célt, hogy egy adott orszagban miikédoé vallalat vagy szervezet
egy madsik orszag vdllalkozdsaban tartos érdekeltséget szerezzen. A tartds érdekeltség azt
jelenti, hogy a kozvetlen befekteto és a gazdalkodo kozott hosszu tavu kapcsolat létezik, és a
befektetd jelentds befolydst gyakorol a vallalkozds iranyitasara” (Hemmer, et.al. 2006, pp. 35).
Az FDI fogalmanal Arva (2003, pp.7.) is ezeket a tartalmi elemeket hangsulyozta, valamint az
OECD-nek az FDI-r6l sz6lo kézikonyve (2008b) - ugyan részletesebben, de tartalmat tekintve -
szintén ugyanezeket a Iényegi dolgokat emeli ki. Az OECD kézikdnyvben egyébként meg is
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Az FDI-t sokan ugy definialjak, mint a cégek kozotti kooperdcio nemzetkozi formdja,
amely magaba foglal a cégtulajdonlasndl bizonyos nagysdagu (min. 10%) részesedést,
menedzsmentet, ellendrzési jogokat a miikodés felett a kiilfoldi cégnél. A minimum 10%-0s
részesedés mar elég sok ahhoz, hogy a befektetonek is beleszoldasa legyen a kiilfoldi cég
miikodésébe, de mégsem jelent ,,abszolut ellendrzési terhet” a befektetének (IMF, 2004; World
Bank, 2016). Hymer masképp fogalmaz: szerinte a kozvetlen kiilfoldi befektetés nem mas, mint

a tOke, a menedzsment és az 0j technologia atadasa egyik orszagbol a masikba (Bruckley, 2006,
pp. 141).

Takdcs szerzétarsaival (2011, pp. 16) az el6z6eknél valamivel komplexebben foglalja
tevekenység, amely révén az egyik orszag vallalata a masik orszagban hosszu tavra szolo
részesedest szerez. Ez daltalaban magaban foglalja az irdanyitasban, a vegyes vallalatban, a
technologiai transzferben és a szaktuddasban valo részesedest is.”

Az UNCTAD az el6zdéekhez hasonloan szintén a hosszii tdvi kapcsolatot és
érdekeltséget emeli ki a kiilfoldi miikodotoke befektetések definicigja kapcsan.
Megfogalmazasukban az FDI soran egy befekteto egy masik orszagban alapit vallalatot, mely
felett ellenorzést gyakorol, és jelentos befolydssal van annak mitkodésére. Az ilyen befektetés
magaba foglalja a két szervezet kozott kezdetben jellemzo tranzakciokat. Mindkét szervezet
bejegyzett, jogi személyiséggel rendelkezo tarsasag. A kozvetlen beruhdzo motivacioja hosszu
tavu kapcsolat kialakitasa a kiilfoldi vallalattal, melynek soran a befektetonek kozvetlen
befolydasa van a vallalat menedzsmentjére. A tartos érdekeltséget jol alatamasztja, hogy a
beruhdzonak legalabb 10%-ban kell részesednie a szavazatokat illetéen (UNCTAD, 1999a,
465.p.). Ahogy emlitettem az FDI fogalommeghatarozasaban a szakirodalomban nincs
szamottevo, Iényeges tartalmi eltérés az egyes meghatarozasok kozott. Mivel azonban a késébbi
vizsgalataim sordn legnagyobb részt az UNCTAD adatbazisabol kigylijtott adatokkal
dolgozom, ill. az UNCTAD fogalommeghatarozasa a legrészletesebb, ezért a dolgozatban az
UNCTAD meghatarozasat tekintem iranyadonak.

A kiilfoldi miikodotoke befektetéseknek szamos megnyilvanulasi formaja ismert,
melyeket Arva szerzétarsaival (2003, pp.7.) az alabbiak szerint csoportositott:

e 1j vallalat alapitasa kiilf6ldon

e mar miikodo vallalatban tulajdonrész vasarlasa, részvény vasarlasa

e tobb vallalat egyesiilése®

e leanyvallalatban termelt nyereség visszaforgatasa a leanyvallalatban torténd befektetés
forméjaban

e anyavallalat-leanyvallalat k6zotti tartds hitelezéssel vagy tokeemelés formajaban.

* Gallagher és Zarsky (2006) hivatkozik tanulméanyéban az UNCTAD Altal 2000-ben kozzétett World Investment
Reportra, melyben azt irjak, hogy a fuziok-felvasarlasok aranya a teljes FDI-n beliil az 1987-es 52%-rol 1999-re
83%-ra noétt. A fejlédé orszagokra ez kiilondsen koncentralt féként az Gjonnan privatizalt viz-, energia-,
telekommunikécios €s pénziigyi szolgaltatdsokat nyujtd allami tulajdont vallalatok esetében. A privatizacios
hullam megvaltoztatta az FDI agazati dsszetételét a fejlod6 orszagokban, jelentésen névelve a szolgaltatasi szektor
részesedését. Calderon (2004) is ugyanezt erdsitette meg szerzOtarsaival, ugyanakkor vizsgalatuk igazolta, hogy
az efajta fuziokat-felvasarlasokat tényleges zoldmezds beruhazasok kdvették, melyek nagysagrendileg azonosak
voltak a felvasarlasok méretével.



A kiilfoldi mikodotoke kategoridba széles értelemben véve beletartoznak olyan kvazi-
beruhdzasok is, mint a licence, lizing, franchise, start up és nemzetkozi gyartdst megosztd
megallapodasok, joint venture, vegyesvallalatok limitalt kiilfoldi tulajdonnal, és a kiilfoldon
folytatott kutatas-fejlesztésre vonatkozo egyiittmiikodések is (De Mello, 1999). Azt, hogy a
befektetd melyik formaciot valasztja, nagyban befolyasolja az, hogy milyen céllal fektet be az
adott orszagban.

Ennek az alfejezetnek a zarasaként szeretném megemliteni, hogy a kiilf61di miikod6toke
beruhazasok terén kiemelt szerepe van a transznacionalis, ill. multinacionalis vallalatoknak,
hiszen 6k az er6forrasok atadasanak egyik legfébb forrasai. A vilag legnagyobb 100 TNC-je az
1990-es évek végén kozel 2 trillio dollart tartott a kiilfoldi eszkozokben, és hatmillié embert
foglalkoztatott a kiilfoldi leanyvallalataikban. Mind a top 10, valamint a top 100 vallalat 90%-
a az Egyesiilt Allamokbol, Japanbol és az Eurépai Uniobol szarmazott (Gallagher-Zarsky,
2006). 2012-ben a vilag 100 legnagyobb nem-pénziigyi transznacionalis vallalatanak a
forgalma a vilag GDP-nek 12,1%-val volt egyenld. Ehhez képest ez a 100 TNC ugyanakkor a
vilag 6sszes foglalkoztatottainak csak 0,6 szazalékat foglalkoztatta (Artner, 2014b, pp.25).

Viszont nem szabad az FDI aramlasi tendenciakat kizardlag a multinacionalis, ill.
transznacionalis vallalatoknak tulajdonitani. Napjaink globalis vilaggazdasagi folyamataiban a
kisebb vallalati egylittmiitkddések is egyre népszeriibbek, melyek szintén vezethetdek kiilfoldi
miikodotoke befektetésekhez. Ezeknek a vallalati egyiittmiikodéseknek nagyon valtozatos
formai ismertek manapsag, mint példaul horizontalis - vertikalis, egyenrangu - alarendelt,
tokeosszefonodassal jard, vagy azzal nem jaro, ipardgon beliili vagy agazatkozi, rovid vagy
hosszl tavy, kétoldalu vagy multilateralis, stb. (Artner, 1995, pp. 104.)

Az FDI-vel kapcsolatos statisztikak hasznalatakor két f6 mutatoszamra tdmaszkodunk:
az egyik a kiilfoldi mikodotoke befektetések bearamldsat (angolul: FDI inlow) mérd
mutatdszam, mely egy adott év alatt bearamlott t6ke nagysdgat mutatja meg, a masik pedig az
el6z6ho6z hasonloan kiilf6ldi miikodétdke befektetések kidramlasat méré mutatdészam (angolul:
FDI outflow). A kiilfoldi miikodétoke befektetések alloméanyat is szokas a kutatasokban
vizsgalni (ang. FDI stock). Ez utobbi az FDI bearamlasok kumulalt értéke. Most, hogy
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mely relevans a dolgozatom szempontjabol, ez pedig a fejlddd orszagok meghatarozasa, melyet
a kovetkezd alfejezetben mutatok be.

2.1.2. Fejlodé orszagok meghatarozasa

A fejlédo orszagoknak szamos elnevezése ismeretes: Dél, Harmadik Vildg, szegény orszagok,
periféria orszagok stb., az FDI-vel ellentétben azonban mégsincs egy altalanosan elfogadott,
egzakt definiciojuk, sokan inkabb koriilirjak, mit is jelent a fejlédd orszagok csoportja. Szentes
(2005, pp.21.) példaul ugy fogalmaz, hogy azok az orszagok fejlodok, melyek ,, részben relativ
elmaradottsaguk, mds orszaghoz viszonyitott fejletlenségiik alapjan, részben pedig a fejlett
tokés és az unm. , szocialista” orszagoktol valo elhatarolas céljabol kiilonboztettek meg.”
Szentes szerint a fejl6do6 szobol kiindulva, feltételezhetnénk, hogy ezek az orszagok fejlédésben
vannak, de pont ellenkezdleg.



Richman (2018, pp.353.) szerint ,az orszagok gazdasagi fejlettség szerinti
csoportositasa tekintetében a nemzetkdzi gazdasagi szervezetek gyakorlata (...) eltérd.
Megoszlanak az alldspontok még abban is, hogy mely orszagok sorolhatoak a fejlédo orszagok
korébe, egyaltalan milyen kontextusban hogyan értelmezendo a ,,fejlodo” fogalma.”

A fejlett, ill. fejlodo orszagok kozotti hatarvonalat altalaban az egy fore jutd jovedelem
alapjan allapitjadk meg, bar, mint latni fogjuk, ez 6nmagaban véve nem elegendd. Blaho
szerzétarsaival (2008, pp. 339.) ugy fogalmaz, hogy , az Egyesiilt Allamok egy fére juté
jovedelmének otodenél alacsonyabb fajlagos jovedelmii orszagokat ,,fejlodo orszagoknak”™
tekintik. ” Kivételt képez ez alol néhany orszag, mely jovedelmi helyzetét tekintve ugyan a
fejlett orszagok csoportjaba tartozna, viszont mas mindségi ismérv, vagy jovedelemeloszlas
tekintetében fejletlenségiik mégis kiiitkézik. Ide tartoznak példaul egyes kozel-keleti

olajtermeld orszagok.

A Vilagbank a jovedelemszint alapjan négyféle csoportot alakitott ki: 1) alacsony
jovedelemii orszagok, 2) kozepesen alacsony jovedelemii orszagok, 3) kozepesen magas
is a kiindulasi alap az egy fore juto GNI. Egy orszag fejlettsége azonban, mint latjuk, sokkal
komplexebb anndl, hogy jovedelmi viszonyok hatdrozzdk meg azt. Mas nemzetkdzi
szervezetek ennél Gsszetettebb mutatokat alkalmaznak ennek vizsgalatara, példaul: milyen a
gazdasag szerkezete (egyes agazatok széazalékos részardnya a GDP-hez viszonyitva, és a
foglalkoztatasi adatokban), milyen a jovedelmi egyenldtlenség a tarsadalmon beliil (GINI
koefficiens), vagy alternativ fejlettségi mutatok, mint példaul a HDI index nagysaga, stb.

A World Economic Situation And Prospects (rov. WESP) a vilag sszes orszagat harom
sz¢les csoportra osztja: vannak a fejlett orszagok, az atalakulo orszagok, ¢€s a fejlodo orszagok.
Ezeken a kategoridkon beliil a pontosabb koriilhatarolas érdekében vannak kisebb csoportok is,
mint példaul a legkevésbé fejlett orszagok (angolul: least developed countries, rév.: LDCs). A
fejlodé gazdasagok foldrajzi régiok szerint a kovetkezok szerint csoportosithatok: Afrika,
Kelet-Azsia, Dél-Azsia, Nyugat-Azsia, valamint Latin-Amerika és a Karib-térség. A
csoportositas soran az orszagokat fejlettségi szintjiikk szerint osztalyozzdk az egy fore jutod
nemzeti jovedelem (GNI) alapjan mérve. Ennek megfeleléen vannak az orszdgok a magas
jovedelmti, a felsé kozépjovedelmii, az alacsonyabb kozépjovedelmii, vagy az alacsony
jovedelmii orszagok koz¢ csoportositva.

Azok az orszagok, melyeknél az egy fore jutd bruttdé nemzeti jovedelem kevesebb, mint
1035 dollar, alacsony jovedelmi orszdgnak mindsiil. Az alacsony kozépjovedelmii orszagok
esetében az egy fore jutd bruttdé nemzeti jovedelem 1036-4085 dollar kozott van, a magas
kozépjovedelmii orszdgokban 4086-12615 dollar kozott, mig ott, ahol az egy fére juté GNI
12615 dollar felett van, magas jovedelmil orszdgnak mindsiil. A legkevésbé fejlett orszagok
listajat az ENSZ Gazdasagi és Szocialis Tanacsa, majd végiil a Kozgyllés hatarozza meg
(ENSZ, 2014). . Az ENSZ az elemzéseiben kiilon vizsgalja az itizemanyag exportér és
lizemagyag importor orszagokat mind a fejlodd orszdgokndl, mind az &talakuloknal. Az
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{izemanyag exportér orszagok azok, melyeknek iizemanyag® exportja meghaladja a teljes
export 20%-at, és az lizemanyag-export szintje legalabb 20%-kal tobb mint az &sszes
{izemanyag-import. Végezetiil 1étezik még egy csoport a jelentésen eladésodott orszagokrol®,

melyeket a Vilagbank és az IMF az adossagcsokkentési kezdeményezés részeként figyelembe
vesz (UNCTAD, 2014, pp.143).

Az UNCTAD, mint 6nallo6 ENSZ szervezet, évente a World Investment Report-ban
mutatja be, hogy a statisztikai adatbazisban melyek a fejlett, atmeneti és fejlodé orszagok.
Ennek értelmében a fejlett orszagok az OECD orszagok, kivétel Chile, Mexiko, Dél-Korea ¢€s
Torokorszag. Atmeneti orszagok: Dél-Kelet Eurdpa, Fiiggetlen Allamok Kozossége, valamint
Gruzia. Fejlédé orszagok: dltalaban az dsszes, ami az eldzd kettében nem szerepel (WIR, 2016,
UNCTAD csoportositasat tekintem iranyadonak, mivel az UNCTAD adatbézisaban talalhato
adatokkal dolgozom.

2.2. Kiilfoldi mikodotoke befektetések tipusai

A kiilfoldi mikodotoke befektetéseknek tobbféle csoportositasa is 1étezik a szakirodalomban.
A legalapvetdbb csoportositas a horizontélis és vertikalis FDI A horizontélis FDI-r6] akkor
beszélhetiink, ha a beruhazas hasonld/ugyanabban az iparagban torténik a befogadd orszagban
¢s a kiildo orszagban. A beruhdzo cég ugyanazokat a termékeket ugyanugy gyartja és értékesiti,
ugyanazok a termelési folyamatok zajlanak le minden egyes telephelynél, ill. ugyanazokat a
szolgaltatasokat nyujtja kiilfoldon, mint otthon. Waldkirch (2008) ugy emliti ezeket, mint
piackeresd beruhazasok. Sét, hajlamosabb tobbet exportalni kiilfoldre, mint a hazai piacon
értékesiteni (Almfraji-Almsafir, 2014; Rivera-Castro, 2013, pp. 205). Vertikalis FDI-r6l akkor
beszéliink, ha a multinacionalis vallalat az egyes termelési fazisokat kiilonboz6 tertileten
helyezi el annak fiiggvényében, hogy az adott tevékenység hol koltséghatékonyabb, vagyis a
termelési folyamat egyes részeit a helyi komparativ elény alapjan hatarozzak meg Waldkirch
(2009, pp. 1167). Szanyi (1997, pp.500) szerint a horizontalis FDI koltséges stratégia, hiszen
ekkor a termelés szétaprozottabb, kevésbé koncentralt, igy méretgazdasagossagi deficit
keletkezhet. Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy manapsag a vallalati terjeszkedésnek,
internacionalizalodasnak nagyon sok esetben nem méretgazdasagossagi okai vannak, hanem
sok esetben az az igény, hogy a terjeszkedd vallalat egyszeriien tobb ldbon alljon, szélesitse
tevékenységi korét és ezzel bebiztositsa magat a piacon (Artner, 1995, pp. 105.)

A kiilfoldi miikodétoke beruhazasok masik két tipusa a zoldmezos és a barnamezos
beruhazasok. Az elébbi egy Uj telephely létrehozasat jelenti, mig a barnamezds beruhédzas
mogott altalaban egyesiilés van, vagy felvasarlés, tehat nem keletkezik 0j telephely (Misun-
Tomsik, 2002, pp.38). A kiilfoldi miikodotoke hatasat vizsgald tanulmanyok tobbsége
egyetértett abban, hogy az FDI hatdsa a z61d-és barnamezds beruhazasok esetén is eltérd lehet

S lizemanyag: szén, olaj, foldgaz
6 ang.: Heavily indebted poor counties (rév.: HIPCs)
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a fogadd orszag jolétére vonatkozoan: a z6ldmezds beruhazasoknal j termelési kapacitasok
keletkeznek, j munkahelyek teremt6dnek, megjelennek ) vevék, és tobbek kozott uj
adofizetoket is jelent (Carp, 2012), mig a barnamezds beruhazasoknal sokszor ,.csak”

tulajdonoscsere torténik, amivel gyakorlatilag kvazi semmilyen 0j érték nem keletkezik.

A kiilfoldi mikodotoke befektetések tovabbi csoportositasa a beruhazas szandéka
szerint, vagyis az FDI determinansai szerint torténik. Arva LdszI6 szerzétarsaival (2003, pp. 7-
8.) a kiilfoldi mikodotéke befektetéseket a motivacido szandéka szerint harom kiilonb6zé
csoportra osztotta:

e gyarmati tipusu beruhdzasok
e piacvasarlo beruhdzasok
e termelés-kihelyezd beruhazasok

A gyarmati tipusu beruhdzdasoknal, ahogy a nevében is benne van, valamilyen er6forras
kiaknazasa, kisajatitasa, kihasznaldsa a cél. Ez a tipus a legrégebbi, ami az FDI mégott megbuvo
motivaciot illeti. Féként az elmaradt térségekben volt jellemzd, ahol a kiilfoldi vallalatok az
olcs6 nyersanyagokat, ill. természeti er6forrasokat kiaknazzak (UNCTAD, 1999b, pp. 19).
Napjainkban is vannak hasonlo tipusu beruhazasok, melyeknek {6 célja, hogy a rendszeres €s
biztonsagos nyersanyagellatds érdekében a nyersanyag kitermelését és feldolgozasat a
vallalatok a sajat ellendrzésiik ala vonjak (Szanyi, 1997. pp. 497.) Ez a fajta koltségesokkentd
beruhdzas a hetvenes évek masodik felétdl volt jellemz6 foként a délkelet-azsiai orszagokban.

A piacvasarlo beruhdzas soran a befogadd orszagban eldallitott termékeket, ill.
szolgaltatisokat helyben értékesitik. Altaldban olyan orszagokban jellemzd, ahol a vamokkal,
ill. kvotakkal korlatozzak a kiilkereskedelmet, és igy egyszer(ibb a vallalatnak bejutnia az adott
orszag piacara. Ez a fajta beruhdzastipus a fejlett orszagoknal figyelhetd meg, de népszerii volt
a fejlod6 orszagokban is az 1960-as, 1970-es ¢években az importhelyettesitd
kereskedelempolitika népszerii iddszakaban, valamint az 1980-as években a fejlett
orszagokban. Mundell (1968) és Hymer (1968) szerint a t6kearamlast kifejezetten serkentik a
kereskedelmi akadalyok ennél a beruhdzastipusnal, hiszen a beruhdzo vallalkoz6 a
tkemobilitast kihasznalva megkeriili ezeket a korlatozod tényezdket. Ezt a csoportot
nevezhetjiik masképpen kereskedelem-helyettesité beruhazasnak is, (Zdiba, 2010, pp. 34).

A termeléskihelyezé beruhdazasok az FDI legljabb formdjat jelentik, amikor is a
beruhdz6 vallalat a termelési folyamatanak egy részét, vagy egészét kihelyezi olyan orszagba,
ahol rendszerint olcsé a munkaerd. A gyartads soran a koltségminimalizaldsra torekszik. Az
eléallitott javakat pedig késobb a vilagpiacon értékesiti, elsésorban exportra termelnek. Ebben
a tipusban a legrégebbi beruhdzasok munkaigényes gyartasokkal voltak kapcsolatosak. Mivel
a bérek magasak voltak/emelkedtek a szarmazasi orszagban, a vallalatok megkiséreltek
athelyezni bizonyos munkafolyamatokat a fejlddé orszédgba, ahol alacsony munkabérért
allitottak el6 a termékeiket. Ehhez a kiilfoldi vallalatok a termelési folyamataikat atstrukturaltak
¢s csak azokat szervezték ki a kezdetekben, ami munkaigényes volt (UNCTAD, 1999b, pp. 21).
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Szanyi (1997, pp.498) szerint viszont a fenti elméletek kevésbé magyarazzak példaul a tercier
szektor térnyerését és egyre nagyobb népszerliségét a kiilfoldi miikod6étokén beliil, ill. még sok
olyan példa van, amit nem tudunk a fenti elméletek koziil egyikkel sem megmagyarazni. Szanyi
a fenti harom csoporton tul megemlit egy negyedik beruhazasi tipust, mégpedig a
modernizacios beruhdzast. A modernizacios beruhazas leginkabb a gyarmati tipust
beruhazashoz hasonlithat6. Abban tér el tdle, hogy a fogadd orszag a beruhdzast megprobalja a
sajat gazdasagaba valamilyen médon integralni. Biztositani tudtdk a megfeleld infrastrukturat
¢s munkaerdt a beruhazashoz (Szanyi, 1997. pp. 501.). A fenti négy beruhazastipus tartalmat
tekintve azonban lényegében, mint latni fogjuk, megegyeznek Dunning csoportositasaval.

Az FDI tipusainal fontosnak tartom megemliteni, hogy a kiilfoldi mikoddtoke
befektetéseket az elmult idében elkezdték tipizalni aszerint, hogy milyen annak a mindsége.
Mindségi FDI-rél eloszor 2006-ban irt az UNCTAD a World Investment Report-ban tett
emlitést. Mindségi FDI-r6l akkor beszéliink, ha a beruhazas jelentdsen noveli a fogado
orszagban a foglalkoztatast, szamos 0j munkahelyet teremt, fejleszti és képezi a munkaerd
allomanyt, és javitja a helyi vallalatok versenyképességét. Velde (2001a) mindségi FDI alatt a
magas hozzaadott értékli FDI-t érti, melyhez szerinte sziikséges, hogy a kiilfoldi vallalatok jo

kapcsolatot alakitsanak ki a helyi vallalatokkal és a kormanyzattal egyarant.

Nurkse (1963, pp. 426-430) szerint az FDI gazdasagi hatasa fiigg att6l, hogy milyen
tipusi beruhazas valdsul meg a fogadd orszagban. Tanulmanyaban vizsgalja a kiilfoldi
miikddétéke befektetések alakulasat 1948-ban: ebben az évben az Egyesiilt Allamok kozvetlen
kiilfoldi beruhdzasainak 78%-a ment a kevésbé fejlett orszagokba, és a kevésbé fejlett orszagok
felé iranyulo 6sszes kiilfoldi beruhazasok 90%-a a nyersolajiparba aramlott. Nurkse szerint ezek
a beruhazasok jellegiikb6l adoddan csak nagyon keveset, vagy egyaltalan nem jarultak hozza a
fogado6 orszag altalanos gazdasagi fejlesztéséhez — bar szerinte a gyarmati tipust beruhazasokat
sem szabad megvetni, mert altalaban ezek is hordozhatnak magukban kdzvetlen és kozvetett

elénydket a fogado orszadg szamara.

Ugy tiinik, hogy az FDI mindsége egyre fontosabb szempont lett az utobbi idében a
fogadd orszagok szamara is. Egyre tobb orszag (példaul Kina) nyiltan kijelentették, hogy
szamukra elsddleges cél, hogy minél tobb magas szinvonall kiilfoldi befektetést vonzzon
(Alfaro, Charlton; 2007, pp. 1). A gyakorlatban azonban kevés olyan orszag, és még kevesebb
olyan fejlédd orszag van, mely rendelkezik olyan erds alkupozicidéval, mint Kina. A periférian
1év0 orszagok ennél lényegesen kiszolgaltatottabb helyzetben vannak, melynek sordn nagyon
kivételes esetben utasitjak vissza a kiilfoldi vallalatokat (Xu-Sheng, 2011). Stiglitz a francia
Telecom példéjat hozta fel Elefantcsontparton, ahol a francia kormany keményen nyomast
gyakorolt a mobiltelefon-engedéllyel kapcsolatban a Telecom javara, és felszolitotta az
Elefantcsontpart kormanyat, hogy kizarja az amerikai versenytarsakat a licitalasbol (Mold,
2004, pp.91).
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2.3. Kiilfoldi miikodotoke befektetések determinacios elméletei

A fogalmak és fobb csoportositisok bemutatasat kovetéen ebben az alfejezetben roviden
bemutatom, milyen eclméleti kérdések és vizsgalatok sziilettek, melyek témajukban és
feltevéseikben jobban fokuszaltak a kiilfoldi mikodotoke befektetések specialis
torvényszerlségeire.

A kozgazdasagi szempontu FDI-elméletek csoportositasa Agarwal nevéhez kothetd, aki
1980-ban irt cikkében bemutatta az elmult évtizedekben megjelent 1j elméleteket (Imre, 2013,
pp. 25). Erdekes médon az FDI-vel kapcsolatos elméletek foként az FDI mogott rejld
motivaciot vizsgaljak, és kevésbé fokuszalnak az FDI hatasara vonatkozéan. Agarwal szerint a
fogadd orszagok piacanak mérete a legnépszeriibb magyarazat arra, ha egy orszag FDI-t
hajlandé vonzani, bar Nunnenkamp (2002) szerint a globalizacié elérehaladtaval napjainkra
ezek a motivaciok megvaltoztak. Agarwal kiilonbséget tett azon elméletek kozott, amelyek a
tényez6- és termékpiacokon tokéletes vagy majdnem tokéletes versenyt feltételeznek (pl. az
eltér6 megtériilési ratdk elmélete, a portfolio-diverzifikacios elmélet, a kibocsatds és a
piacméret elmélet), illetve azon elméletek kozott, amelyek a piacok tokéletlenségét veszik
adottnak. ,,Ez utobbiak (pl.: Hymer vagy Vernon elmélete, az oligopol reakciok elmélete, az
internalizaciés elmélet) feltételezik, hogy a kiilfoldon befektetd vallalat egy vagy tobb
aspektusban komparativ elényokkel rendelkezik fogado orszagbeli versenytarsaival szemben”
(Imre, 2013, pp. 25). A harmadik csoportban vannak azok az elméletek, melyek a szarmazasi
orszag szerkezeti struktirajaval, iparagaval és befektetési hajanddsagaval foglalkoznak, mig a
negyedik csoport foglalkozik a fogadd orszdgban 1évé motivacids tényezdkkel ipardgi
szempontbol (Jansik, 2000, pp. 43).

1. Tablazat: FDI determinansaival foglalkozé elméletek csoportositasa

1. Tokéletes piacokon alapulo 2. Tokéletlen piacokon alapulé
elméletek elméletek

e Eltérd megtériilési rata elmélete e Szervezeti elmélet

e Portfolié elmélet e Internalizacids elmélet

e Kibocsatas és piaci méret elmélete e Eklektikus paradigma

e Termékéletciklus elmélet
e Oligopolisztikus reakciok elmélete

3. Befektetési hajlandésag elméletei 4. FDI bearamlas determinansai
e Likviditasi elmélet e QGravitacios modell

e Valutateriileti elmélet e Tényezdarak

e Egyéb determinans tényezok e Politikai instabilitas és kockazat

e Kormanyzati 6sztonzok

Sforras: Jansik (2000, pp. 43)

Az 1. tablazat foglalja 0ssze a determinacids elméleteket csoportositasat, melyet Agarwal 6ta
tobben alkalmaztak mar. A tovabbiakban ezeket fogom rdviden jellemezni. A tokéletes
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piacokon alapuld elméletek csoportjaval kezdek, azon belill is az eltéré megtériilési rata
elméletével. Ez az elmélet a véllalatok haszonmaximalizalasabol indul ki: azt allitja, hogy oda
aramlik a toke, oda fektetnek be a vallalatok, ahol magasabb hozamot varnak. Ha ez kiilfo1don
van, akkor a vallalatok a hazai befektetés helyett a kiilfoldit fogjak preferalni. Az elmélet foként
az 1950-es években volt jellemzd, empirikus vizsgalata azonban nem magyarazta minden
esetben a nemzetkozi tokemozgasokat, igy mas magyarazatot kellett rajuk keresni (Imre, 2013,

pp.30).

A portfolio elmélet ennek az atgondoldsa volt, ahol mar a kockazati tényezoket is bevontak a
vizsgalatba. Az elmélet szerint a vallalatok a befektetési dontéseiket nem csak az alapjan
hozzak, hogy hol nagyobb a haszon, hanem azt is figyelembe veszik, hogy hol kisebb a
kockazat. A véllalati a beruhdzés eldtt mérlegeli a kockazati tényezdket, és a beruhdzasait
felosztja tobb orszag kozott, kvazi portfoliot képez. Az el6z6 elmélethez hasonloan azonban ez
sem kapott megfeleld empirikus igazolast, raadasul a kockazat mérési nehézsége is akadalyozta

a megfeleld empirikus vizsgalatokat.

A kibocsdatas és piaci méret elmélet mar komplexebben probal hozzaallni a vizsgalathoz:
eszerint a tékemozgasok fontos befolyasold tényezdje, hogy mekkora a beruhazé vallalat
kibocsatasa és mekkora a fogad6 orszag piaci mérete. Makrogazdasagi szinten értelmezve a
beruhazé vallalatnak fontos, hogy mekkora a fogadd orszdg GDP-je. Ez az elmélet volt a
legnépszeriibb az el6zd kettdhoz képest (késdbbi fejezetekben részletesebben foglalkozom a

crer

A tokéletlen piacokon alapul6 elméletek az eldzoekkel ellentétben mar szamolnak a piac
lehetséges torzulo hatasaival. Hymer (1960) nevéhez kothet6 a szervezeti elmélet, ami szerint a
vallalatok dontési mechanizmusainal fontos szerepet jatszik a piaci szerkezet és a vallalatok
sajatossagai. A nemzetkozi tevékenység meginditas sikeréhez, valamint a muikodétoke
befektetések sikeréhez valamilyen specialis, csak a befektetd cég birtokdban 1€vo,
versenyel6nyt biztositd értékre van sziikség. Ez az un. Hymer-feltétel (Szanyi, 1997, pp. 493).
Erre mindenképpen sziikség van, mivel a fogadd orszagban 1évd helyi vallalatok plusz
informaciok birtokaban vannak (nyelvismeret, jogi hattér ismerete, szabvanyok ismerete, helyi
szokasok ismerete, stb), amit a Hymer-feltétellel kompenzalnia kell a beruhazo kiilfoldi
vallalatnak.

Az internalizacios elmélet a kiilfoldi miikodotoke befektetéseket azzal magyarazza,
hogy a cégek a piaci tranzakcidikat internalizaljdk, azaz felcserélik belsd tranzakciokra.
Kidolgozoja Buckley és Casson voltak, akik Coase ,, tranzakcios kéltségek elméletét” dolgoztak
tovabb. Az internalizacids elmélet szerint a piac nem tudja minden esetben hatékonyan
kozvetiteni a vallalat kiillonb6z6 orszagokban 1étesitett vallalatok kozott, igy magas tranzakcios
koltségek 1éphetnek fel, melyeket az FDI 4&ltal internalizdlnak, vagyis a multinacionalis
vallalatok sajat ellendrzésiik ald vonjak ezeket a folyamatokat. Az internalizacios elmélet foként
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a nyersanyagra iranyuldé FDI magyarazatanal népszerti (Jansik, 2000, pp. 44; Imre 2013, pp.
35).

A befektetési szandék mogott rejlé motivaciokat Dunning eklektikus elmélete (OLI
paradigmdja) foglalja 6ssze a leginkabb, amely tulajdonképpen a fenti elméleteket dolgozta
Ossze. Az eklektikus elmélet szerint egy vallalat akkor részesiti elonyben a kiilfoldi beruhazast
az exporttal szemben, ha a beruhédzassal ,,tulajdonosi és tranzakcios koltségeldnyre tehet szert,
valamint a helyi termelési tényezok is kedvezok™ (Szanyi, 1997. pp. 495.).

Az OLI paradigma hdrom csoportra bontja azokat a helyzetelonyoket, amiket a
beruhdzas soran fel- ill. kihasznalnak a TNC-k: léteznek egyrészt a tulajdonosi elony
(ownership advantages), masrészt a befektetés helyére vonatkozo lokalis elényok (locational
advantages), harmadrészt pedig az internalizacios elényok (internalization advantages).
Greenaway szerzOtarsaival egyiitt ugy vélte, hogy a globalis korszak 6ta egyre inkéabb a lokalis
elényok keriilnek el6térbe (Fabry-Zeghni, 2010, pp. 80, Greenaway et.al. pp. 200).

Dunning (1998, pp.45) ezek alapjan a motivacids tényezok és elonydk alapjan a
beruhazasokat négy csoportba sorolta:

1. helyi er6forrasokat kiaknazo kiilfoldi befektetések,
2. piacorientalt beruhazasok,

3. hatékonysagndveld beruhazasok,

4. stratégiai eldnyoket realizald beruhdzasok.

A helyi erdforrasokat kiaknazo beruhdzasok célja, ahogy a nevében is benne van, kihasznélja
a régiok kozott a termelési tényezok koltségeinél felmeriild kiilonbségeket. A termelést oda
fogja athelyezni, ahol olcsobban hozzijut a termelési tényezOhoz, igy koltségeldnyre,
kovetkezésképpen nyereségnovekedésre és versenyeldnyre tesz szert. Szanyi (1997) szerint ez
a neoklasszikus modell véllalata.

Kivalo példa, ha nyersanyag miatt fektet kiilfoldi cég fejlddd orszagba: Peruban a guand
ipar 1840-1880 kozott: a guand értékes nyersanyag volt, melyet foként kiilfoldi piacra
szallitottak és enklavé-szertien mitkodtek néhany offshore szigeten. Mégis a perui gazdasagban
érezhetd hatasa volt ennek az iparnak, melybdl a perui kormany is jelentds bevételt tudott
szerezni. A kormany tobb évtized alatt ebbdl fejlesztette az infrastrukturajat, foként vasuti
hélozatott fejlesztett.

Vagy egy masik példa Venezuela, amelyet a kettds gazdasagi szerkezet kivalo
példajaként  emlegettek. Ennek ellenére a nagy mennyiségii  kdolaj-  és
nyersanyagberuhazasoknak koszonhetden az egy fore jutdé GDP az orszdgban ugrasszeriien
megnott.

A piacorientalt beruhazok célja, hogy a befogadd orszagban 10j piacot tarjon fel és az 4j
helyet, ill. annak kérnyezetét ellassa a vallalat termékeivel (Lehmann-Schlange, 2004, pp. 210).
Dunning ezt a részt tovabbi 6t csoportra bontja:
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kovetod beruhazas,
termékek helyi igényekhez val6 igazitasa,
helyi piacok ellatasa olcsobb lehet helyben eldallitott termékekkel,

versenytarsak hatdsa: presztizs-értéke van bizonyos piacokon jelen lenni,

o M W DN PE

fogado orszag protekcionista eldirasai (vamok, adok, eldirasok) késztethetik a
vallalkozo6t a helyi termelés bevezetésére.

A hatékonysagnével6 beruhdzasok t6 oka nem meglepd modon, ahogy a neve is elarulja, hogy
a hatékonysagot novelje a termelés soran. A termelési tényezok olyan modu felhasznalasat
foglalja magaban a kiildé6 orszag részérél, melynek soran az egyes telephelyek kozotti
egylttmiikodésbol eredden a méretgazdasagossagi elonyoket kihasznalva a vallalat
hatékonysagnovekedést tud elérni az adott termék piacan és ezaltal tesz szert versenyeldnyre.

A stratégiai elonyck érvényesitésekor a beruhazo ,,vallalat kiilfoldi vallalatok értékeit
vasarolja meg sajat hosszi tava céljaik elérésére féleg nemzetk6zi versenyképességiik
fenntartasara” (Szanyi, 1997, p. 496.). A beruhaz6 cég egyszerien felvasarol egy helyi
vallalatot, ahol tulajdonképpen csokkentve a beruhdzasban rejlé kockdzatot megvasarolja a
helyi piaci ismereteket is (Halmos, 2011). Lall-Narula (2004) szerint a fejlod6 orszagokba
iranyuldo FDI fajtija az els6 harom csoportban kimeriil. A stratégiai elénydket realizalo
beruhazasok a fejl6do orszagokra egyaltalan nem jellemzéek.

A tokéletlen piacokon alapul6 elméletek koziil a masik ismert elmélet a Vernon nevéhez
f1z6d6 termékéletciklus elmélet, ami az iparagi életciklus gérbébdl kiindulva hatarozza meg a
kiilfoldi mikodotoke befektetésekben rejlé motivaciot. Vernon (1968) kiilon részben
foglalkozik azokkal a kiilfoldi cégekkel, akik a nyersanyag miatt fektettek be a fejlédod
orszagokban, és kiilon azokkal, akik gyartasi céllal fektettek be. Uj iparag létrehozasa Vernon
szerint csak azokban az orszagokban lehetséges, ahol magasan fejlett ipar all rendelkezésre,
mivel ezeknek a vallalatoknak van tékeereje és kapacitasa arra, hogy kiilf61don terjeszkedjenek.
Az iparag kezdeti szakaszaban a termelés az anyaorszagban folyik, ahol nagyméretii az
innovaci6. Az ¢letgorbén eldrehaladva a tapasztalatok, szaktudéds, gyartas egyre jobban
fejlodik, mignem tomegessé valik. Amikor tomegessé valt, akkor a figyelem az innovaciorol és
kutatasfejlesztésrol egyre inkdbb az arra helyezddik at. A termelés ¢€s az életszakasz
elérehaladtaval a versenytarsak felzarkoznak a vallalathoz, igy rdkényszeriil olcsobb termelési
tényezOk felkutatasara, és athelyezi a termelését olyan helyre, ahol kedvezdbbek a termelési
feltételek (Katona, 2006, pp. 29-30). Tehat megkezdddik a termékek exportja a hasonld
fejlettségli régiokba, illetve a vallalat megvizsgalja a kiilfoldi miikod6toke beruhazas
lehetdségét is, €s ha ugy dont, hogy az elénydsebb szdmara, akkor valosija meg a beruhazast
(Szanyi, 1997, pp. 494). Az utolsé fazisban a fejlodd orszagokba helyezik at a gyartast, ezzel is
csokkentve a termelési koltségeket és novelve a megtakaritasokat (Halmos, 2011). Az elmélet
szerint a verseny 0sztonzi a vallalatokat az innovécio folyamatos fejlesztésére. Az innovacio
erdsen igényli a képzett munkaerdt, az erds piaci keresletet, magas szinvonalll termékeket és a

legmodernebb technologidkat. A képzett munkaerd iranti igényt alatdmasztja példaul
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Borensztein és szerzotarsai (1998) altal publikalt tanulmany, melyben az 1970-89 kozotti
id6szakot vizsgaltak: kimutattdk, hogy a fejlettebb human tdke allomannyal rendelkezd
orszagokba aramlo FDI 4,3%-kal nétt, mig az alacsony humén téke allomannyal rendelkezd
orszagokban csupan 0,64%-kal (Sachwald-Perrin, 2002, pp. 5-6).

Bhagwati (2007, pp. 212) szerint, ha egy orszag befektetoket akar vonzani, vonzova kell
tennie sajat adottsagait. Az altalanos elvarasok a stabil politika rendszer, gazdasagi elénydk,
mint az olcsé munkaerd, vagy a kiaknazhat6 természeti er6forrasok. A befektetésekért folyd
vonzosagi jatszmaban azonban néhany orszag szimplan vesziteni fog, mivel ezek a tényezok
naluk nem 4llnak rendelkezésre

A kozvetlen kiilfoldi befektetések determinansait Santiago (1987) is elemezte Puerto
Rico példdjan keresztil. Az eljaras soran egy olyan modellbdl dolgozott, amely magaban
foglalta az exportszektor kdzvetlen kiilfoldi befektetéseinek iparagspecifikus és helyspecifikus
meghatarozo6it is. A tanulmény szerint alacsony koltségli munkaeré nem a kozvetlen kiilfoldi
befektetések f6 meghatarozo tényezoje. Azt is kideriilt, hogy minél nagyobb a vallalat mérete,
annal nagyobb a kiilfoldi befektetések volumene az iparban. Ezenkiviil a kiilfoldi befektetések

iranyat a fogadd orszadgban erdsen befolyasolja az orszag makrogazdasagi teljesitménye.

Vernon szerint egy klasszikus gazdasagi helyzetben a kiilfoldi befektetd azért megy a
kevésbé fejlett régiokba, mert hatékonyabban tud valamit beszerezni, vagy eldallitani, mint a
sajat orszagaban. Magasabb a hatartermelékenysége a tokének, vagy a munkaerdnek. A
pénztokét igy a befektetd realtokévé alakitja a beruhazas soran. Ott, ahol a megtakaritasi rata
alacsony ¢és az importhajlanddsag magas, gyorsan végbemegy az atalakitasi folyamat. VVernon
szerint a befektetd a tevékenységével generalt hasznot rendszerint kiviszi a fogado orszagbol,
ezért az ott nem jarul hozza a gazdasagi novekedéshez vagy a jolét/fejlettség noveléséhez
(Vernon, 1968, pp.448). Az ’50-es évektdl kezdddben kozel 50 amerikai nagyvallalat, mint
példaul a Ford, gyarté Ilétesitményeket hozott létre Latin-Amerikédban, ahol konnyli
Osszeszerelési munkakat, vagy csomagolasi miiveleteket végeztek. A jovedelmek és a népesség
novekedésével a piacok is tovabb novekedtek, aminek kdvetkeztében egyre tobb vallalat nyitott
uj telephelyet idegen orszagban (Vernon, 1968, pp.462).

Az innovativ cégnek révidtavon monopol pozicidja van a tobbi vallalattal szemben,
egeészen addig, mig azok el nem kezdik utanozni. Ebben az esetben a beruhdzas motivacidja
nem a hozamkiilonbség a kiilonb6zd orszagok kozott, hanem az, hogy a vallalat biztositsa
versenyelonyeit az adott piacon. Ez a fajta motivaci6 hozzdjarul az alacsony termelési
koltséggel ellatott fejlodd orszagok népszerliségének ndveléséhez, igy tudjak komparativ
elényeiket kihasznalni. Az elmélet igy jO magyardzatot ad a fejlett orszagoktdl a fejlédod
orszagok felé torténd tOkearamlasokra, de kevésbé magyarazza a fejlett orszagokbol a fejlett
orszagokba iranyul6 tékemozgasokat (Zdiba, 2010, pp. 36).

Meg kell emliteni ugyanakkor Robert Aliber munkéssagat is, aki mas kontextusbol
vizsgalta meg a kiilfoldi miikodétoke befektetésekben rejlé motivaciot. Aliber tgy vélte, hogy
a befektetések hatterében allhat az is, hogy a befektetd dontését befolyasolja a fogadd orszag
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toke-ill. valutapiaci sajatossaga. Szerinte a vallalat a hazai valutaval olyan orszagban
finansziroznak beruhdzasokat, ahol a fogad6 orszag valutdja alulértékelt, igy nagyaranyt
koltségmegtakaritast érhet el (Szanyi, 1997, pp. 494).

A tokéletlen piacokon alapuld elmélet utolsé eleme az oligopolista reakciok elmélete.
Az clmélet szerint a vallalatok nagyon sok esetben azért fektetnek be, mert a versenytarsaik is
uj telephelyet hoztak Iétre kiilfoldon, ¢és ezzel reagéltak a piaci valtozasokra. Az
oligopolisztikus, ill. oligopolista reakciok elmélete olyan piaci helyzetekre probal magyarazatot
adni, ahol csupan néhany nagyobb vallalat mikodik a piacon. Az elmélet megalapitoja
Knickerbocker volt, aki szerint az azonos agazatokban miikodé oligopol vallalatok lemasoljak

elteltével a masik vallalat is hasonloéan fog cselekedni.

A befektetési hajlandosag elméletei és az FDI determinans elméletei nem voltak annyira
népszeriiek szakmai korokben, mint a fent bemutatott elméletek és nem is adtak jo magyarazatot
az FDI terjedésére. Szeretnék viszont most tovabbi két elméletre kitérni, melyek szintén az FDI
determinansait magyarazzak és szorosan kapcsolodnak a témahoz: Ozawa fazis modellje és a
Lucas — paradox.

2.3.1. Ozawa fazis modellje

Ozawa 1992-ben publikalta elméletét, melyet Dunning munkdja ihletett, és Ozawa-fazis
modellje néven terjedt el a szakirodalomban. Ozawa leegyszeriisitette a beruhazé vallalatban
1év6é motivacios tipusokat két fajtara: egyrészt vannak azok a vallalatok, amelyek a természeti
tényezOk adta lehetéségek kiaknazéasara iranyulnak, masrészt vannak azok a vallalatok, akik

egész egyszerlien az Uj piacokat tarjak fel maguknak.

A motivaciok eltéréek attol fliggden, hogy a fogadd orszagnak milyen a fejlettségi
szintje. A fejletlenebb orszagok felé iranyuld FDI motivacidja elsGsorban az olcso természeti
tényezokre iranyulnak, mig a piacszerzd beruhdzdsok altaldban a fejlett orszadgok felé
iranyulnak. (Oszlay, 1999, pp. 11.) A két alaptipus kozott persze lehetnek atmenetek. A
terjeszkedni kivano vallalat a kiilf61di piacra 1épéskor eldszor olyan helyet keres maganak, ahol
olcson tud termelési tényez6hoz (munkaer6hoz és/vagy nyersanyaghoz) jutni, és ezaltal tudja
csokkenteni termelési koltségeit. Ezt kovetden elkezdi fejleszteni a helyi munkaerdt és noveli
a tokedllomany nagysagat. Miutan a fogadd orszag is gazdagabbé valik a befektetés altal,
maguk is torekednek az innovaciora. Végezetiil a befektetd iddvel eljut a harmadik fazishoz,
amikor mar piacként is tekint a fogado orszagra (Zdiba, 2010, pp. 39).

2.3.2. Lucas - paradox

Robert Lucas 1990-ben publikalta tanulmanyat, melyben azt vizsgalja, hogy miért nem aramlik
a gazdag orszagokbol a szegény orszadgokba a toke? Vizsgalatdban egy olyan klasszikus kérdést
vet fel, mely azota Lucas-paradox néven terjedt el a szakirodalomban (Alfaro, et.al. 2006, pp.2).
Lucas szerint a tokének a gazdag orszagokbodl a szegényekbe kéne aramolnia, de ez mégsem
torténik meg.
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Kiindulasi pontja a neoklasszikus gazdasagtanban ismeretes csokkené hozamok
torvénye, ami szerint a tOke marginalis terméke magas a kevésbé produktiv (szegény)
orszagokban (Twomey, 2001, pp.3.). A szegény orszagok, amelyeknek kevés tokéjiik van,
magasabb megtériilési rataval rendelkeznek, mint a bdséges tokével rendelkezd gazdag
orszagok. Innentdl fogva szabad t6kedramlés esetén a gazdag orszagokbol a tékének a szegény
orszagok felé kellene dramlania egészen addig, amig a téke mennyisége ki nem egyenlitddik,
de ez a gyakorlatban mégsem igy van.” Pedig a fenti logika alapjan 1ij beruhdzasoknak a szegény
orszagokban kéne foként megvaldsulniuk. Lucas példanak okaért az Amerikai Egyesiilt
Allamok és India gazdasagat hozza fel (Joffe, 2017, pp. 42, Prasad et.al. 2007), ahol az egy
fore juto termelést hasonlitja 6ssze: az USA-ban 15-sz6r akkora az egy fére jutd termelés, mint
Indiaban. Ha feltételezziik, hogy mindkét orszagban Cobb-Douglas tipusa termelési fliggvény
all fenn, akkor az elméletet a gyakorlat nem igazolja.

Lucas (1990) az alabbi tényezokkel probal valaszt adni erre a paradoxonra: egyrészt, a
human téke Osszetételében jelentds eltérések vannak az egyes orszagok kozott. A téma
kifejtéséhez Anna Kriiger 1968-ban megjelent tanulmanyat hivta segitségiil. Ebben a
tanulmanyban a szerz az egy fore jutd jovedelemkiilonbségeket vizsgalta az Amerikai
Egyesiilt Allamok és a fejlodé orszagok kozott az 1950-es években. Eredményiil arra jutott,
hogy az egy fore jutd jovedelemkiilonbségek a human téke mennyiségi és mindségi
kiilonbségeibdl adodnak az egyes orszagok kozott. EzEért van az, hogy 5 indiai munkavallalo6 ér
1 amerikai munkavallalot pénzben kifejezve. Lucas szerint ez az érv nem indokolhatja teljes
mértékben az altala feltett kérdést, igy szerinte a tokepiacok tokéletlensége is hozzajarul a
vilagban tapasztalhaté egyenldtlenséghez.

Alfaro szerzdtarsaival (2006) tovabb boncolgatjak Lucas feltevését. Szerintiik, a
neoklasszikus modell altal elvart tdkemozgasok hidnya a fejldddé orszagokba két indokkal
magyarazhatd: egyrészt, az orszagoknak eltérd gazdasagi szerkezete van, mely kiterjed a
munkaerd és technoldgiai kiilonbségekre is. Az egyes orszagok eltérd termelési tényezdvel és
gazdasagpolitikdval rendelkeznek, illetve eltérd az intézményi struktira is. Masrészt, a piacon
fennallo tokepiaci tokéletlenségek okozhatjak a fennalld problémat: eltérdek a gazdasagi és
politikai kockazati tényezdk a beruhdzas soran, valamint aszimmetrikus az informacio. Alfaro
szerzOtarsaival azt allitjak, hogy a fogadd orszagban 1évé intézmények mindségi javulasa
eredmeényezi a (kiilfoldi miikodo)téke bearamlasat. Torokorszag példajat emlitik meg: miutan
a torok intézmények javultak az orszagban, és szinte az EU szintjéhez hoztidk fel magukat, a
kiilfoldi befektetések 60%-kal emelkedtek az orszagban. Az emlitett tanulmany megjegyzi azt
is, hogy a kormanyzati politikak is kihatnak a tkearamlasokra és akadalyozhatjak a hozamok
konvergenciajat. Példaul jelentds kiilonbségek figyelhetok meg adopolitika terén is, mely
hatassal van a téke/munkaeré aranyara is. Emellett az inflacio is felfoghatdé adoként, és

7 A jelenséget egyébként ,,perverz” tdkedramlasnak is szokas nevezni, mely T. Balogh nevéhez kothetd. A perverz
tokearamlas oka azzal is magyardzhatd, hogy az elmaradott orszagban nagyobb a beruhdzas kockazata, ill.
technologiai szinvonalban jelentds eltérés van a kiilfoldi vallalat és a fogad6 orszag gazdasaga kozott, igy a gazdag
orszagban magasabb lehet a téke hatartermelékenysége, mint a szegény orszagban.
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eredményezheti a tokehozamok csokkenését. Vizsgalatukban 1970 és 2000 kozotti adatokon
végeztek teszteket, melyek igazoltak feltevésiiket, hogy a fogadd orszagban az intézmények

mindsége megléte kulcsfontossagu a tokearamlasoknal.

Fabry és Zeghni (2010) szerzOparos tablazatszeriien dsszefoglalta, hogy a kiilonb6zo
tipusu kiilfoldi mikodotoke befektetésnél milyen elonydk jatszanak kozre lokalis szinten a
multinacionalis vallalatoknal. A szerzOparos Alfaroékhoz hasonléan szintén kiemeli az
intézmények fejlettségének szerepét, legyen az akar formalis intézmény, vagy informalis.
Szerintiik az FDI pozitiv hatdsa sokkal jobban érvényesiil, ha a lokalis intézmények ezt
tamogatjak, 0sztonzik, illetve lehetové teszik.

2. Tablazat: Lokalizacios elényok, mint az FDI meghatarozoi

FDI determinansai Multinacionalis
1 126 valtozék vallalat
cé magyarazé valtozo stratégidja

termelékenység €s a termelési tényezdk mindsége, foleg
munkaerdpiac terén (képzetlen munkaerd koltsége, | Beszallito-
képzett munkaerd Osszetétele), infrastruktiira mindsége | orientalt

és elérhetdsége, nyersanyag-ellatottsag, szocialis és | (vertikalis FDI)
politikai kdrnyezet mindsége, technologiai fejlettség

Koltség-
optimalizalas

: . ) . : . ... | Kereslet-
Piac felosztdsa, | Kereslet novekedése, piac mérete, fogyasztok orientalt
helyi piacra valo | preferenciai, egy fore esd jovedelem, regionalis piacra . (s

. R (horizontalis
belépés val6 belépés £DI)

Piacra valo belépés kombinacidja, gyartasi koltségek | Globalis
Versenyképesség | optimalizacidja és iizleti kornyezet (torvényi eldirdsok, | stratégia

uj forrasai szabalyok, makrodkondmiai stabilitds, adok, helyi és|(hatékonysagra
kiilfoldi versenytarsak jelenléte, tdvolsag) iranyul6 FDI)

Kap,CSOlOdO tilcsorduld hatas, klaszteresedés, halozatosodas

hatdsok

Intézmények Piacot timogat6 intézmények, politikai intézmények

forrds: Fabry-Zeghni, 2010, pp. 81.

Nunnenkamp 2002-ben megjelent tanulmanyaban 28 fejlodé orszagban vizsgalta a
kiilfoldi miikodotoke befektetések kozott rejléd motivaciokat. Vizsgalatanak eredménye, hogy
az ) motivacidok mellett a hagyomanyos piacorientalt beruhdazasok még mindig jelentdsek,
vagyis a piac meérete tovabbra is domindns tényezO. Az Ujabb determinansok, mint a
koltségtényezOk, vagy a kereskedelmi nyitottsdg szerepe nem valtozott a globalizacio
eldrehaladtaval. A fejlodd orszagok esetében ez nem azt jelenti, hogy nincs semmi eszkoz a
keziikben arra vonatkozodan, hogy tékét vonzzanak be, csupdn masképp kell az elényeiket
felhasznalni. A lokalis készségek szamukra még mindig relevans hizo tényezdje az FDI-nek.
Ami viszont érdekes, hogy a globalizaci6 sordn a kereskedelem nyitottsdga, mint motivacios
tényezd egyre inkabb hattérbe szorult.
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Az FDI determinansai azonban a globalizaci6 er6sodésével valtoztak. Korabban fontos
tényezd volt a nemzeti piacok mérete, mara a jelentdsége csokkent, ugyanakkor fontossa valtak
mas tényezok, mint példaul a terliletek kozotti koltségkiilonbségek, vagy az infrastruktara
mindsége, ill. a konnyii €s rugalmas adminisztracid. Az FDI mogott megbuvo inditékok az ido
mulasaval valtoztak, melyek foként a fejlodé orszdgok kapcsan figyelhetok meg: mig a
befektetd vallalat kordbban a piackeresd, ill. er6forras-keres6 szandékkal keresett ) befektetési
lehetdséget, mara a vertikalis, hatékonysagnoveld beruhazasok a jellemzobbek, bar tovabbra is
jelentdsek a természeti eréforrashoz kapcsolodo kiilfoldi beruhazasok (Nunnenkamp, 2002).
Nunnenkamp nézeteivel Dunning (2004) is egyetértett, és 6 is hangstlyozta a motivacios
tényezok valtozéasat, bar szerinte a fejlod0 orszagok terén sok valtozds nem tortént:
hagyomanyos gazdasagi megfontolasok vezérlik a beruhazoé vallalatokat, mint példaul az olcso
munkaerd, ill. a természeti er6forrasok. Ezzel ellentétben a fejlett allamokba iranyulé FDI-k
keresik a kiegészito er6forrasokat a tudasigényes fejlett szektorban.

Szintén az FDI determinacioit vizsgalta Fajgelbaum szerzétdarsaival (2014), akik egy
teljesen mas szemszogbdl probaltak megkozeliteni a kérdést: a kereskedelem-elméletekben
ismeretes Linder hipotézist vegyitették a kozelségkoncentracios nézettel és ezeket
megvizsgaltak az FDI-re vetitve. A Linder hipotézis 1ényege, hogy ha egy termékre erds lokalis
igények vannak, akkor abba a termeldk befektetnek, novelik a termelékenységet. A gyartas
soran eldallitott tobbletet exportaljak olyan orszagba, aminek a keresleti strukturaja hasonlo,
mint a szarmazasi orszagé. Tehat az azonos keresleti struktiraji orszagok fognak kereskedni
egymassal. Minél jobban hasonlit két orszag keresletének jellege, annal nagyobb eséllyel
fognak export-import tigyleteket lebonyolitani egymassal. Ez FDI-re vetitve a vizsgalatukban
azt jelenti, hogy a hasonlé adottsagokkal, jovedelemszinttel és termékmindséggel rendelkez6
orszagok kozott jon 1étre nagyobb valoszinliség szerint beruhdzas. Ennek megfelelden az orszag
jovedelme ¢és a termékmindség befolyasolni fogja a vallalatok valasztasat a kiilfoldi
befektetésekrdl és a nemzetkozi kereskedelemrdl egyarant. Par évvel korabban ugyan, de
Hymer is megfogalmazta mar ezt a gondolatot: Hymer megfigyelte, hogyha A orszag vallalatai
befektetnek B orszag vallalataiba (gyakran ugyanabban az ipardgban), akkor ugyanabban az
idében B orszag vallalatai is beruhdaznak A orszagban (Bruckley, 2006, pp.141)

A kiilfoldi miikodotoke befektetések mogott meglévd motivacid érintdlegesen része a
szakirodalomban fellelhetd telephelyelméleteknek is, melynek részletes targyaldsara jelen
dolgozatban nem térek ki. Ugy gondolom, 6sszefoglalasul az FDI motivaciojat vizsgald
elméleteket, hogy barmelyik is legyen a mérvado, az biztos, hogy a befektetd vallalat azért
szeretne masik orszdgban beruhazéast megvalositani, mert abban bizik, hogy a kiilfoldi
beruhdzas altal nagyobb nyeresége lesz, mintha a kiild orszagban folytatna tevékenységét.
Tehat mindent Osszevetve végiilis a profit maximalizalasa a f6 motivacio (Gorg, Greenaway,
2001, pp.7.).
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I11. KULFOLDI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK HATASAI

Az eddigiekben ismertettem az FDI determinacidos elméleteket, melyek széleskori
magyarazatot adtak arra vonatkozoan, miért aramlik az FDI egyes orszagokba, és miért nem
masokba. Most szeretnék ratérni arra, hogy az FDI bearamldsa milyen valtozasokat idézhet el
a fogado orszagban. Ahogy egy korabbi fejezetben Adams (2009) abrajaban is lathattuk, az
FDI-nek nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi hatésai is lehetségesek. A fejezet elsé részében
foként a gazdasagi hatdsokat fogom vizsgélni, elsdsorban az FDI gazdasagélénkitd hatasat, ill.
kiilon alfejezetben mutatom be a fejlodé orszagokban megvalosult befektetésekrdl az eddigi
tapasztalatokat. A fejezet masodik felében részben gazdasagi, részben tarsadalmi hatasok
kertilnek bemutatasra, melyben atfogdan vizsgadlom az FDI egyéb, kozvetett hatasait.

3.1. Kiilfoldi miikodotoke befektetések hatasa a gazdasagi novekedésre

Ebben a fejezetben az FDI gazdasagi hatasaira szeretnék els6sorban fokuszalni, azon beliil is
az FDI hatasara a gazdasagi novekedésre. Rogton a fejezet elején szeretném megjegyezni, hogy
bar az FDI és a gazdasagi novekedés kozotti kapcesolat szorossagat sokan igazoltak mar, abban
mégsincs konszenzus, hogy ez valdjaban oksagi kapcsolatot jelent-e, ill. hogy melyik tényezd
van hatassal a mésikra. A t6kebedramlas hatasara novekszik a fogado6 orszadg gazdasaga, vagy
azért aramlik be a toke egy orszdgba, mert alapvetden valami mas tényezd hatasara kezdett el
novekedési palyara allni? Az aldbbiakban bemutatok néhany olyan kutatast, melyek a két
tényez6 kozotti oksagi kapcsolatot vizsgaljak, majd a fejezet masodik felében azokra a
vizsgalatokra fokuszalok, melyek Kkifejezetten az FDI hatasat vizsgaljak a gazdasagi

ndvekedésre nézve.

Nair-Reichert és Weinhold (2001) vizsgalataban 24 orszagban elemezték az oksagi
kapcsolatot az FDI és a gazdasagi novekedés kozott, és atlagosan ugy értékelték, hogy van
pozitiv szignifikans kapcsolat. Abbes is szerzotarsaival (2014) 65 orszagban vizsgalta a kiilfoldi
miikodotoke befektetések és a gazdasdgi novekedés kozotti kapcesolatot. Az elemzés soran
Johansen co-integracio tesztet és Granger oksagi tesztet hasznaltak. Vizsgalatukban arra
jutottak, hogy az FDI és GDP kozott csak egyiranyt oksagi kapcsolat van, és az FDI van
hatassal a gazdasagi novekedésre.

Az elézodekkel ellentétben Choe (2003) 80 orszag gazdasagaban elemezte hagyoményos
panel adatokkal az oksagi kapcsolatot. Eredményiil arra jutott, hogy az FDI ¢€s a gazdasagi
novekedés kozott kétiranyl ok-okozati Osszefiiggés mutathato ki, bar ugy vélte, hogy az FDI-
nek a novekedésre gyakorolt hatasa gyenge. Zhang (1999) is kétiranyu ok-okozati 6sszefliggést
talalt az FDI és a gazdasagi novekedés kozott, amikor a Kindba dramlo kiilfoldi mitkodotoke
beruhdzasokat vizsgalta 1977-1998 kozott. Szerinte az FDI fogékony a dinamikusan fejlodd
orszagokra, és ezért a gyors novekedési iitem vonzova tette példaul Kinat is a befektetok
szamara. Ezt kdvet6en az FDI mar a kinai gazdasagi ndvekedés motorja volt (Sachwald-Perrin,
2002, pp.8.)
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Blomstrom, Lipsey és Zejan (1996) is talalt oksagi kapcsolatot hasonl6 iranyban a két
tényez0 kozott, habar megjegyzik, hogy a hatés fiigg attél is, hogy a fogadd orszdgban mekkora
az egy fore juto GDP.

Sharma-Gani (2004) kutatasaban 1978 és 1996 kozotti idészakban 23 fejlodo orszagban
vizsgalt oksagi kapcsolatot. Megallapitottak eredményeik alapjan, hogy van kétiranyt oksag a
gazdasagi novekedés és az FDI kozott. A szerzok szerint a viszonylag nyitott gazdasagok
esetében a kauzalitas mindkét iranyba halad, mig a viszonylag zart gazdasagok esetében a
hosszu tavh oksag foként a novekedéstdl az FDI-ig terjed (Abbes, et.al., 2014, pp. 278).

Hsiao - Hsiao (2006) kibovitette a vizsgalatat: mar nem csak a GDP és FDI kozott
keresett oksagi kapcsolatot, hanem az exportot is bevonta a vizsgalatba. Kutatasuk soran 8
gyorsan fejlédé orszagban Kelet- és Dél-Azsiaban 1986-2004 kozotti idészakra vonatkozoan.
Az egyes orszagok idGsoros vizsgalatanal azonban nem talaltak szisztematikus oksagi
kapcsolatot.

Chowdhury és Mavrotas (2005) Chile, Thaifold, és Malajzia adatait vizsgalta meg:
kutatdsukban Toda-Yamamoto oksagi teszttel vizsgdltdk a harom orszdg makrogazdasagi
adatait. Ok-okozati 0sszefliggéseket vizsgaltak. Arra a kovetkeztetésre jutottak a kutatas soran,
hogy Chile-ben a GDP hatarozza meg az FDI alakulasat, mig Thaif6ldon és Malajziaban a két
tényez0 kolcsondsen oda-vissza hat a masikra.

A fent emlitett kutatasok Osszeségében empirikusan igazoltdk az FDI és a gazdasagi
novekedés kozotti oksagi kapcsolatot. Az eredmények abban térnek el egymastol, hogy az ok-
okozati Osszefliggés egyiranyt vagy kétiranyu. Véleményem szerint mindegyik tényezd
hatassal lehet a masikra: az FDI is hathat a gazdasagi novekedésre, ill. a gazdasagi novekedés
is indukélhat FDI bearamlast a fogado orszagba. Ez szerintem esetenként és orszdgonként
eltérd.

A kovetkezOkben szeretnék bemutatni néhany empirikus tanulmanyt, melyek az FDI
gazdasagélénkitd hatasat vizsgaljak a fogadd orszagokban. A kiilfoldi mikodétoke
befektetések €s a gazdasagi novekedés kozotti kapcsolatot vizsgald empirikus kutatasok
eredményei eltéréek: némelyik szerint az FDI pozitivan hat a gazdasadgi ndvekedésre, masok
szerint negativan, ill. megint masok bizonyos feltételhez kotik a pozitiv hatast, vagy nem
mutatnak ki egyaltalan semmilyen 0Osszefiiggést (Balasubramanyam et.al., 1996, pp.92;
Waheed, 2004, pp.2).

Akik szerint van Osszefiiggés, vizsgalatuk a mainstream kozgazdasagi elméleteken
alapul, melyek szerint az FDI kdzvetleniil befolyasolhatja a novekedést a tdkefelhalmozason,
az 1j inputok és technologiak bevezetésén keresztiil a fogadd orszagban (Almfraji, Almsafir;
2014). Az FDI a gazdasagi novekedést alapvetéen kozvetleniil érinti a fogadd orszag
gazdasagaban, a fizikai tokeallomany novelésén keresztiil. A kiilfoldi tulajdonu fizikai téke
kozvetleniil indukalhat tovabba humantéke fejlodést, és fokozhatja a technoldgia

korszerlisodését. Ez az, amit Szentes ,, komplementer hatasnak” nevez. Mas szoéval: ,a
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novekedési hatas annal nagyobb, minél gyorsabb és hatékonyabb a kiilféldi technologia
atvétele” (Szentes, 2006, pp. 27). Az FDI mellett érvelok szerint a kiilfoldi mikodétoke
befektetések a novekedés motorjat jelentik, novelik a fogado orszagban a GDP-t, ill. az alabbi
teriileteken fejthetnek ki tovabbi pozitiv hatast: export élénkitése, a pénziigyi piacok
kiterjesztése, a human toke fejlesztése, technologia és know-how atadasa, helyi vallalkozasok
termelékenységének novelése, kiilfoldi verseny novelése, bérszinvonal ndvekedése,
adobevételek novelése, alacsonyabb eldallitasi koltségek, stb (Carp, 2012; Balasubramanyam,
2001, pp, 11; Lyroudi, 2004, pp.98; Rahaman, Chakraborty; 2015).

Erdekes ugyanakkor, hogy az FDI fellendiilése utin az azt tamogatd irodalmakat
kovetden megjelentek kritikus és szkeptikus irasok is, még Stiglitz tollabdl is, aki a 2002-ben
megjelent konyvében (Globalizdicio és kritikusai) szintén hangsulyozza, hogy az FDI-nek
lehetnek karos mellékhatasai is. Stiglitz szerint az FDI gyakran ,,vegyes dldas”-ként jelenik meg
a fogad6 orszagban. Szerinte az FDI eldnye megmutatkozik a téke - €s tudasaramlasban,
ugyanakkor a multinacionalis vallalatok sokszor visszaélnek hatalmukkal (Mold, 2004, pp.91).
Akik szerint nincs, vagy negativ az 0sszefliggés a két tényezo kozott, az un. ’pesszimista nézet”
képvisel6i a radikalis, ill. nem féaramt kézgazdasagtan mentén helyezkednek el (Wan, 2010).
Ennek az irdnyzatnak a képvisel6i arra hivjak fel a figyelmet, hogy az FDI potencidlis hatranyt
hordoz magéban: rontja a fizetési-mérleget, né a fogadd orszag fiiggdsége, né a jovedelmi
egyenlStlenség, valamint rontja a hazai vallalkozok versenyképességét (Shafi, 2014, pp. 67).
Ebben a fejezetben az egyes nézetektdl fiiggetleniil megprobalok atfogd képet adni az eddigi
fobb kutatasi eredményekrol.

Olofsdotter (1998) kutatasa 1980-ban és 1990-ben alkalmazta a szabvanyos OLS-
modszert 50 fejlodo €s fejlett orszag keresztmetszeti adataira. Munkaja alapjan megallapitést
nyert, hogy az FDI allomany pozitiv hatassal van a gazdasag novekedési ratara a technologiai
hatasok kovetkeztében. Tovabba a pozitiv hatds szerintiik még erdsebb, ha a fogadd orszagban
magasabb szintii az intézmények miikddése és hatékonyabb a biirokracia (Johnson, 2006).

De Mello (1999) a kutatasaban 32 fejlett és fejlodé orszag idésoros panel adatait
hasznalta fel. Becslése szerint az FDI hatissal van a tOkefelhalmozasra és a kibocsatas
novekedésére a fogado orszagban. A korabbi tanulmanyokkal ellentétben ugy vélte, hogy az
FDI kovetkeztében technoldgiai javulas is bekdvetkezhet a fogadd orszagban, bar bizonyitékai
gyengek voltak.

Egyes szerzok ugy vélik, hogy ha 1 szazalékponttal noveljiik a bearamlo FDI-nek a
GDP-hez viszonyitott aranyat, akkor az a GDP tobb mint 1 %-os novekedését fogja
eredményezni, mig mas szerzok szerint csak nagyon lassan hat az FDI a GDP névekedésére
(Baldi, Miethe; 2015b). Akik az elébbi mellett érvelnek, szamitasba veszik az FDI egyéb
pozitiv hatasait is. Ok azt mondjak, hogy ha kiilfoldi cégek 0j terméket vagy termelési modot
vezetnek be a helyi piacra, a helyi cégek abbol eldnyt kovacsolhatnak az 4j technolédgia gyors
elterjedése altal. llletve egy masik példa, ahol a technologiai diffuzidé felmeriilhet: a helyi
munkaerd kiilfoldi cégnél megszerzett tudast késobb egy helyi cégnek adja at. Ezek a hasznok
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szerintlik csak megerdsitik a tényt, hogy az FDI jelentds szerepet jatszhat egy nemzet
gazdasaganak modernizalasaban ¢és novekedést indukalhat. Az FDI fontos szerepet jatszhat
tehat a tudas aramlésaban is, mely kozvetetten indukalhat gazdasagi novekedést. A fogado
orszagban az FDI a gyartasi technoldgiak ¢és eljarasok bevezetésével hozzajarul ahhoz is, hogy
a tudas atterjedjen a fejlett orszagokbol a fejlodo orszdgokba. A tobbi tokedramlasi formaval
szemben (portfoli6 befektetések pl.) ez jelentds elénye a kozvetlen beruhdzasoknak
(Balasubramanyam, et.al. 1996, pp.95).

Basu, Chakraborty és Reagle (2003) 23 orszag adatait vizsgalta meg (vegyesen
Azsiabol, Afrikabol, Eurépabol és Latin-Amerikabol), és talalt osszefiiggést az FDI és GDP
novekedés kozott rovid és hosszatdvon egyarant. Szerintiik a kereskedelmi nyitottsag
meghataroz6 tényezd abban, hogy minél érezhetébb legyen a kiilfoldi befektetések gazdasagi
fejlodésre gyakorolt hatasa. Trevino and Upadhyaya (2003) hasonld eredményre jutottak:
magasabb ott az FDI gazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsa, ahol nagyobb a kereskedelmi
nyitottsag (Ozturk, 2007).

Az elézbéekkel ellentétben Dunning (1994) szerint az FDI hozzajarulasa minden
beruhazastipusnal tevékenység- és cégspecifikus. Megfigyelhetd, hogy a kiilfoldi vallalat
hozzédadott értéke pozitiv korreladcidban 4ll a beruhdzas koraval, és ami Dunning szerint a
legfontosabb, hogy a hozzaadott érték fligg a szervezeti stratégiatol és a gazdasagpolitikatol,
amit a kormanyzat hataroz meg. Velde (2001a) szerint a nagy mennyiségii FDI 6nmagaban véve
nem eredményez gazdasagi és tarsadalmilag tobbletet. Altalanossagban elmondhatd, hogy az
FDI vonzasahoz sziikséges elofeltételek is meghatarozzak annak hatékonysagat a ndvekedési
¢és fejlesztési célok elémozditasaban. Balasubramanyam szerint az FDI nem csodaszer a
fejlesztési probléma szamara, hanem a noévekedés és fejlodés katalizatora, melynek
hatékonysagat javithatjuk megfeleld kereskedelempolitikdval, piaci versennyel. A kutatd
szerint azonban a kiilfoldi vallalatokra kivetett 6sztonzd csomagok ¢és kiilonféle eldirdsok nem
mindig jarulhatnak hozza a kiilf6ldi cégek hatékony miikodéséhez (Balasubramanyam, 2001).

Alfaro (2003) szerint az FDI nem egy kollektiv, egységesen kezelhetd jelenség, hanem
minden egyes helyzetben mas és mas. Minden hatasvizsgélat eredménye helyzetfiiggd, nem
lehet egy egységes konkluziot levonni az egyes példakbol. Kutatasaban vizsgalta a primer,
szekunder és tercier agazatokba bearamlo kiilfoldi miikodotdke hatasat. Orszagos adatokat
vizsgalva végzett elemzést 1981 és 1999 kozott. Mérései alapjan arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a mezdgazdasagi adgazatban 1évé FDI negativ hatast gyakorol a novekedésre, az ipari
szektorban pozitiv hatdsa van, mig a szolgaltatd szektorban a hatdsa nem egyértelmd.
Balasubramanyam (2001) szerint a fejlédé orszagok szolgaltatasi szektorban gyengék, igy oda
nem is aramolhat sok kiilfoldi miikoddtoke. Az FDI bedramlasat lassan és fokozatosan kell
engedni az adott orszagba, hogy ezzel is megfékezziik a lehetséges negativ hatasait. Mivel az
FDI hatéasa eltér6 a kiilonbozd régiok, dgazatok és orszagok kozott, igy sziikségszerli foként
orszag-specifikus vizsgalatokat végezni, hogy ellendrizziik az FDI és a gazdasagi ndvekedés

viszonyat.
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Alfaro 4 évvel késébb 11j eredményeket publikalt Charlton-nal k6zosen (2007, pp.2.): a
tanulmanyukban hangsulyozzak, hogy gazdasagi fejlodés tekintetében nem mindegy, hogy
milyen mindségli FDI dramlik az adott orszagba. A szerzOparos kutatasat 29 orszagra végezte
el 6sszesen 1985-2000 kozotti idoszakra kiterjedden, elemezték, hogy az FDI kiilonb6z6 tipusai
az iparagakban milyen novekedést indukaltak. Eredményiil arra jutottak, hogy iparagi szinten,
az egyes szektorokban jobban kimutathatd az FDI ndvekedésre gyakorolt hatasa, foként az ipari
szektorban.

A kilonbozd szakirodalmi elemzések egyetértenek abban, hogy az FDI
gazdasagélénkitd hatdsa nagyban fiigg attol, hogy a befogadd orszdg milyen abszorpcids
kapacitassal rendelkezik. Ez azt jelenti, hogy az FDI hatasa fiigghet attol is, hogy milyen a
gazdasagi ¢és politikai kornyezet, a korrupcid, a szegénység nagysaga, infrastrukturalis
fejlettség, a gazdasagi nyitottsag, WTO csatlakozas, technologiai fejlettség, oktatas szinvonala,
etc.. Empirikus tanulméanyok kimutattdk, hogy példaul a magas korrupcioval rendelkezd
orszagokba jellemzden kevés kiilfoldi mikodotoke aramlik €s abbdl is a gyengébb mindségii
(Sachwald-Perrin, 2002, pp.60, Carp, 2012; Castro-Nunes, 2013). Az oktatasi szinvonal
novelésével javul a human téke allomanya, és ez javitand a technologiai transzferek
hatékonyabb terjedését a fogadd orszagban. Az oktatas is fontos eleme annak, hogy az FDI
pozitiv hatasai teljesiilhessenek (Nunnenkamp, 2004, pp. 675).

Hermes és Lensink (2004) modellje tovabba azt mondja, hogy az FDI hatasa a gazdasagi
novekedésre fligg a befogadd orszag pénziigyi fejlettségétdl is. A szerzOk szerint a jol miikodo
pénziigyi piacok csokkentik a rizikét az 0j technologia felhasznalasaban a helyi vallalatok
szamara. Ezaltal novekszik az orszag, ill. a régid abszorpcios kapacitasa az FDI bearamlas
tekintetében, vagyis képes megszerezni a relevans tudast a befektetd vallalattol.

Jyun-Yi, Wu és Hsu Chin-Chiang (2008) 62 orszag adatait elemezték 1975-2000 kozott.
Arra jutottak, hogy az FDI hatdsa a gazdasagi novekedésre kimutathat6, ugyanakkor fontos,
hogy az orszag a kezdeti stadiumban is j6 ndvekedési értékekkel és humén téke allomannyal
rendelkezzen. Blonigen és Wang (2005) is egyetértett azzal, hogy a fejldd6é orszagok
szempontjabol fontos a megfeleld mindségii human téke megléte. Gonzalez (1988) is elemezte
a kiilfoldi befektetések joléti hatasat. Gonzales és Balasubramanyam (2001) szerint is az FDI
noveli az emberek tarsadalmi felemelkedését, ha nincsenek piaci torzulasok. Gonzalez kutatasa
soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az FDI a munkaerdpiac torzuldsa nélkiil tarsadalmi
felemelkedéshez vezet (Kurtishi-Kastrati, 2013, pp. 69). Lyroudi szerint bar az FDI noveli a
beruhdzasok szintjét és a beruhdzasok termelékenységét, valamint a fogad6 orszag fogyasztasat
is bizonyos esetekben, ugyanakkor csokkenti a novekedés ilitemét a tényezdarak torzulasa, ill.
az er6forrasok helytelen elosztasa miatt. A fogado orszag sok esetben azért sem tud ndvekedni,
mert a beruhazo vallalatok a nyereségeiket kiviszik az orszagbdl és nem forgatjdk azt vissza.
Bos, Sanders és Secchi (1974) szintén azonositotta a FDI negativ hatasait a novekedésre,
melyek visszavezethetdk a protekcionizmus €s a monopolizacid okozta artorzuldsok hatasara,
végiil pedig a természeti eréforrasok kimeriilésére” (Lyroudi, 2004, pp.90).
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Johnson (2006) vizsgalataban 90 orszagot vizsgalt (fejletteket és fejlédoket egyarant)
¢s az elézdekhez képest eltérd eredményei lettek: arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az FDI-
nek egyértelmil a fejlodo orszdgokban a gazdasagi ndovekedésre gyakorolt hatasa, de a fejlett
orszagokban nem.

Aitken és Harrison (1999) ugyanakkor mas eredményre jutott. A szerzéparos gyarak,
iizemek szintjén végzett vizsgalatot Venezueldban, ahol azt mutattak ki, hogy a nett6 FDI hatasa
a termelékenységre meglehetésen kicsi és kétségbe vonjak a ,tovagyliriz6” (spillover)
elméletet. A szerzéparos ugyanakkor nem csak a tovagylirtiz6 hatast vonja kétségbe, hanem az
FDI novekedést eldsegité hatasat is. Szerintiik az FDI negativan is hathat a fogado orszag
gazdasagi novekedésére, ha az a hazai beruhdzéasok ellen megy, kiszoritja azokat, noveli az
orszag kiils6 sebezhetOségét és gazdasagi fiiggését (Abbes, et.al. 2014, pp. 278), ill. ha az FDI
bearamlasa a helyi ipardgak monopolizalodasahoz vezet. Az FDI negativ hatasa példaul
Afrikaban foként a verseny hianyabdl és a torzitott szabalyozasi €s 0sztonzési rendszerbdl eredt
(Adams, 2009, pp.180).

A tékefelhalmozas szerepét vizsgalta Blomstrom is szerzétarsaival (1996). Ok arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a hosszu id6tava vizsgalatokban sokkal inkabb hat a gazdasagi
novekedés a tokefelhalmozasra, mint forditva. Ezt tanulmanyukban igazoltak is. Allitasuk
szerint a két tényez6 kozott rovid idétavon szorosabb kapcsolat mutathato ki, mint hosszatavon.
Ok nem tudtak a kutatasukban alatdmasztani, hogy a beruhazas ¢és a gazdasagi novekedés kozott
egyértelmi kapcsolat lenne. A legutobbi kutatasok Blomstrom szerint azt mutatjak, hogy az ut
a novekedéshez ¢és a fejlodéshez sokkal tobb, mint egyszerli 5-15%-o0s megemelése
megtakaritasi és befektetési aranyoknak, ahogy azt Lewis és Rostow javasolta az 1950-es
években.

Carkovic and Levine (2002) a vizsgalataban 72 fejlett és fejlodo orszag adatait vizsgalta
az FDI és GDP kapcsolatara vonatkozoan. A vizsgélatban keresztmetszeti adatokat hasznalt fel
¢és vizsgalt OLS analizissel, valamint végzett dinamikus panel elemzést. Eredményeik azt
mutattak, hogy mind a fejlett, mind a fejlédd orszagok esetében a kiilfoldi mitkoddtoke
befektetések nem gyakoroltak valos pozitiv hatast a gazdasagi novekedésre, még ott sem, ahol
ezt az oktatds szinvonala, vagy a pénziigyi fejlettsége a fogadd orszagnak ezt lehetévé tette
volna (Lyroudi, 2004, pp.99). Ugyanigy vélekedik Mayer-Foulkes Nunnenkamp-pal (2009),
akik szerint az FDI és a gazdasagi novekedés kozotti hatasvizsgalatok tilzoak €s felnagyitjak
az FDI jelentdségét. Az empirikus eredmények egyik problémdja, hogy figyelmen kiviil
hagyjék az FDI endogenitdsat, valamint a kiilonboz0 agazatok és iparagak heterogenitasat és
aggregalt FDI adatokat vizsgalnak. Tanulmanyukban igazoljak, hogy az FDI és a gazdasagi
novekedés kozotti konvergencia csak a fejlett orszagokban valosul meg, a kozepes és alacsony
jovedelemii orszagokban eltéréseket tapasztaltak.

Van még egy masik fontos tényezd, ami befolyéssal lehet az FDI gazdasagélénkitd
hatasara, ez pedig a szabadsag (akar politikai, akar gazdasagi, akar egyének szabadsagarol 1évén
sz0), mely szintén hat egy orszag fejlodésére ¢€s gazdasagi novekedésére. Bizonyithatoan a
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gazdasagi szabadsag és a novekedés kozott szignifikans kapcsolat mutathato ki (Haan, Sturm;
2007). Bengoa és Sanchez-Robles (2003) tanulmanyukban panel adatokkal vizsgaltak a Latin-
Amerikai orszagok gazdasagat: elemezték, hogy van-e Osszefiiggés az FDI, a gazdasagi
szabadsag ¢s a gazdasagi ndvekedés kozott. Ravilagitottak arra, hogy a szabadsag is nagyban
befolyasolja egy orszag fejlettségét, ill. fejlodését. Azok az orszdgok, amelyek a gazdasagi
szabadsdg magasabb szintjét élvezik, jobb tényezdohatékonysdggal és magasabb gazdasagi
novekedéssel rendelkeznek (Bengoa, Sanchez-Robles, 2003). Azman-Saini szerzétarsaival
(2010) vizsgalta az FDI, GDP és gazdasagi szabadsag kapcsolatat 85 orszagban. Eredményiil
azt kaptak becslési modszereik alapjan, hogy az FDI 6nmagaban véve nincs (pozitiv) hatassal

a gazdasagi novekedésre. Az FDI hatdsa a fogado6 orszag szabadsaganak szintjétol fiigg.

Itt szeretném megjegyezni, hogy a kiilfoldi mikodoétoke befektetések olykor rizikodt
jelenthetnek a beruhazo vallalatokra nézve is, minden beruhazas kockazati tényezoket hordoz
magaban. Két példan keresztiil szeretném szemléltetni, hogy az FDI megjelenésére mennyi
rizikoval jarhat: az egyik egy textilipari export iizem Bangladesben az 1980-as évek elején: a
Daewoo 1979-ben tobb, mint 100 bangladesi dolgozot képzett ki Koreaban, hogy otthonosan
mozogjanak a technologiaban, akik nem sokkal késébb megalapitottk a sajat export lizemiiket

¢s ott kamatoztattdk a megszerzett tudasukat.

A masodik példa a Suzuki beruhazasa Indiaban: a Suzuki allami timogatassal vallalatot
alapitott Indidban 1981-ben, ahol az ilizemben kisméretli autdkat gyartottak. Az autd
alkatrészeket Japanbol importaltak, majd ez par év elteltével teljesen megvaltozott: az tizemnek
,»sajat” vonzaskorzete alakult ki, ahol addig nem Iétezd cégek alapultak, sajat beszallitoi
héalozata lett és mar 90%-ban 6k adtak az alkatrészeket a Suzukinak. Az FDI tehat magaban
hordozza a lehetdségeket és a veszélyeket mind a beruhdzo szdmara, mind a fogad6 orszag

szamara.

Az FDI gazdasagélénkitd hatasarol szolo empirikus eredmények eltérései véleményem
szerint tobb okra is visszavezethetdek: egyrészt mas — mas régidban, mas — mas orszag példajan,
eltérd iddintervallumban és eltérd statisztikai modszerekkel vizsgaltak a kiilfoldi miikodétoke
¢s a gazdasagi novekedés kozotti Osszefliggést (Ozturk, 2007). Attol fliggéen, hogy a
vizsgalatok milyen orszagot, 1dotavot, milyen modszertannal vizsgaltak, eltéré és
ellentmondasos eredmények sziilettek (Kumari, 2014; Lyroudi, 2004). Az eltér6 kutatasi
eredmények adodhatnak tovabba abbdl is, hogy eltéré az FDI tipusa, eltérd az agazat, a
méretarany, az lizleti hely, a helyi cégek szama. Tovabbi lehetséges ok Papanek (1973, pp.121)
szerint, hogy az FDI és a gazdasagi novekedés kozotti kapesolat modellezése hianyzik. Fontos
hangstlyozni, hogy az FDI-r6l vezetett statisztikak sem mindig pontosak és megbizhatoak (a
fejlddd orszagokra ez kiilondsen igaz), habar nagysagrendileg j6 megkozelitést adnak a valos
tOkemozgasokrol. Gallagher és Zarsky (2006) szerint viszont azért nem lehet altalanos
kovetkeztetéseket levonni a vizsgéalatokbol, és azért nem egységesek az eredmények, mert a
fejlodd orszagok is nagyon heterogének. Szerintiik egyaltalan nem igazolhatd a konzisztens
kapcsolat a valtozok kozott: van, ahol kimutathatd a pozitiv kapcsolat, mig masutt semleges,
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vagy negativ. Egyetértenek Nunnenkamp véleményével, miszerint az FDI éllitolagos elonyeit

hangoztat6 tanulmanyok eltalzottak.

A kiilfoldi miikodétoke azonban nemcsak a gazdasagi ndvekedésre van hatassal, ill. a
hatds nem feltétleniil kozvetlen, lehet kozvetett is. Az FDI természetes velejardja, hogy
mellékhatasokkal jar ugy, mint a technologiai transzfer vagy a tlcsorduld hatas (Adams, 20009,
pp.180; Carcovic-Levine, 2002). Ezeket fogjuk a kovetkezd alfejezetekben attekinteni, de eldtte
Osszesitem azokat a vizsgalatokat az FDI novekedésre gyakorolt hatasarol, melyek kifejezetten
a fejlodo orszagokra fokuszaltak.

3.2. Kiilfoldi miikodétoke befektetések hatasanak vizsgalata a fejlodé orszagokra
sziikitve

Kiilon fejezetben szerettem volna foglalkozni azokkal a vizsgéalatokkal, amik kifejezetten a
fejlodo orszagokba aramlo toke, ill. a kiilfoldi mikoddtoke befektetések gazdasagélénkitd
hatasat vizsgaljak. Ennek egyik oka, hogy az egyes kdzgazdasagtani és fejlodésgazdasagtani
elméletek is eltéréen vélekedtek a fejlodd orszagok elmaradottsaganak okairdl, és a
felzark6zéasuk lehetséges megoldésairdl. A neoklasszikus kozgazdasagtan szerint példaul mivel
a téke korlatozottan all rendelkezésre a fejlddd orszagokban, ezért ott a hatartermelékenysége
nagyon magas. Ezért a tokedramlas az iparosodott orszagok feldl a fejlddd orszagok irdnydba
varhat6. Ez megnoveli a rendelkezésre all6 toke mennyiségét, ami a toke hatartermelékenységét
a fejl6do orszagban csokkenti (Hemmer, et.al., 2006, pp. 39).

A korabbi tanulmanyok tobbsége megvizsgalta a tokearamlas kozvetlen hatasat a
fejlodé orszagok novekedésére a neoklasszikus keretrendszer fliggvényében (a toke
novekedésével és a munkaerd-felhalmozassal Osszefiiggésben). Ezeknél a vizsgalatoknal kiilon
valasztottak a helyi és az import tokét és egyeéb valtozokat, hogy a fejlodé orszagok
teljesitményét minél részletesebben felmérhessék. A modellek egyik alapfeltevése az volt, hogy
a toke és a nemzeti jovedelem aranya allando. ,,Ennek az alapfeltevésnek a fejlodoé orszagok
szempontjabol az a kozvetlen kovetkezménye, hogy a fejlddés iiteme egyenesen aranyos a
beruhdzasok novekedésével. A kovetkeztetés tehat nyilvanvald: ndvelni kell a beruhdzast, és
ezzel egyenes aranyban fog néni a termelés és a nemzeti jovedelem (Szakolczai, 2006, pp. 33).
A tékemozgasokra irdnyulo 1) kutatdsi eredmények azonban nagyon kevés esetben igazoljak a
neoklasszikus novekedési modellt.

Ezzel szemben a fliggdségi ,.elmélet szerint a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés a
neokolonialista gazdasagi rend megteremtésének fejlett eszkoze, amely szegénységet hoz a
deli, és gazdagsagot az északi orszagoknak™ (Takdcs, et.al. 2011, pp. 17). A torténelmi
egyenl6tlenségek okozdjanak az egyenlétlen nemzetkdzi kapitalista rendszert tulajdonitottak a
szegény és gazdag orszagok kozott (Todaro-Smith, 2003).

Szerintiik az elmaradottsag a fejlett orszdgok ¢€s a multinaciondlis vallalatok
dominanciaja miatt all fenn a fejlédo orszagokban. Sokszor mondjak, hogy a szegény orszagok
ki vannak szolgaltatva a fejl6do orszagok piacainak és tékéjének. Azonban a fejlodé orszagok
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is csak nagyon kis mértékben jutnak olyan elényokhdz, amelyeket ez a fliggdségi viszony
szolgaltat. A szegény orszagokkal folytatott kereskedelemben fennallo egyenl6tlen csere,
valamint a szabad kereskedelem és a szabad t6kearamlas a fejlodé orszagok szamara konnyen
a kizsdkmanyolas eszkozévé valhat. A fejlett orszagok kizsdkmanyolhatjak a fejlodo orszagok
nyersanyag forrasait. Mindekdzben a szegény orszdgok nem tudjak ellendrizni a hozzaadott
érték elosztasat a fejlett orszagokkal folytatott kereskedelem soran. (Dang, et.al. 2015, pp.17).

A nemzetkdzi fiiggdségelméletek szerint a fejlodd orszagoknak a felemelkedéshez meg
kell sziintetniiik fiiggdségiiket a fejlett vilaggal, és be kell zarniuk a kapuikat eldttiik. Az elobbi
kijelentései miatt ez a modell nagyobb népszeriiséget szerzett a fejlodo orszagok korében, a
strukturalis valtozasi modellek altal elért eredményekkel szemben. (Dang, et.al. 2015, pp.17).

Ebben a fejezetben szeretném megemliteni Lewis kétszektoros modelljét, mely foként
a fejlodo orszagokra jellemzd. Lewis kétszektoros elméletében mutatta be a fejlddoé orszagok
elmaradottsaganak lehetséges okat. Lewis munkajaban a harmadik vildg orszagair6l egy
kétszektoros modellt vazolt: az elmaradott orszagokban egymds mellett mikddik egy
,hagyomanyos” szektor és egy fejlett ipari szektor, viszont a kettd szinte semmilyen szinten
nem kapcsolddik dssze. A nemzetkdzi nagyvallalatok altal behozott fejlett ipari szektor
»enklavészerlien” miikodik az elmaradott térségben, igy az egyaltalin nem, vagy nagyon

keveset tud csak profitalni beldle.

Blonigen és Wang (2005) is a tanulmanyukban bemutattak, hogy a kiilf61di mik6d6toke
befektetések Iényegesen masképp hatnak a fejlett orszagokban, mint a fejlédékben. Ennek
egyik oka véleményem szerint, hogy sok esetben a fejlodd orszagok gazdasagi ereje kisebb,
mint a transznacionalis vallalatoké. A TNC-k sok esetben akkora bevétellel rendelkeznek,
»amely nagysagrendekkel meghaladjdk egy-egy orszag teljes lakossagénak egy év alatt
megtermelt bruttd nemzeti jovedelmét. Ha Magyarorszagot nézzitk: a GNI 2011-ben (a
Vilagbank adatai szerint) folyo aron 126 milliard USD volt, igy a bevételt tekintve a vilag 20
legnagyobb vallalatanak mindegyike megel6zi” (Fiilop-Szép, 2013, pp.114). Ez a statisztika a
fejlédd orszagokra vetitve bizonyara még rosszabb, igy kevésbé tudnak olyan feltételeket
diktalni a transznacionalis vallalatokkal szemben, mely egy kolcsondsen elényds win-win
szituaciot eredményezne mindkét fél szadmara. A fejlodd orszagok hatranyt szenvedhetnek el,
ha a nagyvallalatok drasztikusan bele akarnak szo6lni a fogad6 orszag politikai dontéseibe, ill.
gazdasagpolitikajaba. Balasubramanyam szerint az FDI ellenz6i ugyanakkor sokszor azzal
érvelnek, hogy a multinacionalis vallalatok elkeriilik a szegény orszagokat példaul Afrikaban,
pedig azoknak sziiksége lenne a kiilfoldi beruhazasra, vagy, ha mégis beruhaznak, akkor pedig
kihasznaljak a fogado orszagok tokéjét és human tokéjét. Azért viszont nem lehet elitélni egy
véllalatot sem, mert nem fektet be a szegény orszagokba, hiszen még mindig a profitorientaltsag
vezérli (Bhagwati, 2007, pp.212.). ,,A mainstream kdzgazdasagtannal szemben egyre tobben
vannak (Samin Amin, Giovanni Arrighi), akik szerint a felzarkozas lehetdsége csak a
,tokerendszerbdl valo lekapcsolodassal lehetséges” (Artner, 2018, pp.36.).
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A kilfoldi mikodotoke befektetések novekedése és térnyerése a fejlodo orszagokban
annak is volt kdszonhetd, hogy ezeknek az orszagoknak a gazdasagpolitikajaban bekovetkezett
az 1990-es években egyfajta szemléletvaltas az FDI-re vonatkozdan és egyre inkabb ugy vélték,
hogy az FDI kiemelkedéen fontos szerepet jatszik a gazdasagi fejlédésben, foként az
iparosodasi folyamatokban (Adams, 2009, pp. 178, Blomstrém, 1990, pp. 5; Antaléczy-Sass,
2003; UNCTAD, 1999b, pp. 9).

Az 1950-es, 1960-as években a fejlodd orszagok tobbsége gyanakvassal tekintett a
kilfoldi mikodotoke befektetésekre. Fenyegetve érezték a  kiilfoldi nagyvallalatok
megjelenésével a sajat nemzeti szuverenitasukat és a multinacionalis vallalatokat hibaztattak
sajat nemzeti jolétiik csokkenése, ill. elmaradottsaguk miatt, mivel a vallalatok manipulaljék az
arakat és enklavészeriien miikkddnek a fogado orszagban. Azota radikalis valtozas tortént a
fejlodo orszagok magatartasaban. Mara latjak az FDI-ben rejl6 potencialt. A fejlédd orszagok
mara ugy latjak, hogy a fejlodést akadalyozé tékehianyukat az FDI-vel tudjak csillapitani
anélkiil, hogy ad6ssaggenerald hatasa lenne, tovabba nem portf6lid tipust beruhazas, innentdl
fogva hosszi tdva megoldast jelenthet szamukra. Az FDI innentl fogva mar nem egy
ellenséges, veszélyes, dominans tényez6 Volt, hanem egy lehetéség, aminek kovetkeztében a
technologiai fejlddés és innovacio intenzivebbé valik (Abbes, et.al., 2014, pp. 277). A gyakorlat
azonban ezt a legtobb esetben nem igazolta, hiszen a fejlett régidbol a fejlédo régidokba aramlo
miikodotoke beruhdzasok altal integralt technologia viladgpiaci szinten elavult, és a fejlett
orszagok csak az alacsony hozzaadott értékli termelést helyeztek at a periféria orszagaira
(Artner, 2003). A ,,periféria a mindenkori masodik és harmadik vonala technolégiakra épiilve
fejlodik, mert az innovacios kapacitasok a centrumban koncentralédnak” (Artner, 2013, pp. 72).

Az FDI kutatdsa soran tobben is megallapitottak, hogy a multinaciondlis véllalatok az
elmult években a kiilf61di miikoddtoke befektetéseken keresztiil fontos kiilsé finanszirozoként
léptek fel vilagszerte a fejlodé orszagokban (Wan, 2010), s6t, Waldkirch (2008, pp. 1) szerint
n¢hdny orszag esetében ez volt a legfobb forrdas. A kiilfoldi mitkodétoke befektetések az
ezredfordulohoz kozeledve igy egyre fontosabb szerepet jatszottak a fejlodo, és a kevésbé fejlett
orszagok gazdasagiban. Az UNCTAD adatbézisa szerint az FDI aramléasa a kevésbé fejlett
orszagokba 1991 és 2000 k6zott meghétszerezddott, valamint a kiilfoldi miikodotoke alloméanya
Otszorosére nott. A trendek azt mutatjak, hogy a kiilfoldi miikoddtoke aramldsa a fejlodod
orszagokba tovabbra is folyamatosan nd. Mig korabban az FDI vonatkozasaban az endogén
novekedéselméletek a human toke felhalmozodasat és a technikai fejlodés fontossagat emelték
ki, addig az FDI-t mara mar Ggy értelmezik, mint a fejlédo orszagok technologiatranszferjének
meghatarozo képviseldje. El6z6 fejezetben bemutattam, hogy tobb empirikus tanulmany is
(Borensztein et.al.1998, de Mello, 1999) utalt arra, hogy az FDI hatasa fiigg a fogado orszagban
a human t6ke mindségétdl és empirikus adatokkal is alatamasztjak ezt.

A fejl6d6 orszagok kiillonosen vonzoak a nemzetkozi nagyvallalatoknak, hiszen sokszor
jelentdsen olcsobb koltségekkel szembesiilnek itt, valamint eléfordul az is, hogy a termelési
hatékonysagukat sokkalta jobban tudjak ezekben az orszagokban ndvelni (Lyroudi, et. al.,
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2004). A legkevésbé fejlett gazdasagokban az FDI hatasa némileg kisebb. A fejlédod
orszagoknak el kell érnilik az oktatds, a technologia, az infrastruktira, vagy akar az
¢letszinvonal egy bizonyos szintjét, miel6tt az FDI bearamlik az orszagba (Ozturk, 2007;
Balasubramanyam, 2001). A tokéletlen és elmaradott pénziigyi piacok megakadalyozhatjak a
periféria orszagait abban, hogy teljes mértékben kihasznalja a kdzvetlen kiilfoldi befektetések
elényeit. A gyenge pénziigyi piaci hattér ugyanakkor rosszabbul érinti a hazai vallalatokat, mint
a multinacionalis vallalatokat. Bizonyos esetekben olyan pénziigyi forrasok sziikosségéhez
vezethet, amelyek megakadalyozzak ket abban, hogy megragadjak a kiilfoldi jelenlétbdl eredd
iizleti lehetdségeket. A kiilfoldi befektetok részvétele a fizikai infrastrukturaban és a pénziigyi
szektorban (megfelel6 szabalyozasi keretek kozott) segitheti e két alapot (OECD, 2002, pp. 10).

Stoneman 1975-ben publikalt munkajaban a kiilfoldi mikodotoke befektetések erejét
vizsgalta a gazdasagi ndvekedésre az elmaradott orszagokban. Azt allapitotta meg, hogy az FDI
noveli a termelékenységi szintet a fogadd orszagban, mégpedig a magasabb tokeallomany
miatt, masrészt az FDI javitja a fizetési mérleg egyensulyat is az altala vizsgalt orszagoknal
(Kurtishi-Kastrati, 2013, pp. 68; Waheed, 2004, pp.5).

Hansen és Rand (2004) 31 fejl6dé orszagokat vizsgalt meg 1970-2000 kozotti
1d6szakbol szarmazo6 adatokkal. Eredménytil azt kaptak, hogy egyiranyl okozati 0sszefliggés
van a kettd kozott, rdadasul hossza tavu szignifikans kapcsolatot mutattak ki a két tényezd

kozott, a fogado orszag fejlettségi szintjétdl fiiggetleniil.

Az egyik legtobbet hivatkozott tanulmany a témaban Balasubramanyam és szerzotarsai
altal készitett tanulmany, melyet 1996-ban publikaltak. A Lancasteri Egyetem professzora
szerzbtarsaival 46 fejlodd orszagot vizsgalt 1970 és 1985 kozott azzal a szandékkal, hogy
megvizsgaljak, hogy az FDI milyen hatast gyakorol a gazdasagi novekedésre. A kutatast
keresztmetszeti adatokkal és OLS regresszids szamitdsokkal végezték. Eredményiil arra
jutottak, hogy az FDI kedvezé hatassal van a gazdasagi novekedésre, de hatasa csak ott érzédik,
ahol a fogad6 orszag export-6sztonzé politikakat alkalmaz. Masrészt, az importhelyettesitd
gazdasag esetében a pozitiv hatasok gyengébbek voltak (Shafi, 2014, pp. 68).

Gorg és szerzotarsai (2009, pp. 1367) szerint az FDI ott tud lenditeni a gazdasagi
novekedésen ¢€s fejlddeésen, ahol a fogado orszag mar elért egy bizonyos fejlettségi szintet. Ha
a fogadd orszagban ez jelen van, akkor a kilfoldi cég befektetéseibdl eredd
szerkezetatalakitdsokbdl eldnyt tud kovacsolni és profitalni tud beldle helyi szinten. A kiilfoldi
cégeknek sincs mindig kelld kapacitasa példaul arra, hogy oktatasfejlesztéssel, ill. képzéssel
fejlessze a helyi munkaerdt, hanem biztos talajon szeretne épitkezni a helyi adottsagokra.
Vannak persze kivételek, specidlis dgazatok, ahol az FDI lehet tarsadalmilag elényds és
hatékony a szabalyozasok ellenére. Kivalo példa erre India, ahol a szamitastechnika teriiletén,
a szoftverpiacon kizarolag kiilfoldi tulajdonu cégek telepiiltek be és fellenditették az indiai
piacot.

Velde (2001a) megvizsgalta azokat a fejlodé orszagokat, melyek kiemelkedéek voltak
FDI bearamlas szempontjabol és sikeresen tudtak fejlédni altala: Kina, Brazilia, Mexiko,
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Szingapur, Thaifold, stb. O ugy latta, hogy ezek az orszagok azért tudtak fejlddni az FDI altal,
mert az FDI el6tt is egy erds, nagy belfoldi piaccal rendelkeztek ¢s nem fiiggtek a kiilfoldi

t6kétdl. Igy az FDI hatasa sem volt mérhet6 igazan a gazdasagukra nézve.

Balasubramanyam (2001, pp.7) szerint 6nmagukban a nagy mennyiségi kiilfoldi
miitkodétoke befektetések nem jarulnak hozza a kozjohoz. Ahhoz, hogy az FDI-nak komoly
gazdasadgi ¢és tarsadalmi haszna legyen, sziikséges annak hatékony felhasznélésa.
Természetesen sok esetben az egyéni megtériilési rata meghaladja a befektetés tarsadalmi
hasznossagat és kevésbé jarul hozza a tarsadalmi célok megvalosuldsdhoz. Pont ezért fontos,
hogy fogado orszag iizletpolitikdja és az tizleti kdrnyezet megfeleld legyen. Ahogy azt tobb
tanulmany is bizonyitotta mar, a human tokének is el kell érnie egy minimum értéket ahhoz,
hogy az FDI-ben rejlé potencialis novekedést elésegité hatasok fel tudjanak szabadulni.

Saltz (1992) eredményei sokkal negativabb képet festenek a korabbiakhoz képest:
fejlédo orszagokban végzett vizsgalatot 1970-1980 kozotti adatokat felhasznalva. Eredményiil
arra jutott, hogy az FDI negativan korrelal a novekedéssel (Lyroudi, 2004, pp.99). Hasonlo
eredményre jutott Herzer is 2010-ben publikalt kutatasaban, ahol 44 fejl6do orszag gazdasagat
vizsgalta 1970-2005 kozotti iddszakban. Tobbféle modszerrel is alatamasztotta, hogy az FDI a
fejlodd orszagok tobbségében negativ hatdssal van a gazdasdgi ndvekedésre, ugyanakkor

megjegyzi, hogy nagy kiilonbség van az orszagok kozott a hatas fokaban és modjaban.

A fentiek fiiggvényében nagyon nehéz altalanos torvényszertiségeket megfogalmazni a
kilfoldi mukodotoke befektetések kapesan, hiszen a kutatdsi eredmények nagyon
szerteagazoak. Dél-Korea példaul gyors novekedést tudott elérni, pedig kevésbé tdamaszkodott
az FDl-re, mig példaul Chile, Malajzia, Kina, Szingapur az FDI éltal értek el hatalmas
novekedést. Néhany orszag probalta a dél-koreai modellt alkalmazni, vagy a szingapurit, de
kevés sikerrel (Klein, et.al. 2001). Altalanossagban véve az FDI hatisa a fogadd orszag
gazdasagara nagyon sok mindentdl fiigg. Amiket eddig emlitettiink: piac mérete, fogado orszag
gazdasagi novekedése, fogadd orszag fejlettsége, human téke allomanya, fejlettsége, oktatas
szinvonala, intézmények — biirokracia fejlettsége, pénziigyi piacanak fejlettsége, kereskedelmi
nyitottsag, adopolitika, gazdasagi €s politikai stabilitas, fizikai infrastruktira, stb.

Kumari (2014) szerint a kutatasok azt igazoljak, hogy a kiilfoldi mikodotoke
befektetések a fejlédé orszagokban sokkal jobban eredményeznek gazdasagi névekedést, mint
a fejlett vagy, kevésbé fejlett orszagokban. En azt gondolom, hogy ezt nem lehet
altalanossagban kijelenteni minden fejlddd orszagra nézve. Véleményem szerint az FDI hatdsa
rovidtavon javithatja a fejlodo orszag makrogazdasagi mutatoit, de ez sokszor egyszeri
hatasként jelenik meg és hosszu tavon egyaltalan nem garantalt. Ha feltételezziik, hogy a
fejlédés egy unilinedris folyamat, és figyelembe vessziik a rostowi fejlodési szakaszokat,
érthetd, hogy a TNC-k belépése egy fejlodd orszagba, mely még a felemelkedés feltételeit
megteremtd szakaszban van, latszélag jelentdsebb gazdasagi ndvekedést indukalhat, mint egy
fejlett orszag esetében, de példaul a gyarmati tipusti beruhazasoknal ez sem feltétleniil igaz. Az
FDI kritikusai szerint a kiilfoldi cégek a periféria orszagaiban altalaban olyan formaban
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milkddnek, hogy a miikodésiik hozzajarulasa a gazdasagi joléthez alacsony. A kovetkezd

fejezetben ezekre a lehetséges joléti hatasokra szeretnék ravilagitani.

3.3. Kiilfoldi miikodétoke befektetések hatasa a szegénységre

Az FDI-r6l szo6l6 hatalmas szakirodalom egy része, ahogy emlitettem kitér a szegénység
kérdéskorére is. Bar az FDI pont a jelentésen elmaradott térségeket kertili el, sok tanulmany
hangstilyozza, hogy fontos szerepe van féleg a fejlodo orszagokban, mert fontos tokeforrasként
jelenik meg naluk és kiegésziti a hazai befektetéseket. Ez kiilondsen igaz a Szaharat6l délre
fekvo afrikai orszagok esetében, amelyek a fejlodo orszagokhoz képest nagyon kis mértékben
vonzzak be az FDI-bearamlasokat. Az FDI szegénységre gyakorolt hatasai mellett érvelék
szerint az FDI segit a technoldgiai novekedéshez szilikséges pénziigyi forrasok
megteremtésében, mig az ellenzdi szerint tarsadalmi és kornyezetvédelmi tobbletkdltségei
vannak (Velde, 2004). A kovetkezokben a teljesség igénye nélkiil bemutatok néhany empirikus

tanulmanyt, melyek a téméaval foglalkoztak.

Chowdhury és Mavrotas (2005, pp.2) szerint az FDI kihatassal van a novekedés
mindségére is és eldsegiti a szegénység csokkentését. Sok fejlodd orszagban azonban
altalanossagban megfigyelhetd tény, hogy a toke csupan néhany
személy/intézmény/vallalat/régio ,tulajdonaban” koncentralodik. Az FDI joléti hatasait
vizsgalva tobb empirikus tanulmany is igazolta, hogy az FDI tulajdonsdgabol adodoan noveli a
fogado orszagon beliili egyenlétlenségeket (Hemmer, et.al., 2006, pp. 40).

Mit is jelent az erds koncentraci6 szdmokban kifejezve? Az UNCTAD adatai alapjan az
Osszes fejlett és atalakuld gazdasagban a befelé iranyul6 FDI tobb mint 80 szazaléka minddssze
20 orszagba® iranyult 2000-ben és az esetek tobbségében a primer szektorba torténnek a
beruhazasok (Nunnenkamp, 2004, pp. 663). Tovabbi probléma, ha a természeti eréforrasok
kiaknézasara iranyul az FDI, mivel a fogad6 orszag jellemzden méltanytalanul alacsony hasznot
szerez beldle. Az UNCTAD nyilvantartasa szerint a legkevésbé fejlett orszagok koziil példaul
3 olajexportér orszdg is egyben (Angola, Guinea ¢s Szuddn) és alig részesednek a
nyersanyagkitermelésbdl jard profitbol (Gallagher-Zarsky, 2006).

Paul Baran (1957) szerint a kapitalizmus masképpen miikddik a harmadik vilagban,
mint a centrum orszagaiban. Mig a fejlett térségben a kapitalista gazdasagi tobblet, a haszon
ujrabefektetésre keriil, ¢s novekedést €s dinamizmust teremt, a harmadik vilagban a tobblet a
multinacionalis vallalatok szamara atkeriil az elsé vilag orszagaiba, vagy a helyi elitek
szembetilind fogyasztasara hasznaljak. A harmadik vilaggazdasagok tehat stagndlnak és / vagy
fiiggenek a fejlesztéshez valo kiilsé beruhdzasoktol. Baran szerint az elsd vildg ténylegesen
gatolta a harmadik vilag szegénységbdl valo kilépését (Engel, 2010, pp.9).

8 A 20 orszag kozott a ,,fejlettebb” fejlédd orszagok vannak benne: Kina, India, Brazilia, Indonézia, Szingapur,
Hongkong
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Ezzel szemben Klein szerzétdrsaival (2001) optimistabban vélekedik. Ok tugy
gondoljak, hogy mivel az FDI gazdasagi novekedést idéz eld, ezért a gazdasagi ndvekedésen
keresztiil kiemelt hatasa van a szegénységre is. Klein szerint az FDI esetleges
szegénységcsokkentd hatasa felfoghatd egyfajta tulcsorduld hatasként. Véleményem szerint ez
ennél komplexebb kérdés. Klein szerint gyakran érik vadak a kiilfoldi vallalatokat azért, mert
kornyezetszennyezd a tevékenységiik €s sértik a munkavallalok jogait. Szerinte pont az
ellenkezdje igaz, mert sok vallalat pont a jo hirnév megdrzése miatt kiemelt figyelmet fordit
ezekre a tényez6kre. Ugy gondolom, pont a j6 vallalati hirnév megérzése miatt ez csak latszat,
¢s a gyakorlat szamos esetben igazolja, hogy a TNC-k az altaluk okozott karokat semmilyen

formaban nem téritik meg.

Moatari és Gaskari (2016) a tanulmanyukban azt irjak, hogy az FDI joléti hatasa
egyértelmi a fejlédo orszagokban, és a fogadd orszagtol fiigg, hogy ez a hatads milyen mértéki.
Allitasukat azzal indokoltak, hogy az FDI a fogadd orszagban a foglalkoztatison keresztiil
példaul csokkenti a munkanélkiiliséget, aminek egyértelmli a joléti hatdsa. Megjegyzik
azonban, hogy a szegénységcsokkentd hatas akkor érvényesiil igazan, ha a vallalat ltal fizetett
bérek a szegénységi kiiszobérték felett vannak. A foglalkoztatottsdgi hatds ugyanakkor

elenyész0 példaul a gyarmati tipusu beruhdzasoknal.

Magombey és Odhiambo (2017, pp. 73) kdzos tanulmanyukban kiilonbséget tesznek
akozott, hogy az FDI kozvetleniil vagy kdzvetetten hat a szegénységre, ill. horizontalisan vagy
vertikalisan hat ra. Horizontalis hatasnal a kiilfoldi vallalat human eréforras fejlesztése, €s a
technoldgiai tudas ataddsan keresztiil hathat a szegénység csokkentésében. Vertikalis hatasnal
a kiilfoldi vallalatnak a fogado6 orszagbeli kapcsolatain keresztiil érhet el szegénységesokkentod
hatast: helyi beszallitoktol vasarolnak, fejlesztésre 0sztonzik a helyi vallalatokat és segitséget
is nyyjthatnak nekik ebben. Meyer (2004) szerint az FDI joléti hatasai fiiggnek attol, hogy a
kiilfoldi vallalat a helyi piacra [épésnek melyik formdjat valasztja: ha felvasarlas, fazio torténik,
akkor nincs igazabol joléti hatas, mivel nem keletkezik 0j érték a tulajdonosvaltassal, viszont a

z0ldmez0ds beruhazasok esetén mar lehet.

Ogunnyini és Igberi (2014) az FDI joléti hatdsat Nigéridban vizsgaltak az 1980-2012
kozotti iddszakban a Nigériai Nemzeti Bank ¢€s Vilagbank adataibol, OLS regresszids
modszerrel. Kutatasukban kimutattak, hogy az FDI-nek pozitiv hatasa van a szegénységre, de
a kapcsolat nem szignifikans. A szerzOparos szerint az FDI csekély hatasa a human tokére €s a
kevésbé fejlett intézményi hattérnek lehet kdszonhetd. Mirza és Giroud (2003) a Délkelet-
Azsiai Nemzetek Szovetségében 1év6 orszagokban vizsgalta az FDI és a szegénység kapcsolatat
okonometriai médszerekkel. Azt allapitottak meg, hogy az FDI jelentds mértékben hatassal van
a szegénységre, foként az abszolit szegénységre, féleg Malajzidban és Thaif6ldon, ahol a
kiilfoldi mukodotoke befektetések nagyon meghatarozoak a gazdasag szempontjabol.
Borensztein szerzotarsaival (1998) azt hangstlyozza, hogy az FDI joléti hatasai fliggnek attol,
hogy milyen a fogad6 orszag ,felszivo képessége”. A joléti hatasok fliggnek az oktatas
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szinvonalatol és a megfeleld infrastruktaratol. A fogado orszag onfejlesztésod képességén mulik
Velde (2001a) szerint, hogy a fogado orszag az FDI —bdl tud-e elényt kovacsolni vagy sem.

Velde (2004) szerint az FDI szegénységcsokkentd és egyenlétlenségjavitd hatasahoz
elengedhetetlen a jo6 kormanyzati részvétel és fejlesztési stratégia. Szerinte a kormanyoknak
abban van fontos szerepe, hogy a fejletlen és szegény iparagakat tegye vonzova az FDI szamara,
hogy azok felfejlédjenck a fejlettebb szektorokhoz, igy az egyenlétlenség csokkenne. Velde
(2001a) egy korabbi irasaban azt mondta, hogy a fogad6 orszagok kormanyainak el6szor ki kell
talalniuk sajat fejlesztési stratégiajukat, sajat céljukat, majd utdna kell meghatarozni, hogy
annak fliggvényében milyen fajta FDI-t akarnak bevonzani az orszagba. Ez viszont sok esetben
nem torténik meg. Az nem stratégia, hogy tobb kiilfoldi mikodotokét akarnak az orszagba
vonzani. A fogadd orszagnak kell biztositania a feltételeket ahhoz, hogy a kiilonb6z6 tipusu

FDI-kbél szarmazo haszon realizalddjon.

Nunnenkamp (2004) szerint a kozvetlen kiilfoldi befektetések szegénységesokkentd
hatasai korlatozottak lehetnek, mivel az FDI a fejlodé orszdgokban dolgozd szakképzett
ahhoz, hogy az FDI-nek legyen szegénységcsokkentd hatasa a fejlodé orszagokban, két
feltételnek kell teljesiilnie: egyrészt a fejlodé orszagoknak vonzova kell tenni magukat a
kiilfoldi befektetok szamara. Masrészt olyan klimat és feltételeket kell kialakitaniuk, hogy
lehetdsége legyen az FDI-nek a pozitiv hatas kivaltasara, tehat lényegében ugyanazt mondta,
mint Velde. Nunnenkamp szerint sokkal nehezebb az FDI-b6l elényt kovacsolni, mint
bevonzani a tOkét az orszdgba. Tobb kutatasra van sziikség az FDI, a szegénység, a
jovedelemelosztds, valamint a GDP novekedése kozotti kapcsolatok —egyértelmi
meghatarozasara. Az FDI joléti hatasai mellett érvelok gyakran emlegetik, hogy a kiilfoldi
véllalatok példaul a befizetett adokon keresztiil javitjak a fogadd orszag koltségvetését, igy a
kormanyzat az adobevételekbdl tobbet tud forditani szocialis-joléti kiadasokra. Ezzel szemben
a tendencia azt mutatja, hogy az adokulcsok folyamatosan csdkkennek és a kiilfoldi vallalatok
tobb éves extra adomentessége nagyon sok esetben nem hoz jelentds adobevételi forrast a
fogadd orszagban — erre még a késdbbiekben visszatérek.
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2. Abra: Szegénység és bearamloé FDI allomanya a GDP aranyaban 60 fejlédé

orszagban (1995)
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forras: OECD, 2002, pp.20

Mkandawire (2002) szerint nehéz aggregalt adatokkal vizsgalni az FDI szegénységre
gyakorolt hatdrat, szerinte minden egyes orszagnal esettanulmany jelleggel kell a kérdést
megkozeliteni, ahogy 6 is tette példaul Uganda esetében. Szerinte az FDI fontos finanszirozasi
forras lehet, foként a legkevésbé fejlett orszagokban, ahol a megtakaritasi rata rendkiviil
alacsony és az orszadgok jelentOsen fliggnek a kiilfoldi fejlesztési segélyektdl. Empirikus
kutatasa alapjan megallapitotta, hogy az Uganddba aramlo FDI az 1990-es évektdl kezdve
kezdett jelentés novekedésnek indulni, aminek a hatdsara a gazdasidgi novekedés is
intenzivebbé valt. Eredményei azt igazoltdk, hogy a szegénység ugyan csokkent, de az
egyenl6tlenség viszont nétt az orszagban (Velde, 2004).

Twomey (2001, pp.3.) szerint a kilfoldi befektetésnek ugyaniugy van hatasa a
jovedelemeloszlasra a fogadd orszagban, mint a kiildében. Velde (2004) a jovedelmi
egyenlOtlenségi hatasokat két csoportra bontja: van egyrészt a bérjellegi hatas, és a nem
bérjellegli hatas. A bérjellegli jovedelem-egyenlStlenségi hatdst arra érti, hogy az FDI
megjelenése a szegény orszadgokba az elvart tudéstdl fiiggden elsdsorban a szakképzett
munkaerdt fogja alkalmazni. A bértargyalasok sordn a szakképzettek jobb alkupozicioban
vannak a szakképzetlenekkel szemben, jelentds lehet ilyenkor a két csoport kozotti
bérkiilonbség. A kiilfoldi vallalatok ugyanakkor tobbet forditanak képzésekre, mint a helyi
vallalatok. A tovabbképzések soran a két vallalat kozotti szakadék egyre nagyobb lesz, €s
tovabbi hatranyt jelent azok szadmara, akik a helyi vallalatnal dolgoznak. A nem bérjellegii
hatasok foként kozvetett hatdsok, amikor a kiilfoldi vallalat a nyereségbdl nem ndveli a béreket,
nem forgatja vissza, ugyanakkor a kiilfoldi vallalat a befizetett adokon keresztiil is hathat a
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kormanyzati bevételekre €s kiadasokra, melyekkel kozvetetten hathat az egyenldtlenség
novekedésére.

Basu és Guariglia (2007) tanulmanyat emelném ki elsGsorban, akik vizsgaltak az FDI
hatasat a novekedésre €s az egyenldtlenségekre 119 fejlédd orszagban 1970 és 1999 kozott.
Eredményeik arra engednek kovetkeztetni, hogy az FDI el6segiti ugyan a gazdasagi
novekedést, de az egyenldtlenség fokozddasat is, tovabba csokkenti a mezdgazdasag
részesedését a GDP-n beliil.

Felmertil a kérdés, hogy a nemzetkozi segélyek segitséget jelenthetnek-e egy elmaradott
orszag felzarkoztatasaban?® Az 1950-es években a strukturalistdk - kiilonosen a Rosenstein-
Rodan — vitattak, hogy egy nagyobb loketii finanszirozas a fejl6do orszagok infrastrukturalis
igényeire kielégité lenne-e (Engel, 2010, pp. 20). Véleményem szerint fontos, hogy olyan
gazdasagi klima legyen, mely kedvezd az elmaradott orszdgok szamara is, tamogatni kell a
fejl6do orszagokat, de a segélyek hosszl tdvon nem jelenthetnek megoldast, nem sziintetik meg
a gyokérokot az elmaradottsagukra vonatkozoan.

Az FDI esetleges joléti hatasai csokkenhetnek, ill. megsziinhetnek akkor, ha a periféria
orszagaiban magas a korrupcio és a politikai bizonytalansag. Nem varhato joléti hatas, ha a
fogado orszdg kormanya gyenge, €s hagyja magat megvesztegetni a multinacionalis vallalat
altal. Egyik legrosszabb eset akkor fordulhat eld, ha a fogad6 orszag gazdasagpolitikdjat a
multinaciondlis vallalat ténylegesen megprobalja befolyasolni és a korméanyzati dontéshozokat
politikai nyomas alatt tartani (Sharma-Gani, 2004, pp. 2). A multinacionalis vallalatok
kritikusai gyakran hangoztatjak, hogy ezek a vallalatok kihasznaljak a munkaer6t a szegény
orszagokban. Gyakran érik példaul ruhagyarté nagyvallalatokat kritikak (gondoljunk példaul a
Nike-ra), hogy tobb szaz dollar egy késztermék ara New Yorkban, mig az azsiai néi munkas
alig kap ebbdl 84 centet. A munkaerd kihasznédldsa abbol fakad, hogy a multinacionalis
vallalatok monopolista arréssel és haszonnal dolgoznak, a dolgozoknak ugyanakkor csak
tokéletes verseny feltételeinek megfelelé melletti bért fizetnek (Bhagwati, 2003, pp. 215-216).

Az olcs6 munkaerd kihasznalasan tul szamos olyan tényez6 van, ami joléti szepontbol
karos lehet a fogado orszagra nézve. Ilyen példaul, hogy az alapvetd emberi jogok is sériilnek,
melyek sok esetben TNC-k idéznek el6 (megengedettnél joval magasabb talorak,
gyermekmunka, stb). Tovabbi példa, hogy sok esetben sériil a szakszervezetek alapitasdhoz
valo jog: tobb cég nem engedélyezi, mivel kdnnyen eredményezhetne sztrajkot. Bhagwati
szerint ugyanakkor az empirikus kutatdsok azt igazoljak, hogy kiilfoldi véllalatok nagyrészt
megtartjak a veliik szemben tamasztott rendelkezéseket (Bhagwati, 2003, pp. 225-227).

Torekvések vannak nemzetkdzi szinten annak érdekében, hogy a nagyvéllalatok
tulkapasait, visszaéléseit, eldnytelen piaci tranzakcioit valamelyest visszaszoritsak ¢és
szabalyozzék. Egyik ilyen volt 2000-ben a Davosban megkotott globalis megallapodas, mely

® Papaneck a munkéjdban vizsgalja a kiilfoldi segély hatasat is, melynek szintén hatalmas irodalma van, és
megallapitja, hogy a kiilfoldi segély sokkal jobban korrelal a gazdasdgi novekedéssel, mint barmilyen mas
komponens: kiilfoldi téke bearamlas, vagy a hazai beruhazas nagysaga.
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tartalmazza a vallalatok szdmara szol6 irdanymutatisokat a tarsadalmi feleldsségvallalas
jegyében. A tarsasagok aldirasukkal vallaltak, hogy bizonyos altalanos értékeket fenntartanak,
mint példaul az emberi jogok, amelyek természetesen magukban foglaljak a munkavallalokkal,
a fogyasztokkal, a szavazokkal, a gyermekekkel és a nokkel kapcsolatos jogokat. A probléma
az, hogy a megallapodds betartatasat nem tudjak ellendrizni, ill. biintetni sem adott esetben.
Ezek nem kotelezd érvényli szabalyok, csupan irdnyelvek. A TNC-k sajat reputaciojuk
megorzése, vagy novelése miatt latszolag vallaljak az irdnyelvek betartasat, mivel napjainkra
egyre erdsodnek a tarsadalmi felelosségvallalasrol szolo irdnyelvek, de a gyakorlatban ez nem
mindig valosul meg.

3.4. Kiilfoldi miikoddtoke befektetések tovagyiiriizo hatasa

Az FDI hatasa, ahogy lathattuk, rendkiviil komplex Blomstrom (1986, pp. 97). Nemcsak
gazdasagélénkitd, vagy egyeb joléti, ill. tarsadalmi hatasa lehetséges, hanem szdmos mas hatésa
IS, amit az ¢l6z0 fejezetekben érint6legesen mar emlitettem. Az FDI hatasarol sz6l6 irodalmak
egy része az FDI egyéb, un. “tovagyliriz6” vagy “tilcsorduld” hatasait is vizsgaljak (angolul
spillover). A tovagyiiriizé hatas els6sorban nem kozvetlen hatas, hanem kozvetett, vagy kiilsd
hatasként értelmezendd. A tilcsordulo hatas definicioja szerint ez egy olyan ,,haszon”, ill. hatas
a gazdasagban, amit sem a beruhdzo, sem a beszallitd, sem mas érintett gazdasagi szereplé nem
ismer el magaénak, vagy nem szamolt vele, nem tudja kezelni, mert nem késziilt fel ra (Moran,
et.al. 2005, pp.3). A talcsorduld hatas egyfajta externalia, ami lokalis természetii, tehat helyi
szinten jelentkezik egy gazdasagi esemény (mellék)hatasaként (Lengyel-Mozsdar, 2002). Sokan
pozitiv kontextusban emlitik a spillover hatast, pedig éppugy lehet negativ is. Hanson (2001,
pp. 9) is a negativ hatasokra hivta fel a figyelmet, amikor azt irta, hogy a beruhazo vallalat
betelepiilése utan egy koltség-haszon elemzést kovetden gyakran lehet negativ a fogado orszag
»egyenlege”, vagyis el6fordulhat, hogy egy kiilfoldi vallalat betelepiilése Osszességében
minden joléti hatast figyelembe véve nagyobb veszteség, mint haszon a fogadd orszagban.

Ezeknek az externdlidknak sokszor nem is tulajdonitanak nagy jelentdséget, ill. az
esetek tobbségében nem is mérhetd, vagy szamszersithetd feltétleniil a hatasa: példaul ha javul
a hazai iparadg versenyképessége a transznacionalis nagyvallalat jelenlétével, a kiilfoldi cég
dolgozo1 a megszerzett tudassal &tmennek a hazai céghez, ahol tovabb kamatoztatjak azt, stb.
(Blomstrom, Kokko, 1998). A fogadd orszagok gyakran szamolnak az Un. ,, fertézé hatas "-sal,
vagyis abban biznak, hogy a t6kés nagyvallalatok altal hozott tudas serkentdleg hat a hazai
iparagra és noveli annak termelékenységét (Javorcik, 2004, pp. 605; Gallagher-Zarsky, 2006).

Az FDI kozvetlen és kozvetett hatdsai azonban nemcsak a vallalaton mualnak, hanem
mind a fogadd, mind a kiildé orszag makrookondmiai helyzetétdl is, valamint a befektetés
specialis jellegétél. (Dunning, 1992, pp. 148). Erdekes egyébként, hogy Dunning megemliti a
kiildo orszdg makrodkonomiai helyzetét, hiszen az elméletek jelentds része, csak a fogado
orszag gazdasagi helyzetére tér ki, mint befolyasold tényezd, a kiild0 orszagéra pedig
minimalisan, vagy egyaltalan nem. Lall — Narula (2004) azzal egésziti ki Dunningot, hogy
szerinte az FDI tovagylriiz6 hatasa er6sen fligg a kiilfoldi leanyvallalat hataskorétol és
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hatalyatol is. A multinacionalis vallalatok stratégiai kolcsonhatasba Iépnek az FDI altal a
fogado6 orszag képességeivel és erdforrasaival. Ha ezek megfeleldek, akkor abbol tud a kiilfoldi
vallalat is tovabb épitkezni és kozos fejlesztéseket véghezvinni a fogado orszaggal kdzosen,

akkor jelentkezhetnek igazéan a pozitiv gazdasagélénkito hatasok.
Lu szerzétarsaival. (2015) az alabbiakban foglalta 6ssze a spillover hatasok formajat:
o a kiilfoldi vallalatok hozzéjarulnak a sziik ellatasi lanc hatékonysagéanak javitasdhoz

o az 0j ,.know how”-val biztositjak a legujabb technologiakat, valamint képezik a
munkavallalokat, akik késObb egy masik vallalkozasnal is kamatoztathatjak a
megszerzett tudast, igy is fokozva ezzel a helyi vallalatok hatékonysagat

. piacra lépésiik eredményeként vagy lebonthatjdk a monopolisztikus formakat és
versenyt, valamint hatékonysagot stimuldlnak, vagy épp ellenkezdleg: fokozzak a
monopolisztikus iparagi szerkezetet, attol fliggden, hogy a helyi vallalatoknak milyen a
reakcidja, és mekkora az ereje;

. készlet, tarolds, mindség-ellendrzés szabvanyositdsa a helyi vallalatoknal,
beszallitoknal is, hogy azok a termelési csatorndk, disztriblicié részeivé valjanak.

Javorcik és Spatareanu (2005, pp.46) egy masfajta csoportositast végzett: kiillonbséget tett a
tulcsorduld hatasndl aszerint, hogy az horizontalis vagy vertikalis jellegli. Mig az el6bbi az
iparagon beliili talcsorduld hatést jelenti, addig az utobbi az ipardgak kozotti hatast. Javorcik
¢és Spatareanu szerint a pozitiv korrelacio a vertikalis hatasnal figyelhetd meg jobban. Javorcik
egy korabbi tanulményédban igazolja a pozitiv korrelaciot a helyi cégek produktivitasa és a
multinaciondlis vallalat jelenléte kozott, foként a feldolgozo ipardgakban.

Gorg és Greenaway (2004) kutatasukban 4 csatornat azonositottak, ahol az FDI pozitiv
externaliat idézhet el6 a helyi vallalkozasok szamara: az elsé ilyen csatorna az utdnzat, ami alatt
igy novelhetik sajat produktivitdsukat. A mdasodik csatorna a humdn tokére iranyul: extra
informaciora, tudasra tehetnek szert, ha olyan munkaerdét tudnak alkalmazni, aki korabban a
multinacionalis vallalatnal specialis tudast és egyéb ismereteket szerzett. A harmadik csatorna
a verseny: teljesen egyértelmi, hogy egy 0j versenytars megjelenése a piacon versenyt idéz eld,
aminek kovetkeztében a helyi véllalatok hatékonysagndvelésre torekednek™®. Végiil a negyedik
csatorna az export: a helyi vallalkozas a multinacionalis vallalat mintajara kilép a nemzetkozi
kereskedelembe ¢s megprobalja termékeit a kiilfoldi piacon értékesiteni. Gorg és Greenaway

crer

valamint az FDI kulcsfontossagt a gazdasagi novekedés és fejlodés szempontjabol.

10 Az FDI versenyre gyakorolt hatdsat két nézépontbol is lehet vizsgalni: egyrészt a beruhazo vallalat a hataron
tuli terjeszkedésével javitja a versenyt a fogadd orszagban, masrészt pont ellenkezdleg: versenyt akadalyozo
tényezOként jelenik meg oligopoliumos helyzetet eldidézve (Blaho-Dora, 1998, pp. 195). A fejlodd orszagok
kapcsan foként ez utobbi a jellemzo.
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Az FDI tovagylirizé hatasat vizsgald tanulméanyok jelentds része tesz emlitést a
tudasatadasra vonatkozo6 hatasokrol. A tudasatadas a TNC-k szempontjabol paradox, hiszen a
6k abban lennének érdekeltek, hogy mindenféle informaciot, tizleti titkot visszatartsanak, de
bizonyos értelemben meg mégis kell kvazi informécidt szolgéltatniuk, hogy ez altal a helyi
beszallitok fejlédjenek. Ha egy kiilfoldi vallalat telephelyet 1étesit egy orszagban, akkor a
legfontosabb kapcsolati haldja a helyi beszallitoival lesz, akiknek eléirhatja, hogy milyen
fejlesztéseket kell megvalositaniuk. Igaz, a helyi vallalatok az esetek egy részében segitséget is
kapnak ehhez a kiilfoldi vallalattol, aki adott esetben még 0j partnereket is szerezhet nekik. A
tovagylriiz0 hatds szamos empirikus kutatds szerint is emiatt inkdbb vertikélis, mint
horizontalis jellegi (Javorcik, 2004, pp. 606; Gallagher-Zarsky, 2006). Blalock és Gertler
(2005, pp.74) tanulmanya is alatamasztja ezt: szerintiik a kilfoldi cég jelenléte sokkal
kozvetlenebbiil hat a beszallitoi halozatra, mint a versenytarsakra. Ezek az atvett
képességek/készségek fokozzak a tokedllomany hatartermelékenységét, mely Osszességében
hozzajarul a ndvekedéshez. A helyi vallalatok, ha nem is kapnak segitséget, vagy instrukciot a
kiilfoldi vallalattol, mar csupan a megfigyelés modszereivel is szerezhetnek 01j informéciokat,

melyeket hasznositani tudnak.

Balasubramanyam (1996, pp. 94) szerint a tudasatadas ugyantigy megfigyelheté a
munkaerd esetében is. A kiilfoldi cég a tudas- és informaciddramlést teljesen természetesen
nem tudja elzarni, hidba nem célja annak kiszivarogtatidsa. A munkaerd trainingelésén és
tovabbképzésén keresztiil fejlodik a helyi munkaerd mindsége. A képzettebb munkaerd a
késobbiekben a helyi vallalatoknal tudja hasznositani a megszerzett tudast. Gérg és Strobl
(2005) a Ghanaban miikodd gyartocégekbdl alldé mintara vonatkozd cégszintli adatokat
hasznalva kimutattak, hogy az FDI hatédsa tobbek kdzott a munkaerd-mozgéason kovetkezik be,
mivel a multinacionalis vallalatoknal kiképzett munkavallalok a helyi véllalatokhoz, gyakran
ujonnan induld (start up) vallalkozasok alapitasahoz vezettek és ott kamatoztattak a kiilfoldi
cégnél szerzett tudasukat (Bhagwati, 2003, pp. 223). Ez ugyanakkor a visszajara is fordulhat:
megfigyelhetd egyes esetekben az ,agyelszivo hatds”, aminek kovetkeztében a fogado
orszagban a munkaerd a fejlettebb orszagrészbe aramlik, ahova a multinacionalis vallalat
befektetett. Igy novekszik az orszagon beliil a régiok kozotti egyenldtlenség altalaban a varosok
javara, mind jovedelem, mint a lehetéségek tekintetében (Sharma-Gani, 2004, pp. 2).

Gorg és Greenaway (2001) szerint is fontos az invesztalas a helyi vallalatokba is, ill. a
munkaerdbe is. Tovabbi megjegyzésiik, hogy az FDI 6sztonzd politikdjanak elsd legjobb
megoldasa szerintiik az lehet, hogy a multilateralis politikai koordinacid segitségével a
GATT/WTO-hoz hasonldéan meghatarozzak a fogadd orszagok sajat kereskedelempolitikai
szabalyaikat.

Blomstrom kutatasai is kiemelkedéek voltak az FDI tovagylirizé hatdsvizsgalatanak
teriiletén. Egyik legkordbbi tanulménydban Wolff-fal koézdésen (1989) a mexikoi
feldolgozoiparban vizsgalta a kiilfoldi multinaciondlis vallalatok hatdsat 1965-1984 kozotti
iddszakban. Kutatdsukban arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a multinaciondlis vallalatok
hozzajarultak a technologia térbeli terjedéséhez és hidként mitkodtek a fejlett és kevésbé fejlett
orszagok ko6zott (Blomstrom-Wolff, 1989). Balasubramanyam tanulmanyaban megemliti a
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technologiara iranyulo hatasokat is, valamint hozza hasonléan Borensztein et al. (1998) és De
Mello (1999) is. Blomstrom és Kokko ’'98-ban megjelent tanulmanyaban azt irjak, hogy a
altal javithatjak sajat hatékonysagukat. A szerzéparos 5 évvel késobb, 2003-ban publikaltak 1j
eredményeiket, amiben azt irjak, hogy a spillover hatas csak akkor keletkezik, ha a helyi
vallalatok képesek és hajlanddak atvenni a kiilfoldi technoldgiat és alkalmazzdk az ehhez
szlikséges eszkozoket. Neto és Veiga (2013) is vizsgaltdk az FDI hatdsat a technologiai
fejlettség és az innovacid szintjének Osszefiiggésében, 139 orszagban, 1970-2009 kozott. A
szerzOparos kimutatta, hogy az FDI hatasa a technologiai difftizion €s innovacion keresztiil hat

a termelé¢kenység és a GDP novekedésére.

Az oksagi viszony a technolédgiai fejlédés és az FDI kozott azonban nem mindig
egyértelmi: érkezhet kiilfoldrdl a beruhazas azért egy orszagba, mert ott fejlett a technologia,
ugyanakkor az FDI is idézhet el6 technologiai fejlédést. Roy és Van den Berg (2006, pp.4.)
szerint az Okonometriai €s egyéb statisztikai vizsgalatokat megneheziti ez a kérdés, és téves
megallapitasokra enged kovetkeztetni. A szerzOparos ugyanakkor megjegyzi, hogy a fejlodo
orszagokban valoszintisithetden az FDI bedramlésa idézi el a technologiai fejloddést és nem

forditva.

Khalig és Noy (2007) kutatasukban szintén vizsgaltdk az FDI szerepét a technoldogia
terjedésében: szerintiik az FDI-nek multiplikator hatasa is van, ha ez a jelenség hatékony human
eréforras jelenléte mellett valosul meg. Mig a fejlett orszagokra iranyuld vizsgdlatok alig
mutattak ki 0sszefliggést az FDI termelékenységjavitd hatasarol a helyi vallalatoknal, addig a
fejl6do orszagokra vonatkozo eredmények mar vegyesebb képet mutatnak. Kokko, Tansini és
Zejan (1996) vizsgalata példaul azt az eredményt hozta ki, hogy minél nagyobb a fejlettségbeli
eltérés a beruhazo ¢és a helyi vallalat kozott, annal kevésbé varhato termelékenységjavitd hatés
az FDI altal (Gallagher-Zarsky, 2006).

Aitken és Harrison (1999) a kutatasuk soran Venezuela gazdasagat vizsgaltak 1979-
1989 kozott, és Ok a vizsgalatukban nem talaltak pozitiv spillover hatast a kiilfoldi vallalatok
és a helyi vallalatok kozott, negativ volt a korrelacio. Greenaway Osszefoglaloja alapjan a
témaban készitett empirikus kutatasok eredménye tobbségében azt mutatja, hogy a
multinacionalis véllalat technologiai fejlettsége nem hat a helyi vallalatok technologiai
fejlodésére.

Blomstrom és Kokko (1998) kiilon kezelik a produktivitasra vonatkozo tulcsordulod
hatast és a piacra jutasra vonatkozo hatast, melyek — ahogy latni fogjuk — a gyakorlatban nem
véalnak el ilyen élesen egymastdl. A produktivitdsra vonatkoz6 hatds példaul, ha a kiilfoldi
vallalat leanyvallalatot hoz 1étre a fogadd orszagban, aminek a belépése és jelenléte megzavarja
az egyensulyt a piacon, és arra kényszeriti a helyi cégeket, hogy megvédjék a piaci
részesedésiiket és a nyereségiiket. A kiilfoldi vallalat jelenléte igy a fogadd orszag helyi
cégeinél hatékonysagnovekedést idézhet eld, ha a multinacionalis vallalat megjelenésével a
hely1 vallalatok lemésoljak a felhasznalt technologiat, vagy ha hatékonyabban hasznaljak fel a
helyi erdforrasokat. A hatékonysagnovelés nem csak abban az ipardgban lehet, amibe a
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multinacionalis vallalat tevékenykedik, hanem mads iparagakba is athathat, foként, ha a helyi
cégek beszallitdoi vagy akar vevoi oldalon érdekeltek. Ez persze nem mindig torténik igy,
sokszor nem ilyen egyszeri, ha a technologia a piacon nem elérhetd, vagy tul draga, a helyi
vallalatok nem tudjak bevezetni. Eppen emiatt féleg a fejlédd orszagokban tékehidny miatt ez
nehezen 4tiiltethetd.

A piacra juto hatas Blosmtrom és Kokko (1998) értelmezésében akkor érvényesiil,
amikor a piacon megjeleneik az altaldban nagyobb méretii kiilfoldi vallalat, akik
tapasztaltabbak is a kereskedelmi lancok teriiletén, mint a helyi vallalatok. A kiilfoldi
nagyvallalat a belépésével arra 6sztonzi a hely vallalatokat is, hogy azok a kiilfoldi piacon is
értékesitsenek (Kumari, 2014, Bhagwati, 2003, pp. 222). Blomstrom és Kokko (1998) piacra
jutd hatasnal kiillonbséget tesz direkt €s indirekt hatas kozott. Direkt hatds, amikor a helyi
vallalat beszallitdja a kiilfoldi leanyvallalatnak és bar gyakran nem a sajat neve alatt szallit
kiilfoldre, (ha nem is teljesen, de valamennyire) részesiil annak hasznabo6l. A kiilfoldi vallalat
természetesen mindig alacsonyabb 4rat probal maganak kiharcolni a targyaldsokon, igy a
haszon kisebb része marad a helyi beszallitonal. Indirekt hatas akkor keletkezik, ha a helyi
vallalat lemasolja, hogy a kiilfoldi cég, hogyan exportal és 6 is elkezd kiilfoldi piacra szallitani.

A kiilfoldi vallalat belépésekor a hazai piacon 1évo vallalatok kozotti verseny még
tovabb fokozodik a fogadd orszag piacén, ha a kiilfoldi vallalat beruhdzasanak hatasara 0j
kiilfoldi vallalatok fektetnek be az orszagba (UNCTAD, 1999), ami tovabb sarkallja a cégeket
a hatékonysagnovelésre, ami akar hatassal lehet a piaci arakra is (Lipsey-Sjoholm, 2005, pp.24).
Gorg és Strobl (2003, pp. 16) szerint, ha az eladasi ar alacsonyabb a kiilfoldi vallalatnal, mint
a helyi véllalatnal, akkor az utobbi csokkenteni fogja termelését a csokkend kereslet miatt, igy
tovabb romlik annak termelékenysége és az atlagkoltségei noni fognak.

Gorg és Greenaway (2001) szerint, ha a kiilf6ldi vallalatnak nincs felkinalva a monopol
pozicid, amely erdsen védett piacokon megtorténhet, akkor versenyeznie kell a helyi
vallalatokkal, még akkor is, ha a helyi vallalatok technoldgiaja fejletlenebb a beruhdzé
vallalaténal. Ebben az esetben valamilyen modon torekedni fognak arra, hogy ha nem is
ugyanolyan szinvonalon, mint a kiilfoldi vallalat, de hatékonyabban végezz¢ék tevékenységiiket,
mint korabban.

Borensztein (et.al., 1998) a vizsgalataban regresszios analizissel tarta fel a kiilfoldi
mukodotoke, a gazdasagi novekedés €s az export kozotti kapcsolatot. 69 fejlédd orszagot
vizsgalt 20 éves iddintervallumra vonatkozoan. Megallapitasa szerint az FDI-nek van pozitiv
hatasa a gazdasagi novekedésre: vizsgalatukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az FDI
tobbféleképpen is hathat a gazdasag fejlodésére: egyrészt noveli a gazdasagban a rendelkezésre
allo tékemennyiséget, masrészt pedig indirekt moédon a tovagylirlizé hatdron keresztiil a
technoldgiai transzferen keresztiil ndveli a fogadd orszagban a termelékenységet.
Tanulméanyukban a technologiai difftizié fontossagat hangsulyoztidk, mely szerintiik kzponti
szerepet jatszik a gazdasagi fejlodés folyamataban. Ennek soran a TNC-k altal az ujitas eljut a
fejlett régiobol a fejletlenbe. A nemzetkdzi nagyvallalatok tekinthetok a legfejlettebbnek,
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akiknél biztosan a legujabb technikai eszkézoket alkalmazzak minden téren. Egyetértettek
abban, hogy a technologiai fejlédés hat a human téke fejlédésére is. Vizsgaltak a technologiai
fejlodés és gazdasagi novekedés kozotti Osszefiiggést is: a vizsgalatukban azt allapitottdk meg,
hogy a kiilfoldi miikédétoke jelentdsebb technoldgiai fejlodést idéz eld a fogadd orszagban,
mint a hazai befektetések feltéve, hogy a fogadd orszagban megfeleld6 human téke all
rendelkezésre. Szerintiik a kiilfoldi miikodotoke befektetéseknek akkor érvényesiil a
gazdasagélénkitd hatasa a fejlodé orszagokban, ha a meglévé human téke allomanya kelld
mindségli. Azokban az orszagokban, ahol kevés (képzett) human téke all rendelkezésre, az FDI
¢és a gazdasagi novekedés kozotti kapesolat negativ volt (Borensztein, et.al. 1998, pp. 117, 123,
126). Vizsgaltak kiilon a kiilfoldi mikodétoke befektetés és a human téke kozotti kapcsolat
szorossagat is: a két tényezd minden esetben statisztikailag szignifikanst volt. Hasonld
eredményre jutott Li és Liu (2005). 84 orszag adatait elemezték 1970-1999 kozott. A
szerzéparos azt mutatta ki, hogy az FDI és a gazdasagi novekedés kozotti endogén kapcesolat
1980-as évek kozepétdl mutathato ki. Az FDI nem csak kdzvetleniil, hanem kdzvetetten is hat
a gazdasagi novekedésre. Az FDI hatdsa ott mutathato ki jobban, ill. ott erésebb, ahol a human
toke allomanya jobb mindségii. Ugyanezt mondja Velde (2001b), aki szerint az FDI tlcsorduld,
tovagylirliz0 hatésa, ill. annak mértéke a helyi ipardgakra nézve nagymértékben attol fiigg, hogy

a fogadd orszagban milyen a human téke dllomany mindsége.

Az Uj kiilfoldi vallalat megjelenésével a foglalkoztatasi lehetdségek is kibdviilnek,
csOkkenhet a szegénység, novekedhet az export, konnyebb lehet az import, altalanos
¢letszinvonal-ndvekedés érhetd el, és jelentds tudasaramlas figyelheté majd meg a gazdag és a
szegény orszag kozott (Kumari, 2014, pp. 118; Bhagwati, 2007, pp.222).

Hemmer és szerzétarsai (2006) szerint minél erdsebb az Osszefonodas a kiilfoldi
miikodotoke befektetés és a helyi gazdasdg kozott, annal inkdbb hozzdjarul az FDI a
foglalkoztatas novekedéséhez. Csokkentheti a foglalkoztatast viszont, ha kiszoritja a helyi
versenytarsakat. A foglalkoztatasi hatas természetesen filigg attol is, hogy az iparag, amiben a
beruhdzas tortént, mennyire tdkeintenziv és mennyire munkaintenziv. A hosszi tavi
foglalkoztatasi hatasok fliggnek attol is, hogy az atiiltetett technologia €s a munkaerd mindsége
milyen. Természetesen a jovedelemelosztasi folyamatokra hatassal van az is, hogy tanult
(képzett), vagy tanulatlan (képzetlen) munkaerdt alkalmaznak. Waldkirch és szerzétdrsai
(2009, pp. 1181.) szerint nagyon sok esetben, ahol az FDI hatasat vizsgaljak a
foglalkoztatottsagra nézve, nem veszik figyelembe, hogy az FDI tulajdonsagat tekintve
rendkiviil heterogén: mig egyes beruhazasok latvanyosan ndvelik a foglalkoztatottsdgot, masok
kevésbé, vagy szinte egyaltalan nem. Ez jelentdsen fiigg attdl, milyen tipust FDI-rél van sz0.

Negativ mellékhatasok is vannak természetesen: gyakran emlegetett negativ hatds
példaul a fogado orszagon beliili egyenl6tlenségek novekedése, valamint a kiilfoldi vallalat
tevékenysége altal okozott kdrnyezetkarositd hatas a fogado orszagban, ill. a megtermelt profit
kivonasa a fogadd orszagbol a kiilfoldi anyavallalathoz (Velde, 2001b). Tovabbi negativ
hatasként emlegetik példaul a bérszinvonalra vonatkozd hatasokat: a legjobb dolgozok a
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kiilfoldi nagyvallalatnal dolgoznak jellemzéen magasabb bérért, mig az alacsonyabb
képzettségli dolgozok maradnak a helyi vallalatnal alacsonyabb bérért, tehat jelentkezik egy
»agyelszivo hatas”. Empirikus kutatasok szerint a kiilfoldi cégek a fejlett és fejlodo
orszagokban egyarant magasabb béreket fizetnek a munkavallaldéiknak. A kiilfoldi vallalat
jelenlétével néhet az atlagos bérszinvonal a fogadd orszagban. Artner (2013, pp. 74) szerint
viszont a transznaciondlis vallalatok altal dominalt, a hazainal termelékenyebb, exportra
termeld szektorban bar valéban magasabbak a bérek ¢s ndvekednek is, ,,de kevésbé nének, mint
a termelékenység (ez a versenyképesség megoérzésének zaloga, és a multik erre tigyelnek is)”.
Ha a termelékenyebb, magasabb bért fizetd szektor bérndveld hatassal van az alacsonyabb

termelékenységgel rendelkezd szektorra, az tovabb rontja az utobbi versenyképességét.

A fejlodé orszagokban viszont eléfordul, hogy csak csekély, vagy semmilyen
mértékben nem hat az atlagos bérszinvonalra a kiilf61di vallalat altal fizetett magasabb bér, mert
a helyi cég és a kiilfoldi cég altal fizetett bérek kozott til nagy kiilonbség van. Ezekben az
orszagokban a munkaerOpiac tul szegmentalt és egy kis csoport magasabb bérszinvonala nem
tudja befolyasolni az 6sszes tobbi dolgozd bérszinvonalat.

Termelékenységre is hathat negativan a kiilfoldi vallat akkor példaul, ha piaci
részesedést vasarol a helyi vallalattol, és az alacsonyabb gazdasagi szinten folytatja tovabb a
mikodését (Lipsey, 2005, pp.24). A spillover hatas csokkenhet, ha a fogadd orszag gazdasaga
tulsdgosan heterogén, ill. ha a technoldgiai kiilonbség a fogadd orszag €és a multinacionalis cég
kozott nagy (Blalock - Gertler, 2005, pp.77). Kokko és szerzotarsai (1996) szerint a tal nagy
technoldgiai szakadék inkdbb megneheziti a helyi vallalatok helyzetét, mivel nem tudnak kelld
mértékben felzarkdzni a kiilfoldi vallalat fejlettségi szintjéhez.

Haddad és Harrison (1993, pp.70) a marokkdi gyarakra vonatkozo adatok
felhasznalasaval vizsgalta a helyi vallalatoknal a termelékenység valtozasat az 1985-1989
kozotti iddszakra vonatkozoan és gyenge negativ korreldciot taldltak a termelékenység
novekedése €s a szektorban jelen 1év6 kiilfoldi vallalatok jelenléte kozott.

Gorg és Strobl (2005, pp. 139) szerint a spillover hatas akar el is maradhat, ha a
multinaciondlis vallalat enklavé szerlien miikddik a fogadd orszagban, tehat nincs kapcsolata
sem vevoi, sem eladoi oldalon a tobbi, helyi gazdasagi szereplével. Kokko (1994) is vizsgalta a
vallalatok ilyesfajta miikodését és ugyanerre a kdvetkeztetésre jutott.

Xu és Sheng 201 1-ben publikalta eredményeit a kinai gazdasagra vonatkozoan: Kindban
az egyes régiok kozott nagy eltérések figyelhetOk meg az FDI bearamlés tekintetében, és ez
jovedelmi egyenldtlenségek novekedéséhez vezethet. Megfigyelték ugyanakkor, hogy az FDI
gazdasagélénkitd hatasa azokban a régiokban voltak nagyobbak, ahol erdsebb a régio
abszorpcids kapacitasa. Az FDI termelékenységjavitd hatasai foként az ipardgon beliil voltak
erdsek, kiilonben nem. Masik fontos megallapitasuk, hogy a helyi vallalatok csak akkor tudtak
¢lvezni a kiilfoldi mikodotoke befektetések kedvezo hatasat, ha a kiilfoldi vallalattal azonos
régioban helyezkedtek el. Szerintiik fontos a stratégiailag Iényeges térségek elkiilonitése a
tobbitdl, és eltérd gazdasagpolitikat igényel a kettd kezelése.

Hasonldo eredményrél szamolt be korabban Zhou is szerzétarsaival (2002).
Eredményeik azt mutatjak, hogy a regionalis egyenl6tlenségeken tal tovabbi fontos kérdés, ha
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az FDI gyengiti a hazai vallalatokat, vagy negativan hat rajuk, akkor kormanyzati beavatkozas
szlikséges az iparag védelme, ill. a helyi vallalatok erdsitése érdekében.

Herkenrath és Bronschier (2003, pp.129) empirikus kutatasa egyértelmiien igazolja,
hogy a jovedelmi egyenldtlenség és a TNC-k jelenléte kozott a kapcesolat szignifikans és pozitiv.
Azokban az orszdgokban, melyek erdsen fiiggnek a kiilfoldi t6kétdl, ill. transznaciondlis
vallalatoktol, jellemzden magas a jovedelemkoncentracid. Megallapitottak tehat, hogy a TNC-
k kapcsolt tevékenységei valoban hajlamosak a jovedelmi egyenl6tlenségek fokozéasara, bar
megjegyzik, hogy ez nem torvényszerd, €s inkabb egy szkeptikus allaspontot képviselnek és
nem egy pesszimistat. ElképzelhetOnek tartjak, hogy egy alkalmazkodo ¢és fejlesztésorientalt
orszagban a kormény képes ezeknek a hatasoknak az ellenstlyozésara.

A fenti vizsgélatok alapjan jol 1athatd, hogy az FDI hatasai nagyon sokrétiiek. Hathatnak
a technologiai fejlettségre, a human tékére, az allamhaztartasi egyenlegre, kiilkereskedelmi
egyenlegre, folyo fizetési mérlegre, piaci szerkezetre, egyenl6tlenségre, bérszinvonalra,
arszinvonalra, migracios folyamatokra, tehat gyakorlatilag szinte mindenre hatassal lehetnek a
fogado orszagban. Véleményem szerint a hatas és annak eréssége fiigg a beruhazo vallalattol,
a fogadd orszagtdl és a beruhazas tipusatdl is: példaul egy gyarmati tipusu beruhazas
valosziniileg kevésbé fog hatni az arszinvonalra, mint a piacszerz6 beruhdzas. Egyetértek Gorg
¢s Greenaway gondolataival, akik szerint megfeleld stratégia a fogadd orszdgok részérdl
erdsiteni tudja a pozitiv hatdsokat és ellensulyozni tudja a negativakat, ebben az allam
szerepének kiemelt jelentdsége van. Jol kell meghatarozni a stratégiailag fontos iparagakat, és
ahol sziikséges, védeni a helyi ipardgakat, tovabba egységes az alldspont abban a tekintetben,

hogy a human téke fejlesztése elengedhetetlen az FDI gazdasagélénkitd hatasa érdekében.
3.5. Kiilfoldi miikodotoke befektetések kiszorité hatasa

Az FDI masik mellékhatasa, hogy nemcsak a helyi vallalatok miikodését befolydsolja, hanem
a fogado orszag hazai beruhdzasait is. A kutatok egy része szerint 6sztonzoleg hathat az FDI a
helyi beruhdzasokra, mig madasok bebizonyitottdk, hogy az FDI-nek kiszoritdo hatasa is
lehetséges. Abban konszenzus van, hogy idedlis esetben a két beruhdzas egymast kiegészitd
funkciot toltenek be és nem helyettesitét (OECD, 2002, pp.10.). Szerintem a kiszoritd hatast
két aspektusbodl is lehet értelmezni a periféria orszagaira vonatkozoan: egyrészt abban az
értelemben, hogy az alacsonyabb produktivitasii, magasabb hatarkoltséggel gyartdo helyi
vallalatok a transznacionalis vallalat belépésével nem tudnak tovabb versenyképesek maradni
¢és megszinnek (Gaorg-Strobl, 2005, pp. 141; Bhagwati, 2003, pp. 223, Blomstrém, Kokko,
1998), masrészt a helyi vallalatok a korabban tervezett beruhazasi szandékukat nem valositjak
meg a kiilfoldi vallalat belépése miatt.

A periféria orszadgai jellemzden tokehidnyosak, hidnyoznak a beruhdzasok a
gazdasagban, melyeket bizonyos esetekben podtolhat a kiilfoldi vallalat. Ebben az esetben
kevésbé lehet kvazi kiszoritasrol beszélni, mivel a kiilfoldi beruhdazas nem vesz el iizleti
lehetdséget a helyi vallalatoktol, hanem inkabb kiegészitd vagy (hiany)potld funkcidt tolt be. A
két beruhdzas hatasat tekintve vannak kiilonbozOségek ¢és egyezdségek egyarant:
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hagyomanyosan a hazai és kiilfoldi beruhdzasok is j munkahelyeket teremthetnek, bar
empirikus kutatasok szerint a hazai beruhazasok altalaban sokkal tobb munkahelyet teremtenek,
mint az FDI. A kilf6ldi beruhdzasok ugyanakkor altalaban javitjak, vagy maximalizaljak a
helyi beruhazasok altal mar eléidézett elényoket (Fruman-Forneris, 2016).

A kiilfoldi kozvetlen befektetéseknek a belfoldi befektetésekre gyakorolt hatasa Misun-
Tomsik (2002) szerint szamos tényez6tol fiigg: a belfoldi gazdasagpolitika, a befogado orszag
altal beérkezett kiilfoldi kozvetlen befektetések fajtai, valamint a hazai vallalkozasok erdssége
¢€s pénziigyi helyzete.

Blonigen és Wang (2005, pp.238) szerint a kiszoritd hatas akkor érvényesiilhet, ha a
kiilfoldi beruhazé a befektetését hitelfelvételbdl finanszirozza a fogadd orszagban és ezzel
megnoveli a kamatldbakat. A szerzdparos szerint az eddig tanulmanyok tobbsége arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az FDI kevésbé valoszinii, hogy kiszoritja a helyi beruhazasokat a
fejlédod orszagokban, mind inkabb a fejlettekben.

Agosin és Machado (2007) szerint az FDI hatasa fligg attdl is, milyen jellegii az FDI,
milyen az orszag gazdasagpolitikdja, mennyire erések a helyi vallalkozasok, stb. Allitasuk
szerint abban az iparadgban, ahol a kiilfoldi befektetés megvaldsult, és kevés a helyi vallalkozo,
kevés a beszallito, kisebb eséllyel fog az FDI hazai beruhdzasokat kiszoritani, mint ott, ahol sok
hazai termeld van. A szerzOparos a tanulmanyaban sem igazolni, sem cafolni tudta a kiszorito
vagy serkentd hatast. Fontos szerepe van ugyanakkor a helyi gazdasagpolitikanak abban, hogy
az FDI hatasa pozitiv legyen. Az OECD (2002) vizsgalata szerint is az FDI hatasa fiigg a fogado
orszag ipari szerkezetétdl, annak dinamikdjatol és a fogadd orszag politikajatol.

Bosworth-Collins (1999) szerzOparos vizsgalta a miikod6toke befektetések hatasat a
hazai beruhdzésokra: 60 orszagban végeztek 6konometriai vizsgélatot paneladatokon keresztiil:
a kutatas azt erdsitette meg, hogy a kiilfoldi mitkoddtoke befektetések nem szoritottak ki hazai
beruhazast. Kutatasukbol arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az FDI ndvelése hatassal van a
hazai beruhazasok novekedésére, viszont ez nem igaz a portfolido-beruhdzasokra: a portfolio
beruhdzasok vagy nagyon csekély, vagy semmilyen mértékben nem ndvelték a hazai
beruhazasokat. Mody-Murshid (2002) ennek mintajara hasonlo kutatast végzett szintén 60
orszagra vonatkozodan, 1977 és 1998 kozotti periddusban vizsgaltak az adatokat és ugyanerre a
kovetkeztetésekre jutottak.

El6z6 fejezetben emlitettem Borensztein szerzdétarsaival (1998, pp. 118, 134) végzett
kutatasat, ahol vizsgaltak az FDI hatasat a hazai beruhazéasokra is: 0k arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az FDI-nek nem kiszoritd, hanem 0sztonz6 hatdsa van a hazai beruhazasokra: 1
dollér kiilfoldi miikodétoke befektetés Osszességében 1 dollarral jobban ndveli a teljes
beruhdzast a nemzetgazdasagra nézve. Szerintiik az FDI nem kiszorit6é hatassal van a hazai
beruhazasokra, hanem a ketté egymas komplementere. Kiegészitik egymast és nem szoritja ki
egyik a masikat.
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Ahmad és Hamdani (2003, pp.39) mas aspektusbol kozelitette meg a kérdést: a
fentiekkel ellentétben azt vizsgaltak, hogy a kiilfoldi vagy a hazai beruhazas jarul-e jobban
hozza a gazdasagi novekedéshez? 1965-1992 k6zott 32 orszaghan vizsgaltak meg a beruhazasi
adatokat. Kutatasukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a hazai beruhazasok sokkal
nagyobb mértékben jarulnak hozzd a gazdasdgi novekedéshez, mint az FDI. Hasonlo
kovetkeztetésre jutott Prasad szerzdtdarsaival: 2007-ben megjelentetett tanulmanyukban 59
fejlodd orszagot vizsgalt 1970 és 2004 kozott a helyi beruhazasok és a kiilfoldi beruhdzasok
hatékonysaganak szemszogébdl. Elemezték a beruhazasok mértékét, gazdasagi novekedést és
folyo fizetési mérleg alakuldsat. Kutatasukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy azok a
fejlédo orszagok néttek gyorsabban, ahol a helyi beruhdazasok dominaltak és kevesebb kiilfoldi
mukodotoke befektetés aramlott be. Viszont azt is kimutattak, hogy azok az orszagok fejlédnek
gyorsabban, ahol magasabb a befektetések aranya, fliggetleniil attol, hogy hazai vagy kiilfoldi
befektetés tortént-e. Pozitiv korrelaciot mutattak ki ugyanakkor a folyo fizetési mérleg pozitiv
egyenlege és a gazdasagi novekedés kozott is.

A fentiekkel ellentétben Balasubramanyam (1996) szerzétarsaival 46 fejlodd orszag
adatainal Osszehasonlitotta a hazai és kiilfoldi beruhdzasok hatdsat: szerzdtarsaival arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a kiilfoldi miikodétoke befektetések jobban hatnak a novekedésre,
mint a hazai beruhazasok (Balatoni-Pitz, 2012, pp.15).

3.6. Kiilfoldi mikodotoke befektetések Kiilkereskedelmi vonatkozasai

A kiilfoldi miikodotoke befektetések nemcsak a vildg termelésében jatszanak meghatarozo
szerepet, hanem a vilagkereskedelemben, ill. a nemzetkozi termékforgalomban is kiemelkedd
fontossaguak. Az UNCTAD (1995) becslése szerint a vilag teljes exportjanak harmada a
transznaciondlis vallalatokon beliil zajlé forgalom, tovabbi 30 szdzalék a transznacionalis
vallalatok kiils6 partnerei felé iranyuld forgalom, és nagyjabol 35 szézalékra datdlhaté az a
forgalom, ami a transznacionalis vallalatoktol teljesen fliggetlen a vilagban (Szanyi, 1997,
pp.489). Az FDI és kiilkereskedelem egymasra oda-vissza hato tényezok: az FDI is hatassal
van a fogado (és a kiildd) orszag kiilkereskedelmére, valamint a fogadé orszag kiilkereskedelme
is nagyban meghatarozhatja a bearamlé FDI-t (pl. kereskedelmi vamok, kvotak esetében a
vallalatok donthetnek Ugy, hogy gazdasagilag célravezetobb 1j telephely létesitése a fogadod
orszagban, mint az alapanyagok, ill. termékek kereskedelme). Ebben a fejezetben ezeket az
Osszefiiggéseket vizsgalom.

Az FDI liberalizacidjaval jelentds mértekben megélénkiilt a nemzetkdzi kereskedelem
¢és a vallalatok nemzetkoziesedése is. Nem véletlen, hogy a kiilkereskedelem az egyik
legfontosabb tényezd, amire a kiilfoldi miikodétoke befektetések kozvetlen és kozvetett
hatassal is vannak. A kereskedelempolitika tobb kutato szerint is egyértelmiien befolyasolja a
kozvetlen kiilfoldi befektetések elosztasi hatékonysagat. Ez persze nem jelenti azt, hogy az FDI
csak a kereskedelem-vezérelte, vagy kereskedelmet 6sztonzo orszagokban hatékony, viszont az
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FDI-t ¢s annak hatdsat nagyban meghatirozza, hogy a fogadd orszdg milyen
kereskedelempolitikat alkalmaz (Balasubramanyam, 2001, pp.8-12).

Az FDI ¢s a kereskedelem kozotti 6sszefiiggéseket vizsgald tanulméanyok jelentds része
az exportosztonzo, ill. importhelyettesité kereskedelempolitika mentén mutatjak be a 1ényegi
eltéréseket. Mar Prebisch és Singer is vizsgalta egymastol fiiggetleniil az elsé és a harmadik
vilag kozotti kereskedelmi és tokekoncentracids Osszefliggéseket. Mindketten az ENSZ-nél
dolgoztak. Kozos tézisiik, hogy az id6 elérehaladtdval a harmadik vilag orszagainak
exportalniuk kellene legfontosabb termékeiket, ill. nyersanyagjaikat csak azért, hogy
fenntartsak az els6 vilagbol szarmazo importjuk szintjét. Ha névelni szeretnék az importjukat,
akkor az exportjukat is jovelni kell, vagy importhelyettesitdé gazdasagpolitikat kell
alkalmazniuk (Hinek, 2009, pp. 105). Ezt nevezték CcSokkend kereskedelmi feltételnek. A két
kozgazdasz azzal érvelt, hogy az iparosodéas tokekoncentraciot eredményez, ami noveli az
Osszejatszas lehetOségeit és a vallalatok igy magasabb haszonkulcsokhoz juthatnak hozza.
Szerintiik a fogadd orszdg csak nagyon kevés hasznot tud profitalni az FDI bearamlasaval,
mivel az abbdl szarmaz6 haszon a multinacionalis vallalat orszagaban realizalodik (Lyroudi,
2004, pp.98). Singer (1950) szerint az alacsony fejlettségli orszagok export iparagaban a
kiilf61di miikod6téke nagyon alacsony, vagy inkabb semmilyen mértékben nem hozott hasznot
a fogado orszagban (Vernon, 1968, pp.446).

Singerhez hasonloan vélekedett Jagdish Bhagwati is, akinek a hipotézise szerint a
kiilfoldi miikod6toke volumene és hatékonysaga a fogadd orszagban egyértelmiien fligg attol,
hogy a fogadé orszag milyen kereskedelem-politikat folytat: exportot tdmogatél!, vagy
importot helyettesité!? stratégiaval rendelkezik (a két kereskedelempolitika jellemz&it a 3.
tablazat foglalja 0ssze). Bhagwati szerint az FDI az exportorientalt gazdasagokban nagyobb
mértékii hatékonysagnovekedést eredményez. Ezt a nézetet a szakirodalomban Bhagwati-
hipotézisként emlegetik (Dorner, 2008, pp. 69).

Bhagwati szerint az exportdsztonz0 stratégia esetében az FDI bearamlasa 6sztonzébben
hat a fogadod orszag ndvekedésére, mivel az importhelyettesitd stratégiaval szemben annak
nincs torzitd hatdsa. Bhagwati szerint a kereskedelmet korlatozé intézkedések ahelyett, hogy
eltantoritanak a kiilfoldi vallalatokat, inkabb arra sarkalljak 6ket, hogy fektessenek be az adott
orszagba, igy keriilve ki a kereskedelmi korlatozasokat (Bhagwati, 1973).

11 ang. export promoting (EP strategy) — Bhagwati definicidja szerint az a stratégia, melynek soran az atlagos
effektiv arfolyam az export és import kozott kiegyenlitddik. Kereskedelmi szempontbdl neutrélis és nincs torzitd
hatésa.

12 ezzel szemben az import helyettesitd stratégia (ang. import substituting strategy), ahol az import tényleges
arfolyama meghaladja az exportét, és ezért a termelés az importhelyettesit tevékenységek iranyaba megy el.
Bhagwati azzal érvel, hogy az EP stratégia soran az FDI pozitiv hatdsa jobban érvényesiil, mint az
importhelyettesitd stratégia sordn. Az EP kereskedelmi rendszere sem mesterséges sem atmeneti 6sztonzéket nem
nyujt az FDI-nek.
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3. Tablazat: Importhelyettesité és exportosztonzo
kereskedelempolitika jellemz6i

Importhelyettesité kereskedelempolitika | Exportosztonzo kereskedelempolitika

Cél: a gyartas novelése ugy, hogy kozben | Cél: bevételt €s munkahelyet generdl a
helyben allitjak elé a termékeket helyi | nemzetk6zi  piacon  valdé  részvételen
fogyasztasra keresztiil, specializaciora 0sztondz, javitja a
versenyképességet

Orszagok: Hong Kong, Szingapur, Dél-

Orszagok: Argentina, Brazilia, Chile, India, Korea, Tajvan

Mexiko, Torokorszag

Problémak: bar Kelet-Azsia sikertorténet
volt; az orszagok nem kovették a természetes
komparativ eldnyiiket; a vildgpiac til nagy
ahhoz, hogy fenntartson tobb gazdasagot is
az exporton keresztiil; globalis pénziigyi
valsag igazolta a hatranyat

Problémak: néhany esetben a gazdasag
struktirdja egyaltalan nem valtozott, ill. a
verseny hidnya a mindség rovdsira ment,
alacsony volt a termelékenység és nott a
korrupcio

Sforrds: Engel, 2010, pp. 12

Bhagwati szerint a kereskedelmi tarifak indukdlta beruhdzas korlatozolag hatna a
gazdasagi novekedésre (Balasubramanyam, 2001, pp.10). Ez féként az 1950-es, 1960-as
¢vekben, a korai globalizacidellenes iddszakban volt jellemzd, amikor a szegény orszagok a
multinacionalis vallalatok ellen az importhelyettesitési, ill. exporttamogatd stratégiat
alkalmaztak. De késobb is eldfordult, amikor egyes orszadgok taktikai Iépésként ténylegesen
magas kereskedelmi kvotakat és vamokat vezettek be azért, hogy a cégek betelepiiljenck. Tobb
empirikus példa is igazolta, hogy az importhelyettesitési gazdasagpolitika felszdmolasa
elésegitette a kiilfoldi miikod6tdke bearamlasat és a gazdasagi novekedés fellenditését, példaul
Indidban, Kindban, vagy Szingapurban.

Az exportdsztonzd politika egyik {6 erénye, hogy biztositja a semlegességet az export-
¢s importszektor kdzott, valamint biztositja a szabad piaci erdk €s forrdsok szabad eloszlasat a
komparativ eldnyok tana szerint. A verseny a hazai és nemzetkozi versenyzok kozott fokozodik,
mely egyarant 0sztonzi a feleket a K+F beruhdzéasokra és a human eréforras fejlesztésére
(Balasubramanyam, et. al., 1996, pp. 93).

Balasubramanyam ¢és munkatarsai tobb kutatdsukban is empirikus bizonyitékot
szolgaltattak annak aldtdmasztasara, hogy az exportdsztonzé gazdasagpolitikaval jellemezhetd
orszagokban a kozvetlen kiilfoldi befektetések hatékonysdga valdszinlileg magasabb lesz a
novekedés eldsegitésében, mint az importhelyettesitd stratégiat folytatd orszagokban. Az ezen
iratokban meghatarozott és becsiilt modell alapja az endogén novekedési elmélet, amelyet
alatdmasztja azt a feltevést, hogy elvben az FDI potencialis tényezd lehet a ndévekedés
elésegitésében (Greenaway, et.al. 2007, pp.201). Az exportdsztonzé gazdasagpolitika
tamogatja a kiilfoldi befektetéseket, igy konnyen alakulhat ki a fogad6 orszagban verseny a
kiilfoldi és belfoldi vallalatok kozott. Ezzel ellentétben az importhelyettesitd berendezkedés
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természeténél fogva ellenzi, ill. korlatozza a kiilfoldi miikod6téke befektetést, inkabb tamogatja
a hazai vallalatoknak a hatékonytalan muikodését. Balasubramanyam (1996) vizsgalta
szerzOtarsaival az FDI gazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatasat nyitott €s zart gazdasag esetén
is. Eredményeik arra a megallapitasra utalnak, hogy mig az FDI zart gazdasagba torténd
bedramldsa nem gyakorolt kimutathaté hatdst a fogadd orszag gazdasagi nodvekedési
teljesitményére, a FDI nyilt gazdasagokba torténd bearamlasa pozitiv ¢s statisztikailag jelentds
befolyassal volt. Ugyanerre az eredményre jutott Marino is (Gallagher-Zarksy, 2006).

A kereskedelmi akadalyok megsziintetése eldsegiti mind az importalt, mind a hazai
termékek és termelési tényezok hatékonyabb elosztasat és felhasznalasat. Lucas szerint, a
fejlodo orszagok a kereskedelmi akadalyaik megsziintetése esetén csak egyszeri szintli hatast
eredményeznek anélkiil, hogy megvaltoztattdk volna a termelési lehetOségeik hatarat
(Balasubramanyam, et.al., 1996, pp.96).

Blomstrom (1990, pp. 5-7) szerint a kiilfoldi mikodétoke befektetések az alabbi
formaban hatnak kozvetleniil a fogadd orszag export-tevékenységére: (1) a helyi termelési
tényezOk felhasznaldsa soran, (2) ha a fogadd orszag attér az import-helyettesitd
berendezkedésrdl az exportdsztonzd kereskedelempolitikdra, (3) 0 munkaerd-intenziv
késztermékek exportjandl, valamint (4) munkaeré-intenziv folyamatok ¢és 0Osszetevdk
specializacigjanal. Blomstrom ugyanakkor azt mondta, hogy az FDI kereskedelemdsztonzd
hatasa kozvetleniil akkor jelentkezik, amikor a transznaciondlis vallalat a fogado orszagbodl a
javakat a sajat kiilfoldi leanyvallalatahoz szallitja.

A kereskedelem liberalizacidjaval és az FDI bearamlasaval uj kiilfoldi versenytarsak
jelennek meg az adott orszdgban, melyek versenyhelyzetet teremtenek és hatékonysagnovelésre
0sztonzik a tobbi vallalkozot. Greenaway szerzétarsaival (2007, pp. 202-203) Ggy vélik, hogy
ez arra készteti a tobbi vallalatot, hogy atstrukturaljdk a rendelkezésre allo eréforrdsaikat, és
oda helyezzenek tobb erdforrast, ahol komparativ elényiik van a tobbi versenytarshoz képest.

Sachwald-Perrin (2002, pp.18) szerint lényegesen kevesebb vizsgalat iranyul arra a
kérdésre, hogy az FDI mennyiben noéveli a fogadd orszdgok exporttevékenységét. A
szerzOparos megvizsgalta a kiilfoldi lednyvallalatok részesedését a befogado orszag exportjabol
¢s arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a nagyaranyu FDI-vel rendelkezd orszagokban ez az
aranyszam magasabb, mint ott, ahol kevesebb FDI van, tehat az FDI-nek van
exporttevékenységet ndveld hatasa. Antaloczy-Sass (2003) szerint a multinacionalis vallalatok
kiilkereskedelmének jellemzdi fiiggenek a miikoddtokebefektetés motivacidjatol (piacorientalt,
eréforras-orientalt, hatékonysag-orientalt) és a cég szervezeti stratégiajatol. A kiilfoldi vallalat
mar csak a vallalaton beliili kereskedelmi tranzakciokkal is jelentds hatassal van a fogadd
orszag kiilkereskedelmére. A vallalaton beliili kereskedelem torténhet egyrészt az anyavallalat
feldl a leanyvallalat felé, a leanyvallalat feldl az anyavallalat felé, valamint a leanyvéllalatok
kozott is.

Rhee és Belot (1990) szerint szamos empirikus kutatas alapjan az FDI
,exportkatalizatorként” mitkodott a fogado orszadg gazdasagaban. Olyan példakat is emlitenek,
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ahol az FDI példaul nemcsak a beruhdzo vallalat exporttevékenysége révén noveli a fogado
orszag exportjat, hanem hatdsara a helyi vallalatok is elkezdtek exportélni, akik korabban nem
tették. A tanulmanyukban 11 orszagot vizsgalnak, amiben kiemelten foglalkoznak Banglades
¢s Indonézia exportadataival. Kutatdsukban kimutattak, hogy ezekben az orszdgokban jelentds
exportndvekedés volt tapasztalhatd az FDI hatasara. Banglades esetében ez foként a ruhaipari
exportnak volt koszonhetd, mely 6 év alatt (1980-1986) a teljes export 0,5%-161 28,3%-ra nétte
ki magét. Ennek a nagyaranyt novekedésnek a hatterében a Daewoo és a Desh vallalatok allnak,
akik a gyarak nyitasaval nemcsak az exportot novelték az orszagban, hanem kozel negyedmillié
munkatarsat képeztek ki és alkalmaztak szakképzett vagy félig képzett munkavallaloként a
ruhaipari szektorban.

Az FDI és kiilkereskedelem kapcsolatat vizsgaldo empirikus kutatasok esetében abban
egyetértés van, hogy az FDI-nek a kiilkereskedelemre gyakorolt hatasanal nem elegendd
egyszerlien az export-import ligyletek szintjén vizsgalddni, hanem annal tobbrol van sz6. Az
FDI hatasa a fejlodo orszagokban elsdsorban ott figyelhetd meg, hogy a fogado6 orszagot jobban
integralja a vilaggazdasagi folyamatokba, ami altal feltételezhetéen nének majd a fogado orszag
export-és importiigyletei. Viszont a hatds visszafele is igaz: a fokozott kiilkereskedelmi
részvétele egy orszagnak mindenképpen vonzo tényezdje az FDI-nek (Nunnenkamp, 1990, pp.
560). A kiilfoldi mikod6toke beruhdzasok és a kiilkereskedelem egymast erdsité tényezok.
Fontos azonban megjegyezni, hogy eltérdek lehetnek ezek a hatdsok rovid és hosszu tavon,
kiilonosen, amikor a foly6 fizetési mérlegben csokkennek a devizatartalékok az anyavallalattal
folytatott ligyletek kovetkeztében. Az, hogy a fogadd orszag képes-e rovid, vagy kozéptavon
az FDI altal novelni az export-tevékenységét, az sokszor helyzetfiiggé (OECD, 2002, pp.12.).
Blaho-Dora (1998, pp. 194.) hivatkozik Frey 1996-ban megjelent munkajara, aki vizsgalta a
kiilfoldi beruhazasok folyo fizetési mérlegre gyakorolt hatasat dinamikus szimulacios
makrodkondmiai modell segitségével. Kutatasdban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiilfoldi
beruhazas kezdetben ndvelte a hazai (belsd) beruhazasokat, rontotta viszont a folyd fizetési
mérleget. A kozvetlen és kozvetett hatasok Osszegzésénél részleges kovetkeztetések vonhatok
le.

A kereskedelemben megfigyelhetd liberalizacios folyamatok meglepd modon a valsag
éveiben sem csokkentek. Az UNCTAD 2012-ben megjelent World Investment Report-jaban
kifejti, hogy annak ellenére, hogy a valsag kialakuldsaban és elmélyiilésében nagy szerepet
jatszottak a liberalizacids folyamatok, szamuk mégsem csokkent. A kereskedelmet érintd
szabalyozasok 44 orszagban torténtek vilagszerte 2011-ben (ez Osszesen 67 szabalyozast
jelent), melyekbdl 52 liberalizacidt tamogato, eldsegitd ,,szabalyozas”, ill. torvény volt, mig 15
kereskedelmet korlatoz6. Nem utolsé szempont a kereskedelemre gyakorolt hatasok kozott,
hogy az FDI-nek az arfolyamon és a devizaarfolyamon keresztiil kozvetett hatasai is vannak. A
fizetésimérleg-hatasok az 1970-es években példaul a kiilfoldi mitkodétdke szakirodalmaban
kiemelked6 szerepet jatszottak (UNCTAD, 1999b, pp.25).
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Greenaway (1998, pp. 509) is vizsgalta a kereskedelmi nyitottsag és a gazdasagi
novekedés kozotti Osszefliggést, foként a fejlodd orszagokra fokuszalva. Munkdjaban
esettanulmany szerlien vizsgalta, hogy az egyes orszagokban véghezvitt liberalizacios
torekvések milyen eredménnyel zéarultak. Greenaway arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
kereskedelem nyitottsagat eldiranyzo torekvések Osszességében eldsegitik egy orszag
gazdasagi novekedését/fejlodését, de onmagukban nem elegenddek hozza. Sziikséges, hogy a
tobbi politikai reformmal is Osszeegyeztethetd legyen, illetve meglegyen hozza a kelld
infrastrukturalis hattér és gazdasagpolitika. Hasonl6 kovetkeztetésre jutott Mottaleb (2007, pp.
9) is, aki szerint bar sok fejlodé orszag vezetett be kereskedelemkonnyité intézkedéseket, ebbdl
csak néhany orszag valdban sikeres befektetési célpont.

»lapasztalatok szerint a gazdasagi ndovekedés utjara 1épo fejlodo orszagok esetében a
kereskedelmi mérleg hidnya altalaban t6bb évig is jelentés mértékli szokott maradni, egészen
addig, amig az 1j, kiilfoldi berendezkedésekkel megvalésitott beruhdzasok be nem érnek,
termelésbe nem allnak. Ezt a szakaszt nevezi Rostow klasszikus fejlddéselméleti munkajaban
a takoff; a nekilendiilés idészakéanak, megéllapitva, hogy ezen idészakban mindenképpen kiilsé
eréforrasbevondsra van sziikség a fejlesztés finanszirozasira. A nekilendiilés hosszabb
rovidebb ideig tartd szakaszat kovetden aztdn — ha megfeleld6 mdodon és a perspektivikus
agazatokban fektettek be — rendszerint megindul az export gyors tliteml ndvekedése, s lehetéve
valhat a kiilkereskedelmi mérleg egyensulyanak helyreéllitasa” (Arva, 1995, pp. 1149).

A kiilkereskedelmi egyensulyt javithatja, ha a kiilfoldi miikodétéke importjat 6sztdnzik
kiilonb6z6 eszkozokkel. Bar a tapasztalatok azt mutatjak, hogy rovidtdvon a kiilfoldi
miikodotdke beruhdzasok inkabb az importot novelik, mivel a vallalatok a beruhdzasok soran
gyakran importberendezéseket vasarolnak, ugyanakkor hossza tadvon ténylegesen novelik az
exportkapacitasokat (Arva, 1995, pp. 1149).

Az elmult alfejezeteket 6sszefoglalva ugy gondolom, hogy az FDI hatasarol szol6 heves
vitak alapvetéen abbdl fakadhatnak, hogy a féaramu és nem féaramu kozgazdaszok az FDI
széles spektrumi gazdasagi ¢€s tarsadalmi hatasait mas-més aspektusbol kozelitik meg.
Egyetértek azzal, hogy az FDI hatasa orszagonként €s vallalatonként eltérd lehet, mindegyikre
lathattunk példat az eddigiek soran. A kérdés szerintem inkabb az, hogy kinek vagy minek
koszonhetd az FDI negativ vagy pozitiv hatasa? Van-e felelds, €s ha igen, kié a feleldsség? A
transznaciondlis vallalat tehet rdla, hogy a profit maximalizalasa érdekében hoz dontéseket és
ez esetenként kedvezé a fogadd orszagra nézve, mig maskor nem? Vagy a fogadd orszag
felelossége, hogy milyen beruhdzasi kornyezetet teremt, és milyen “mozgésteret” biztosit a
kiilfoldi vallalatnak?

A kovetkezd fejezetekben bemutatom az FDI fébb tendencidit napjainkban, majd
bemutatom sajat kutatasi eredményeimet, ahol azt vizsgalom, altalaban véve milyen
feltételeknek kell teljesiilnie az FDI gazdasagélénkitd hatasat illetéen a fogado orszagra nézve.
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3.7. Kiilfoldi mikodotokével kapcsolatos adok, adokedvezmények, adobevételek

Altalanos tendencia napjainkra, hogy az orszagok az FDI vonzasa érdekében csokkentik az
adodterheket, ill. szamos esetben tobb éves adomentességet biztositanak a kiilfoldi vallalatoknak.
Az 1980-as évektdl kezdve a legtobb fogado orszag liberalizalta az FDI szabalyozasat, ezzel is
elosegitve, hogy minél tobb befektetd érdekldodését felkeltse (Blomstrom-Kokko, 1998,
Carcovic; Levine, 2002; Bhagwati, 2007, pp. 213., Hanson, 2001, pp.1.). Csak 2004-ben az
UNCTAD 271 1j szabalyozast regisztralt a liberalizacié és az FDI tdmogatasanak érdekében
nemzeti szinten. Ebbdl csak 36 olyan eset volt, ahol a kiilfoldi miikoddtoke befektetéseket
szigoritottak volna (Dolzer, 2006, pp.16). A liberalizacids torekvések napjainkra még tovabb
er0sodtek: 2017-ben 65 orszag legalabb 126 modositast iranyzott és fogadott el a befektetési
politikara vonatkozdan, amelyek koziil 84 szazalék kedvez6 a befektetOk szamara. Az egyre
népszeriibb adocsokkentési intézkedések mellett javitottdk a belépési feltételeket az
iparagakban, javitottak a kozlekedési feltételeket, gyartasi feltételeket, és a szallitasi feltételeket
egyarant, valamint sok esetben konnyitettek az adminisztracios terheken, és leegyszertsitették
az eljarasmodozatokat (UNCTAD, 2018). Az egyenlétlen fejlodés miatt t6ke nélkiil maradt,
tokét felhalmozni nem képes orszdgok ezekkel a beruhazaskonnyitd intézkedésekkel teszik
olcsobba a kiilfoldi vallalatok befektetéseit (Artner, 2006, pp.25). Bhagwati szerint foleg a kis
orszagokra veszélyes ez a fajta verseny, ahol szinte mar egymas ald licitalva probalnak minél
tobb vallalatot becsalogatni az adott orszagba.

Greenaway et.al. (2007, 199) szerint ez a fajta magatartas arra enged kovetkeztetni,
hogy a fogadd orszagokban az FDI ,,pozitivan csapddik le”, vagyis 6sszességében tobb elényt
rejt magaban helyi szinten, mint hatranyt. A fogado orszag varakozasa az FDI-vel szemben,
hogy a kiilfoldi vallalat altal kinalt elénydk atterjednek az 6slakos cégekre, ami magasabb
termelékenységi szintet, ill. novekedést eredményez (Gorg, Greenaway, 2001, pp. 5).

A kis orszagok — nagy vallalatok k6zotti egyenldtlenség néhany esetben elméletileg a
kis orszag javara billenhet, példaul akkor, ha az orszagnak sikeriil példaul két, vagy tobb
nagyvallalatot megversenyeztetnie. Arva (1995, pp. 149) ugyanakkor megjegyzi, hogy az
eddigi tapasztalatok alapjan az adokedvezmények csak kis mértékben befolyasoljak a kiilfoldi
beruhazot. Nala sokkal nagyobb szerepet jatszik az, hogy milyen a célorszag fejlodési kilatasa,
milyen a munkaeré mindsége, vagy az infrastruktara fejlettsége. Alfaro és Charlton (2007)
szerint ott, ahol a beruhdzas nem indukal jelentds bevételi forrast a fogado orszag szamara, Ujra
kéne gondolni az adokedvezmények 1étjogosultsagat. Beattie (2014) szerint, ha a kiilf6ldi
vallalat egyébként is befektetne az adott orszadgba, abban az esetben is célszerii lenne
Ujragondolni az adokedvezményeket, ill. adomentességet, mert igy értelmetlen megvalni az
értékes adobevételektdl.

Bloningen (2005) szerint azonban az adok FDI-re gyakorolt hatasai jelentésen
eltérhetnek. A hatasok fligghetnek az adok tipusatol, az FDI-aktivitds mérésébdl és az ado
bevallasanak modjatol a fogadd orszagokban és a szarmazasi orszagban. A szerz6 hivatkozik
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Hartman kutatasi eredményeire, aki vizsgalataiban arra jutott, hogy az FDI meglep6 modon
nem nagyon érzékeny az adokra.

Alfaro és Charlton (2007) munkajahoz hasonléan Hanson (2001, pp.7) mar korabban
ellenezte egyrészt a kiilfoldi és belfoldi téke kozotti diszkriminaciot adozas tekintetében,
masrészt erOsen biralta azokat a téziseket, miszerint az FDI és a gazdasagi novekedés kozott
ok-okozati szignifikanst kapcsolat 1étezne. Hanson szerint semmi értelme adokedvezményben
részesiteni a kiilfoldi befektetéseket akkor, ha a fogadod orszagban a ki- és bearamlo
tokemozgasok egyébként is jelentdsek. Ott érdemes megfontolni az adokedvezményeket a
kiilfoldi tokére vonatkozoan, ahol az csekély mértéki és mobilabb, mint a hazai toke. Hanson
szerint a kiilfoldi miikodétoke befektetéseket sem érdemes eldnyben részesiteni a portfolio-
befektetésekkel szemben, mivel a gazdasagra gyakorolt pozitiv hatdsa nagyon gyenge.
Nunnenkamp (2004) szerint is az adokedvezményeket ujra kéne gondolni és feliil kéne vizsgalni
aszerint, hogy megéri-e a kiesé adobevételekért, ha a kiilfoldi vallalat a beruhazason keresztiil
nem eredményez legalabb olyan mértékii tarsadalmi hasznot.

Hanson végzett egy Osszehasonlito elemzést a G-24-ek és egyéb altala valasztott
orszagok adozasi szokdsair6l, melyet az alabbiakban fogok tablazatszeriien bemutatni. Hanson
kiindulasképpen a tarsasagi adokulcsokat vizsgalta meg és hasonlitotta §ssze 1990-ben és 1998-
ban, mivel elsdsorban ez van kihatassal a beruhazé vallalat adokotelezettségére.

4. Tablazat: Tarsasagi adokulcsok alakulasa 1990-ben és 1998-ban és 2018-

ban
Orszadgl 1990 1998 2018
Régio minimum | maximum | minimum | maximum | minimum | maximum
Egyiptom 34 42 34 42 22,5 40,5*
Nigéria 20 40 20 30 30 30
India 50 64,8 40 43 25 40**
Iran 12 75 15 57 10 40***
Argentina 33 33 33 33 25 30
Brazilia 6,3 415 15 25 15 15
Peru 35 35 30 30 29,5 29,5

forras: Hanson (2001, pp. 4) kiegészitve a PWC jelenlegi adataival

* az olajipari tarsasdagokra van csak ez a mérték kiszabva, egyébként minden vallalat 22,5% tarsasagi adot fizet
**Indiaban a tarsasagi ado kulcs a tarsasagi ado fiiggvenye, progressziv tipusu adozas van bevezetve, raadasul
a kiilfoldi tulajdonu cégekre van kiszabva a 40%-os tarsasagi ado,; a helyi vallalatok tarsasagi adotol fiiggéen
25-30%-os adot fizetnek

***[ranban a tarsasagi ado altalaban 25%, a minimum — maximum egyéb esetekben alkalmazando, forras:
Iranian Ministry of Economic Affairs and Finance
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13 az iranyado, ezért tiintettem fel a

Mivel tobb orszagban is progressziv addzas
tablazatban a minimum ¢és maximum értékeket. 1990-t61 napjainkig, ahogy lathat6 tobb orszag
is csokkentette a tarsasagi adokulcsok maximalis mértékét. A tarsasagi adé maximalis mértéke

Indiaban, B ¢és Iranban csokkent a legjelentésebben.

Hanson (2001, pp.9) szerint tovabbi probléma, hogy szamos orszag a tokevonzo
képességének novelése céljabol az uj befektetoknek 5-10 éves jovedelemadd-mentességet ajanl
fel. Nem talaltam adatot arr6l, hogy a kormanyok a multinacionalis vallalatok szamara mekkora
Osszegli eseti tadmogatdst nyujtanak, ezek ugyanis sok esetben nem nyilvanosak, de

alkalmazasuk gyakori. A fenti orszagok koziil €len jar példaul Brazilia.

3.8. Befektetok és allamok kozotti vitarendezések

Jelenleg a vilaggazdasagi folyamatokrol szol6 forumokon kevésbé kap hangsutlyos szerepet az
FDI szabalyozasa, pedig véleményem szerint fontos lenne. A kereskedelem szinte vilagszerte
egységesen szabalyozott a torvényeken és kereskedelmi egyezmények altal, mig 1ényegesen
kevesebb figyelem terel6dott a kiilfoldi miikodotoke befektetések szabalyozasara, még a WTO
altal sem. Ennek egyik lehetséges oka, hogy a beruhazasok fajtai mind-mind helyzetfiiggdek,
és tal komplexek, valamint eltéréek a fogadd orszdgok érdekei is. Globalis szabéalyozas
hianyaban jelenleg csak a fogado orszag torvényhozasan mulik, hogy szabalyozza az FDI-t, mit
fogad el és milyen feltételekkel, ill. van kozel 2400 bilateralis és kozel 50 multilateralis
egyezmény a nemzetk6zi beruhazasokrol (ang.: International Investment Agreements,
tovabbiakban.: 11A) ennck az eldsegitésére. Ezek az egyezmények melyek altalanos

iranyelveket fogalmaznak meg a beruhazasokra, ill. azok védelmére vonatkozdan.

Torténtek ugyanakkor olyan torvénymodositasok, melyek arra engednek kovetkeztetni,
hogy az orszagok védeni szeretnék sajat értékeiket, természeti kincseiket, foldjeiket,
nemzetbiztonsagukat, stb. és kritikusabb allaspontot fogalmaztak meg az FDI-vel
kapcsolatosan. Nem mindegyik kiilfoldi mitkod6toke befektetésnek van pozitiv fogadtatasa,
mitdbb, nagyon sok esetben alakulnak ki vitas kérdések a befektetd és a fogadod orszag kozott.

Ezeket egyéb alternativ megoldasokkal probaljak kezelni. Az OECD tagorszagai
példaul ,,1995 tavasza 6ta targyalnak egy olyan egyezmény kidolgozasarol, amely biztositana
a nemzetkdzi miikodotoke-befektetések szabadsagat, védelmeét, tovabba az allamok, valamint a
befektetok kozotti vitas kérdések rendezését” (Baranyai, 1998). Ennek a tervezete a Tébboldala
Befektetési Megallapodas (ang. Multilateral Agreement on Investment, a rov. MAI), ami
azonban szamos ellenallasba iitkdzott, és kudarcba fulladt. Az egyezmény célja a nemzetkozi
beruhazasok tovabbi liberalizacidja lett volna, védte volna a befektetdket és korlatozta volna a
kormanyokat a kiilfoldi befektetések szabalyozéasaban.

13 Progressziv ad6zasnal az alacsonyabb jovedelmii vallalatok kisebb mértékii tarsasagi adot fizetnek be, mig a
magasabb jovedelmi vallalatoknal magasabb adokulcsot alkalmaznak.
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Amennyiben a beruhazé €s az orszag kozott vitas kérdés mertil fel, akkor veszi kezdetét
a befektetdi-allami vitarendezés (ang.: investor—state dispute settlement, rév.: ISDS), mely a
Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhdzasi Partnerség (TTIP) altal érintett eljarasi kérdések
kozil kiemelked6 (Horvathy, 2016, pp. 207).

A vitas kérdések szama allanddéan nagyon magas. 2017-ben példaul 855 vitas kérdést
regisztraltak, melynél csupan néhany esetben sziiletett érdemi dontés. A dontések 60%-a
viszont a befektetok részére voltak kedvezéek (UNCTAD, 2017). Az ISDS pont azért jott 1étre,
mert az ezredfordulora megndvekedett beruhdzasi volumen azt eredményezte, hogy ezzel
egylitt tobb is lett a konfliktus az allamok ¢és a nagyvallalatok kozott. Sokszor olyan kérdéseket
feszegettek a vitas kérdések soran, melyek fontos emberjogi, ill. kdzpolitikai kérdést vetnek fel,
¢s amiket nem feltétleniil tudnak a nemzeti birosdgon rendezni a felek egymas kozt. Az ISDS
ugyanakkor nem arra jott 1étre, hogy a befogadd orszagot védje: nagyon sok esetben pont a
beruhdz6 az, akit valamilyen jogsérelem ér és kartéritést kovetel a fogadd orszaggal szemben
(Gaukrodger-Gordon, 2012). A lenti abra az ismert (rogzitett) szerzodéses esetek tendenciait
mutatja be 1987-t6] egészen napjainkig. Az abrabdl jol lathatd, hogy az ezredforduld utan
novekedtek meg ezek a vitas kérdések a vallalatok és a fogado orszagok kozott. 2015-ben volt
rekordméretii vitas ligy, amikor is 77 esetben hoztak dontést. 2017. jalius 31-ig az abran lathato
817 esetbdl 530-nal sziiletett végleges dontés a felek kozott. Az itéletek kétharmada altalaban
a vallalatokra nézve volt kedvezd, mig csupan egyharmad esetben dontdttek a tokeimportdr

orszag javara.

3. Abra: Az ismert szerzédéses ISDS-esetek tendenciai, 2017. jilius 31-ig
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forras: UNCTAD, 2017

Az utdbbi idében azonban szamos kritika fogalmazddott meg az ISDS hatékonysagaval,
ill. méltanyossagaval kapcsolatosan: ennek egyik oka az, hogy nagyon sokszor a vités
kérdésekben a vallalatoknak kedvezd itélet sziiletik, mert egy orszag olyan szabalyozast, vagy
torvényt vezet be, aminek kdvetkeztében a vallalatnak tobbletkoltsége, vagy barmilyen mas
piaci hatranya kovetkezik. Ilyenkor, ha jogosnak itélik meg a vallalattal szemben felmeriild
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sérelmeket, komoly kartéritésre kotelezhetik a fogadd orszagot. Kérdés, hogy ez mennyire
etikus, ha egy orszag kornyezetvédelemmel, vagy emberjogokkal, munkajogokkal kapcsolatos
szigoritast vezet be. ,,Tobb olyan nagy port kavart {igy ismert, amelyben egy-egy befektetési
vallalkozas oridsi 0Osszegli kartéritést kovetelt egy allamtol azért, mert az valamilyen
kornyezetvédelmi vagy kozegészségiigyi szempontot szem el6tt tartva megakadalyozta a
beruhazas megvaldsitasat” (Simonné Gombos, et.al. 2018, pp. 10).

Az ISDS-sel szemben felmeriilt tovabbi kritika sziikségtelennek tartja magat az
intézményt, hiszen a befektetések Soran felmeriilt vitdk jelentds része altaldban a fejlett
tokeexportdr és a fejlodé tékeimportér orszag kozott zajlanak. Vélhetben a TNC-k minden
lobbierejiiket kihasznaljak annak érdekében, hogy vitas esetekben szamukra kedvezo itélet”
sziilessen. Igy viszont semmilyen lehetdsége nincs a fejlédd orszagoknak, hogy hatékonyan
tudjanak fellépni egy volumenében joval erésebb TNC-vel szemben, és nincs olyan forum,

ahova kvazi segitségért fordulhatnanak.
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IV. KULFOLDI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK TRENDJEI

A kiilfoldi mikodotoke befektetéseknek tendenciai a 20. szazad masodik felétdl egészen
napjainkig jelentés valtozdson mentek keresztiil. Mig korabban a kozvetlen kiilfoldi
befektetések foként a gazdag orszagokbol a gazdag orszag felé iranyultak, mara a szegény
orszagok is egyre nagyobb részesedést tudhatnak magukénak. 1970-1974 kozott az Egyesiilt
Allamok volt az FDI elsédleges forrdsa, majd csak ezt kovetéen jelent meg Eurdpa
befektetoként. Japan 1985-1989 kozott ért el akkora befektetési volument, amivel komoly
versenytarsat jelentett a tobbi orszag szamara (Lipsey, 1999, pp.15). Ahogy lent az éabra is
mutatja, az elsé komolyabb fellendiilés FDI tekintetében az 1990-es években kdvetkezett be.
Akkor nem volt ritka az FDI 10%-os novekedése sem, példaul 1996-ban. Akkoriban ez a
novekedés foleg az Egyesiilt Allamoknak és az Egyesiilt Kiralysagnak volt koszonhet6 (Blaho-
Dora, 1998, pp. 193).

4. Abra: FDI dramlisa a fejlodo és fejlett régiokba 1985-2017, millié USD foly6 dron
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forrads: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramldsi és -allomdanyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjdan
Az 1990-es évekig bezardlag a legtobb FDI a fejlett régiokba aramlott, azon beliil is
foként a tridd orszégaiba (Japan, EU, USA). 1986 és 2000 kozott atlagosan az 6sszes FDI 70-
75%-a aramlott ezekbe az orszagokba.

A kiilfoldi miikodétoke befektetések az ezredforduld elején jelentdsen visszaestek:
,»2001-ben a vilag mikodotoke aramlasa a 2000. évi kozel 1500 milliard dollarrol 1 év alatt a
felére, 700 milliard dollarra esett vissza a fejlett orszagok viszonylataban, mely a teljes
miikod6téke 60%-4t teszi ki” (Arva, et.al. 2003, pp. 67.). Ez ,els6sorban a fejlett orszagokba
aramlo téke csokkenésébol adodott™ (Artner, 2014a, pp. 342). Innentdl kezdve indult el az a
folyamat, aminek soran a kiilf61di miikodétéke beruhazéasok egyre inkabb elkezdtek megindulni
a fejlodd orszagok iranyaba. A 2010-es évek kozepén szinte a fejlodd és fejlett orszagokba
aramld FDI fele-fele aranyban oszlott meg a két régio kozott, sét: 2014-ben a fejlodo
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orszagokba aramlo kiilfoldi mikodétoke meg is haladta a fejlett orszadgokét. Az FDI
fellendiilése a fejlodo orszagokban a kilencvenes évek eleje Ota azt jelzi, hogy a multinacionalis
vallalatok egyre inkabb ezeket az orszagokat tekintik a legfobb nyereséges befektetési
helyeknek (Nunnenkamp, 2002, pp.1).

2001-ben a kiilfoldi miikoddtoke befektetések Européaban is észrevehetéen visszaestek,
mig a harmadik vildg orszagaiban jelentés novekedésnek indultak meg. Itt volt foként
jelentdsége az alacsony bérkoltségeknek és az 11j piacra nyitas lehetdségének, bar ez utdbbi a
fejl6do orszagokban alacsony volt (Dolzer, 2006, pp.16).

Az UNCTAD altal 2018-ban kozzétett World Investment Report alapjan a 2017-es
évben a kiilfoldi miikodétoke befektetések jelentds mértékben, dsszesen 23%-kal estek vissza,
ami teljesen ellentétes a GDP, vagy a kereskedelem teriiletén megfigyelhetd trendekkel. Az FDI
visszaesését elsdsorban azzal magyarazzak, hogy 22%-kal csokkentek a hatdron atnyuld
egyesiilések és felvasarlasok. A csokkenés a fejlodo orszagokat nem érintette: ott stabilan 671
milliard dollart realizaltak, és nem folytatédott az el6z6 évi 10%-o0s visszaesés. Ha jobban
megvizsgaljuk a teriileti eloszlasokat, akkor azért jelentds eltérések figyelhetok meg: Afrikdban
példaul 22%-kal esett vissza a kiilfoldi mikodotoke befektetések nagysaga, ami foként a
nyersanyag-exportdr véllalatoknal koncentralodott. Azsia tovabbra is stabilan fejlédik a tobbi
térséghez képest, igy ismét 6k a vilag legnagyobb FDI kedvezményezettjei. A Latin-Amerikaba
¢és a Karibi-térségbe aramlo kiilfoldi miikodotdke befektetések 8%-kal néttek, mely a régid
gazdasagi fellendiilésének volt kdszonhetd. A riport megjegyzi ugyan, hogy hat éve ez volt az
elso emelkedés a régidban. A strukturalisan gyenge és kiszolgaltatott gazdasdgokban a kiilfoldi
miikodotdke befektetések aranya még mindig alacsony. A fejlett orszagokra is jellemzo volt az
erds visszaeses: ott az FDI bearamladsa 37%-kal csokkent.

A kiilfoldi miikodotoke befektetések csokkenését erdteljesen befolydsolta a globalis
megtériilési rata csokkenése is, ami most 6,7%, pedig 2012-ben 8,1% volt. Ertelemszeriien az
alacsonyabb megtériilési rata kihatdssal van a hosszl tavu kiilfoldi miikodétoke-befektetések
alakuldsara. A megtériilési rata érintette a fejlett és fejlodd régidkat is, a legjelentdsebben
Afrikaban, Latin-Amerikaban és a Karib-térségben volt ez megfigyelhetd.

Az FDI koncentraltsaga jellemzé a fejlédo orszagokba aramlé kiilfoldi miikodotokére
is: az 1990-es években a fejlodo orszagok koziil az 5 legjelentésebb, ahova az FDI aramlott:
Kina, Brazilia, Mexiko, Szingapur és Indonézia, ¢és ebbe az Ot orszadgba aramlott a fejlodo
orszagokba iranyul¢ teljes FDI 55%-a 1998-ban (Blonigen — Wang, 2005, pp. 224). Az FDI
koncentracidja napjainkra csak tovabb erdsodott: a 2000-es évek elején a harmadik vilagba
aramlo FDI 83%-a 20 fejl6d6 orszdgban koncentralodott, melyek nem a legszegényebbek koziil
kertiltek ki (Moran, 2005, pp.304). 2004-ben példaul az FDI bearamlasa 46%-kal nott Kelet-
Azsiaban, csak Hongkongban 150%-kal! A kiilfoldi miikddétéke befektetések kozel 80%-a
minddssze 10 fejlédd orszagban dsszpontosult, ahol Azsia volt a legfobb célpont. Afrika a skala
legvégén helyezkedik el (Dolzer, 2006, pp.17).
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Fontos megemliteni azt is, hogy ezeknek a beruhdzdsoknak bizonyos része nem
tényleges zoldmezds beruhazas formdjaban jelenik meg: az IMF becslése szerint egyre tobb
ugynevezett “fantom beruhazas” torténik, melyek az utobbi években felerésodtek. A fantom
beruhazasoknal a vallalatok struktaraja, szerkezete, identitasa zavaros, sokszor nem egyértelmii
vagy nem beazonosithat6. Ezen beruhazasok soran a vallalatok altalaban adokotelezettség
elkertiilése vagy csokkentése érdekében a tokét atviszik bizonyos orszagokba. Az IMF kutatoi
becslések szerint a fantom kiilfoldi mikodétoke befektetések sulya 2009 ota folyamatosan
novekedik: akkor hozzavet6legesen 30% volt, mig 2018-ra ez a szam elérte a 40%-ot (Obiols,
2019).

5. Abra: A fejlett és fejlédé orszagokba bearamlé FDI megoszlasa, 2017
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forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -allomdnyi

adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjdan
A fenti abran lathatd, hogyan oszlik meg a bearamld FDI a fejlett és a fejlodo vilag orszagai
kozott. Hogy szemléletesebb legyen az dbra, az Osszes fejlett régiot egyben abrazoltam, mig a
fejlodo vilag orszagait kontinensenként csoportokra osztottam. 2017-ben a vilag 6sszes kiilfoldi
miikodotoke befektetésének 52%-a aramlott a fejlett orszagokba, mig 48% a fejlodokbe. A
fejlodé orszagok koziil kiemelkedik Azsia, ahova a vilag osszes kiilfoldi miikod6téke
befektetésének az egyharmada aramlik. A fejlédd régioban a bedramlo tékének minddssze
11%-a dramlik Amerika fejlédd orszagaiba, 3% Afrikaba és 1% alatti érték Oceanidba. Ha csak
a fejlodo orszagokba aramlo FDI megoszlasat vizsgaljuk, 2017-ben Kinaba aramlott a vilag
sszes FDI-jének az 6tode. Kina nélkiil is Azsiaba aramlik a fejlédd orszagokba aramlé Gsszes
FDI-nek a fele, egyharmada Amerika fejlédé orszagaiba, mig 7-8% Afrikaba. Az FDI Kis
orszagesoportban koncentraldodik, foként Kelet-Azsiaban és Latin-Amerikaban, amelyek a
fejlodo orszagok felé iranyuld teljes kiilfoldi tékének tobb mint 70% -at kapjak (Chowdhury,
Mavrotas; 2005, pp.2; Vadlamannati-Tamazian, 2009, pp. 20).
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6. Abra: Bearamlé FDI allomanya, milli6 USD foly6 aron 1985-2017
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forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -allomdnyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjdan

A bedramlo kiilfoldi miikodétdke allomanyanak alakulasa lathatd 1985 és 2017 kozott. Bar a
fejlodod orszagok komoly versenyt jelentenek a fejlett orszdgokra nézve, az FDI éallomanya
2017-ben csaknem a duplaja volt a fejlett orszagokban a harmadik vilag orszagaihoz képest.
Ahhoz, hogy az allomany nagysaga a két csoport kozott kiegyenlitédjon, tartdosan tobb FDI-nek
kellene aramolnia a periféria orszagaiba.

Az UNCTAD 2018-as riportja szerint a kozvetlen kiilfoldi befektetések tovabbra is a
tokearamlasok legstabilabb formai maradnak. A 2018-as évben varhatdan a fejlédé orszagokba
tovabb fog erdsddni az FDI bearamlés, koszonhetden a globalis kereskedelem erdsddésének és
a vallalati szektor nyereségességének. Mérsékelten pozitiv az eldrejelzés az osszes fejlodod
régiora. A legtobb FDI-t vonzo orszagok - mint India, Kina, Indonézia — fokozzak a politikai
eréfeszitéseiket még tovabbi beruhdzasok vonzasdra. Afrikaban a kozvetlen tOkedramlés
véarhatoan a kozeljovoben is ndvekedni fog a mérsékelten magasabb nyersanyagéarak miatt. Bar
Afrikaban a novekedés lassuldsa miatt csokkent ugyan a bedramlo FDI, de ez varhatéan a
kozeljovében valamelyest emelkedni fog (UNCTAD, 2008, pp.42-43.).

A bearamlo FDI dllomanyat 6sszehasonlitottam az §sszes fejlodod orszagra vonatkozdan
1970-t61 napjainkig, melynek grafikus kimutatasat a 7. abra szemlélteti. A diagramon lathato,
hogy itt is a bearamlé FDI allomanyanak jelentds része Azsiaban van. Ennek a 14%-a van
Kindban. Ha Kinat kivesszilk a vizsgalt fejlddé orszagokbol, akkor is 55%-a az FDI
allomanyanak Azsiaban van. Az amerikai fejlddé orszigokba aramlik az osszes fejlédd
orszagban 1évd FDI allomanyéanak a negyede, ha Kinat kivessziik a vizsgalatbol, és kozel 10%-
a Afrikdba. Oceania szerepe itt is elhanyagolhato, alig 1% a részesedése.
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7. Abra: Fejlodé orszagokba aramlé FDI teriileti megoszlasa, 2017
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Jforrds: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramldsi és -dllomanyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjin

A 8. abran lathatjuk, hogy a kiilonb6z6 orszagokban mekkora volt a kiaramlo és bearamlo FDI
allomédnya a GDP-hez viszonyitva 2017-ben. Az &bra véleményem szerint jol igazolja
Alfaronak (2003) azt a kijelentését, ill. megfigyelését, miszerint egy orszag kiaramlo és
bedramlo kiilfoldi miikodétoke befektetései nagysagrendileg azonos szinten vannak. A sotét
teli pontok jeldlik, hogy az adott orszagnak mennyi a kidaramld, mig az iires négyzetracsok
jelolik a bearamlé FDI allomany GDP-hez viszonyitott nagysagat.

8. Abra: Kiaramlé és bearamlé FDI allomanya a GDP %-ban, 2017
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Meglepbek Luxemburg, Hollandia és frorszag adatai, ahol mindharom orszagban a
kiaraml6 és bearamlo értékek is meghaladjak a 250%-0t. A fejlodé orszagok koziil Dél-Afrikali
Koztarsasag az elso, ahol a legnagyobb az FDI allomany/GDP aranyszam: 59% volt a kiaramlo,
¢és 46% a bearamlo FDI 2017-ben. Chile-nek van szintén kimagaslo adata a tobbi orszaghoz
képest: a bearamld FDI 103% a GDP aranyahoz képest, mig a kidraml6 csupan 45%. A vilag
Osszes FDI allomanya ehhez képest csupan 39%-a vildg O6sszes GDP-jének. Meglepden
alacsony viszont szdmomra Indidban az FDI 4allomanya a bruttd hazai kibocsatashoz
viszonyitva, hiszen Indiara Gigy tekintenek az utobbi idében, mint az egyik legdinamikusabban
fejlodo allamrol. Ehhez képest a kiaramlo FDI 6, mig a bedramld FDI csupéan 15%-a az orszag
GDP-jének. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy India latvanyos eldretorése feltehetéen nem
FDI-indukalta novekedésbol fakad.

A 2000-es IT-valsag és a 2008-as globalis pénziigyi valsdg meggyengitette a nemzetkodzi
vallalatok befektetési hajlandosagat és képességét. Erdekes ugyanakkor, hogy a fejlddé
orszagokba iranyul6 kozvetlen kiilfoldi befektetések kevésbé vannak kitéve ezeknek a globalis
valsagoknak, mint a fejlett orszagok Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a fejlédo orszagokba
iranyuld FDI motivacidja eltér a fejlett orszagokba irdnyuld motivaciotdl, és az kevésbé volt
kitéve a valsagoknak. A kiilfoldi miikoddtoke-befektetések a fejlddd orszagokban, lassabban,
de folyamatosan ndvekedtek és 2009-ben ténylegesen elérik a fejlett orszagokba iranyulo
kozvetlen kiilfoldi befektetések szintjét.

5. Tablazat: Bearamlé FDI dllomanya a GDP szazalékaban 1985-2015

1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 2015

Vilag 7,3 9,56 11,46 | 21,97 | 24,01 | 30,72 34,36
Fejlett orszagok 6,29 9,31 11,09 | 22,29 | 24,15 | 32,02 37,76
Fejlédé orszagok 13,56 | 12,71 13,8 21,24 | 23,61 | 28,08 29,56

forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -allomdnyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjan

Az 5. tabldzat mutatja be a bearamlo FDI allomanyat a brutté hazai termék szézalékaban
kifejezve 1985 ¢és 2015 kozott. A tablazatbol lathatod, hogy a vildag O0sszes bearamlo FDI
allomanya 1985-t61 2015-ig 7,3%-r6l kozel 35%-ra emelkedett. Igazan jelentés emelkedés az
ezredforduld utan jelentkezett vilagszinten ¢€s orszagcsoportok kozott egyarant. A fejlett
orszagokba aramlo FDI alloméanya 2017-ben meghaladta a 43 szdzalékot. Ezekbdl a szamokbol
is lathatd, hogy az FDI dramlas tovabbra is a vilaggazdasag egyik legdinamikusabb alkotdeleme
maradt.

Erdekes szemiigyre venni azt is, hogy a kiilfoldi miikod6téke befektetések szektoralisan
hogyan jelennek meg a fejlédd és fejlett orszagokban. A World Investment Report 2018-as
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kiadasaban arrol szamoltak be, hogy az FDI tevékenység alacsonyabb volt az utdobbi évben
minden agazatban. Az elmult 6t évben a feldolgozoipar z6ldmezds projektjei kdvetkezetesen
alacsonyabbak voltak, mint az el6z6 otéves iddszakban az Osszes fejlodo régioban, ami

természetesen hatdssal van az ipar fejlodésére.

Az eddigi fejezetekben bemutattam a kiilf6ldi miikodétoke befektetésekhez kapcsolodod
elméleteket, és fobb empirikus kutatdsok eredményeit, valamint az FDI f6bb tendencidit az
elmult évtizedek soran. A disszertacid tovabbi részében szeretném bemutatni sajat kutatdsi

eredményeimet és 0sszefoglalomat a téma kapcsan.
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V. KUTATASMODSZERTAN

A témavalasztas jellegébdl adoddan a kutatdsmodszertan soran mérlegelnem kellett milyen
lehetdségek allnak rendelkezésemre. A tudomanyos kutatasi modszerek kiilonbséget tesznek
kvantitativ (mennyiségi) €s kvalitativ (mindségi) modszer kozott. A tarsadalomtudomanyok
teriiletén is elterjedt mindegyik modszer. A kvantitativ kutatas soran matematikai-statisztikai
modszerek segitségével a kutato jellemzden nagy elemszaml mintaval végzi el a vizsgalatat.
Ennek a modszernek a szamszerti adatokbol elért eredményei sokszor nem adnak kelld
magyarazatot a vizsgalt kérdésre, vagy csak felszinesen, igy szilikséges esetenként kvalitativ
modszereket is alkalmazni a probléma mélyebb megértésére, ill. vizsgalatara. A kutatd sajat
dontése, hogy a vizsgalataban csak egyféle modszert alkalmaz, vagy esetleg mindkettot. A
vizsgalat els6 korében csak a kvantitativ kutatas adta lehetéségekkel éltem, majd a munkahelyi
vitdm soran mindkét opponensem javasolta, hogy a néha kissé szaraznak ting, kevésbé “kézzel
foghato” statisztikai adatokon til mutassam be néhany orszag példajan keresztiil, hogy adott
feltételek mellett hogyan jutottak érvényre a kiilfoldi miikod6toke kiilonbozd hatasai. Igy
végeztem egy kvalitativ elemzést is, melynek sordan 2 orszagban vizsgaltam meg
esettanulmanyok formajaban az FDI determindnsait és hatdsait. A kvantitativ elemzés sordn a
primer, ill. szekunder kutatasokat mérlegelve a szekunder kutatds mellett dontdttem. A
kutatdsban felhasznalt adatok kivétel nélkiil kiilsd adatbazisbol keriiltek a birtokomba:
UNCTAD, Vilagbank, IMF vagy OECD forrasbdl szdrmaznak. A sajat kutatdsom elsd részében
a kvantitativ vizsgalataimat, ill. eredményeit mutatom be, majd a masodik részben a kvalitativ

modszer eredményeit és fobb kdvetkeztetéseit.

Szamos eddigi tanulmany kezdetben az FDI és a gazdasagi novekedés vizsgalatakor
nem tett kiilonbséget orszagok kozott aszerint, hogy azok fejlett vagy fejlddd régioba
sorolhatdak-e, hanem Gsszességében vizsgalta az FDI determinansait, ill. hatasait. Mint azt
lattuk, sziikségszerii az orszagok csoportonkénti vizsgalata, hiszen mas-mas feltételek adottak
az egyes orszagok kozott. A kiilfoldi miikoddtoke befektetések masképp viselkednek egy stabil,
fejlett orszag esetében, mint egy elmaradott, politikailag, ill. gazdasagilag instabil orszag
esetében.

A kutatdsomat tehat a modszertan felvazolasakor azzal kezdtem, hogy az el6bb emlitett
adatbazisokbol Osszegytlijtéttem minden lehetséges adatot az Osszes 1€tezd fejlodd orszagrol.
Az adatgytijtés iddigényes is volt egyrészt, masrészt pedig hidnyos, harmadrészt pedig rengeteg
az elérhet6 adat, és szelektalnom kellett, mik azok, amik valdban sziikségesek a kutatashoz, ill.
meg kellett vizsgalnom, hogy mik azok az adatok, amik szinte kivétel nélkiil az 6sszes fejl6do
orszagra nézve elérhetéek. Az adatok hidnyaval, vagy nehéz elérhetdségével,
megbizhatosdganak megkérddjelezésével a kutatas elején szamoltam: mivel fejlédé orszagokat
vizsgalok, fennall a veszélye, hogy vagy nem taldlok adatokat az adott orszadgra vonatkozoan,
vagy el6fordulhat, hogy az nem megbizhato.
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A rendelkezésemre all6 szakirodalmak feldolgozasakor megéllapitottam, hogy az FDI
hatasa orszagcsoportonként eltérd attol fiiggden, hogy a fogado orszadg milyen adottsdgokkal,
milyen gazdasagi hattérrel rendelkezik. Feltiint, hogy bar szdmos Okonometriai vizsgalat
sziiletett a témaban, mégsem késziilt olyan atfogo6 elemzés, amely a kdzel azonos tulajdonsagu
orszagokat egy csoportba rendezve csoportonként kiilon-kiilon vizsgalta volna. Nunnenkamp
ugyan irta, hogy nem lehet aggregalt adatokbol messzemend kdvetkeztetéseket levonni az FDI
vizsgalatanal, mivel az orszagok tulsagosan heterogének, pont emiatt sziikségét lattam annak,
bizonyos szempont szerint mégis homogénné tegyem a vizsgalt orszagokat.

Ennek okan ugy véltem, hogy célszerii lenne a fejlédd orszagokat klaszteranalizis
segitségével homogén csoportokba rendezni, hogy aztan varianciaanalizis segitségével
megvizsgaljam, hogy befolydsolja-e a kiilfoldi miikodotoke befektetések és a gazdasagi
novekedés viszonyat az, hogy az adott orszag milyen tulajdonsagokkal rendelkezik. Rovid leiro
statisztikai modszerek, majd korrelacio szamitas vizsgalata utan igy a klaszteranalizis és
varianciaanalizis segitségével probaltam egy ujfajta modszertannak megkozeliteni a kérdést. A
kutatas kezdetekor a feltételezésem az volt, hogy a kiilfoldi miikédotoke befektetések hatasa fiigg
attol, hogy a fogado orszag milyen gazdasagi adottsagokkal rendelkezik.

A megfigyelési egységekhez (esetemben a fejlédé orszagok) rendelt valtozok
(esetemben a makrogazdasdgi mutatok) jelentik azokat az eredeti dimenziokat, amelyek mentén
a megfigyelteket csoportositani (klaszterezni) Szerettem volna oly modon, hogy az egy
csoportba (klaszterbe) tartozok minden valtozd mentén kozel legyenek egymashoz, és
mindegyik mas csoporttdl tavol essenek.

A modszer nagyon sokrétli elemzési metodikat foglal magaban, melyek koziil jelen
alfejezetben a kutatdsom szempontjabdl lényeges irdnyvonalat ismertetem. Az elemzés
folyamatat a tobbek kozott Sajtos-Mitev kézikonyv alapjan végeztem el, de felhasznaltam mas

forrasokat is.

A kutatasmodszertan felallitasakor felmértem el8szor, hogy mit is szeretnék vizsgalni?
Meghataroztam, hogy kutatdsomban fiiggdségi kapcsolatot fogok vizsgalni. Ehhez
rendelkezésemre allnak a fiiggd ¢és fiiggetlen valtozot tekintve is a metrikus adatok, igy
mindenképpen végzek korrelacio-analizist. A kvantitativ elemzési modszereknél meg lehet
kiilonboztetni fliggdségi és kolcsonos fiiggdségi kapcsolatot. Az utdbbinal nem tudjuk
eldonteni, vagy megkiilonboztetni, hogy melyik valtozo a fiiggd és melyik a fiiggetlen. Mivel
a kiilfoldi miikodétoke befektetéseknél — ahogy lattuk a korabbi empirikus kutatasoknal is —
nehéz meghatarozni a fliggdségi viszonyt, igy végeztem mindkettdre kutatést.

Kolcsonds fliggdségi esetet klaszteranalizis moddszertandval vizsgéltam, valamint
fliggdségi kapcsolat kimutatasahoz végeztem variancia-analizist is. A vizsgalatban meg kellett
jelolném, hogy a vizsgalatot melyik évre vonatkozdan fogom elvégezni, mivel ezzel az
eljarassal nem tudtam hosszu iddsorokat vizsgalni. Az adatsoromat attekintettem és ugy itéltem
meg, hogy 2013-as év adatait hasznalom fel, mivel erre az évre allt a rendelkezésemre a legtobb

adat a vizsgalt orszdgokra vonatkozdan.
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Mivel tal sok orszag (94 fejlodd orszag) adata allt 6sszesen rendelkezésemre, ezért
valamilyen mddon ki kell valasztani azt a sziikkebb csoportot (mintat) amik vizsgalataval
altalanositasokat fogalmazhatunk meg a nagyobb orszagcsoportokra vonatkozoan. A minta az
elemek Osszessége, az elemek azok az alapegységek, melyekrdl informaciot gytjtiink: jelen
esetben a fejlodd orszagok egy sziikk csoportja. Az alapsokasdg a vizsgalandd elemek
elméletileg meghatarozott Osszessége, tehat az Osszes fejlodd orszag, amikre szeretnék
kovetkeztetéseket levonni. A mintavételkor arra kell torekedni, hogy a minta reprezentélja az
alapsokasagot.

A mintavételi eljarasokat lehet kategorizalni véletlenszerii és nem véletlenszerii
mintavételre. A véletlenszerli mintavétel soran a mintadba vald bekeriilésre az alapsokasag
minden tagjanak egyforma esélye van. Az ily modon vett minta kell0képpen reprezentalja a
populacidt. A nem véletlenszeri mintavételi formak nem biztositjdk a reprezentativitast, igy a
beldliik levonhatd kdvetkeztetések korlatozottak. Az egyes elemeknek kisebb vagy nagyobb
esélye van bekerlilni a mintdba. Kutatdsomndl a nem véletlenszerli mintavétel mellett
dontottem, aminek tobb oka is van: az egyik ok, hogy a 94 orszagnak nem egyforman alltak
rendelkezésre ugyanazon iddintervallumra vonatkozoan a makrogazdasidgi mutatéi. A masik
ok, hogy nem szerettem volna a “véletlenre bizni” a mintaba tartozé orszagokat, hanem
tudatosan, sajat magam altal tamasztott kritériumok alapjan dontottem el, mely orszagok
keriilnek bele a mintaba, és melyek nem. A fejlddd orszdgok heterogenitdsabol adéddan ugy
gondolom a véletlenszerii mintavételnél nem, vagy nagyon nehezen lehetett volna Kimutatni
Osszefiiggéseket a valtozok kozott. A nem véletlenszerli mintavételen beliil a kutatdsom soran
tovabbi négyféle mintavételi eljaras koziil valaszthattam:

e egyszerlien elérhetd alanyok modszere: egyszerlien azokat az alanyokat
vizsgaljuk, akikrél/amikr6l konnyen szerziink informaciot

o célirdnyos vagy szakért6i kivalasztds: a kutatd azokat az alanyokat keresi

céltudatosan, amire neki sziiksége van
e holabda modszer: egy mintaval ér el a kutatd tovabbi mintakat

e kvotds mintavétel: a sokasagot homogén részcsoportokra osztjuk, melybdl

tudatosan valasztjuk ki az elemeket, amiket vizsgalni szeretnénk.

A mintavétel soran kombinaltam az egyszerlien elérhetd adatok modszerét a céliranyos
szakért6i kivalasztassal. A kutatas kezdetén kigy(jtottem minden makrogazdasagi adatot, amit
elértem a fejlédé orszagokrol 1970-t61** napjainkig, majd miutan megvizsgaltam a
rendelkezésemre allo adatokat, céliranyosan kezdtem szelektalni azokat. A kiugrd adatok
feltarasahoz az SPSS segitségével diagrammokat, ill. dendogramot készitettem, aminek soran
lattam, hogy mely adatokat kell kivennem a sokasagbdl. A 9. dbran lathaté példaul az egy fore
juté GDP és FDI nagysaga standardizalt adatokkal a 2013-as évre vonatkozdan. Ebben a

14 az adataim jelentds része (féként FDI 4ramlési és allomanyi adatok, valamint GDP adatok) az UNCTAD
statisztikai adatbazisbol keriilt felhasznalasra, ahol az adatok az 1970-es évtdl kezdve elérhetéek
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pontdiagramban a kutatas kiindulopontjaként a teljes alapsokasag, tehat Osszes 94 fejlodo
orszag szerepel, és megvizsgaltam, hogy mely orszagok adatai térnek el kiugréan a tobbit61*>,
hogy altalanossagban tudjak vizsgalni adatokat és azokbol kovetkeztetéseket levonni. Ehhez
készitettem dendogramot is, hogy lassam a kiugro értékeket. A dendogram alapjan az aldbbi
orszagokat vettem ki tobbet kozdtt a vizsgalatbol: Kina®®, Seychelle-szigetek, Trinidad és
Tobago, Saint Kitts és Nevis, Dél-Korea, Szaud-Arabia, Bahrein, Aruba, Bahamak, Kuvait,
Holland Antilldk. Probaltam az adoparadicsomnak tartott orszagokat, és a kdolaj-exportdr
orszagokat is kivenni, hogy ne torzitsak az adataimat és altalanos kovetkeztetéseket tudjak

levonni a teljes sokasagra vonatkozoan.

9. Abra: GDP és FDI allomanya a fejlédé orszagokban, 2013
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forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -dallomadnyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjan SPSS hasznalataval

A vizsgalatba bevont valtozok eltérd skalaval rendelkeztek, melyek megnehezitették a
vizsgalatot, igy azokat standardizaldssal azonos szintre hoztam, ugyanis a standardizalt skala
atlaga 0, a szorasa pedig 1. A vizsgalatba bevont valtozok: a kutatds legelején 94 orszagrol

15 Kiugroé értékeket a vizsgalat soran tobbszor is vizsgalnom kellett a kutatis soran. Mindegyik makrogazdasagi
mutatd esetében mas-mas orszag mutatott kiugro adatokat.

16 Az 1980-1995 kozotti idészakban példaul Kinaban a tényleges kiilfoldi befektetések éves ndvekedési iiteme
40% volt, és ehhez kapcsolodva Kina jelentds gazdasagi novekedést ért el, évi 9,5%. (Shan, et. al. 1997). Ez
annyira magas, ami torzitoan hatott volna az eredményeimre.
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gyljtottem adatokat, melyeknél komoly sziirést kellett alkalmaznom, hogy mérhetd és
hasznalhat6 adataim legyenek.

Az iddsoros adatok ugyan 1970-t61 2018-ig alltak rendelkezésemre, szlikitettem rajtuk,
igy az adatsor, amit hasznaltam 1990 és 2014 kozotti adatokat hasznalt. Ennek oka az volt, hogy
az ezredfordulohoz kozeledve érkezett a fejlodo orszagokba olyan mennyiségii FDI, aminek a
hatasa mar kimutathato6 a vizsgalatokban, ill. 2014 év utani években tobb orszagnak is hidnyos
adatai voltak, igy ott huiztam meg a hatart. Igy a leir6 statisztika, ill a korrelacié szamitas soran
ezekkel az adatokkal dolgoztam.

A klaszterelemzésnél, ill. varianciaanalizisnél ki kellett valasztanom, hogy melyik évre
vonatkozdan végzem el a kutatdsom, mivel ott a fliggd — €s fliggetlen valtozok vizsgalatat ido
¢s terjedelem hianyaban nem tudtam volna mind a 25 évre vonatkozoan elvégezni. Ezeknél a
vizsgalatokndl a 2013-as évre vonatkozo adatokat hasznaltam, mivel ebben az évben allt

rendelkezésre a legtobb adat.

A dolgozatban, mint latni fogjuk, haromszor alakitottam ki kiilonb6z6é szempontok
alapjan klasztereket, melyeknél a mintdk szama kiilonb6z6. Ennek az az oka, hogy a
klasztereljaras soran a vizsgalatbol ki kell venni a kiugré adatokat. Mivel az FDI statisztikakon
tul (FDI bedramlasa, FDI allomanya) tovabbi 8 makrogazdasagi mutatdt vizsgéaltam a 94
orszagban (tehat 6sszesen 10 mutatom volt orszagonként), ezért mind a 10 mutatonal mas és
mas orszdgok voltak a kiugr6 adatok. Ennek koszonhetd, hogy a nem hierarchikus
klasztereljaras soran 50 orszagot vontam be a vizsgalatba, a hierarchikusnal 61 orszagot,
végezetll pedig ahol az FDI bedramlasa alapjan alakitottam ki a csoportokat, ott 48 orszag
adataval dolgoztam.
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VI. SAJAT KUTATAS

Még mielott ratérnék a klaszteranalizis és a varianciaanalizis eredményeire, roviden bemutatom
leir6 statisztikai adatokkal az altalam kigytijtott és alkalmazott makrogazdasagi mutatok fobb
jellemzoit. Ebben a vizsgalatban még szerepel az 6sszes fejlodd orszag, mivel gy gondoltam,
hogy a kiugré értékek itt nem vezetnek téves eredményre és kovetkeztetésre.

6.1. Leiro statisztikai adatok

Az alabbi tablazatban szerettem volna atfogdébb képet adni a leird statisztika nytjtotta
lehetéségekkel. Osszefoglaltam, hogy milyen adatokkal rendelkeznek a fejlédé orszagok 1990-
t6] napjainkig.

6. Tablazat: Leiro statisztikai adatok a vizsgalt makrogazdasagi mutatokrol 94 fejlodo
orszagban, 1990-2014

Makrogazdasagi mutato Atlag | Széras | Minimum Maximum
érték érték
egy fore jutd6 GDP (USD) 4157,3 | 2356,3 63,5  (Kongoi | 54648,6
Dem. Kdzt.) (Szingapr)
egy fore jutd bearamlo FDI (USD) 231,9 | 481,453 | -4640,8 (Aruba) | 12238,9
(Szingapur)
egy fore jutd FDI allomanya (USD) | 2474,1 | 5777,08 | 0,1 (Mongolia) | 165.368,6
(Szingapur)
Folyo fizetési mérleg egyenlege | 516,4 | 8522,9 -103.981 164.764
(milli6 USD) (Brazilia) (Szatid-Arabia)
Inflacio (%)* 96,51 | 59,56 0,11 997,6
(Torokorszag) (Venezuela)
Kereskedelmi komplementaritas (%) | 0,22 0,128 0,022 (Guinea) | 0,634 (Mexiko)
Kereskedelmi nyitottsag (%) 37,87 |6,24 2,69 (Guinea) 268,89 (Aruba)

*bazisév: 2005 = 100%

forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -allomdnyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjin

Nagyon érdekes, hogy az 0sszes orszag 0sszes adatat megvizsgalva az egy fore juto GDP, egy
fore juté FDI bearamléas és egy fore jutd FDI allomanyanal is egyarant Szingapur hozta a
maximum értékeket. Megvizsgaltam a bearamlo kiilfoldi miikodotoke befektetések
bedramlasanak ¢és allomanyadnak GDP-hez viszonyitott aranyat. Magasan Szingapurban a
legnagyobb a kiilfoldi miikod6toke befektetés allomanyanak nagysaga a bruttd hazai termékhez
viszonyitva. Nem elhanyagolhaté ugyanakkor az adoéparadicsomként nyilvantartott
Bahamakon, Seychelle-szigeteken nyilvantartott FDI allomanya sem, melyek szintén dobogds
helyet értek el az 6sszehasonlitdsban a tobbi fejlodd orszdghoz képest.
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6.2. Korrelacio-szamitas

A korrelacio-szamitas soran két mennyiségi ismérv, két valtozo kozotti kapcsolat szorossagat
tudjuk megvizsgalni. A korrelacios egyiitthato (r), melynek eléjele a kapcsolat iranyat mutatja
meg, a nagysaga 0-1 kozotti szam, melynek nagysdga az egyiitt jards szorossagat, az
Osszefliggés erejét mutatja. Nulla érték a két tényezo kozotti korrelalatlansagat jeloli.

A vizsgalatot SPSS statisztikai programmal végeztem el, melyrdl az adatok kozotti
korrelacios tablazat a mellékletben megtekinthetd. Osszességében elmondhatd, hogy az FDI és
GDP is pozitiv korreldcioban all egyméssal, a kapcsolat szorossaga pedig 0,66. Az FDI
negativan korreldl a folyo fizetési mérleg adatokkal, a munkanélkiiliséggel, valamint az
adobevételek nagysagaval. Nincs korrelacio az inflacié és a kereskedelmi nyitottsagi adatok

kozott, és gyenge korrelacio van az allamadossaggal (0,4).
6.3. Klaszteranalizis

A kutatés kezdetekor az volt a célom, hogy makrogazdasagi adatok felhasznalasaval homogén
orszagcsoportokat képezzek, melyeknél megvizsgalom, hogy az egyes csoportok hogyan
viszonyulnak a kiilfoldi mikodoétoke befektetésekhez, illetve a kiilfoldi miikodétoke
befektetések fiiggnek-e attdl, hogy a fogadd orszdg milyen gazdasagi adottsagokkal
rendelkezik. Masképp fogalmazva: az orszag jovedelmi helyzete hat-e az FDI-re, vagy az FDI
hat-e az orszag jovedelmi helyzetére, hiszen lattuk, hogy kétirany oksagi kapcsolat is lehet a
kettd kozott. A csoportképzés statisztikai modszere a klaszteranalizis, mely nagyon komplex és
széles eszkoztarat biztosit ahhoz, hogy az orszagokat kiilonboz6 valtozok alapjan kategorizalni
lehessen. Ez a fejezet volt a kutatdsom soran, mellyel a legtobbet foglalkoztam, mert szerettem
volna valoban hasznos, értelmezhetd és megbizhato eredményeket kimutatni a rendelkezésemre
allo adathalmazbol. A vizsgalat soran SPSS statisztikai programot alkalmaztam. Lentebb
részletesebben bemutatom majd, milyen algoritmusokat lehet hasznélni a csoportképzés soran.
Azért, hogy az eredményeim minél megbizhatobbak legyenek, szamos eljardsi modszert
alkalmaztam és az algoritmusokat tobbszor is lefuttattam, ellendriztem. A klaszteranalizisnek
nagy eldnyének tartom, hogy van egy bizonyos mozgastere a kutatonak, ahol a szakmai
szabadsaga és tudasa szerint eldontheti, hogy milyen modszert alkalmaz, és mely eredményeket
fogadja el.

A klaszteranalizis tulajdonképpen egy dimenzioécsokkent eljaras, mely célja a
megfigyelési egységek viszonylag homogén csoportokba torténé rendezése az elemzésbe
bevont valtozok alapjan (Sajtos-Mitev 2007, pp. 283). Ez a numerikus médszer alkalmas arra,
hogy egy heterogén orszagokbol allé mintat egy korlatozott szamu csoportba soroljon. A
csoporttagok mindegyike belsé homogenitasu, tehat hasonldak egymashoz. A klaszteranalizis
soran egy objektiv €s stabil besorolast biztosit: objektiv abban az értelemben, hogy ugyanazon
orszagokat ugyanazokkal a numerikus modszerekkel elemzi és ezaltal hasonldé mindsitést

kapnak az orszagok, és stabil, mert akkor is hasonlé mindsitést eredményez, ha 0j orszag keriil
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bele a vizsgalatba. A klaszterelemzési technikak az adatkészletek feltérképezésével
foglalkoznak abbol a célbol, hogy megvizsgalja: azok értelmezhetéek-e vagy sem, ill.
képezhetd-e beldliik kisszdml csoport, melynek tagjai bizonyos tekintetben hasonlithat6ak-e
egymashoz, ill. eltérnek-e a tobbi csoport tagjaitol.

Kiilonosen a hierarchikus klasztereljaras teszi lehetévé, hogy a heterogén fejlettségi
szinttel rendelkez6 orszagokat csoportokba rendezzen gy, hogy:

¢ minden orszag besorolhato legyen 1-1 csoportba
e minden orszag csak 1 csoportba legyen besorolhatd

e az orszagok a csoporton beliil homogének legyenek, és a

tobbi csoporttdl pedig eltérdek legyenek.

A klaszteranalizis egyrészt segiti a kutatast, egy igazan hasznos elemzési modszer, masrészt
neheziti is a kutatd dolgét. Hasznos, mert segit nagy elemszdmui mintdnal csoportot képezni:
segit meghatdrozni a csoport szdmat €és a csoport Gsszetételét tigy, hogy azok vizsgalhatdak
legyenek. Nehézség akkor adodik, ha az orszagok vizsgalt tulajdonsaganak az eloszlasa normal
eloszlasu és az orszagok nehezen kategorizalhatoak be 1-1 csoportba annak ellenére, hogy
jelentds eltérések vannak a sokasagban. Akkor a csoportok kozotti szoras lehet kisebb, mint a
csoporton beliili szoras. Pedig ha sikeres a klaszterek kialakitasa, akkor a csoporttagok kozotti
szorasnak kisebbnek kell lennie, mint a teljes sokasag szorasanak (Vazquez-Sumner, 2012,

pp.15).

A megfigyelési egységekhez (esetemben a fejlodé orszagok) rendelt valtozok
(esetemben a makrogazdasagi mutatoi) jelentik azokat az eredeti dimenzidkat, amelyek mentén
a megfigyelteket csoportositani (klaszterezni) kivanjuk oly modon, hogy az egy csoportba
(klaszterbe) tartozok minden valtozé mentén kozel legyenek egymashoz, és mindegyik mas
csoporttdl tdvol essenek.

A modszer nagyon sokrétli elemzési metodikat foglal magaban, melyek koziil jelen
alfejezetben a kutatdsom szempontjabol lényeges iranyvonalat ismertetem. Az elemzés
folyamata Sajtos-Mitev (2007) kézikonyve alapjan:

1. Kiugro adatok feltarasa

2. kiilonbozo skalaju adatsorok azonos szintre hozéasa standardizalassal
3. korrelécio6 az elemzésbe bevont valtozok kozott

4. klaszteralgoritmus kivalasztasa

5. klaszterek szdmanak meghatarozasa

6. elkésziilt klaszterek atlaganak és szorasanak kiszamitasa

A fenti folyamat alapjan a kovetkezOkben bemutatom, hogy a vizsgalatomban ez hogyan
valésult meg:
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1. Kiugré adatok feltarasa

A klaszteranalizis érzékeny a kiugr6 adatokra, vagyis az olyan elemekre, melyek jelentosen
kiilonboznek a tobbiektdl, ezeket célszeri a mintdbol eltavolitani. Ezért fontos az, hogy
kisztirjiik azokat az elemeket az alapsokasagbodl, melyek torzithatjak a kutatas végkimenetelét.

10. Abra: GDP és FDI allomanya 94 fejlédé orszagban 2013-ban
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forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -allomdnyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjan SPSS haszndlataval

Ha tal sok a kiugro adat, akkor nem lehet altalanos kovetkeztetéseket levonni a mintabol
a sokasagra vonatkozdan. A 10. abran ezt probaltam érzékeltetni: 2013-as évre vonatkozdan
abrazoltam pontdiagrammon a GDP nagysagat, valamint a kiilfoldi miikodétoke befektetések
allomanyat az Gsszes fejl6do orszagban. A kiugrd adatokat megjeldltem, lathato legyen, mely
orszagok rendelkeznek az atlagtol eltérd mutatészdmokkal, de lefuttattam egy vizsgalatot
SPSS-ben, ahol a kiugro értékeket (outliers) sikeriilt megvizsgalnom és eltavolitanom a
mintabol. A mintaban szerepeltek olyan tételek is, melyek kiugrdéan magas, ill. néhany kiugréan
alacsony értékli volt. Mivel ezeknek komoly torzitd hatasa van, leredukaltam az orszagok
szamat, hogy értelmezhetd adatokat kapjak.

2. Standardizalas

Mivel a skalak kiilonb6zbek voltak az egyes adatoknal, ezért standardizdlassal hoztam ezeket
azonos szintre, ugyanis a standardizalt skala atlaga 0, a szorasa pedig 1. Az eljaras lényege,
hogy minden valtoz6 értékét standardizalt értékké (z) transzformaljuk oly modon, hogy az
atlagot (x) kivonjuk az egyes értékekbdl (xi) és elosztjuk a szordssal. Klaszteranalizisnél
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egyébként ezt a program, ha kérjiik, automatikusan elvégzi. Ugy itéltem meg a kutatas soran,
hogy egyszertibb, ha mar minden adat standardizalva van.

A kutatas elején az adatokat a skalakiilonbozdség miatt eldszor logaritmizaldssal
akartam azonos szintre hozni, de mivel voltak negativ eljelii értékeim (mint példaul folyo
fizetési mérleg egyenlege), igy azokra a logaritmus fiiggvényt nem tudtam alkalmazni. Olyan
modszer kellett, ami minden valtozéra egyarant alkalmazhato, igy a standardizalds mellett
maradtam.

3. Korrelacio az elemzésbe bevont valtozok kozott
Ennek az eredményét a fejezet elején mar bemutattam.
4. Klaszteralgoritmus kivalasztasa

Alapvetéen két kiilonbozo tipusa van a modszernek: a hierarchikus és a nem hierarchikus
klaszterelemzés. Mivel a hierarchikus klaszterelemzés nagy adatfajlokon (N>30) nem
végezhetd el, ezért célszerli volt a nem hierarchikus klasztermodszert alkalmaznom K-kozép
algoritmussal. ,,A Kkozép klaszterezés algoritmusa az euklideszi tdvolsagszamitason (az egyes
valtozok kozotti kiilonbségek négyzetdsszegének a négyzetgyoke) alapszik. Az eljaras
kiindulasakor meg kell adni a klaszterszamot, mely alapjan a modszer kezdeti
klaszterkdzéppontokat hataroz meg, majd 1épésrél-1épésre helyezi el az egyes elemeket. Az
eljaras akkor cserél klaszterkozéppontot, ha az 0ij eset euklideszi tavolsaga a hozza legkdzelebb
esO klaszterkdozépponthoz képest nagyobb, mint a két egymashoz legkdzelebb esd
klaszterkozéppont tavolsaga. A klaszterbe sorolas kritériuma pedig az, hogy egy elem abba a
klaszterbe keriil, amelynek a kozéppontjahoz a legkdzelebb van. Miutan minden elem
elhelyezésre keriilt, kialakitasra kertilnek a végleges klaszterk6zéppontok és minden elemet Gjra
behelyez. Ez addig ismétlddik, amig kialakul egy stabil klaszterstruktara” (Kallay, 2015, pp.
88).

Az algoritmus 1épései a kovetkezdek:

o Kivalasztja a klaszterek szamat (k).

e Véletlenszerlien 1étrehoz k szamu klasztert, és meghatarozza minden klaszter kozepét,
vagy azonnal 1étrehoz k véletlenszerii klaszter kozéppontot.

e Minden egyes pontot abba a klaszterbe sorol, amelynek kézéppontjahoz a legkdzelebb
helyezkedik el.

e Kiszamolja az 0j klaszter kdzéppontokat.

e Addig ismétli az el6z0 két 1épést (iteral), amig valamilyen konvergencia kritérium nem
teljesiil (altalaban az, hogy a besorolas nem valtozik) (Simon, 2006, pp. 637).

A k-kozép modszer azért is kozkedvelt, mert kevésbé fligg a kiugro értékektodl, kevésbé
fiigg a tdvolsagmértékektdl, és az irrelevans valtozoktol. A hatranya, hogy a klaszterek szamat
elére meg kell adni és mas klaszterszdm esetén teljesen mas besoroldsa lehet a vizsgalat
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alanyainak. Ha a klaszteren beliili szoras kisebb, mint a teljes szoras, akkor sikeriilt homogén
csoportokat alkotni.

5. Klaszterek szamanak meghatarozasa: kutatdi dontés és szamtalan probalgatas
eredménye. En alkalmaztam probaképpen hierarchikus klasztermédszert is (Ward — eljaras),
ahol 3-5 kozott hataroztam meg a klaszterek szamat és természetesen a végén ellendriztem a
szorasadatokat, hogy valoban sikeriilt homogén csoportokat l1étrehoznom. A szérdsadatok
csokkenthetéek példaul a klaszterek szamanak novelésével. Igy mérlegelni kell, hogy jol
meghatarozhat6 legyen-e a mintam kevés csoporttal, vagy nehezebben koriilhatarolhato tobb
csoportom legyen alacsonyabb szorassal. Az elkésziilt klaszterek 4tlagai adjak a
klaszterkdzéppontokat, a szoras pedig arrol ad felvilagositast, hogy milyen mértékben sikeriilt
homogén csoportot alkotni. A klasztercsoportokat az alabbi makrogazdasagi mutatokkal
alakitottam ki:

o GDP/f6 a 2013-as évben

e Kereskedelmi nyitottsag 2013-ban

e Folyo fizetési mérleg egyenlege

e Komplementaritasi index

o Kereskedelmi nyitottsag

e Allamadossag GDP-hez viszonyitott ardnya
e Munkanélkiiliségi rata

e Adobevételek a GDP szazalékaban

A fenti mutatok alapjan ahogy mar emlitettem, a nem hierarchikus modszerrel végzett
klaszteranalizis soran 50 fejlod6 orszagot lehetett érdemben felhasznalni és bekategorizalni,
mig a hierarchikus modszernél 61-et. A vizsgalat végén pedig, ahol a bearamld FDI alapjan
képeztem klasztercsoportokat, 48 orszagot tudtam bevonni a vizsgélatba. Az aldbbiakban

bemutatom a klaszteranaliziseim eredményeit.
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6.3.1. Nem hierarchikus klaszterelemzés

A vizsgalat soran nagyon sok elemzést lefuttattam a rendelkezésre allo adatokkal. Kombindltam
a klasztereljaras elott az adatokat, egyet elvettem, masikat hozzdadtam, mig az esetek
tobbségében az alabbi eredményekre jutottam. Torekedtem arra, hogy a kialakitott klaszterek
kell6 elemszamot tartalmazzanak €s szordsuk se legyen nagyobb a teljes minta szordsanal. A
nem hierarchikus klaszterezésnél mindegyik mutatd6 kombinacidjadnal varidltam a klaszterek

szamat is. A végso klaszterszam vegiil 4 lett, melynek tulajdonsagait az alabbi tablazat foglalja
0ssze.

7. Tablazat: Végso klaszterkozéppontok a k-kozép klaszter kialakitasa soran

Valtozok/Klaszterek 1 2 3 4
Allamadéssag ,60 1,34 -,29 -,69
Munkanélkiiliségi rata 2013 -89 ,66 ,68 -,88
Adodbevétel a GDP %-ban -,13 ,49 -,01 -,46
Kereskedelmi nyitottsag -,02583 -,29166 -,25274 -,32972

forras: sajat kutatasi eredmények SPSS haszndlatdval

A fenti tablazat mutatja a végs6 klaszterk6zéppontokat, amik a vizsgalat végén kialakitasra
keriiltek. Az egyes klaszterekben az elemszdm véleményem szerint megfeleld mennyiségii: 1-
es klaszter: 12 orszag, 2-es klaszter 7 orszag, 3-as klaszter 13, mig a 4-es klaszter 18 orszag,
igy mindegyiket benne hagytam a vizsgalatban. A kezdeti klaszterk6zéppontok kialakitasahoz

képest 4 ismétlés volt az algoritmus lefuttatdsandl. Az alabbi tdblazat pedig az ANOVA tabla a
vizsgalat eredményérol.

8. Tablazat: ANOVA tablazat a k-kozép klaszter kialakitasanak sikerességérol

Klaszterek Error
Mean Square df Mean Square df F Sig.
Allamadéssag 8,802 3 ,159 50 55,530 ,000
Munkanélkiiliségi rata 9,670 3 ,188 50 51,322 ,000
2013
Adobevétel a GDP %-ban 1,625 3 ,387 50 4,195 ,010
Kereskedelmi nyitottsag 237 3 ,338 50 ,703 ,555

forras: sajat kutatasi eredmények SPSS haszndlatdaval

Az ANOVA tablazatbol az deriil ki, hogy az egyes csoportok legfoképpen az allamadossag
GDP-hez viszonyitott aranya, valamint a munkanélkiiliségi rata alapjan kertiltek kialakitasra,

mig a csoportképzésnél a kereskedelmi nyitottsag és az adobevételek voltak a legkevésbé
meghataroz6 tényezok.

A homogenitds vizsgalatdhoz egyvaltozos variancia-elemzést végeztem, mely
bizonyitotta, hogy sikeriilt homogén klasztereket kialakitanom. Mind az allamaddssag, mind a

78



munkanélkiiliségi rata tekintetében a csoporton beliili szoras Kisebb volt, mint a sokasag teljes

szorasa, igy a csoportokat homogénnek tekintettem.

9. Tablazat: Egyvaltozos variancia-elemzés a nem hierarchikus klasztercsoportokra

vonatkozoan
95% os konfidencia
intervallum az atlagra | Minimum | Maximum
) standard Lower Upper
N Atlag Szoras hiba Bound Bound

1 12 ,6028 ,37519 ,10831 ,3644 ,8412 ,00 1,18
2 7 1,3367 ,30373 ,11480 1,0558 1,6176 ,98 1,86
3 allamadossag (%) 13 -,2900 ,54507 ,15117 -,6194 ,0394 -1,08 ,65
4 18 -,6851 ,30910 ,07286 -,8389 -,5314 -1,15 -,02
Total 50 ,0098 ,82928 ,11728 -,2259 ,2454 -1,15 1,86
1 12 -,8937 ,38310 ,11059 | -1,1371 -,6503 -1,47 -,23
2 7 ,6595 ,75753 ,28632 -,0411 1,3601 -,66 1,42
3 munkanélkiiliségi 13 ,6762 ,48952 ,13577 ,3804 ,9720 -,04 1,65
4 rata 18 -,8781 ,20779 ,04898 -,9814 -, 7748 -1,22 -,52
Total 50 -,2625 ,87687 ,12401 -,5117 -,0133 -1,47 1,65

forras: sajat kutatasi eredmények SPSS haszndlatdval

A Klasztereket pontdiagrammal is abrazoltam az allamaddssag és a munkanélkiiliségi adatok

mentén:

11. Abra: Nem hierarchikus klasztereljarassal kialakitott csoportok
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forras: sajat szerkesztésti abra SPSS hasznalataval
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Kialakitott klaszterek tulajdonsagai és tagjai:

1-es klaszter orszagai: magas allamadossaggal és alacsony munkanélkiiliségi rataval
rendelkeznek, tagjai: Argentina, Botswana, Cabo Verde, Chile, Ghana, Honduras,
Jordéania, Malajzia, Marokkd, Pakisztan, El Salvador és Thaifold

2-es Kklaszter orszagai: magas az allamaddssag €s magas munkanélkiiliségi rata
jellemzi, tagjai: Barbados, Dél-Afrika, Dominikai K6zosség, Guatemala, Jamaica, Saint
Lucia, Venezuela

3-as klaszter orszagai: magas a munkanélkiiliségi rata, alacsony az allamaddssag
jellemzi, tagjai: Belize, Costa Rica, Egyiptom, Fidzsi szigetek, Haiti, Kenya, Mauritius,
Mexikd, Mozambik, Nepal, Pépua-Uj Guinea, Ruanda, Tunézia

4-es Kklaszter orszagai: alacsony a munkanélkiiliségi rata és alacsony az allamadossag
is a csoport tagjainal; tagok: Bolivia, Brazilia, Ecuador, Guyana, India, Jemen,
Kolumbia, Mauritania, Nigéria, Paraguay, Peru, Salamon-szigetek, Sri Lanka,

Tanzania, Torokorszag, Uganda, Uruguay, Vanuatu.

A kovetkezd alfejezetben megkiséreltem a fejlddd orszédgok klaszterekbe torténd besorolasat

hierarchikus klasztereljarassal is, melynek eredményeit most ismertetem.
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6.3.2. Hierarchikus klaszterelemzés

Mint emlitettem, a klaszterezési eljarast tobbféle modszerrel is elvégeztem. Lefuttattam
hierarchikus klaszterezési eljarast is, mivel az elemszam véleményem szerint nem olyan tul
magas, igy megvizsgaltam ezzel a mddszerrel is az adataimat. A vizsgalat modszeréiil a Ward-
eljarast valasztottam, négyzetes euklidészi tavolsaggal. A Ward-eljaras abban az esetben

nagyon alkalmas modszer, ha:
e akiindul6 adatbazisnal a hasonlosag mérésére tavolsagot lehet alkalmazni;
e minden valtozé metrikus skalan mért;
e az adatok kozil kiszlrtiik a kiugrokat;
e akiinduld valtozok korrelalatlanok;
o feltehetd, hogy az egyes klaszterekbe tartozo elemszdm nem nagyon kiilonbozik;
e aklaszterek mérete nagyjabol hasonl6 nagysagu (Simon, 2006, pp. 637).
Klasztercsoportok, melyeket az alabbi makrogazdasagi mutatdkkal alakitottam ki:
e GDP/f6 a 2013-as évben
e Kereskedelmi nyitottsag 2013-ban

A fenti mutatok alapjan a kiindulasként 94 fejl6d6 orszagbodl a klaszteranalizisbe 61
fejlodo orszagot lehetett érdemben felhaszndlni és bekategorizalni. A vizsgalat soran 5 klasztert
tudtam kialakitani, a 10. tablazatban lathatd paraméterekkel.

Az egyes klaszterekben az elemszam véleményem szerint megfeleld mennyiségli, nem
tul kevés, igy mindegyiket benne hagytam a vizsgalatban. Az atlagok jelolik a
klaszterkdzéppontokat. A klasztereket homogénnek tekintem, mivel minden egyes klaszter
szorasa Kisebb, mint a teljes sokasag szorasa. Fontos még, hogy az egyes csoportokon beliili
szoras ne legyen egynél nagyobb, hiszen standardizalt valtozokat vontam be az elemzésbe,
aminek az atlagszorasa 1. A lenti csoportok ezeknek a kritériumoknak eleget tesznek. SPSS-
ben megvizsgaltam, hogy az egyes csoportok milyen tulajdonsdggal rendelkeznek. A
klasztereket a legegyszeriibben a klasztercentroidok elemzésével jellemezhetjiik, vagyis
megvizsgaljuk a csoportokon beliil a valtozé atlagat és ez alapjan vonok le kovetkeztetést a
csoportra vonatkozdan, majd elnevezem a kialakult klasztereket a tulajdonsagaik szerint. A
klaszterek tulajdonsagai az aldbbiak szerint foglalhatd Ossze:
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10. Tablazat: Leiro statisztikai adatok a hierarchikus modszerrel kialakitott

klasztercsoportokrol

Ward Method klaszterek egy fore jutd6 GDP Kereskedelmi nyitottsag
Atlag ,1556338 -,5607558
Darab 1 13 13
Szoras ,25864542 ,23153842
Atlag -,0972044 ,9042534
Darab 2 7 7
Szoras ;37499194 ,30602992
Atlag 8837724 -,4021049
Darab 3 5 5
Szoras ,10709727 ,33604162
Atlag -,5220489 -,7617959
Darab 4 15 15
Szoras ,13716836 ,15527683
Atlag -,3133827 ,0315132
Darab 5 21 21
Szoras 24227068 ,22279850
Atlag -,1418049 -,2251760
Darab osszes 61 61
Szoras ,45350030 ,56627646

forras: sajat kutatdsi eredmények SPSS haszndlataval

1. klaszter: kozepesen gazdag zart orszagok: Algéria, Brazilia, Jamaica, Kolumbia,
Mexiko, Peru, Torokorszag, Venezuela

2. klaszter: legnyitottabb orszagok: Belize, Thaif6ld, Szvazifold, Malajzia, Mauritania,
Fidzsi-szigetek

3. Klaszter: feltorekvo zart orszagok, vagy leggazdagabb orszagok: Argentina, Barbados,
Chile, Uruguay

4. Klaszter: szegény zart orszagok: Egyiptom, Guatemala, Haiti, India, Jemen, Kenya,
Nepal, Pakisztan, Ruanda, Sri Lanka

5. klaszter: kozepesen nyitott szegény orszagok: Bolivia, Botswana, Jordania, Marokko,
Mozambik, Nigéria, Mauritius, Papua-Uj Guinea

A klasztereket a kovetkez6 oldalon pontdiagramon is abrazoltam a kereskedelmi nyitottsag és
a GDP/16 fiiggvényében.

A kutatas kezdetekor az volt a célom, hogy makrogazdasagi adatok felhasznaldséaval
kikiiszobdljem a fejlddd orszadgok heterogenitasat és homogén orszagcsoportokat képezzek,
melyeknél megvizsgdlom, hogy az egyes csoportok hogyan viszonyulnak a kiilfoldi
mitkoddtoke befektetésekhez, illetve a kiilfoldi miikod6tdke befektetések fliggnek-e attol, hogy
a fogado orszag milyen gazdasagi adottsagokkal rendelkezik. A vizsgalat soran, mint lathattuk,
tobbféle modszerrel is sikeriilt homogén orszagcsoportokat képeznem, melyek most mar
alkalmasak arra, hogy megvizsgéaljam, hogy egy masik valtoz6 szignifikdnsan eltér-e az egyes
csoportok kozott.
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12. Abra: Klasztercsoportok pontdiagramon valé abrazolasa a GDP/f6 és a

kereskedelmi nyitottsag fiiggvényében
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forras: sajat szerkesztésii abra SPSS hasznalataval

A klaszterek kialakitdsa a vizsgalatban nagyon hosszii folyamat volt. A kiilonb6z6
klaszterezési eljarasokat tobbszor is elvégeztem, kiilonbozd algoritmusok alapjan jra és ujra
lefuttattam azokat, majd kivalasztottam azokat az eredményeket, ahol a szérdshomogenitasi
feltételek minden csoport esetében teljesiilnek. Szamos klasztereljaras a kiilonbozo
makrogazdasagi mutatok mentén nem hozott eredményt. Ennek oka, hogy sok esetben volt
legalabb egy olyan orszagcsoport, ahol a csoport szordsa nagyobb volt, mint a teljes sokasag
szorasa. A nem hierarchikus klaszterelemzésnél, ahogy irtam, a kutaté szabja meg a klaszterek
szamat. A vizsgalatomat itt igy végeztem el, hogy a vizsgalatok elején eltér klaszterszamokat
adtam meg, kezdve a kettével, majd minden egyes vizsgalatnal eggyel ndveltem a klaszterek
szamat. Ezt kovetéen kivalasztottam azt az eredményt, ami szamomra a legrelevansabbnak
tlinik.

A normalitasi ¢és szérashomogenitasi feltételek teljesiilése esetén az ilyen
Osszehasonlitasokra az in. paraméteres eljarasok (pl. a varianciaanalizis) szolgalnak, melynek
eredményeit a most kovetkez6 alfejezetben mutatom be. Megvizsgaltam tehat, hogy az eltérd
alaptulajdonsaggal rendelkezd klaszterek kozott van-e szignifikdns eltérés a kiilonbozo
valtozok tekintetében.
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6.4. Varianciaelemzés

A klaszteranalizis soran kialakitott csoportokat arra hasznalom fel, hogy variancia-analizis
segitségével vizsgaljam azok tulajdonsagait. Ez az elemzési forma kivalo arra, hogy metrikus
¢s kategorizalt adatokat hasonlitsunk Gssze. A variancia-analizis segit a statisztikai metodikak
kozil a leginkabb abban, hogy megvizsgaljam, van-e kiilonbség a 1étrehozott csoportok kozott.
Ez a magyarazé modellek koz¢ tartozik, és olyan mddszer, ami egy vagy tobb fiiggetlen valtozo
hatasat vizsgalja egy vagy tobb fiiggd valtozora. Azért jobb ez a mddszer, mint mondjuk a t-
proba, mivel alkalmazhaté nagy elemszamt (n>30) mintan, marpedig nalam mindegyik
klasztereljaras sordn a minta elemszama ennél nagyobb volt.

Varianciaelemzésnél megkiilonboztetiink egyvaltozos és tobbvaltozos elemzést. Jelen
dolgozatban mindegyikre kisérletet tettem.

6.4.1. Egyszempontos varianciaelemzés a nem hierarchikus klaszterekre

Varianciaelemzés folyamatdban négy f6 1épés van: problémameghatarozas, eltérésnégyzet
elemzése, statisztikai fliggetlenség tesztelése, valamint a hatds erdsségének vizsgalata. A
varianciaelemzés a vizsgalt sokasdgokban egy adott ismérv varhat6 értékeit hasonlitja 6ssze
egymassal. A tesztelni kivant nullhipotézis szerint a sokasagban a kategoriaatlagok
megegyeznek egymassal.

Ho: A csoportok kozott a vizsgalt kérdésben nincs kiilonbség, vagyis u1 = u2 = ux
Hi: legalabb egy esetben w1 # u2 = uk
Modellegyenletben Xij = ui + eij ahol

Xij az i-edig minta j-edik mintaeleme,
HUi az i-edik mintahoz tartoz6 sokasag varhato értéke
€ij a véletlen (hiba) hatasa.

A variancia-analizis soran itt a Ho hipotézis azt jelenti, hogy egy orszag klaszter szerinti
besorolasa nem befolyasolja az FDI-t, mert az fiiggetlen a klaszter alaptulajdonsagatol. Ha a
kategoriaatlagok nem azonosak, akkor a fliggetlen valtozonak szignifikéns hatdsa van a fiiggd
valtozora.

Variancielemzés két alapfeltétele:

e Normalitas, melynek vizsgalata: khi-négyzet proba, Kolmogorov—Szmirnov-proba

e Szoérasok egyenldsége, melynek ellenérzése: Bartlett-proba, Levene-teszt

Normalitasvizsgalat azért sziikséges, mert a variancia-analizis alkalmazhatdsaganak egyik
feltétele, hogy a fiiggd valtozo normalis eloszlasu legyen. Mivel azt akarom megvizsgalni, hogy
az FDI bedramldsat meghatirozza-e az orszag klaszter szerinti besorolasa, ezért a fiiggd
valtozém az FDI bedramlasa, a fliggetlen valtoz6 pedig a klaszter tipusa.
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A vizsgélatban tehat ellendriznem kellett, hogy az FDI bedramlasa normalis eloszlasu-
e. A normdl eloszlast Kolmogorov-Smirnov teszttel végzem. Ennek megfeleléen a
nullhipotézisem az, hogy a vizsgalt valtozo eloszlasa nem kiilonbozik a normal eloszlastol 5%-
os szignifikancia szint mellett. A 11. tablazatban az Assymp. Sig. rész adatai az igazan fontosak
szamunkra. Ez az érték a P érték, vagyis empirikus szignifikancia szint. A P érték annak a
valosziniisége, hogy a probastatisztika a mintdbdl kiszamitott értéket veszi fel. Megegyezés
alapjan 0,05 felett elfogadjuk, 0,05 alatt elvetjlik a nullhipotézist. Jelen esetben a nullhipotézis
a normal eloszlas fennallasa volt: a kapott eredményem 0,80 tehat a kapott értékek normal
eloszlasa igazolodott.

11. Tablazat: 1 mintas Kolmogorov-Smirnov teszt eredménye az FDI bearamlasara

egy fore jut6 FDI bearamlasa, 2013

N 50

Mean -,1771303

Std. Deviation ,16645102

Absolute ,168

Positive ,150

Negative -,168
Kolmogorov-Smirnov Z 1,269
Asymp. Sig. (2-tailed) ,080

forras: sajat eredmények SPSS haszndlataval

Most kovetkezik a variancidk homogenitasanak ellenérzése Levene teszttel 5%-0s
szignifikancia szint mellett. Az eredmény az alabbi tablazatban lathato.

12. Tablazat: Levene-teszt eredménye

Levene Statistic dfl df2 Sig.
6,927 4 52 ,000

forras: sajat eredmények SPSS haszndlataval

A Levene teszt a kutatasomban a variancidk kiilonb6zdségét igazolta, igy nem hasznalhatjuk a
Fischer-féle tesztet. valamilyen robusztusabb probat kell valasztanom, mint példaul a Brown-
Forsythe vagy Welch probdt, melyre szintén kisérletet tettem. A Brown-Forsythe-teszt a
mediant haszndlja az atlag helyett a terjedelem kiszdmitdsaban mindegyik csoportnal.
Egyszempontos fiiggetlen mintas robusztus vizsgalatnal ugyantigy érvényesek, ha a normalitas
feltétele teljestil (marpedig lattuk fent, hogy teljesiil), valamint nagy elemszdmi mintanal.
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13. Tablazat: Welch és Brown-Forsythe teszt eredményei

Statistic? dfl df2 Sig.
Welch 4,610 4 13,729 ,014
Brown-Forsythe 3,000 4 5,402 ,122

forras: sajat eredmények SPSS haszndlataval

Ebben az esetben a két teszt eltéré eredményt adott. A Welch teszt alapjan a varianciak
kiilonbozdek, mig a Brown-Forsythe teszt alapjan megegyeznek. Ha ez a feltétel nem teljesiil,
heteroszkedaszticitasnak hivjuk. A Sajtos-Mitev konyv (2007, pp. 167) Szerint azonban az F
proéba nagyon robusztus, ami azt jelenti, hogy , egy-egy feltétel (pl. normalitas,
varianciahomogenitas) nem teljesiilése nem gyakorol lényeges befolydst a probaval elkévetheto
els6- és masodfaju hiba elkovetési valosziniiségére, vagyis nem rontja a kovetkeztetések
ervényesseget, nem noveli meg jelentésen a hibas dontések szamat ™.

Ujra megvizsgaltam a kiugré adataimat, ahol az Outliers adatok feltardsaval
megvizsgaltam a klasztereken beliil a legnagyobb és legkisebb értékek nagysagat. A 13. abran
a kiugré adat 51-es szammal Tonga, mig 55-0s szammal Mongoliat jeloli. Ezt a két orszagot
kivettem a vizsgalat tovabbi rész¢ébol.

13. Abra: Boxplot az FDI bearamlas atlagarol és szorasarél az egyes klaszterekben
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forras: sajat szerkesztésii abra SPSS hasznalataval

Ujra lefuttattam a Welch és Brown-Forsythe probat, melynél ismét csak az utobbi igazolta a

varianciak egyezdségét.
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14. Tablazat: Welch és Brown-Forsythe teszt eredményei

Statistic? dfl df2 Sig.
Welch 12,857 4 11,890 ,000
Brown-Forsythe 3,790 4 4,601 ,097

forras: sajat eredmények SPSS haszndlataval

Végiil ugy dontdttem, hogy mivel a normalitasi feltételek adottak voltak, elfogadom a Brown-
Forsythe teszt eredményét, és az adatokat egymassal megegyezének itéltem meg. Most, hogy
mindkét feltétel adott volt, elvégeztem az egyszempontos varianciaelemzést, melynek
eredményét az aldbbiakban ismertetem: azt vizsgaltam tehat, hogy az egyes
orszagcsoportoknal, melyek tobb mds valtozd mellett foként az allamaddssag és a
munkanélkiiliségi rata mentén lettek kialakitva, hatnak-e ezek a tényezok az FDI alakulasara,
illetve klasztercsoportok kozott szignifikansan eltéré-e az FDI nagysaga.

15. Tablazat: ANOVA tablazat
Egy fére jutd bearamlé FDI, 2013

Neégyzet
Négyzetdsszeg df atlag F Sig.
Csoportok kozott ,031 3 ,010 ,386 , 764
Csoportokon beliil 1,222 45 ,027
Osszes 1,253 48

forras: sajat eredmények SPSS haszndlataval

Az ANOVA tablazat alapjan megallapitottam, hogy az FDI-re nem hat az, hogy az
allamadossdg vagy munkanélkiiliség meghatarozojaként egy orszdg melyik klasztercsoport
tagja, melyet grafikus formaban a lenti dbra is igazol. Tehat ez a két makrogazdasagi tényezo
nincs szignifikdns Osszefiiggésben a bearamld FDI nagysagaval.
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14. Abra: FDI bearamlasanak atlagértékei az egyes klaszterekben
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forras: sajat szerkesztésii abra SPSS hasznalataval

6.4.2. Egyszempontos varianciaelemzés a hierarchikus klaszterekre

Az aldbbiakban bemutatom, hogy a hierarchikusan kialakitott klasztercsoportoknal van-e

kiilonbség az FDI mértékében a csoportok kozott, mas szdval a fogadd orszdg jovedelmi

helyzete és kereskedelmi nyitottsaga hat-e a kiilfoldi miikod6étoke beruhazasok bearamlasara,

van-e szignifikans kapcsolat.

16. Tablazat: FDI leiré statisztikai jellemz6i az egyes hierarchikus klaszterekben

Std. 95% konfidencia intervallum | Minimum | Maximum
N Mean Deviation Std. Error Also hatar Felsd hatar

Klaszter N atlag szOras Std. Error
1 12 -,1431529 11517797 ,03472746 | -,2205305 -,0657753 -,28691 ,09151
2 8| -1261611 ,08579210 ,03502448 | -,2161944 -,0361279 -,27104 -,01510
3 7 ,0772797 ,34373315 ,17186657 | -,4696765 ,6242358 -,30792 ,38600
4 14| -,3020828 ,01750705 ,00467896 | -,3121911 -,2919745 -,32597 -,25884
5 20| -,2067478 ,11978476 ,02678469 | -,2628088 -,1506868 -,37943 ,08705
Total 61| -,1888481 ,15612685 ,02105214 | -,2310551 -,1466411 -,37943 ,38600

forras: sajat eredmények SPSS hasznalatdaval
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A leir6 statisztikai részben lathato, hogy az egyes klaszterekben hany adatunk van az FDI
bearamlasara vonatkozdan. Az atlagokat megvizsgalva lathatjuk, hogy a 4-es klaszter
orszagaiba aramlik a legkevesebb kiilfoldi mikodotoke, €s a harmas klaszter orszégaiba a
legtobb.

17. Tablazat: ANOVA tablazat

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Csoportok kozott ,516 4 ,129 8,053 ,000
Csoportokon beliil ,801 50 ,016
Total 1,316 54

forras: sajat eredmények SPSS hasznalataval

A tablazatbdl jol leolvashatdé az F hanyad, amely a csoportok kozotti €s a csoporton beliili
eltérésnégyzetének az aranya. Mivel az F probdhoz tartozo valdszinliség szignifikanciaszintje
0,000, vagyis kisebb, mint 0,05, ezért a nullhipotézist elutasitjuk. Vagyis a kategoriaatlagok
szignifikansan kiilonboznek egymastol, vagyis a klasztercsoportok tulajdonsdaga (gazdasagi
novekedes és kereskedelmi nyitottsag) masképp hatnak a kiilfoldi miikédotoke befektetések

bedramlasanak nagysdgara.

Megtudtuk tehat, hogy a kategoridk atlagai kozott van eltérés, ugyanakkor nem tudjuk,
hogy pontosan mely atlagok kozott van eltérés. Mindegyik klaszter k6zott van eltérés, vagy van
1 klaszter, ami eltér a tobbit61? Ennek a vizsgalatara szolgalnak a post-hoc tesztek. A teszthez
a Tukey és Scheffe modszert valasztottam, bar a Tukey-teszt alapesetben egyforma minta
nagysagu csoportok atlagainak kiilonbségét tudja tesztelni, mégis felhasznaltam, hogy lassam,
milyen eredményt mutat. Scheffe a fenti sszefiiggést dolgozta tovabb. Eldnye, hogy a teszt
tetszOleges elemszamok esetén érvényes, €s a paraméterek valamennyi kontrasztjanak egyidejii
vizsgalatara alkalmas. Nem véletleniil ez az egyik legaltaldnosabb modszer. A kimutatdsaimat
a kovetkezd tablazat foglalja 6ssze.
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18. Tablazat: Tukey és Scheffe tesztek eredményei

FDI bearamlasa/fo6, 2013

Subset for alpha =
0.05
modszer 1 2

szegény zart gazdasagok 14 -,3020828
szegény nyitott orszagok 20 -,2067478
kozepesen gazdag zart Tukey HSD 12 -,1431529
orszagok
legnyitottabb orszagok 8 -,1261611
leggazdagabb orszagok 7 0772797
Sig. ,058 1,000
szegény zart gazdasagok 14 -,3020828
szegény nyitott orszagok 20 -,2067478
kozepesen gazdag zart Scheffe 12 -,1431529
orszagok
legnyitottabb orszagok 8 -,1261611
leggazdagabb orszagok 7 0772797
Sig. 121 1,000

forras: sajat eredmények SPSS haszndlatdval

A Tukey’s b és a Scheffe proba azonos eredményt mutat: a leggazdagabb orszagok atlagai

kozott figyelhetd meg igazan nagy eltérés a tobbi klaszterhez képest.

15. Abra: FDI bearamlisanak mértéke a klasztercsoportokban
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forras: sajat szerkesztésii abra SPSS hasznalataval
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A vizsgalatbol tehat azt a kovetkeztetést vonom le, hogy bar az FDI értékei az egyes klaszterek
kozott eltérdek, tehat a klaszter tulajdonsaga (egy orszag gazda(g)saga €s nyitottsaga) hatassal
van a bearamlo FDI nagysagéra, ugyanakkor az is megjegyzendd, hogy igazan lényeges eltérés
csak azokban az orszagoknal figyelhet6 meg, amelyek a legmagasabb egy fore juto GDP-vel
rendelkeznek. A tablazatbol kiolvashato eredményeket a 15. abra is jol prezentalja.

6.4.3. FDI gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasa

Az eddigi fejezetekben a klaszteranalizis és varianciaanalizis sordan azt vizsgaltam, hogy a
rendelkezésemre allo6 adatokbdl van-e olyan tényezd, mely befolyasolja a bearamlo FDI
alakulasat. Tehat kvazi azt vizsgaltam, hogy a fogad6 orszag makrogazdasagi mutatoi milyen
formaban determinansai az FDI-nek, milyen mutatok hatdrozzak meg a kiilf6ldi mikod6toke
befektetéseket. Ebben a fejezetben megforditom a kérdést: meghatarozza-e az FDI a fogado
orszag jovedelmi helyzetét?

Ehhez a vizsgalathoz az FDI alapjan az orszagokat 3 csoportba rendeztem. Az eljarashoz
hierarchikus klasztereljarast alkalmaztam, Wald eljarassal, kiugré adatok eltavolitdsa utan mar
jelen esetben 48 orszaggal végeztem a vizsgalatot. A tesztek igazoltak, hogy sikeriilt homogén
klasztercsoportokat kialakitanom.

A csoportokat aszerint alakitottam ki, hogy milyen mennyiségii kiilfoldi miikod6téke aramlik
be hozzajuk. A hdrom orszagot elneveztem

e alacsony FDI-vel rendelkez6 orszagok
e kozepes FDI-vel rendelkezd orszagok

e magas FDI-vel rendelkez6 orszagok

Majd varianciaanalizissel megnéztem, hogy a GDP szignifikansan eltér-e a klasztercsoportok
kozott. Eredményeimet az alabbi tdblazat tartalmazza.

19. Tablazat: ANOVA tablazat

Egy fore juto GDP, 2013

Négyzetdsszeg df Négyzet atlag F Sig.
Csoportok 1,579 2 , 789 5,840 ,006
kozott
Csoportokon 6,082 46 ,135
beliil
Total 7,661 48

forras: sajat eredmények SPSS hasznalataval

A fenti tablazatbol, valamint a hozza tartozé abrabol az eredményeim azt mutatjdk, hogy az
altalam vizsgalt orszagcsoportoknal az FDI egyértelmlien hat az orszag gazdasagi
novekedésére.
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16. Abra: GDP mértéke az FDI bearamlasa altal kialakitott klasztercsoportokban
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17. Abra: GDP nagysaga a harom klaszterben orszagonként

Ward Methad
1,00000-1
alacsony FDI-vel rendelkezd
® orszagok
kézepes FDI-vel rendelkezd
orszagok
magas FDI-vel rendelkezd
orszagok
L]
50000
[ ]
00000 .
L]
.
¢ L]
L]
L]
= o™ ® . L ]
- 50000 ® o
L]
]
-1,00000
T T T T T
-,40000 -,30000 -,20000 -, 10000 00000

1 fére jutdo bearamlé FDI, 2013

forras: sajat eredmények SPSS haszndlatdval

92



A kapott eredményeket pontdiagramon is abrazoltam. Az abrakon jol lathatd, hogy
néhany kivételtdl eltekintve az FDI ¢s a GDP 6sszefligg, van szignifikans kiilonbség GDP
tekintetében az egyes klaszterek kozott és a két tényezd pozitivan korreldl egymashoz.
Végeztem a kutatasom soran tovabbi vizsgalatokat is, mint példaul teriileti eltérések vizsgalata,
aminek sordn azt allapitottam meg, hogy a teriileti elhelyezkedés és a bearamlo FDI kozott nincs
szignifikans kapcsolat. Ennek bemutatasara terjedelmi korlatok miatt nem térek ki.

A kvantitativ vizsgalattal szemben tdmasztott kritikai észrevételem, hogy bar a
modszertan alkalmas arra, hogy a kutatds soran megfogalmazott hipotéziseket igazolja,
azonban sok olyan nehezen, vagy egyaltalan nem mérhet6 tényez0 jatszik kozre egy orszag
gazdasagaban, amelyre a statisztika nem ad valaszt. A problémak ¢és folyamtok mélyebb
megértéséhez alkalmaztam a kvalitativ elemzési technikat, melyet a kovetkezo fejezetben

bemutatott esettanulmanyok forméjaban végeztem el.
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VIl. ESETTANULMANYOK

A dolgozatom kvalitativ modszertanaul a mostani fejezetben ismertetett esettanulmanyok
szolgalnak, melynek soran kivalasztottam két orszagot, ahol megvizsgaltam a bearamlé FDI-t,
¢s probaltam feltarni annak sokrétii, olykor pozitiv, mig maskor negativ hatésat, ill. feltarni az
okokat, minek kdszonhetd, hogy az egyik orszag sikeresen tudott fejlédni a kiilfoldi toke

megjelenése altal, mig a masik kevésbé.

Nehézséget okozott kezdetben, hogy mely orszagokat valasszam, hiszen, ahogy mar
emlitettem, a fejlédé orszagok nagyon heterogének: szerettem volna olyan példakat bemutatni,
amik alapjan altalanos kovetkeztetéseket lehet levonni a tobbi fejlédd orszagra nézve. Ezen
gondolatmeneten elindulva kizértam a kdolaj-exportald orszagokat, kis szigetorszagokat,

adoparadicsomokat, offshore pénziigyi kdzpontokat, haboras dvezeteket.

Az altalam mar korabban feldolgozott szakirodalmakbodl megfigyeltem, hogy a fejlédo
orszagokba iranyulé FDI-re vonatkozé kutatasok altalaban két régiot szoktak élesen
elkiiloniteni egymastol: ez pedig nem mas, mint Kelet-Azsia, valamint Latin-Amerika
(Fishlow, 1987; Kay, 2002; Williams, 2015; Ricz, 2015; Vadlamannati-Tamazian, 2009;
Hauge, 2019). Mig az el6z6 régid orszagaiban megvalosult gazdasagi folyamatokat ,, gazdasdgi
csoda ’-ként emlegetik, addig az utobbi régid orszagai tobbnyire negativ példaként keriilnek
elé. Az emlitett kdzgazdaszok arra a kérdésre probaltak valaszt talalni, hogy mik voltak az
eltéré tényezok a kelet-azsiai orszagok sikerei, és a latin-amerikai orszagok kudarcai kozott, ill.
a kelet-azsiai Gjonnan iparosodo orszagok milyen tanulsaggal szolgalhatnak a tobbi fejlédd
orszagra nézve. Ezen okbdl kifolydlag dontdttem gy, hogy ebbdl a két régiobdl valasztom ki

az esettanulmanyomhoz az orszagokat.

Ezt kovetéen megvizsgaltam a két régid orszagaiba aramlo kiilfoldi miikoddtoke
statisztikdkat és makrogazdasagi adatokat, jobban elmélyliltem a két régid orszagairdl szolo
szakirodalomban ¢€s a valasztdsom Tajvanra és Mexikora esett. Azért ezt a két orszagot
mennyiségll kiilfoldi miikodotékét vonzott az elmult években, mind abszolut, mind relativ
értelemben, masrészt egymastdl jelentdsen kiilonbozd adottsagokkal és fejlesztési stratégiaval
probaltak 6sztondzni sajat gazdasagi ndvekedésiiket és profitdlni a kiilfoldi vallalatok altal
megvalosult befektetésekb6l. Ugy gondoltam, hogy az azonossagok és kiilonbségek feltarasa
soran sikeriill majd olyan kovetkeztetéseket megallapitanom, amik jol kiegészithetik a
statisztikai szdmitdsaim soran bemutatott eredményeimet, illetve a most bemutatott kvalitativ
kutatas alatamasztja a kvantitativ kutatas kovetkeztetéseit, €s sajatossagabol adoédodan ravilagit
olyan Osszefliggésekre, melyeket a statisztikai vizsgalat nem mutatott ki. A kovetkezd két
alfejezetben ezt a két orszagok fogom részletesebben bemutatni, majd a harmadik alfejezetben
bemutatom a két régio kozotti altalanos eltéréseket.
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7.1. Tajvan

Tajvant az azsiai tigrisek egyik orszagaként szoktak emlegetni. Ezt a kifejezést azokra a
délkelet-azsiai orszagokra alkalmazzak, melyek jelentds novekedést értek el foként 1965 és
1995 kozo6tt (a masik harom orszag: Hongkong, Szingapur és Dél-Korea). Ez a latvanyos
novekedés és fejlodés felkeltette szamos kdzgazdasz figyelmét, €s az elmult 30 év soran egyre
tobben kezdték el keresni a magyarazatot, mi allhat a kelet-dzsiai csoda hatterében, kiillondsen
Tajvan esetében (Tsai, 1999, pp. 69). A fejezetnek az elején roviden bemutatom, milyen fobb
tényezOk jellemezték Tajvant, rovid torténeti attekintést teszek a 20. szdzad masodik felére
vonatkozdan, melyben megvizsgalom, milyen Iényegi valtozasok kovetkeztek be, melyek
hozzajarulhattak Tajvan fejlédéséhez, majd a fejezet masodik részében bemutatom, mennyiben
kdszonhetd ez a kiilfoldi miikod6tdke beruhazasoknak.

Tajvan sikere azért is volt kiemelkedd, mivel a kapitalizmus torténete soran az egyik
legnagyobb mértékii gazdasagi novekedést volt képes elérni (Hauge, 2019). Az 1970-es évek
elején a GDP éves szinten 12-14%-kal nétt, de az 1990-es években is atlagosan 6-8%-0s volt.
A GNP novekedési liteme 1953 és 1982 kozott atlagosan 8,7% volt, a cstucsértéke 10,8% volt
1963 és 1972 kozott. Az ipar novekedése 1953 és 1982 kozott atlagosan 13,3% volt (Gold,
1986, pp.8.). ,,A tajvani gazdasag vilagatlagot meghaladé novekedési dinamizmusaval 1998-ra
a fold 18., 2000-re pedig a 14. legnagyobb gazdasagava valt.” (Mészaros, 2002, pp.6).
Napjainkban ugyan csekélyebb mértékben, de azoéta is stabilan novekszik (Unctad statisztikai

adatbazisa).

Tajvan kiemelkedben és tartdsan magas novekedési rataja mellett folyamatosan magas
volt az export szintje is, ami szamos kdzgazdasz szerint meghataroz6 volt Tajvan fejlodésében.
Tajvan a gazdasagi sikereit ugy érte el, hogy mellette folyamatosan csokkent a jovedelmi
egyenl6tlenség az orszagban: 1953-ban a Gini-egyiitthat6 0,558 volt, mig 1980-ban 0,303 (Tsal,
1999, pp. 69). Emellett az egészség, az oktatas és az altalanos ¢letszinvonal feltételei is az évek
soran jelentdsen javultak az orszagban.

A masodik vilaghabora végéig Tajvan Japan fennhatdsag ala tartozott. Gold (1986,
pp.8.) szerint a japan uralom 50 éve nagyon produktiv hagyomanyt hagyott maga utan a tajvani
gazdasagban, ami meghataroz6 volt az orszdg késobbi fejlédésére nézve. Ezt kdvetden
koaliciés kormanyzéasra torekedtek Csang Kaj-sek és Mao Ce-tung vezetésével, melyet
megnehezitett az 1947-ben kirobbant polgarhaborti, valamint az orszagban uralkodé nehéz
gazdasagi helyzet, nem beszélve a hiperinflaciorél. Csang Kai-sek 1950. marcius 1-t61 a Kinai
Koztarsasag elndke lett. Ettél az idéponttol tekinthetd két, egymastdl elkiiloniil6 rezsimnek (a
szarazfoldi) Kina és Tajvan (Vasdrhelyi, 2016, pp.40).

A tajvani modern gazdasag fejlédése 1953-ban kezdddott. Addigra a gazdaséagi termelés
a legtobb dgazatban visszatért a habort eldtti szintre. Az elkdvetkezendd két évtizedben a
tajvani gazdasag folyamatosan tért at a mezdgazdasagi alapokrol az ipari alapokra. 1952 és
1972 kozott a mezOgazdasag részesedése 36%-161 14%-ra esett vissza, mig a feldolgozoipar
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részesedése 11%-r6l 32%-ra noétt. Tajvan sikere az iparosodédsi folyamatban részben a
meglehetdsen jol képzett vidéki munkaerdnek volt tulajdonithat6.

Tsai (1999, pp. 70) Tajvan ipari fejlédését 1952-t61 napjainkig négy szakaszra bontja:
az els6 szakasz az importhelyettesités idoszaka (1952-1957), mig a mésodik az atmeneti
szakasz az export eldmozditasara (1952-1972), a harmadik a masodlagos importhelyettesités
(1973-1980), végiil a negyedik szakasz a stratégiai és csticstechnologiai iparagak tamogatasa
(1981-t61 napjainkig).

Az elsé szakaszban a Kuomintang (rov. KMT) jelentés szerepet vallalt a gazdasagi
szerkezet formalasaban, valamint a gazdasagi halozatok kialakitasaban. A tajvani rendszer
alapvetden autoriter berendezkedésii volt, de néhany teriileten megjelentek a demokratikus
jellemzokkel bird intézmények is. A KMT az 1950-es években hatalmas gazdasagi
tamogatassal ¢s az Egyesiilt Allamok katonai védelmével véllalta a gazdasig reformjat
(biztositotta a szilikséges ipari és kommunikacids infrastrukturat, valamint fejlesztette a

munkaerdt), mikozben a tarsadalmat a ,,fehér terror” révén teljes ellenérzése ala helyezte. 17

Tajvanon az 1900-as évek kozepén eleinte elterjedt volt a kiilfoldi dominanciatol vald
félelem, pedig Tajvan vonzo célpontja volt a kiilfoldi tékének: mindamellett, hogy olcsé volt a
munkaerd, politikai stabilitas és fegyelmezett, szorgalmas és ambiciozus munka jellemezte
(Hauge, 2019), melynek egyik oka a megfelel6 oktatasi szinvonal megléte (Gold, 1986, pp.8.).

Volt egy fontos tényez6, amely szamos kézgazdasz szerint meghatarozé volt Tajvan
késobbi fejlodésére vonatkozodan, ez pedig az 1950-es években bevezetett foldreform. Ennek
keretében a KMT nagyszamu kistermel6t hozott 1étre, akik allami tdmogatassal jelentésen
novelték a mezdgazdasagi termelékenységét. A foldmiivesek nagymértékli kedvezményekkel
vasarolhattak meg foldjeiket a kormanytol. A foldreform keretében csokkentették a fold bérleti
dijat, eladtak az allami foldeket, eldsegitették a miivelt teriiletek helyreallitasat és teljes korti
hasznositasat, valamint torekedtek a f6ldhoz valo jog egyenldségének megteremtésére a varosi
teriileteken (Neszmélyi, 2018, pp. 356). Ez a foldreform az 1950-es években a mezdgazdasag
¢s a mezdgazdasagi technoldgia gyors fejlddéséhez vezetett, és megkdnnyitette az ipari
fejlodést azaltal, hogy egyrészt mezdgazdasagi tobbletet, masrészt elegendd piacot jelentett az
ipari termelés szamara (Tsai, 1999, pp.72). Kay (2002, pp. 1076) szerint ez kulcsfontossagu volt,
hogy még azeldtt beilitemezték a foldreformot, mieldtt jelentdsebb iparosodasi folyamat
kezdetét vette volna Tajvanon. Az 1960-as évekre, mikor mar megerdsodtek a
mez6gazdasagbol él16 haztartasok, jovedelmiik 6todét tudtak megtakaritani (Kay, 2002, pp.
1083.).

Volt egy masik fontos tényezd, ami Szerintem szintén meghatarozo volt a tajvani
gazdasdg szempontjabol: Tajvant a kezdeti szakaszban az USA Nemzetkozi Fejlesztési
Ugynoksége (AID= Agency for International Development) jelentdsen tamogatott gazdasagilag

7 A KMT beszivargott civil tarsadalmi intézményekbe kémkedési és befolyasolasi céllal. Ezen idészak alatt
szervezett ellenzék nem alakulhatott ki Tajvanban (Vasdarhelyi, 2016,pp.41).
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¢s katonailag is a hideghabort korszakanak hatalmi politikdjanak részeként. Ez Tajvannak
kulcsfontossagu geopolitikai jelentéséggel birt, melyet jol ki tudtak hasznalni bel-€s
kiilpolitikai szinten egyarant (Kay, 2002, pp. 1086.).

Tajvan az 1950-es évek importhelyettesitési stratégiajarol az 1960-as évekre
fokozatosan atvaltott az exportdsztonzd stratégiara, melynek soran jol ki tudta hasznalni a
feldolgozoiparban a munkavallalok adta komparativ eldnyoket (Mao, Schive; 1995, pp. 40). Az
1957 végén elfogadott devizareform soran atvett tobbszords devizaarfolyam rendszert
fokozatosan visszavontak és egyszerusitették, ami véget vetett a tajvani valuta talértékelésének
¢és el6készitette az utat az export novekedéséhez (Okuda, 1994, pp.424). Ezzel egyidében
szintén az Egyesiilt Allamok nyomasara Tajvan fejlesztési stratégiat dolgozott ki, ill.
elinditottak egy 19 pontos gazdasagi ¢€s koltségvetési reformprogramot a hazai és kiilfoldi
beruhazasok 6sztonzésére (ang. Statute for the Encouragement of Investment, rév. SEI). Ennek
soran megsziintették azokat a tényezoket, melyek akadalyt jelentettek a beruhazok szdmara és
liberalizacios intézkedéseket vezettek be foként az export ndvekedésének eldmozditasara
(kedvezo hitelek, adocsokkentés, adminisztracios terhek csokkentése, egyszeriisitése) a piaci
mechanizmusok helyreallitasa céljabol. Tsai (1999) szerint ez volt az egyik legfontosabb
tényezo, ill. jogszabdly, amely elOsegitette Tajvan ipari fejlddését. Tsai ugyanakkor emlitést
tesz Wade (1990) és Brautigam (1995) tanulmanyarol, akik szerint a tajvani kereskedelem
liberalizéacioja kimeriilt az export 6sztonzésében, €s az exportdgazatokra korlatozodott, mig a
belfoldi piac tovabbra is erésen védett volt. A fenti intézkedéseknek kdszonhetden a kiilfoldi
miitkodétoke befektetések Tajvanban az 1952-1959 kozott realizalt 10,9 millio dollarrél 1960-
1963 kozotti idészakban 34,2 millio dollarra néttek, (Tsai, 1999, pp. 73).

Mao és Schive (1995, pp.44) tanulmanyukban ravilagitanak arra, hogy a Tajvan
fejlddésében kiemelt szerepe volt a KKV szektornak is. 1961-ben szinte az Osszes gyartd
véllalkozas KKV volt, melyek a foglalkoztatas 61%-at tették ki a feldolgozoiparban, ami aztan
az 1970-es évektdl kezdve enyhiilt. A nagyvallalatok ndvekvd részesedése egybeesett az
exportpiac fellendiilésével ¢és az exportorientdlt kiilfoldi miikod6toke befektetések
bearamlasaval.

Tajvanban az egyik leglatvanyosabb fejlodést az elektronikai gyartas teriiletén sikertilt
elérni: habar az 1950-es években ugyan néhany tajvani cég mar gyartott egyszeriibb
elektronikai termékeket, a f6 attorlést az 1960-as években beruhazo kiilfoldi vallalatok hoztak,
mint a General Instruments, a Texas Instruments, a Sanyo, vagy a Matsushita. Az 1970-es
években tovabbi befektetdk jelentek meg, mint példaul az RCA, Philips, vagy az IBM. Ennek
kovetkezményeként a helyi tajvani vallalatok beszallitoként és alvallalkozoként kapcsolodtak
a kiilfoldi vallalatokhoz: a helyi vallalatok elkezdtek szamitogépes alkatrészeket és kellékeket
gyartani: kabeleket, csatlakozdkat, billentylizetet ¢s mas termékeket, melyekkel kapcsolodni a
tudtak a kiilfoldi cégek gyartasahoz. Bar kezdetben eléfordult, hogy néhany transznacionalis
vallalat enklavé-szeriien kezdett el miikddni Tajvanban, kés6bb (tobbek kozott az allam
tamogatasanak kovetkeztében) a kiilfoldi cégek és a helyi vallalatok alvallalkozoi-beszallitoi
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kapcsolatokon keresztiil kapcsolddtak 6ssze az 1970-es és 1980-as években. A kiilf6ldi és helyi
vallalatok kapcsolatainak kialakulasa soran a kiilfoldi vallalatok atadtak a tudast és a sziikséges
készségeket és fejlesztették a kapacitast a hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében (Gold, 1986,
pp. 129.). Ennek a programnak a keretében tamogattak az ipar, ill. az ipar modernizalasanak és
korszerisitésének folyamatat.

A tajvani elektronikai ipar gyors litemben nétt az 1970-1980-as években, jelentdsen nott
az export (12,3% volt 1970-ben, majd 18,2% 1980-ban). A televizié gyartas 1971-r61 1980-ra
1,8 milliorol 7 milliora emelkedett (Dedrick, Kraember, 1998, pp. 147). Az exporttamogatasi
politikdnak koOszonhetéen Tajvanban az 1960-as években a feldolgozott termékek
exporttdmogatasai voltak a legmagasabbak a vilagon. Az allam kiilonleges kedvezményeket és
kiilonféle segitségeket nytjtott a kiilfoldi cégeknek kozvetett vagy kozvetlen formaban, hogy
0sztondzze a bedramld beruhazéasokat (6t év adomentesség, személyes kapcsolat kialakitasa a
befektetokkel), cserébe ezeknek a vallalatoknak bizonyos teljesitménycélokat kellett
teljesiteniiik, mint példaul exportalas.

Az 1970-es években a tajvani exportdsztonzési politika 0j szakasza kezdddott el. F6 cél
volt az infrastruktura fejlesztése, az ipari alapanyagok 0Onallo eléallitasanak Osztonzése,
valamint a nehézipar fejlesztése. Okuda (1994, pp. 424) szerint ezek a tényezok Iis
hozzajarulhattak ahhoz, hogy Tajvant 1971-ben megfosztottak az ENSZ tagsagatol, melyet
azota sem tudott visszaszerezni a probalkozasai ellenére sem?®, Az 1960-as évekre jellemzd
exportdsztonzd gazdasagpolitikanak koszonhetden az egyre novekvd ipari termelés
szlikségessé tette az infrastruktura (utak, kikotok) fejlesztését. A kormanyzat lassan reagalt a
novekvo igényekre és az infrastruktira gatat szabott az export tovabbi fejlesztésére. Ezt
felismerve elkezdték fejleszteni az infrastruktarat: 1974-1978-as tiz {6 épitési projekt soran a
kormany mintegy 5 millidrd dollart fektetett be hat szallitasi projektbe, tobb atomerdmiibe, egy
acélgyarba, egy nagy hajogyarba és tobb petrolkémiai iizembe. A kormany 1973-ban l1étrehozta
az Ipari Technoldgiai Kutatdintézetet, amely kormanyzati szerzddéseket kapott kutatdsi
projektek végrehajtasara és az eredmények atadasara az ipari szektor szamara (Tsai, 1999,
pp.73). Mivel a kormany javitani akarta a nettd exportbevételeket, ezért az in. ,,masodlagos
importhelyettesitési program” keretében tamogatta az alapanyagok hazai eldallitasat az

t19

importalas helyett™, és foként a vas- €s acélipar, valamint a hajogyartas és petrolkémia teriiletén

allami véallalatokat alapitott. Tovabba a korméanyzat modositotta a beruhazasok 0sztonzeésérdl

18 Mivel Tajvant kevesen ismerik el 6nallo allamként, kevés kivételtdl eltekintve nem része mds nemzetkdzi
szervezetnek sem. FObb szervezetek, ahol fenntartja a tagsagat, a teljesség igénye nélkiil: Nemzetkdzi Olimpiai
Bizottsag, APEC, Azsiai Fejlesztési Bank, WTO (Hickson, 2003).

19 A kormany példaul sikeresen dsztondzte a Singer varrogépgyartoé vallalatot is: az 1964-ben alapitott, kezdetben
kis vallalat nem tudott versenyezni a vilagpiacon. A hatésagok eléirtak neki, hogy az alkatrészeket 83%-ban helyi
forrasbol kell megszereznie, €s a helyileg eldallitott alkatrészek legfeljebb 15%-ban haladhatjak meg a Singer altal
importalt alkatrészek arat. Ehhez fejlesztették szabvanyokkal és mérnokokkel az alkatrészgyartd vallalatokat,
aminek kOszOnhet6en a vallalat harom éven beliil mar csak sajat alkatrészeket hasznalt fel, és 1986-ra a teljes
kibocsatas 86%-at exportalta (WIR, 1999a, pp. 211)
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sz0l0 torvényt: a tovabbiakban mar nem a munkaerd-igényes beruhazasokat timogattak, hanem
az exportorientalt beruhazasokat (Okuda, 1994, pp. 425).

Az 1980-as évek ujabb stratégiai valtozast hozott Tajvan gazdasagaba, ismét teljes
egészében attértek az exportdsztonzéd gazdasagpolitikara, valamint tdmogattak a
cstucstechnoldgiai ipardgakat, ami elsdsorban az 1979. évi olajsokknak, valamint az Egyesiilt
Allamok altal fokoz6do protekcionista nyomasanak volt koszonhetd. Tajvanban a kormany a
Szilicium-volgy modelljét utanozva 1980-ban megalakitotta a Hszincsu Tudomanyos Alapu
Ipari Parkot (angolul: Hsinchu Science-Based Industrial Park, rév: HSBIP), és jelentOsen
tamogatni kezdte a cstcstechnologiai iparagakat. Elindult a mikroelektronika, PC-k és
szamitogépes periféridk gyartasa, melynek soran szamos tajvani vallalat valt a nagy elektronikai
gyartok f6 beszallitojava. A HSBIP sikere abbdl is lathato, hogy 1995-ben elfogadtak a méasodik
tudomanyos ipari park létrehozdsat Tajvanban. Az 1980-as években tovabbi liberalizacios
intézkedéseket vezetett be a tajvani kormany, melynek keretében tajvani devizat kivontak az
ellendrzés alol és szabad volt a tékearamlas. Mind a kamatlabakat, mind az arfolyamot szinte
teljes egészében deregulaltak, valamint a legtobb mennyiségi importellendrzést megsziintették
¢és a vamtarifakat tovabb csokkentették (Tsai, 1999, pp.74). Az allam csokkentette az adokat is,
valamint a K+F tevékenységet végzo cégeknél az adé leirasara is lehetéséget biztositottak. Az
¢vtized kozepére Tajvan szilard gazdasaggal és a vildg legnagyobb devizatartalékaval
rendelkezé orszag volt. A kormany szorgalmazta példaul azt is, hogy a textiliparban az
eldallitott termékek mindségileg javuljanak. Bar ennek a szektornak a szerepe korantsem volt
olyan jelentds, mint az informatikai szektoré, Tajvan jelenleg a vilag legnagyobb cipd-
exportore. Az 1980-as években, mikor mar Tajvan gazdasagi hatalomma valt, a tajvani
vallalatok a vilagpiacra 1éptek, és ennek kdszonhetd, hogy mara az FDI kiaramlasa meghaladja

Tajvanban az FDI bearamlas nagysagat®.

Tajvanon tudatosan torekedett az allam arra, hogy a transznacionalis vallalatok altal
nyUjtott elényodket az egyes gazdasagi szereplok jol ki tudjak hasznélni: olyan kapcsolatokat
alakitottak ki, melynek soran a helyi beszallito véllalatok, vagy versenytarsak a technologiat
elsajatitottadk a kilfoldi nagyvallalattol, valamint képezték a humantOke allomanyukat.
Mindamellett fontos tényez0 volt, hogy a transznacionalis vallalatok is nyitottak voltak a humén
toke fejlesztésére: eloszeretettel képezték a helyi munkaerdt, valamint egytittmiitkodéek voltak
a kiilonboz6 oktatasi intézményekkel. A tajvani tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kiilfoldi
cégek sokkal inkabb alkalmaztak munkaeré-igényes technoldgiat és olyan know how-t, ami
konnyen adoptalhatd volt a tajvani munkavallalok szamara, és kevésbé volt jellemzd a
tokeigényes beruhazas, foként, amikor exportra gyartottak (Gold, 1986, pp. 129; Mao, Schive;
1995, pp. 42). Tajvanban raadasul ez ugy valosult meg, hogy kdzben a bérek tovabbra is
alacsony szinten maradtak a fejlett orszagokhoz, vagy éppen Latin-Amerikahoz képest (Kay,
2002, pp. 1097).

20 Az UNCTAD 4ltal 2016-ban kozzétett World Investment Report alapjan Tajvan 2015-ben a vilag 5. legnagyobb
FDI kiaramlasat lebonyolitd orszaga volt.
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A fejezet masodik felében bemutatom, hogy a kiilfoldi mikddotoke befektetések
hogyan alakultak Tajvanban, ill. mennyiben jarulhattak hozza a tajvani csoda
megvalosulasahoz.

Az 1950-es és 1960-as évekre vonatkozoan azonban nagyon ,,homalyos” adatok vannak
arra vonatkozdan, pontosan mennyi FDI aramlott is be ténylegesen az orszagba. Egyrészt: a
kinai statisztikai hivatal kozléseiben csak a hivatalosan elfogadott FDI adatok vannak
nyilvantartva, pedig a tényleges ennél lényegesen nagyobb volt. Ezeket a statisztikdkat a
Ministry of Overseas and Economic Affairs (MOEA) teszi kozzé. A legtobb kutatd ezeket
hasznalja, mivel részletes idésorokat nyt;jt a kifelé és befelé iranyulo FDI aramlasokroél, viszont,
ahogy emlitettem, nem tartalmazza az 6sszes FDI-t (Timmer; Van Ark, 2000, pp. 16). Annyi
bizonyos az elérhet6 FDI statisztikakat elemezve, hogy Tajvanban az FDI allomanya 1970-ben
tetdzott, majd elkezdett jelentdsen csokkenni, de igy is minden évtizedben legaldbb két
szamjeggyel novekedett (Chan, 2000, pp. 353). Szektoralis bontasban az 1970-es években az
FDI féleg a feldolgozoiparba dramlott, mig az 1990-es évektdl kezdve mar inkébb a pénziigyi
szektorba.

Chan-nal ellentétben Timmer és Van Ark (2000) szerz6paros azt irja, hogy szerintiik az
FDI ,szdmokban mérve” csupan kis részét teszi ki a Tajvanba aramld teljes kiilfoldi
tOkedramlasnak, illetve a kiilfoldi cégek aranya soha nem volt olyan szdmottevé Tajvan
esetében, mint mondjuk a tobbi kistigris esetében. Tanulményuk alapjén a kiilfoldi vallalatok
jelenléte elsdsorban 1960-1973 kozotti idészakban nétt meg dramaian, a teljes gazdasag egészét
alapul véve alig 1%-r6l 6%-ra. Kiilonosen latvanyos volt ez a feldolgozoiparban, ahol ez az
arany 2%-t6l tobb, mint 14%-ra emelkedett. 1973 utan a kiilfoldi vallalatok jelentdsége
szerintiik csokkent és az 1980-as években stabilizalodott 4%-0s szinten a gazdasag egészét
tekintve, valamint 8%-os szinten a feldolgozdiparban.

A Timmer és van Ark (2000) szerint viszont annak ellenére, hogy szamokban nem t{inik
jelentdsnek a kiilfoldi vallalatok jelenléte a tajvani gazdasagban, hatdsukat nem szabad
alabecsiilni: abszolut értékben ugyan a tékedramlds nem mutatkozik olyan jelentdsnek, de a
technologiai tudas atadasa, ill. a vezet6i készségek atadasa a helyi vallalatoknak, melyet azok
jol kamatoztattak, nem mérhetd szamokkal. Ezek Tajvan esetében sokkal nagyobb
jelentdséggel birtak, mint mas orszagok esetében. Ezt Mao és Schive (1995) is kiemelte a
tanulmanyaban. Szintén erre a kovetkeztetésre jutott Chan (2000, pp. 361), aki Granger oksagi
egyiitthatoval vizsgélta az FDI hatdsadt a tajvani makrogazdasdgi mutatokra, foként a
feldolgozoiparban. Chan nem talalt pozitiv 6sszefliggést az FDI és az export ndvekedése kozott,
valamint kozvetlen hatast a tajvani GDP-re vonatkozéan sem. Emiatt is jutott arra a
kovetkeztetésre, hogy az FDI a technologiai fejlédés csatornajan keresztiil kozvetetten generalt
gazdasagi novekedeést.

A Tajvanba aramlo FDI szdrmazasat tekintve koncentralt képet mutat, €s jelentosen
atalakult az elmult évtizedek soran. Az 1960-as években a Tajvanba dramlo 6sszes FDI 42%-a
az Egyesiilt Allamokbol szarmazott, az 1970-es években mar csak az egyharmada, mig 1985-

100



1989 ko6z06tt mar csak az 6tode. Ezzel szemben Japan pozicidja évrdl évre erdsodott az 1960-as
évek 16%-ardl az 1980-as évek végére 30%-ra. Az eurdpai orszagok tekintetében nem tortént
jelentds valtozas: atlagosan a Tajvanba aramlo FDI tizede europai orszagokbol szarmazik.

Japan kivételével a tobbi azsiai orszag egyre kevesebb tOként invesztil Tajvanba (Chang-
Cheng, 1992, pp. 327).

Ha ipardgi bontasban vizsgaljuk a bearamlé FDI-t, akkor azt latjuk, hogy a dominans
szektor a feldolgozoipar, a gyartasi szektor, ami az 1960-as években a teljes bedramlo FDI 77%-
at tette ki, ahogy az alabbi tablazatbdl is kiolvashatd, (ebbdl 36% ment az elektronikai
szektorba, és 16% a vegyi iparba, a tobbi egyéb mas feldolgozoipari tevékenységbe.

20. Tablazat: Tajvanba aramlo FDI szazalékos valtozasa az évtizedek soran (1953-1997)

Idészak 1953-97 | 1953-59 | 1960-69 | 1970-79 | 1980-89 | 1990-97
Teljes FDI novekedése (%) 293,28 | 346,58 |1022,78 | 15,61 | 33,12 | 13,69

Feldolgozéiparba aramlo
FDI novekedése (%) 456,98 | 667,95 | 1538 21,11 | 32,39 | 23,05
Feldolgozéiparban 1évé FDI
részesedése a teljes FDI-bol

(%) 79,16 77,11 86,68 90,23 76,92 60,51
forras: Chan, 2000, pp. 354

Az 1960-as években a bearamld FDI 13%-a aramlott a szolgaltatd szektorba, mig az
1980-as évek végére mar a 30%. A feldolgozodipar stlya az 1980-as évek végére 68%-ra esett
vissza, ezen beliil is az elektronikai ipar 21%-ra. Chan (2000) szerint az 1960-as évek elején az
elektronikai iparba aramlo kiilfoldi mikodotoke befektetéseket a tajvani helyi vallalatok jol
adobtaltak a helyi gazdasagban, megerdsodtek, majd ezt kovetden a tajvani elektronikai cégek
kezdtek jelentdsebb mértékben kiilfoldon befektetni.

A kovetkezd oldalon 1évd 18. abran lathatd a Tajvanba aramlé FDI, és a Tajvanbol
kidramlo FDI szazalékos aranya a GDP-hez viszonyitva. Jol lathatd, hogy az 1970-es évek
elején a bearamlo FDI 1986-ig stabilan meghaladta a kiaramlé FDI mértékét, 1987-ben azonos
szintre keriiltek, majd az 1988-as évektdl kezdve a Tajvanbol kiaramldé FDI folyamatosan
meghaladta a bearamlo kiilfoldi miikodotoke nagysagat.

A tajvani kiilfoldi miikodotoke befektetések egyik f6 hatasa a tajvani export
béviilésében nyilvanult meg. Azok a cégek, akik 1960-1970-es években fektettek be,
elsésorban a tajvani olcs6 munkaerd elonyeit hasznaltak ki (Fishlow, 1987, pp.12.), igy
komparativ elénnyel tudtak a nemzetkdzi piacra termelni. Tajvan 1972-ben a teljes
termelésének 52%-at exportalta (Mao, Schive; 1995, pp. 61.) A Tajvanban termeld kiilfldi
cégek adtak a teljes export kozel 30%-at 1978-ban. Ez az arany 1987-re csupan 17%-ra esett
vissza. Ez a csokkenés elsOsorban az elektronikai iparnak volt kdszonhetd: ahogy a kiilfoldi
cégek beruhdzasai is ebben a szektorban folyamatosan csokkentek, gy csokkent az altaluk
generalt export is ebben az iparagban (Chang, Cheng; 1992, pp. 329). Chang és Cheng a
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tanulmanyukban megvizsgaltdk, hogy a makroadatok hogyan hatnak egymasra az FDI
tekintetében: megallapitottak, hogy a GDP novekedése pozitiv hatassal volt a bearamlo FDI-re,
mig a novekvé munkaer6-koltségek negativ hatassal. A tajvani adokedvezmények semlegesek
voltak a bearaml6 kiilfoldi miikodétoke befektetések szempontjabol.

18. Abra: Tajvan bearaml6 és kiaramlo FDI adatai a GDP-hez viszonyitva, 1970-
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forras: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramlasi és -allomdnyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjdan

Selya (2004, pp.13.) tanulmanyaban hivatkozik Yue (1995) munkassagara, aki szerint
Tajvan bizonyitja a neoklasszikus modell érvényességét, amely feltételezi, hogy a szabad piac
biztositja az er6forrasok optimalis elosztasat és a termelés specializalodasat. Ezzel Crane
(1982), Balassa (1988) és Becker (1993) is egyetértettek, akik szerint a laissez-faire modellnek
tokéletes példdja Tajvan, vagyis ezen orszdg példajan latszik, hogy az a legmegfelel6bb
gazdasagi berendezkedés, ha a kormanyzat semmilyen modon nem avatkozik be a piacok
miukodeésébe. Gold (1986) és Myers (1986) azonban ezt elutasitja: szerintiik egyetlen elmélet,
vagy modell sem felel meg a tajvani gazdasagi fejlddés magyardzatanak. Ahogy a torténeti
attekintésben 1s lathattuk, Tajvan kormanya igenis tudatos beavatkozdsok soran érte el a
gazdasagi sikereit (példaul foldreform, helyi véllalatok fejlesztése, human toke fejlesztése
mind-mind a kormanyzati politika kovetkezménye), igy Gold és Myers véleményének adok
igazat. A siker abban rejlik, hogy a dontéshozok jol hasznaltak ki az orszag komparativ elényeit.
Tobben (Dessus, Shea, Shi, 1995; Kuo, 1994; Lau, 1986; Myers, 1986; Prybyla, 1991; Riedel,
1988; Yu, 1993) is osztjak azt a véleményt, miszerint Tajvanban a mikro- és makrogazdasagi
politika rugalmas és alkalmazkodo volt a kiilonb6z6 kihivasok terén, tehat jo politikai dontések
eredménye a Tajvanban megvalosult gazdasagi csoda.
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Tsai (1999, pp. 78) a tanulmanyaban megjegyzi, hogy a szamos kormanyzati siker
ellenére Tajvan elszenvedett szamos kudarcot is. Emlitést tesz példaul az autdégépgyartasrol,
melynél sorolni lehetne a sikertelen kisérletek hosszu sorat, vagy példaul a repiilégépipar
eldmozditasara tett kudarcokat. Példaul a Toyota 1984-ben kilépett a tajvani kozos
vallalkozasbol, mert a tajvani korméanynak til magasak voltak az eldirt exportkdvetelményei: a
Toyota az autoknak csak 50%-at exportalta, pedig 90%-ra nétt a kormanyzati elvaras (Hauge,
2019). Tsai megemliti Smith (1997) tanulmanyat, aki szerint az adopolitika, valamint a
beruhazasosztonzé intézkedések ugyan rovidtavon hasznosak voltak, am hatasuk az id6
mulasaval csokkentek. Pack és Lin (1997) szerint a feldolgozdiparban az évi 5%-0s
termelékenységnovekedés 40%-a viszont a kedvez6 iparpolitikanak tulajdonithat6. Tsai (1999,
pp. 79-80) egyetértett abban, hogy a kormanyzati szerepvallalas kulcsfontossagu volt Tajvan
fejlodésében, de szerinte a tajvani kormany beavatkozasainak nagy része vagy a kozelgd
problémaékra adott valasz volt, vagy inkdbb politikai indittatasi volt, nem pedig atgondolt
megoldasok, vagy valaszok eredménye. Tsai szerint nincs egyértelmi bizonyiték arra, hogy a
tajvani  szelektiv iparpolitika eredményes volt, legfeljebb javithatta a tényezdk
termelékenységét az egyes tdmogatott dgazatokban, viszont nem volt olyan jelentds a teljes

tajvani gazdasag egészére nézve.

A fejezet végén emliteném meg Gold (1986, pp. 10.) tanulmanyat, aki részletesen
foglalkozott kdnyvében a tajvani csodédval, €s akinek gondolataival a leginkabb egyetértek.
Szerinte ezek az elméletek és vizsgalatok részigazsagokat tartalmaznak, de nem adnak atfogod
valaszt Tajvan gazdasagi sikereire. Gold szerint Tajvan a gazdasagi fejlodését ugyaniugy kezdte,
mint azok a latin-amerikai orszagok, melyek empirikus alapot biztositottak a fliggdségi
elmélethez. Tajvan klasszikus fiiggdségi vagy gyarmati szakaszon ment keresztiil, és a globalis
gazdasagba valo integraciot kiilfoldi szereplok végezték. A fiiggdséggel altalaban Gsszefiiggd
tarsadalmi problémadkat, mint példaul az elszegényedett  vidéki szektor, ndvekvd
egyenldtlenség, nagyrészt kikiiszobolték. Erdekes ugyanakkor Tajvan sajatos fliggésége, mivel
latvanyos gazdasagi fejlodését. Tajvan fiiggdsége azért is volt sajatos, mivel a globalis
gazdasagba valo integracidja kiils6 tdmogatas mellett valosult meg ugy, hogy kozben a
kormany szabalyozta a tarifakat és kereskedelmi korlatozasokat alkalmazott. Tajvanba nagyon
ovatosan kezdett el aramolni a kiilfoldi miikodotoke: az elso kiilfoldi befektetok vagy a tajvani
kormannyal kdzdsen hajtottak végre beruhazasokat, vagy Japanbdl, ill. Kinabol érkezd kisebb
befektetések formdjaban nyilvanult meg, mely nem jelentett veszélyt sem a helyi vallalatokra
nézve, sem az allami hatalomra nézve (Gold, 1986, pp. 126). A stratégiai valtozas, melynek
soran Tajvan elkezdte hivni a kiilfoldi tokét és liberalizalta a kereskedelmét, foként amerikai
nyomasnak volt koszonhetd. A transznacionalis vallalatok altal invesztalt tokét ugyanakkor az
allam altal kivalasztott stratégiai teriiletekre iranyitottak, es ezeket a beruhdzasokat komoly
targyalasok eloztek meg a kiilfoldi vallalkozok és az allam kozott, melyek soran lefektették a
szlikséges feltételeket. Gold szerint a tajvani dinamikus fejlédés egyik alappillére az volt, hogy

a gazdasagban a multinaciondlis vallalatok, a helyi téke és az allam kozott szamos vertikalis és
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horizontalis kapcsolatrendszerrel miikodoétt. Szerintem az is fontos, hogy Tajvannak volt sajat
fejlesztési stratégidja. Tajvan fliggdségi helyzete az évek soran atalakult: mig kezdetben
tamogatasok ¢és kolcsonok testesitették meg a fliggdségi viszonyt, késébb a kilfoldi
mukodotoke befektetések és kereskedelmi kapcesolatok formajaban nyilvanult meg ugy, hogy
soha nem denacionalizélta a helyi ipart ¢s nem lehetetlenitette el az dllamot. Pont ellenkezdleg:
a kiilfoldi vallalatok jelenléte és a kiilfoldi miikdddtoke befektetések megerdsitették a tajvani
allamot ¢és fellenditették a hazai termelést. A toke ndvekedésének 1étfontossagu szerepldje
leginkabb kiilsé tényezdk voltak, de a haszon tobbségét belfoldon halmoztak fel (Gold, 1986,
pp. 130).

Gold szerint tul sok egyedi elem alakitotta Tajvan gazdasagat ahhoz, hogy modellként
szolgaljon a tobbi fejlodé orszag szamara, mégis kiemelt egykét tényezot, mely Szerinte
meghataroz6 volt Tajvan sikereinél. Tajvan sajatos fliggdségi viszonya egyedi, nem
megismételhetd jelenségek sorozatan keresztiil alakult ki: egyrészt gyarmatositotta egy
kulturalis szempontbo6l hasonlé szomszédos orszag, mely fejlett biirokracidval rendelkezett
radikalis fejlesztési elképzelésekkel. Emellett volt egy tovabbi kiilfoldi hatalom, mely
megerdsitette és megreformalta az allamot. Gold szerint fontos momentum volt, hogy a
vilaggazdasagba torténd integracio eldtt sikeres geopolitikat, ill. foldreformot hajtottak végre.
A tajvani kormanynak abban volt dontd szerepe, hogy jokor kezdett el nyitni a vilagpiac fele,
jokor hozta meg a kereskedelemmel és tOkedramlassal kapcsolatos liberalizacids dontéseit,
valamint komoly t6két invesztalt a human tékébe és az infrastruktaraba. Gold ezt a folyamatot
. dinamikus fiiggdség ’-nek hivta, aminek soran a kormany megnyitotta a kereskedelmet és
engedte a beruhdzasokat, valamint lemondott bizonyos ellenérzésekrdl, tehat egy 0j vezetdi
hozzaallast mutatott.

Osszegzésképpen, lathatjuk, hogy szdmos magyaréazat és szamos megkozelités 1étezik a
tajvani csodara vonatkozoan. Egyes kdzgazdaszok szerint Tajvanban ma semmi nem lenne a
Japan uralom nélkiill, mig mdasok szerint a nacionalista kinai kormdny dontéseinek
koszonhetdek a késobbi sikerek, mely elkdtelezetten tamogatta a fejlesztést és a szocialis jolét
megteremtését, de mindamellett tdmogatta a szabadpiaci elveket is, tehat a hagyomanyos
neoklasszikus magyarazatot meghaladva az allamot nélkiilozhetetlen szereplové teszi. Mas
kozgazdaszok ettdl eltéréen Tajvant a fliggdségi, ill. vildgrendszer elmélet szempontjabol
elemzik: Tajvant a globalis gazdasagi és politikai struktaraba helyezik, és szinte mindent, ami
Tajvanon tortént, kiils6 szereploknek tulajdonitjdk. Abban viszont egyre nagyobb az egyetértés,
hogy a stabil tarsadalmi és politikai kornyezet mellett a makrogazdasagi stabilitas alapvetd
fontossagu a fenntarthatd novekedés szempontjabol.
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7.2. Mexiko

Ebben a fejezetben bemutatom, hogy a kiilfoldi mikoddétokében rejlé elonyok, ill. hatranyok
hogyan jelentkeztek az elmult évtizedek soran Mexikoban. Mexikd véleményem szerint azért
is jO példa, mert szamos eltér6 tulajdonsaggal rendelkezik Tajvanhoz képest, igy a két orszag
Osszehasonlitdsa soran megfigyelt kiilonbségek valaszt adhatnak arra, hogy milyen tényezdk
serkenthetik az FDI altal nyujtotta elényok érvényesiilését a fogado orszagokban.

1821-ben valt Mexiko fiiggetlenné, melynek akkor egy gyenge nemzetallama volt és
még sokaig szenvedett a spanyol paternalizmus hosszu éveitdl. A fliggetlenné valas utani éveket
tartos politikai instabilitds és gazdasagi stagnalas jellemezte, melyet Diaz (1876-1911)
tekintélyelvii uralma allitott helyre (Jorg, 2004, pp. 182).

Mexiko a latin-amerikai orszdgok koziil egyediilallonak szamit a foldreform kérdésének
tekintetében: a kontinens szdmos mas orszagatol eltérden agrarreformot hajtott végre — késdbb
visszatérek ennek jelentdségére. Az 1915-6s agrarreform torvény altal kitlizott cél volt a vidéki
szegény lakossag fOldteriilettel vald ellatdsa, csaladi gazdasdgok kialakitdsa, valamint
korlatozta a nagy gazdasdgok méretét. Ezt a fejlodo orszagok kozott elséként Mexikoban
hajtottak végre (Maddison, et.al. 1992, pp. 161). Tajvanhoz hasonldéan a mexiko6i kormany is
vezetett be 1925 és 1975 kozott kiilonleges 0sztonzdket az egyes iparagak fellenditésére
vonatkozoan, melyek adokedvezmények, adémentességek €s egyéb tdmogatasok formajaban
valosultak meg (Maddison, et.al. 1992, pp. 180).

Mexikoban viszont tobb szempont is volt, ami nehezitette az orszag gazdasagi
novekedését, illetve szdmolnia kellett olyan megoldand6d problémékkal, amik az dazsiai
orszagokban nem, vagy kevésbé voltak jelentdsek. Ilyen példaul a jovedelmi egyenldtlenség és
szegénység kérdése. Tajvannal ellentétben az elmult évtizedek soran ndtt a jovedelmi
egyenlétlenség Mexikoban?!, a Gini egyiitthat6 0,5 (Castells, 2010, pp. 80, 82, 126), valamint
a szegénységi kiiszob a Vilagbank World Development Indicators adatai alapjan 42% volt
2018-ban. A szegénység régota jelentds probléma Mexikoban, melynek megoldasa napjainkban
is komoly kihivas el¢ allitja a mexikoi kormanyt. A szegénység a 20. szazad masodik felében
leginkabb a mezdgazdasagban koncentralodott, mivel a kormany korlatozasokat vezetett be a
mezOgazdasagi agazat termékeinek kereskedelménél. Az ipari szektorban kisebb mértékben, de
szintén jellemz6 volt a szegénység. Maddison és szerzétarsai szerint (1992, pp. 188) ez annak
koszonhetd, hogy a kormany a vallalatokat tdmogatta, nem pedig a munkavallalokat és a
béreket. Maddison szerzOtarsaival hivatkozik Bergsman tanulmanyara, aki szoros 6sszefliggést
lat a mexikoi szegénység €s az alacsony iskolai végzettség kozott, igy arra kovetkeztetnek, hogy
az oktatés fejlesztése hosszu tdvon hatékonyan tudna fellépni a szegénység elleni kiizdelemben.
Marpedig a mexikoi oktatdsi szinvonal egy 2001-es OECD tanulmany szerint a vilag orszagéaval
torténd Osszehasonlitasban a lista aljan helyezkedik el (Velde, 2003, pp.29).

2l 2013-ban Mexikoban a leggazdagabb 10% 27-szer akkora jovedelemmel bir, mint a legszegényebb 10%.
(Artner, 2014b, pp. 17).
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Rivera és Castro (2013) tanulmanyukban megvizsgaltak az FDI hatasat a mexikoi
jovedelmi egyenlétlenségre 1994 és 2006 kozotti idészakra vonatkozdan. Szamitasaik szerint
az FDI bearamlés koncentralt képet mutat a févarosra nézve, valamint az északi régiora nézve,
de nem talaltak egyértelmii bizonyitékot arra, hogy az FDI novelné a jovedelmi
egyenl6tlenségeket a régiok kozott. Tehat szamitasaik szerint explicite nem noveli az FDI a
jovedelmi egyenlétlenségeket Mexikdban (ill. nincs szignifikans hatdsa a GINI egyiitthatéra
nézve), de implicite viszont elmélyiti az egyébként is fennallo egyenldtlenségeket a régiok
kozott. A szerzOparos szerint fontos lenne Mexikdban, hogy a mexikoi kormany a fejletlenebb
régidkban fejlessze az infrastruktarat, ezaltal is csokkentve a régidk kozotti fejlettségbeli
kiilonbségeket. A szerzOparos megallapitja, hogy horizontalis és vertikalis FDI egyarant
jellemz6 az orszagban, bar Waldkirch (2009, pp. 1167) szerint Mexikoban a vertikalis kiilfoldi
mukodotoke befektetés volt inkabb jelentds, vagyis Mexiko esetében tovabbra is a (képzetlen,)
olcsé munkaeré-igényes termelés a mérvado, ami meghatarozé az Egyesiilt Allamokbél érkez6
FDI szempontjabol (Williams, 2015, pp. 60).

Mexik6 (Brazilidval egyiitt) a latin-amerikai orszagok élvonaldba tartozott az FDI
bearamlas tekintetében a 20. szdzadban, bar népszeriisége ingadozott az évek soran. Az elsd
beruhazasi hullam az 1910-es évek elején valosult meg Diaz kormanyzasanak idején, amikor is
Franciaorszagbdl és Nagy-Britannidbdl érkeztek befektetdk az orszagba. Jorg (2004, pp. 199)
azt irja, hogy — bar az adatok szerinte sem teljesen megbizhatéak - 1910-ben a mexikoi
beruhazasok hozzavetdlegesen 70%-at kiilfoldi beruhazasok tették ki. Az 1910-es mexikoi
forradalom a kiilfoldi befektetokkel szembeni liberalis politikak id0szakanak végét jelentette,
mivel a forradalmarok probaltak érvényesiteni a nemzeti szuverenitast és csokkenteni Mexikd
kiilfoldi fliggdségét, és az uj kormany is ennek szellemében miikodott. Freeman (1997, pp. 123)
ugy fogalmaz, hogy a huszadik szdzad jelentds részében Mexikod gazdasagpolitikdja az
onallosag elvén alapult, és ez az igény egy szigoruan szabalyozott, elszigetelddott gazdasaghoz
vezetett. A szazad elején bearamld kiilfoldi miikoddtoke befektetések leginkabb a vastti
szektorba, banyaszatra és kiskereskedelemre iranyultak, melyek Twomey (2001, pp. 4) szerint
1938 utan gyakorlatilag megsziintek.

Twomey allitdsanak azonban ellentmondanak a mexikoi autdiparban tortént
beruhdzasok a 20. szdzadban. Mexikd Ugy valt a vildg egyik vezetd autdipari gyartd
kozpontjava €s exportéréve, hogy nincs sajat autdipari gyartdja. Mexikdban az autogyartas
kialakuldsa egészen 1925-ig nyulik vissza, amikor a Ford szereld ilizemet alakitott ki
Mexikdovarosban. Példajat kovette tobb mas autogyarto is, igy 1960-ra mar egy tucat autogyartod
cég szerelt 0ssze autokat Mexikoban (Berry, et. al. 1992, pp.15). Az autoipari fejlédésnek
meghatarozo jelentdsége volt az orszag kereskedelempolitikajaban: egy 1947-ben, majd 1962-
ben kiadott rendelet korlatozta a gépjarmii Gsszeszerelésnél az import alkatrészek
felhasznalasat, a mexikoi kormany elinditotta az importhelyettesitési politikat, melynek
kovetkeztében a gépjarmiigyartok arra kényszeriiltek, hogy a jdrmuialkatrészeket is Mexikoban
gyartsak. Berry szerzotarsaival (1992, pp. 16) ugyanakkor megjegyzi, hogy Argentina és
Brazilia szigoribb protekcionista politikat alkalmazott, de Mexiko6 az amerikai iparral fennallo
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kapcsolata miatt kevésbé volt korlatozo. igy példaul tobbek kozott a Ford is, illetve a Chrysler,
GM, Nissan, Volkswagen is 0 gyartocsarnokot hozott l1étre az orszagban. JelentOs 1épés
Mexiké és az Egyesiilt Allamok kozotti piaci integracio felé az tn. Maquiladora Program
létrehozasa 1965-ben, mely lehetdvé tette, hogy 100%-ban kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok
telephelyet alakitsanak ki a mexikoi hatar iparositasi programjanak részeként (Freeman, 1997,
pp. 140). Ezek olyan gyartasi miiveletet jelentett, ahol az importalt alkatrészeket exportalhato
termékké allitjak ossze. Ennek keretében az Egyesiilt Allamok vammentesen importalhatott
(feltéve, ha az outputot vissza exportaljak), valamint a vaimot csak a mexikéi hozzéaadott érték
utan kellett megfizetnie (Waldkirch, 2008). Castells (2010, pp. 159) szerint ugyanakkor
aggodalomra ad okot, hogy a maquiladora-ban dolgozé munkavallalok tobbsége fiatal n6 volt
(14-20 év kozottiek), raadasul egyesek szerint voltak 14 év alattiak is. Altalanossagban jellemzd
Mexikora, hogy munkajogi torvény kevésbé védte a munkavallalokat, amit a kulfoldi
beruhazok ki is hasznaltak. Freeman (1997, pp. 145) szerint ennek is kdszonhetd, hogy a 20.
szazad masodik felében bar jelentés mennyiségii FDI aramlott Mexikdba, a munkabérek mégis
alacsonyan maradtak.

Az autdipari szektor jelent6éségét igazolja, hogy ez a szektor tette ki a mexik6éi GNP
12%-at, 1994-ben, valamint a feldolgozodipari export 35%-at, és a teljes export 18%-at
(Carrillo, 2000, pp. 71). ,,Az agazatba érkezett 10 milliard dollarnyi befektetés — eldszor
modern motorgyarak, majd komplett autddsszeszereld lizemek alapitasaval — teljesen
atalakitotta a mexikoi autdipart, a gazdasadg legfontosabb agazatava, ezen belill legfobb
feldolgozoipari exportcikkévé tette” (Antaldczy-Sass, 2003, pp.18). Az Eszak-Amerikai
Szabadkereskedelmi Megallapodas (NAFTA) tobb mint két évtizede alatt a mexikodi jarmiivek
gyartasa 1994-es 1,1 millié darabrol 2016-ra kozel 3,5 millié darabra nétt. Ezzel egy idében a
gépjarmii export 579 ezerrdl 2,8 millid egységre ndtt ugyanezen iddszak alatt. 2016-ra a
jérmiipari vallalkozasok 735 ezer munkavallalot foglalkoztattak Mexikoban, ami nem
meglepd, ha megvizsgaljuk a bérszinvonalakat: 2007-2014 k6zott a jarmiigyartasban a mexikoi
bérek 1/5-ét tették ki az Egyesiilt Allamokban 1évé bérszinvonalnak, mig a motor alkatrészek
gyartasanal az 1/8-at (Klier, Rubenstein, 2017, pp.1.).

A huszadik szazad masodik felében azonban olyan sokkok érték Mexikot, melyek
jelentds hatassal voltak mind a gazdasagi novekedésre, mind a kiilfoldi befektetésekre, és
strukturalis reformokat tettek sziikségessé. Az 1973-74-es olajvalsag, valamint az 1982-es
adossagvalsag végett vetett Mexikd csaknem negyven éven at tartd, dinamikus gazdasagi
novekedéssel jellemezhetd fejlodési korszakanak. Addig gyorsan novekvo, pénziigyileg stabil
orszag volt (Erdey, 2006, pp.43-44). 1972-ben a hazai és kiilfoldi termel6k nyomasara a
kormany hivatalosan is atvaltott az exportdsztonzé politikdra. A kiilfoldi mikodotoke
befektetésekre vonatkozo elsd torvény?? 1973-ban 1épett életbe Mexikoban, mely jol tiikrozte a

22 ang: Foreign Investment Law, rov. FIL; 1972-ben szavaztdk meg az elsé hivatalos torvényt Mexikoban, amely
szabalyozta, rendszerezte és kodifikalta a befektetési szabalyokat és jogi elveket. Ennek a toérvénynek az
értelmében a kiilfoldi befektetoknek a kormany engedélyét kellett kérnie, ill. a szolgaltatasok terén tilos volt az
FDI. (Pacheco-Ldpez, 2015, pp. 3) A liberalis reformoknak kdszonhetden a torvényt tobbszor is modositottak

107



,,hatvanas-hetvenes évekre jellemz6 kiilfoldi beruhdzasokkal szembeni negativ hangulatot”
(Dorner, 2008, pp. 133), és a kiilfoldi téke aranyat a teljes tékéhez viszonyitva 49%-ban
korlatozta (Jorg, 2004, pp. 203). A térvényt az 1980-as évek végén, valamint az 1990-es évek
soran folyamatosan tobbszor is modositottak, melynek soran folyamatosan enyhitettek a
kiilfoldi mikodotoke szabalyozasan és oldottak fel annak akadalyait.

1982 augusztusaban Mexikd moratdriumot hirdetett a kiilsé addssagaira vonatkozdan,
amit orszagok sora kovetett (Artner,2014, pp.337). Ez az adoéssagvalsag latszolag a fejlédo
orszagok hibas gazdasag- és fejlesztéspolitikajanak kovetkezménye, valojaban ,a fejlett
orszagokban a 70-es évek elejének mikroelektronikai forradalma altal halalra itélt tokék valsaga
volt” (Artner, 2003, pp. 68). Az adossagvalsag kovetkeztében a névekedési litem hirtelen esni
kezdett, az inflacids rata harom szamjegyt volt, ennélfogva a realbérek is estek. Ez 1j
reformokat inditott el, ami a teljes fejlesztési stratégia megvaltoztatasat jelentette, melynek
keretében allamositottak a bankrendszert is. A reformok foként fiskalis kiigazitasokat jelentett
¢s liberalis reformokat mind a kereskedelem, mind a kiilf61di beruhazasok terén (Jérg, 2004,
pp. 184). Dorner szerint a valtozast Mexiko politikajaban az 1982-es adossagvalsag
kovetkeztében kialakult tékesziikséglet hozta meg. Megkezdddott egy altaldnos liberalizacios
hullam, melynek keretében ,,t6bb, addig a kiilfoldi befektetdk eldtt elzart gazdasagi teriiletet —
a banyészatot, a bankszektort, a kdolaj-kitermelést, a telekommunikéciot — szelektiv alapon
hozzéaférhetové tettek, valamint bizonyos szférdkban megengedték a tobbségi kiilfoldi
részesedést” (Dorner, 2008, pp. 113). Dorner szerint a liberalizacios hullam kezdetéig nem
beszélhetiink Mexikd esetében beruhdzas-0sztonzésrol, addig a kiilfoldi miikodotokével
szemben negativ hozzaallas volt a jellemzod. Velde (2003, pp.21) szerint harom tényezének
tulajdonithato, hogy az 1990-es években latvanyosan megindult a kiilfoldi miikodotoke
befektetés Mexikoba: egyrészt ez a liberalizacios hullamnak a 20. szdzad végén, masrészt az
olcs6 munkaerdnek, harmadrészt pedig Mexiko természeti eréforrasokkal valo ellatottsdganak.

Kohli (2012) szerint a mexikoi pénziigyi valsagot kovetden a nagymértékben
eladosodott latin-amerikai orszagoknak sziiksége volt kiils finanszirozasra: megallapodasra
Iéptek az IMF-fel, hogy megadott gazdasagpolitikai feltételek mellett segitséget kaptak. Ez a
segitség inkdbb arra iranyult, hogy az adossagszolgalatot megfeleléen tudjak teljesiteni, €s
kevésbé szorgalmazta a gazdasagi novekedés elomozditasat, tehat Kohli szerint a latin-amerikai
orszagok a gazdasagi novekedéstiket felaldoztak azért, hogy a kiilsé adossagaikat megfizessék.
A fejlédo orszagokban tapasztalt altalanos eladosodottsag jelzi, hogy ,.a fejlettségi hierarchia
alsobb fokan all6 gazdasdgok a globalis tdkemegtériilési rendszerbe tobbnyire csak
egyensulyvesztés aran integralodhatnak™ (Artner, 2014a, pp. 345.). Ezt tamasztja ala Kreye
(1994) tanulmanya is, aki szerint Mexiko tobbszordsen is megfizetett azért, mert felfliiggesztette
az adossagszolgalat teljesitését és atiitemezte addssagainak kifizetését. ,,1982 és 1990 kozott
Mexikonak adossagszolgalat céljara 6sszesen 114 milliard USD-t kellett el6teremtenie, tobbet,

(1989-ben, 1993-ban, 1996-ban és 1998-ban is), aminek kovetkeztében csokkentették a korlatozasokat, bar Jorg
(2004, pp. 191, 194). szerint a mexikoi kormanynak jelenleg is jelentds hatalma van a bearamlé FDI ellenérzésére.
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mint 1982-es kiils6 adossagallomanya” (Kreye, 1994). Ez az addssagszolgalat éves szinten
atlagosan a GNP 5%-at tette ki, a legmagasabb mértékben 1988-ban, a GNP 7,8%-at. Mexikd
- tobb orszaghoz hasonloan - ezt foként az addig allami tulajdonban miik6dd vallalatok
privatizacios bevételeibdl finanszirozta. Az 1980-as és 1990-es években privatizaltak tobbek
kozott a TELMEX telefonos tarsasagot, valamint a Mexicana és az Aeroméxico légitarsasagot
IS (Jorg, 2004, pp. 186). Mexikonak Tajvanhoz viszonyitva az elmult évtizedek soran nagyobb
adossagallomannyal kellett szembenéznie. A Trading Economics adatai szerint a mexikoi
allamadossag a GDP aranyaban 2018-ban 46% volt, mig a tajvani csupan 30%.

A beédramlo kiilfoldi mikodotoke befektetések igazan az 1980-as évektol, a GATT, de
foként a NAFTA alairasa ota nétt jelentdsen az orszagban (Waldkirch, 2008). 1988 és 2000
kozotti idészakban Mexikoban az export évente atlagosan 15%-kal nétt (Jorg, 2004, pp. 185).
1989-re Mexik6 mar a stabilitas Gtjan jart: elkezdte a kereskedelem liberalizalasat és a termelési
struktira atalakitasat (Jorg, 2004, pp. 183), de az autdipar izolalt maradt. Az autdipar az olajipar
¢s a dohanyipar utan a harmadik legvédettebb ipar volt az orszagban (Berry, et.al. 1992, pp.
16). A reformoknak kdszonhet6en csokkent az inflacio, valamint a folyo fizetési mérleg hianya.
2001-ben a latin-amerikai orszagok koziil Mexikoba aramlott a legtobb kiilfoldi miikodotoke,
¢s a vildg masodik legnagyobb kereskedelmével rendelkez6 fejlédd orszag volt, ahol az orszag
teljes exportjanak csaknem kétharmada a multinacionalis véllalatoknak volt kdszonhet6?
(Pacheco-Lopez, 2015, pp. 2). AzUNCTAD altal 2016-ban kozzétett World Investment Report-
jaalapjan (pp.5.) Mexiko volt a 13. orszag 2014-ben és 2015-ben, ahova a legtobb FDI aramlott.

Viszont Mexiké az FDI és a kereskedelmi viszonylatban is tilsagosan fiigg az Egyesiilt
Allamok gazdasagatol. Mexiké az Egyesiilt Allamok behozataldnak forrasaként a harmadik
helyen all Kina és Kanada utan, mig az Egyesiilt Allamok messze Mexiko legnagyobb
kereskedelmi partnere?*. Az Egyesiilt Allamokban el6allitott, és Mexikoba exportalt félkész

termékek aramlasa, valamint a késztermékek visszadramlasa jelentdsen megnovelte az Egyesiilt

crer

Az USA és Mexiko kapcsolata azonban nemcsak az autdiparban meriilt ki. Kivalo példa
erre Mexik6 masodik legnagyobb varosaban, Guadalajara-ban 1étrejott informatikai klaszter.
Az 1990-es évek elején az informatikai ipar globalis zaszl6shajoi, mint példaul a HP és az IBM,
hatalmas gyartasi Osszeszerelési miiveleteket koltoztettek Guadalajara-ba, mivel alacsonyak
voltak a bérek, gyengék a szakszervezetek, teriiletileg kozel tudtak lenni az Egyesiilt
Allamokhoz, és a végs soron a csticstechnolégiaval kapcsolatos vamok megsziintek a NAFTA
alapjan. Kezdetben azt remélték, hogy a helyi cégek szerzOdéses gyartokka és beszallitokka
véalnak az amerikai székhely(i transznacionalis véllalatok szdmara, 4m ezek a remények rovid
tavaak voltak. A HP és az IBM, példaul az USA-ban székhellyel rendelkezd szerzddéses gyartd
cégeket, mint példaul a Flextronics €s a Solectron, meghivta Guadalajara telephelyére. A 2000-

2 Mexikd az exportvolumenét 1980-1983 kozott Dél-Korea és Tajvan exportjat meghaladé mértékben tudta
novelni (Fishlow, 1987, pp. 12).

24 A kétezres évek elején Mexiko exportjanak 85%-a az USA-ba dramlott (Artner, 2006, pp. 54), 2018-ban pedig
a 76%-a a World Integrated Trade Solution adatai alapjan.
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es évek elejéig, amikor a szamitogépesiparban végzett dsszeszerelési miiveletek fokozatosan
elindultak Kinaba, a Guadalajara-klaszter inputjainak kevesebb, mint 5% -a szarmazott helyi
forrasbol. A Guadalajarai kiilfoldi cégek alkalmazottai koziil csak 6,9%-uk végzett
kozépiskolat. (Hauge, 2019).

Bar az 1994-1995-6s un. ,tequila-valsag” tOkekivonast, gazdasagi visszaesést €s a
munkanélkiiliség megduplazddasat eredményezte, hatasa az IMF és a Vilagbank segélyezési
csomagjanak koszonhetéen nem volt hosszatava (Jorg, 2004, pp. 186). A peso-valsagot
kovetéen az FDI folyamatosan novekedett a tobbi latin-amerikai orszaghoz hasonldan
Mexikoban is, ami Ramirez (2000, pp. 139) szerint a makrogazdasagi stabilizacios

intézkedéseknek és a strukturalis reformprogramoknak volt koszonheto.

A NAFTA 1994-t61 kezdve pedig folyamatosan megsziintette Mexiko északi
szomszédaival fennmaradd kereskedelmi korlatokat (Klier, Rubenstein, 2017, pp.2.). A
NAFTA ugyanakkor sokkal tobbet jelentett Mexikd szamdéra, mint egyszerti vamcsokkentési
rendszer: fontos intézményi megallapodas volt a tagok kozott a kereskedelem és a beruhazasok
aramlasa érdekében? (Cebreros, et. al. 2018, pp. 3.). A NAFTA ¢életbelépését kovetden 1994
¢és 2005 kozott a bearamlo FDI-nek csupan 30%-a aramlott a maquiladora dgazatba, mig tobbi
része foként a feldolgozodiparba, ill. a szolgaltatasi szektorba (Waldkirch, et.al. 2009, pp.1167;
Waldkirch, 2008). Az egyik legjelent6sebb modositast a befektetési térvény kapcesan 1999-ben
hajtottdk végre, amikor a pénziigyi szolgaltatdsok nagy részét liberalizaltak, és a kormany
engedélyezte a 100%-os kiilfoldi részvételti vallalatokat a pénziigyi szektorban (Pacheco-
Lopez, 2015, pp. 3).

Mexikoban, a tobbi kozép-amerikai orszaghoz hasonléan az FDI bearamlas legfébb
forrasa az Egyesiilt Allamokbo6l szarmazik: 2015-ben ez 52% volt, de a NAFTA 6ta atlagosan
60% (ECLAC, 2016, pp.10). Az FDI bearamlas masik fontos forrasa az EU: atlagosan 20%
(Egyesiilt Kiralysag, Németorszag, Spanyolorszag ¢és Hollandia), mig a fennmaradd rész
tobbnyire Japanbol, Dél-Koreabol és Svajcbol szarmazik (Waldkirch, 2008). Agazati bontasban
a bearamlo FDI hozzavetélegesen fele-kétharmada a gyartasi szektorban realizalodott
(fémmegmunkalas, elektromos ipar, autogyartas), foként az 1990-es években, ill. az
ezredfordul6 utani els6 években, majd egyre népszerlibbek lettek mas szektorok is, mint példaul
a pénziigyi szektor, valamint a telekommunikacios szolgaltatasok (Pacheco-Lopez, 2015, pp.
9; Waldkirch, 2008).

Az eddigiekben bemutattam, hogy az elmult évtizedekben, hogyan valtozott Mexikd
gazdasaga, milyen nagyobb mérfoldkovek jellemezték azt az FDI vonatkozasaban. Most
szeretnék ravilagitani a Mexikoba aramlé FDI determinédnsaira, valamint azokra a tényezokre,

melyek gatat szab(hat)tak Mexiko gazdasagi fejlédésében.

%5 A NAFTA életbelépését kovetden tobben fellazadtak: a Zapatista Nemzeti Felszabadité Hadsereg fegyveresen
elfoglalta az allam févarosat, és kihirdette, hogy ellen fog allni a globalizdcionak. ,, 2000 oktoberében
Mexikovarosban 100 ezer f6s demonstraciora kertilt sor antikapitalista kovetelésekkel.” (Artner, 2006, pp. 120).
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Mexikénak szdmos tulajdonsadga van, ami miatt vonzo befektetési célpontként szerepel
szamos kulfoldi vallalatnal: viszonylag fejlett az infrastruktura, (viszonylag) képzett, nagy
mennyiségli és olcs6 a munkaerd, kedvezé az iparpolitika és a jogrendszer, jo a foldrajzi
elhelyezkedés, valamint kedvez6 az adopolitika (Botello-Davila, 2016, pp. 79). Botello és
Davila szerzéparos szerint ugyanakkor nem minden régioban adottak ezek a feltételek. Mexikot
harom kiilonb6z6 zondra osztjak fel: északi, kozEépso és déli zona. Szerintlik az infrastruktura
az északi és kozépsd zondkban megfeleld (burkolt utak, kikotok, repterek ellatottsaga), mig
délre ugyanezt nem lehet elmondani. 1986 végén a munkaerd-igényes gyartas elomozditasa
érdekében egy vammentes teriiletet hoztak létre Mexikoban az Egyesiilt Allamok hatara
mentén: ez volt Mexiko ,,Hong Kong™-ja. A kibocsatas gyorsan novekedett és ez foként kiilfoldi
vallalatoknak volt koszonhetd. 1986-ban 900 gyar mitk6dott ezen a teriileten (Maddison, et.al.
1992, pp. 181). Botello és Davila szerzOparos szerint ugyan a kozpolitika, ill. biztonsagpolitika
egyik fontos determinansa az FDI-nek, Mexiko ezt nem tudja jol kihasznalni, mivel egyik sem
erdssége az orszagnak (Botello-Ddavila, 2016, pp. 86).

Botelloékhoz hasonléan Pacheco-Lépez (2015) is egyetértett abban, hogy az FDI
tekintetében erdssége Mexikonak a jo foldrajzi elhelyezkedése, igy a beruhdzo vallalatok az
egész észak-amerikai piacot konnyen ki tudtak szolgalni, valamint az, hogy olcsé a munkaereje.
Rivera és Castro (2013) szerint a kiilfoldi vallalatoknak Mexikdban kevésbé relevans a human

toke mindsége, fontosabb inkabb, hogy nagy mennyiségii olcsé munkaerd alljon rendelkezésre.

Altalanossagban véve a latin-amerikai orszagok egyik jellemz&je, hogy a betelepiilt
kiilfoldi vallalatok enklavészertien voltak, ill. vannak jelen a fogadd orszagokban. Fontos, hogy
a kedvezd befektet6i kornyezet kialakitasa mellett a fogad6 orszag kormanya tdmogassa a helyi
vallalkozasok fejlddését és megerdsodését is, hogy azok minél szélesebb spektrumban egy jol
miikddé kolcsondsen eldnyds kapcsolatot tudjanak kialakitani a kiilfoldi véallalatokkal
(Williams, 2015). Itt szeretném megemliteni Blomstrom (1986) gyakran hivatkozott
tanulmanyat, melyben a TNC-k altal eldidézett hatasokat vizsgdlja iparadgi szinten a
termelékenységi adatokra vonatkozéan Mexikoban. Blomstrom empirikusan igazolja, hogy
azokban az iparagakban, ahol a transznacionalis vallalatok domindlnak, altalaban javult 1970
¢s 1975 kozott az iparag termelékenysége. Blomstrom szerint ugyanakkor ez nem a helyi
vallalatok termelékenység-javuldsanak a kovetkezménye, hanem a dualis gazdasagi
szerkezetbdl kifolyolag a ,,modern” szektor javitotta a termelékenységét és ezaltal javultak az
iparagi adatok, és a ,,hagyomanyos” szektor nem jarult ehhez a névekedéshez hozza. A mexikoéi
helyi vallalatok nem tudtak ezen idészak alatt elsajatitani a technologiai ismereteket, a know
how-t, nem tudtak ndvelni a termelékenységiiket a kiilfoldi vallalatok jelenléte altal, mivel
Blomstrom szerint til nagy volt koztiik a technologiai kiilonbség. Dorner (2008, pp. 154) is
egyetértett Mexikd esetében azzal, hogy az FDI tovagylriizd hatdsa nem automatikus, és a
technologiatranszfer megvalosulasa éppugy fiigg a fogado6 orszag jellemzo6itdl, mint a kiilfoldi
beruhazastol.
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Waldkirch szerzotarsaival arra is ravilagitott, hogy a bearamlo FDI-nek valosziniileg
kevés hatasa volt a mexikoi foglalkoztatottsagra nézve, mivel 1994 és 2004 kozott a bearamlo
FDI haromnegyede a feldolgozdiparba és a pénziigyi szektorba irdnyult, amelyek egyiittesen a
hivatalos foglalkoztatdsnak kevesebb, mint 14%-at tették ki. A foglalkoztatds ndvekedése
alulmaradt azokban az agazatokban az atlaghoz képest, ahol az FDI legnagyobb része volt.

Tobb szerzd is van, akik szerint a foglalkoztatottsagi adatoknal, ill. bérszinvonal
alakulasanal kozrejatszottak a mexikdi szakszervezetek, de hatékonysaguk megkérddjelezhetd.
Formadlisan ugyan léteztek szakszervezetek, de a politika a szakszervezeti tevékenységek
elnyomasara iranyult, igy azok nem voltak hatékonyak, nem tudtak hatékonyak lenni (Rosen
et.al. 2019). Maddison és szerzdtarsai (1992, pp.118) szerint a latin-amerikai orszagokban
altalanos, hogy a kormany ¢és a munkavallalok kozotti viszonyok ellenségesek, de szerinte ez
alol kivétel Mexiko, ahol kevés a sztrajk és a demonstracié a kormannyal szemben. Bar
elismerik, hogy a minimalbérek alacsonyak, cserébe a kormany a szakszervezeti
munkavallaloknak kivaltsdgos elényoket, szocialis juttatdsokat biztosit, nem meglepd tehat,
hogy a mexikéi munkavallalok kozel harmada szakszervezeti tag. Carrillo (2000, pp. 68)
szerint az autoipar volt Mexikoban az az agazat, ahol a legmagasabb volt a szakszervezeti arany.
Az 1970-es és 1980-as években példaul a Fordnal voltak a legjobbak a munkakoriilmények és
a fizetési feltételek, bar elismerte 6 is, hogy alacsony a bérszinvonal, és a szakszervezetek
szamatol fliggetleniil a szakszervezeti és nem szakszervezeti munkavéllalok alkupozicidja is
gyenge. Tilly (2014, pp. 177) szerint ezeket a ,,latszat-szakszervezeteket” a kormany ellendrzi
¢s feligyeli. Ez megnyilvanul tobbek kozott abban, hogy a szakszervezeteknek regisztralniuk
kell magukat a nyilvantartdsi rendszerben, és azok a szakszervezetek, amik nem
egyiittmikodoek, visszautasitasra keriilnek, ill. a sztrajkokat minden esetben jova kellett
hagyatniuk egy haromoldalu testiilet elott. Tilly azt allitja, hogy a mexikoi szakszervezetek
elsdsorban ellenérzd funkcidt toltottek be, és kevésbé iranyultak a munkavallalok érdekeire,
még az 1980-as évek liberalizacios folyamatokat kovetden is.

A fentieken tul kozvetett modon tovabbi befolydsolo tényezd lehet a gazdasagra nézve,
amit Mexiko esetében nem lehet nem megemliteni: a (drog)kartellek, melyek egyre jelentésebb
méreteket Oltenek az orszagban, egyre nagyobb kart okozva a gazdasdgban. A mexikoi
kabitoszer-kartellek az 1990-es években fejlédtek jelentdsen. Kezdetben kozvetité funkciot
toltottek be Kolumbia szamara, majd onmagunk is elkezdtek kabitoszerrel kereskedni és a
kolumbiai széllitmanyhoz hozzaadtak mas szereket is, melyeket kolumbiai partnerként
tovabbitottak. A szallitast Gigy oldottdk meg, hogy megvesztegették egy vagy tobb orszag
vamtisztvisel6it (Castells, 2010, pp. 200). Mara egyre nagyobb méreteket 6ltott ez az iparag
Mexikdban, és sajnos az egyik leggyliimdlcs6zobb agazatta valt. Reuter és Ronfeldt 1992-ben
publikalt statisztikaja szerint Mexikdban a drogkereskedelembdl szarmazo bevételek 1988-ban
a GDP 1,5-4%-at tették ki, valamint a teljes (legalis) export 7,4-19,5%-at (Velasco, 2005, pp).

Tovabbi fontos tényezd, ami hatéssal lehet a drogkartellekbdl kovetkezden is a mexikoi
gazdasagra, az a blindzések magas szama, melynek hatasat tobben is vizsgaltak. Cabral
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szerzdtarsaival kimutatta, hogy a bilincselekmények negativ hatassal voltak a
munkatermelékenységre a 2006-ban kezdddott kabitdszer-haborti szakaszaban. Ashby és
Ramos (2013) vizsgalta a buncselekmények hatdsat a mexikoi kiilfoldi miikddotoke
befektetésekre, ¢és kimutatta, hogy az FDI bearamlas csokken a blin6zés szintjének
novekedésével. Garriga és Phillips (2015) szerint ugyanakkor a blinzés nem kapcsolddik
kozvetleniil az FDI bearamlashoz (Torres, et. al. 2018, pp. 1), bar véleményem szerint
kozvetetten mindenképp. Torres szerzdtarsaival atfogd vizsgélatot tett a blindzések és a
bearamlo FDI vizsgalatara Mexikoban: mindenféle biindzéstipust figyelembe vettek a vizsgalat
soran (gyilkossagok, lopasok, ill. egyéb biincselekményeket is, melyek befolyasolhatjak a
kiilfoldi tarsasdgok befektetési dontéseit). A szerzok alapfeltevése, hogy a blindzés kvazi
adoként viselkedik az egész gazdasdg szamara: visszaszoritja a hazai és kiilfoldi kozvetlen
befektetéseket, valamint csokkenti a vallalatok versenyképességét, ¢és ujraosztja az
eréforrasokat. Kutatdsukban kimutattdk, hogy az FDI bearamlést foként a gyilkossagok és
lopasok befolyasoljak a legjelentdsebben, értelemszeriien negativ iranyba, valamint fontos
lenne Mexikdban az altalanos kozbiztonsag javitasa (Torres, et. al. 2018, pp. 19). A Santander
Trade Markets kozlése szerint az elmult években Mexiko versenyképességét jelentsen rontotta
a szervezett blindzés ndvekedése. Az orszdgban az lizleti 1égkort komoly biztonsagi kockazatok
sujtjak.

A Transparency International kozlése szerint Mexiko a 2018-as adatok alapjan 180
orszag Osszesitett rangsoraban a 138. helyen szerepel (Osszehasonlitasképpen Tajvan a 31.
helyen, Magyarorszag a 64. helyen). Mexikoban a korrupcios helyzet az évek soran
folyamatosan romlott: a 2001-es listaban még csak az 51. helyen szerepelt (Velde, 2003, pp.21).
Elmondhat6 tehat, hogy a korrupcié meghatarozo €s kritikus tényez6 a mexikoi gazdasagban,
veszélyes az lizleti szektorra nézve, noveli az iizleti koltségeket, és ahogy emlitettem, negativ
korrelacioban all a bearaml6 FDI-vel (Velde, 2003, pp.21).

Pacheco-Lépez (2015, pp. 13) és Ramirez (2000) szerint altalanossagban elmondhato,
hogy az FDI-bearamlas ugyan pozitiv hatast gyakorol a mexikoi gazdasagra ¢és a
termelékenység novekedésére, mivel azok kozvetlen hatassal vannak a termelési agazat
dinamikus novekedésére, de vannak arnyoldalai is. Pacheco-Ldpez szerint a legfébb gond, hogy
a feldolgozoiparban miikodd kiilfoldi vallalatok €s a helyi ipar kozott nincs, vagy nagyon
gyenge a kapcsolat. Hivatkozik Mattar és szerzdtarsai (2002) munkdjara, akik szerint a
gazdasag szerkezetileg megosztott: van egy kiilfoldi cégekhez kothetd exportorientalt szektor,
valamint egy belsd kereslet kielégitésére iranyul6 kisebb, helyi vallalkozasokbdl 4ll6 szektor,
tehat a dualis gazdasagi modell Mexiké esetében igenis fennall.

Kevin Gallagher és Lyuba Zarsky egy teljes konyvet szentelt a mexikoi enklavé-szerii
gazdasag bemutatasira, melyet 2007-ben jelentettek meg®®. A szerzéparos szerint a
beruhazasok nagy elényei nagyrészt Jalisco ,,enklavéjara” korlatozodnak. Az 1990-es évektol

% Kényv cime: The Enclave Economy: Foreign Investment and Sustainable Development in Mexico's Silicon
Valley
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kezdédden az amerikai IT cégek jelentds beruhazasokat tettek a mexikéi allamban. Az orszag
abban reménykedett, hogy az FDI nyujtotta elényok atterjednek a teljes gazdasagra, de ez nem
valtotta be a hozza flizott reményeket. A mexikai helyi vallalatok és a kiilfoldi befektetok kozott
semmilyen kapcsolat, vagy egyiittmiikodés nem alakult ki. A szerzéparos vizsgalta a human
tokére torténd hatdsokat is, de megallapitottdk, hogy ebben a tekintetben sem tortént fejlddés,
mivel az elektronikai dolgozok altalaban csak rovid tava szerzédéseket, valamint minimalis
alapképzést kaptak. Gallagher szerint az FDI nem lehet cél, hanem eszkdznek kell lennie ahhoz,
hogy egy orszag fejlédést érjen el altala. Ehhez sziikséges a human toke fejlesztése és az erre
iranyul6 tudatos kormanyzati politika. A mexikéi kormdny nem 0Osztondzte a kiilfoldi
vallalatokat a belf6ldi inputok felhasznalasara, nem volt allami finanszirozasu fejlesztés a hazai
cégek szamara, és a magas kamatlabakkal megfojtottak a hazai befektetéseket (Polaski-
Gallagher, 2007). Dorner (2008, pp. 104) szerint is a kormanyzat feleldssége, ill. hibaja az
enklavé-szerli gazdasagi struktara: példaul a maquiladorak esetében, melyek exportra
termelnek, €s minimalis kapcsolatuk van a helyi gazdasdggal, minden inputot kiilf6ldrol
importalnak és minden outputot exportalnak, amiért nagyrészt a mexikoi kormany a felelds,
mivel 1988-ig erre torvény kotelezte Oket.

Egyetértek Pacheco-Lopez véleményével, aki szerint, ha Mexiko valoban hossza tavu,
stabil novekedést szeretne elérni, a kormanynak tennie kell azért, hogy a hazai ipar és az

exportorientalt szektor integralédjon, valamint erésitenie kell Mexikonak a helyi iparagait.

A tovabbiakban szeretném bemutatni, hogy a fenti esettanulmanyokon tal mik azok a
tényez6k, melyek eltéréek Kelet-Azsia és Latin-Amerika fejlddési modelljében.
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7.3. Kelet-Azsia kontra Latin-Amerika

Amint azt a Latin-Amerika és Kelet-Azsia ellentétes esetei bizonyitjak, az FDI pozitiv
externaliai nagymértékben fiiggnek a fogadd orszag tulajdonsagaitdl, adottsagaitdl és
intézményi keretétol. Timmer és van Ark (2000) szerint legalabb harom fontos feltétel van, ami
teljesiil Kelet-Azsiaban, és Latin-Amerikaban kevésbé: el3szor is szamos tanulmany kimutatta,
hogy mieldtt az 0 technoldgidkat hatékonyan fel lehetne haszndlni, az emberi készségek
szintjét kelld mértékben fejleszteni kell. Mésodszor, a belfoldi és a kiilfoldi cégek kozotti
kolcsonhatasnak fenn kell allnia, példaul alvallalkozoi vagy beszallitoi kapcsolatok révén, ill. a
munkavallalok mobilitasaval. Harmadrészt, a kiilfoldi cégeknek a nemzetkozi piacon kell
miikodnitik, nem pedig a védett hazai piac termelésére tamaszkodniuk, mint Latin-Amerikaban.

Kay (2002, pp. 1098) tovabbi harom eltéré tényez6t azonositott, a két régid kozott.
Szerinte a latin-amerikai orszagok allami kapacitasa és politikai teljesitménye gyengébb,
valamint az iparpolitika sem volt olyan atgondolt, mint a kelet-azsiai orszagoknal. Kay szerint
Latin-Amerikaban vagy nem valositottak meg foldreformot, vagy az iparosodasi folyamat
lezajlasa utan tortént az meg (kivételként emlitette meg Mexikot). Tanulmanyaban ezt Ricz
(2015) is kiemelte. Kay szerint, ha Latin-Amerikaban legalabb fél évszazaddal korabban
lezajlottak volna az agrarreformok, az sokkal nagyobb lendiiletet adott volna Latin-Amerika
iparosodasanak. Az agrarreformok Latin-Amerikaban foként csak az 1960-as és 1980-as évek
kozott zajlottak le, mig példaul Tajvanon mar az 1940-es években. Vadlamannati és Tamazian
(2009, pp.3.) is egyetértett abban, hogy Latin-Amerika versenyképességi romlasa annak
koszonhetd, hogy a gazdasagi reformok a kiilfoldi befektetések vonzéasara, valamint a gazdasagi

novekedés 0sztonzésére nem voltak megfeleldek.

Ricz (2015, pp. 16) szerint tovabbi eltérés a két régid kozt a kiilkereskedelem
fontossaganak kérdéskore is: Latin-Amerikaval ellentétben Kelet-Azsidban stratégiailag
jelentés szerepet tulajdonitanak a kiilkereskedelemnek. Fishlow (1987, pp. 17) szerint is
kétségtelen, hogy a két régio koziil Kelet-Azsia orientacioja a kiilpiacra jelentésebb, mint Latin-
Amerikdé. A kelet-dzsiai orszdgok sokkal nagyobb mértékben tamaszkodtak az
exportkeresletre az iparosodas 0sztonzése érdekében. A kiilkereskedelmi stratégiaknal a kelet-
azsiai orszagok gyorsan atalltak az importhelyettesité politikarol az exportosztonzore, mig a
latin-amerikai orszagokban az atallas késon tortént meg, sokaig tartott az importhelyettesités
idoszaka. Kay (2002) szerint tovabbi probléma, hogy a latin-amerikai orszagok jelentds része
még nem érte el az exportorientalt iparosodds masodik szakaszat, melynek soran magas
hozzédadott értékli termékeket tudna exportalni, hanem megmaradt az elsddleges szinten,
amikor is az olcsé6 munkaerd altal gyartott termékeket exportaljak (Kay, 2002, pp. 1097). Jorg
(2004, pp. 199) szerint alapvetéen az Osszes latin-amerikai orszagban erdsebb a kiilfoldi
vallalatokkal szembeni szkepticizmus, mint Kelet-Azsiaban (bér ott is kezdetben jelentds volt),
ami szintén akadalyt jelenthet a fejlédésiikre nézve.
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A Kelet-azsiai orszagokra jellemz6 az erds, kdzpontositott és tekintélyelvii allam, ahol
gyenge a tarsadalom, nincs konfrontacio, mig Latin-Amerikaban féként a gyenge, decentralizalt
és tekintélyelvii allam az elterjedt. Kelet-Azsidban féként a hazai véllalkozasokat részesitik
elényben, a gazdasag nagy és diverzifikalt. Ebben a régioban a biirokracia meritokratikus,
hosszl torténelmi hagyomanyokkal rendelkezé kompetens, autonom, de beagyazott. A latin-
amerikai orszagokban a biirokracia jellemzdéen alulteljesit, kinevezéses rendszeren ¢&s
érdekcsoportokon alapul, valamint alacsony hazai megtakaritasok a jellemzéek, tamaszkodnak
az FDl-re ¢és a kiilfoldi kolcsondkre. A makrogazdasagi mutatokat illetéen pénziigyi
szempontbol sebezhetdbbek a latin-amerikai orszagok, jellemz6 volt a hiperinflacid, a magas
allamadossag, valamint egyenl6tlen a novekedés. Ricz (2015) kozos vonasként emliti meg a két
régid kozott a pénziigyi rendszert: szerinte mindkét régiot gyenge pénziigyi szabalyozas,
valamint a tbkepiacok zart és alarendelt szerepe jellemzi. Kay (2002, pp. 1076) szerint tovabbi
k6z6s vonas, hogy a foldreformok mindkét régidoban inkdbb politikai indittatdsuak voltak, és
kevésbé gazdasagiak.

Twomey (2001, pp.8.) az el6zdektdl eltérden torténelmi aspektusbol kozelitette meg a
kérdést: két fontos alcsoportot kiilonboztet meg a fejlédo orszdgok kdzott: a gyarmatorszagokat
¢s a fiiggetlen orszagokat. A latin-amerikai orszagok fiiggetlenek voltak a 20. szdzad folyaman,
mig az azsiai és afrikai orszadgok legtdbbje 1950 eldtt gyarmat volt. A fejlédésbeli kiilonbség
foleg a 20. szdzad masodik felében volt szembetlind: mire Dél-Korea, vagy Tajvan fiiggetlenné
valt a masodik viladghaboru utan, sok latin-amerikai orszagban joval magasabb volt az
¢letszinvonal és az iparosodas. Néhany évtizeddel késobb ez megfordult: az 1980-as évekre
Dél-Korea és Tajvan még a latin-amerikai legfejlettebb orszagokat is felillmultak. Ez ramutatott
a fejlodo orszagok gyors fejlodési lehetdségekre, valamint a latin-amerikai fejlodési modell
korlataira (Kay, 2002, pp. 1084).

Az azsiai és latin-amerikai orszagok ndvekedési modelljével kapcsolatosan az egyik
legatfogobb és szerintem legérdekesebb vizsgalatot Kohli (2012) végezte, akinek dsszefoglalo
és széleskorli elemzésére a késdbbiekben tdmaszkodom. Tanulmanyaban megvizsgalta, hogy
az azsiai nacionalista-kapitalista modell miben tér el a latin-amerikai fligg6-kapitalista
modelltél. Kiindulasképpen Osszevetette egy tablazatban a fobb azsiai és latin-amerikai
orszagok atlagos gazdasagi novekedésére vonatkozd adatokat €s a jovedelmi egyenldtlenségrol
sz016 adatokat, melyet a 21. tablazat foglal 6ssze (nincs benne Kohli altal k6zolt 6sszes orszag
adata, de a kiilonbségek igy is jol lathatoak). A tablazatban kiilon kiemeltem az altalam vizsgalt
Tajvan és Mexikd adatait. Regiondlis szinten is, és a két orszdg egyes adatai kozott is a
kiilonbség jol lathato: Azsia ugy nétt az évtizedek soran, hogy a jovedelmi egyenlétlenség
szerény maradt: az &zsiai orszadgokban a gazdagok atlagosan hatszor gazdagabbak, mint a
szegények, mig a latin-amerikai orszagokban kozel 15-szor gazdagabbak. Kohli ravilagitott,
hogy az 1980-as évek ota a vilag leggyorsabban novekvé gazdasagai — Kina, Dél-Korea, India,
Vietnam, Malajzia — mind az azsiai régiobol keriilt ki.
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21. Tablazat: Osszehasonlitas a GDP atlagos novekedési iitemérél és jovedelmi
egyenlotlenségrol az azsiai és latin-amerikai orszagokban

Orszagok GDP atlagos novekedési iiteme (%) | Jovedelmi egyenldtlenség (felsé
20% aranya az als6 20%-hoz)
atlagosan 2005-2009 kozott
1965-1980 | 1980-2010 | 1990-2010

Argentina 34 2,6 4.4 12,5

Bolivia 4,4 2,5 3,9 20,3

Brazilia 9,0 2,9 3,1 19,3

Chile 1,9 4,2 5,2 14,3

Kolumbia 57 3,4 3,4 20,7

Mexiko 6,5 2,0 2,4 14,0
Latin-Amerikai 50 2,8 3,6 15,3

orszagok atlaga

Kina 7,3 10,4 10,5 8,0

India 3,0 6,5 6,8 5,6

Malajzia 7,4 5,7 5,8 10,2

Pakisztan 6,1 5,2 4.2 4.7

Dél-Korea 10,0 6,4 4,9 4,7

Tajvan 10,0 55 5,1 6,1

Thaifold 7,3 5,6 4,6 7,7

Azsiai orszagok 7.1 5,9 5,8 6,5

atlaga

forras: Kohli, 2012

Az 1980-as években népszeriiek voltak a ,,piacbarat” politikdk, melyek soran azzal
érveltek, hogy olyan orszagok, mint példaul Dél-Korea, vagy Tajvan a gazdasagpolitikai
dontéseik sordn nyitottak a piac felé, exportosztonzd gazdasagpolitikat alkalmaztak és
latvanyos gazdasagi novekedést értek el a latin-amerikai orszdgokkal szemben. Ez vezetett a
Washingtoni konszenzushoz, mely azt javasolta az addssagvalsagon atesett latin-amerikai
orszagoknak, hogy nyissdk meg gazdasagukat, privatizaljak kozszektorukat és altalanossagban
véve csokkentsék az allam szerepét a gazdasagban, ami a gyakorlatban nem igazolddott be. Kay
(2002, pp. 1074) megemliti, hogy 1993-ban még a Vilagbank is elismerte, hogy az allam
eroteljesen részt vett az ijonnan iparosodott orszagok fejlesztési folyamataiban, ennek ellenére
tovabbra is a fejlesztd allam ellen érvel. Masok nem az allami beavatkozas hatraltatja a
gazdasagi fejlodést, hanem a helytelen allami beavatkozas, tehat az dllam pozitiv szerepe igenis
fontos a novekedés elémozditasaban. Az 1980-as években ugyan nétt a latin-amerikai orszagok
gazdasaga, valamint az exportja is, de a bevételek jelentds részét a felhalmozott kiilfoldi
adossagaik kifizetésére kellett forditaniuk.

Latin-Amerika esetében az 1980-as éveket ugy emlegetik fejlodés szempontjabol, hogy
az ,, elveszett” vagy ,, elvesztegetett évtized” (ang. lost decade), amikor is a gazdasagi ndvekedés
anullahoz konvergélt. Latin-Amerika ugynevezett aranykora 1950 és 1970 k6zotti idészak volt,
mig az azsiai orszagok ezt kdvetden kezdtek el latvanyosan novekedni. A latin-amerikai és
kelet-azsiai Ujonnan iparosodott orszagok fejlettségbeli kiilonbsége az 1970-es évek
olajvalsagara vezethetd vissza Kay (2002, pp. 1084) szerint: az 1970-es évek végén az olajat
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exportald orszagok hatalmas devizatobblete okan a hitelfelvétel olcsobb lett és a latin-amerikai
orszagok nagymértékben eladosodtak. A nyersanyagarak viszont az 1970-es évek végén és az
1980-as évek elején esni kezdtek, ugyanakkor a kamatlabak meredeken emelkedtek, igy
adossagvalsaghoz vezetett, mivel az orszagok nem tudtak fizetni az addssagaikat. Ez viszont
nem ¢érintette olyan mélyen Tajvant példaul, ahol sajat megtakaritasaikra és devizatartalékaikra
tudtak tamaszkodni. Az 1970-es évek végén és az 1980-as évek elején a novekvd kiilfoldi
adossag mellett a kiilfoldi toke is egyre inkdbb elkeriilte Latin-Amerikat és ez vezetett az
elvesztegetett évtizedhez (Kohli, 2012; Ricz, 2015, pp. 6.). Fishlow (1987, pp. 7) szerint
aszimmetrikus nyitottsag volt jellemzé Latin-Amerikdban, mivel az adossaguk sokkal

gyorsabban nétt, mint az exportjuk.

Kohli (2012) tovabbi fontos tényezOket azonositott, melyek az eltérd fejlédési palya
magyarazataul szolgalhatnak a két régio kozott. Egyrészt, az azsiai fejlodé orszagok magasabb
belfoldi megtakaritasi rataval rendelkeztek, mint a latin-amerikai orszagok. Masrészt, a kiilfoldi
befektetéseket tudatosan iranyitottak a stratégiailag fontos teriiletekre, harmadrészt pedig
csekély kiilfoldi adossagallomannyal rendelkeztek. A latin-amerikai orszagok alacsony belfoldi
megtakaritasi rataval jelentdsen fiiggnek a kiilfoldi t6kétdl, alacsony hozzaadott értékii drukat

gyartottak, és mindamellett az adossdgallomanyuk is ndovekedett.

19. Abra: Brutt6 nemzeti megtakaritas alakulisa Tajvanban és Mexikéban a GDP-

hez viszonyitva, 1980-2018, (%0)

Tajvan Mexikd

forrds: sajat szerkesztésii dbra az Economy Watch adatbdzisa alapjan®

27 Az adatok az egyes orszdgok nemzeti szamldk statisztikdin alapulnak. A bruttd nemzeti megtakaritis a
rendelkezésre allo brutté jovedelem, levonva a végsd fogyasztasi kiaddsokkal, miutan figyelembe vették a
nyugdijalapok kiigazitasat. [SNA 1993] Sok orszdgban a nemzeti megtakaritds becslése a brutté hazai
befektetésekre vonatkozd nemzeti szdmlak adataibol és a fizetési mérlegre alapozott nettd kiilfoldi befektetések
adataibol épiil fel (Economy Watch.)
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Osszehasonlitasképpen megvizsgaltam a tajvani és mexikoi bruttd nemzeti
megtakaritasi rata alakulasat a GDP-hez viszonyitva: a 20. abran jol lathato, hogy kozel 40 év
id6soros adatait figyelembe véve Tajvan megtakaritasi rataja stabilan meghaladja a mexikoi
megtakaritasi ratat. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a megtakaritasi rata is kulcsfontossagu
tényez6 a gazdasagi novekedés szempontjabol, és azt sugallja, amit Kohli (2012) is ir, hogy
¢ésszerit azt Kijelenteni, hogy a magasabb megtakaritasi rataval rendelkez orszagok
hozzajarulnak a gazdasagi novekedés magasabb iiteméhez.

Kohli szerint a kiilonbség nem kulturalis okokra vezethetd vissza, hanem arra, amit
Tajvan esetében is emlitettem: tudatos allami beavatkozas tortént. A viszonylag alacsony
belfoldi megtakaritasok és az ehhez kapcsolodd magas kiilfoldi addssagok miatt a latin-
amerikai orszagok jobban ki voltak szolgaltatva a kiils0 gazdasagi nyomasnak, és jobban
fliggtek tdle, innen is ered a fiiggd fejlédés (dependent development), amit a latin-amerikai
orszagok jellemzdjeként emlegetnek.

A latin-amerikai orszagokhoz képest a kiilfoldi miikodétoke befektetések kevésbé
voltak meghatarozoak az azsiai orszdgok gazdasagi ndvekedésének szempontjabol. Lathat6 igy
a kontraszt a 19. és a 20. abra kozott: Mexikoban az alacsony bruttdé nemzeti megtakaritas a
magasabb bearamlé FDI-vel volt kompenzalva, tehat ndtt az orszag fliggésége. Mexikd
rdadasul magas kiilfoldi adossdggal is rendelkezett, melyek megfizetéséhez sziiksége volt a
devizaforrasokra.

20. Abra: Bearamlé FDI arianya a GDP-hez viszonyitva Mexikoban és Tajvanban,
1970-2018 (%)
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forrds: sajat szerkesztés UNCTADStat — Foreign direct investment flows and stocks (FDI-dramldsi és -allomanyi
adatok). (http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx) alapjdan

Az FDI az eddigi tapasztalatok alapjan ott hasznosabb, ahol elésegiti az exportot, és
hozzaférést biztosit az 10j technologidkhoz. Kohli (2012) szerint ez a nemzetallamok
»alkupozicios képességén” is mulik a multinacionalis vallalatokkal szemben. Kohli (2012)
szerint ugyanakkor az FDI bedramlésa, ill. az FDI dllomanya ¢és a gazdasagi ndvekedés kozotti
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kapcsolat gyenge. Azsia teriiletén példaul vannak olyan orszagok, ahova kevés kiilfoldi
mukodotoke aramlott és jelentds gazdasagi novekedést értek el, mint példaul India, ill. vannak
azok az orszagok, ahova sok FDI aramlott €s magas szinti gazdasagi novekedést értek el, mint
példaul Kina, vagy Malajzia. Kohli szerint ez nem bizonyitja tehat a neoliberalis érvelést,
miszerint a folyamatos integraci6 a vildggazdasagi folyamatokba a tékefolyamatok altal jot tesz
a gazdasagi novekedésnek, bar kevesebben osztjak azt a nézetet, hogy hatraltatna.

Osszegzésképpen, ebben a fejezetben két, egymastdl jelentSsen eltérd orszag példajan
keresztiil megvizsgaltam, hogy a kiilfoldi miikodotéke befektetéseket milyen motivacio
vezérelte, valamint azt, hogy adott gazdasagi koriilmények kézott milyen pozitiv, ill. negativ
hatdsai voltak a fogadd orszdgokban. Megitélésem szerint, vizsgdlatom segitségével 1;j
kovetkeztetéseket lehet levonni a fejlod6é orszagokra vonatkozdan, melyek jo kiegészitéi a

statisztikai vizsgalatomnak.

Az esettanulmanyokbol megallapithatd, hogy az FDI gazdasagélénkité hatdsdhoz
elengedhetetlen a megfelelé allami részvétel, az allami beavatkozas, az allamok tudatos
mérsékelni tudjak a negativ hatasokat. Egyetértek Nunnenkamp gondolataval, aki azt irta, hogy
az nem allami stratégia, hogy minél tobb FDI-t vonzzanak be az orszagba. A stratégia tobbek

kozott arrol kellene, hogy szoljon, hogyan tudjék az FDI-ben rejl6 eldnydket kihasznalni.

Fontosnak tartom tovabba a fejlodd orszdgok esetében, hogy a vildggazdasagi
folyamatokba igy integralédjanak, hogy allami beavatkozasok segitségével mar egy stabil helyi
gazdasaggal rendelkeznek. Ezt bizonyitjak az azsiai orszagok is, hiszen aranyaiban kevesebb
FDI aramlott be hozzajuk, mint a latin-amerikai orszagokba, €s tigy értek el latvanyos gazdasagi
novekedést. Stabil helyi gazdasaggal azt gondolom, mérsékelhetd a fejlodd orszagok kiilfoldi
tokétol valo fiiggése is.

Annak érdekében, hogy mindségi(bb) FDI dramoljon az orszagba, fontosnak tartom a
human téke folyamatos fejlesztését, valamint a helyi véllalatok megerdsitését kiilonbozo
tamogatasok és allami beruhazasok forméjaban, ahogy ezt Tajvan példaja is igazolta. Ugy
gondolom, hogy megfelel6 allami beavatkozéassal megakadalyozhato a gyakran megfigyelhetd
dualis gazdasagi szerkezet, mint példaul Mexikoban. A fogadd orszagok kormanyainak
torekednie kell arra, hogy a kiilfoldi és helyi véllalatok a kiilonb6zd csatorndkon keresztiil
egymast erdsitve szinergiaba kertiljenek egymassal.

Tovabbi fontos megallapitas, hogy bar a téke egyre koncentraltabb korunk kapitalista
rendszerében, és az esetek jelentds részében noveli a jovedelmi, tarsadalmi és teriileti
egyenldtlenségeket, de azt gondolom, hogy megfeleld allami részvétellel ez is orvosolhat6. Ezt
bizonyitja Tajvan példaja is, ahol a bedramlo FDI ellenére az allamnak sikertilt jelentdsen
visszaszoritania az egyenldtlenségeket. A fenti megallapitasok tiikrében arra kovetkeztetek,
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hogy az FDI elényei és hatranyai leginkabb a fogado orszagtol fiiggnek, és a fogadd orszag

crer
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VIII. EREDMENYEK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A doktori értekezésemben a koézgazdasagtudomanyok és a fejlédés-gazdasagtan egyik fontos
tudomanyos problémajaval foglalkoztam. Dolgozatom elején tobb kutatasi célt is
megfogalmaztam, melynek bizonyitasara feldolgoztam a fébb hazai ¢és nemzetkozi
szakirodalmakat, majd egy széles elméleti bazisra épiilve elvégeztem sajat empirikus
kutatdsom.

A dolgozatban a kiilfoldi mikodotoke befektetéseket vizsgaltam a fejlodoé orszagokra
vonatkozoan. A szakirodalmi attekintést kovetden megallapitottam, hogy az FDI determindcioit
¢s hatasait vizsgalo kutatasok egymasnak ellentmondo6 eredményeket publikaltak. Ezt kovetéen
elhataroztam, hogy egy ujfajta megkdzelitéssel, ill. Gjfajta mddszerrel megvizsgalom a
bearaml6 FDI-t a fejlddd orszagokban.

A dolgozat elméleti részében elsd korben bemutattam az FDI determinédnsait, melyben
ravilagitottam arra, milyen kiilonb6z6 motivaciok rejlenek a kiilfoldi miikoddtoke befektetések
mogott, majd a masodik részben megvizsgaltam az FDI széleskorli komplex hatdsait, a
gazdasagi novekedésre, jolétre, kiilkereskedelemre, helyi beruhdzasokra, adokra kiilon-kiilon.
Reményeim szerint a széleskorli szakirodalomnak kdszonhet6en, sikeriilt egy atfogd képet
nytjtanom az FDI-r6l, mit is jelent a fejlodé orszagokra vetitve. A szakirodalmazas soran
megallapitottam, hogy a kiilfoldi mikddétoke beruhdazasok motivacidi és hatasai is nagyon
sokfélék lehetnek. A kutatomunkamban meg szerettem volna vizsgalni, mik az eltérd

eredmények okai, ill. szerettem volna tijfajta modszerrel sajat vizsgalatot végezni.

8.1.A kutatomunka tézisei

A bemutatott kutatbmunka alapjan az alabbi tudoméanyos tézisek vehetdk fontolora.

Elso6 tézisem, hogy a fejlodo orszagok jovedelmi helyzete meghatdrozo a bedramlo
kiilfoldi miikodotoke szempontjabdl, ill. ezen tulmenden természetesen bévebb szempontok is
meghatdarozoak, mint példaul a kereskedelmi nyitottsag. Az FDI bearamlasardl szo6lo
vizsgalatok jelent6s része csak az FDI gazdasagélénkité hatasat mutatja ki, ugyanakkor a
fejlédd orszagok jovedelmi helyzetének vizsgélata véleményem szerint éppligy fontos az FDI
kutatdsa sordn. A tézis aldtdmasztisa érdekében klaszteranalizis segitségével homogén
csoportokba soroltam a fejlédo orszagokat jovedelmi helyzetiik €s kereskedelmi nyitottsaguk
szerint, majd variancia-analizis segitségével megvizsgaltam van-e¢ szignifikans eltérés a
bearamld FDI esetében az egyes klaszterek kozott. Az eredményeimbdl azt a kovetkeztetést
vontam le, hogy a bedraml¢ kiilfoldi miikodotoke befektetések szignifikans eltérést mutatnak
az eltérd jovedelmi helyzettel és kereskedelmi nyitottsdggal rendelkezd orszagok kozott,
ugyanakkor igazan lényeges eltérés csak a legjobb jovedelmi helyzettel rendelkezd fejlédd
orszagok esetén figyelhetd meg.
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A disszertacioban megfogalmazott mdsodik tézisem, hogy a bearamlo kiilfoldi
miitkodotoke szempontjabol nem meghatarozo tényezo a fogado orszag allamadossdaga és
munkanélkiiliségi rataja. Ezt a kovetkeztetést szintén a klaszteranalizis €s variancia-analizis
soran allapitottam meg. A dolgozat elején ugyan nem feltételeztem ennek az ellenkezdjét,
csupan azt vizsgaltam, hogy a rendelkezésemre all6 makrogazdasagi mutatok szignifikdnsan
meghatarozzak-e a bedramlé FDI nagysagat. A klaszteranalizis soran 10 makrogazdasagi
mutatot figyelembe véve probaltam olyan orszagcsoportokat kialakitani, melyek megfelelnek a
szorashomogenitas feltételeinek és ezen két tényez6 mentén végeztem el a vizsgalatomat. A
klaszterek kialakitasa ilyen elemszdmu mintanal nem volt egyszer(, és tobb olyan kisérletem is
volt, mely a kutatas soran kudarcba fulladt. A nem hierarchikus eljaras soran tehat csak az
allamadossag €és munkanélkiiliségi rata mentén teljesiiltek a szérashomogenitasi feltételek, igy

ezen tényezok mentén vizsgaltam meg a bearamld FDI nagysagat.

A dolgozatban megfogalmazott harmadik tézisem, hogy a kiilfoldi miikoddtéke
bearamldasok pozitiv, ill. negativ hatdsa elsésorban a fejlodo orszagok adottsagain mulik. Ezt a
kovetkeztetést elsésorban az esettanulmanyok soran végzett vizsgalatombol vontam le. Ezek az
adottsagok kevésbé szamszerlsithetok, igy a statisztikai vizsgalat sordn kevésbé tudtam ra
fokuszalni. Az esettanulményok ¢és a szakirodalom mélyebb feltardsa soran arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a bearamlo kiilfoldi miikodétoke befektetéseknek lehetnek
pozitiv és negativ hatasai egyarant a fogad6 orszagokra nézve. Véleményem szerint az, hogy
melyik hatas érvényesiil (jobban), leginkabb a fejl6dd orszagon mulik. Ugy gondolom, hogy a
fogadd orszagok allamainak kell aktivan és tudatosan beavatkoznia annak érdekében, hogy a
pozitiv hatasok erdsodjenek, €s a negativ hatasok megsziinjenek, ill. mérséklodjenek.

A negyedik tézisem szerint az FDI indukdlta gazdasdgi - fejlédési modell nem a
megfeleld eszkoz a fejlodo orszdgok felzarkoztatasara. Ez részben 0sszefligg az elso tézissel,
ahol leirtam, hogy csak a legjobb jovedelmi helyzettel rendelkezé fejlédo orszagokba aramlik
nagy mennyiségli kiilfoldi miikodotéke befektetés. Mivel az FDI koncentralt a fejlodd
orszagokban, kevés (5-10) orszagban realizalodik, igy a tobbi (kozel 85-90) orszag szdmara ez
semmiképp nem jelent megoldast. Az FDI néhany fejlettebb orszagban valoban eredményezett
gazdasagi novekedést, melyekre vannak empirikus kutatasok, de ennek a néhany orszadgnak a
sikere els6sorban abbol adodik, hogy a helyi gazdasaguk elért mar egy magasabb fejlettségi
szintet, és igy érvényesiilt az FDI gazdasagélénkité hatasa. Kovetkezésképpen a fejlédod
orszagokban csak az FDI indukalta gazdasagi novekedésre semmiképp nem lehet alapozni, a
legtobb fejletlen orszag szamara ez a modell nem atiiltethetd.
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8.2.Kovetkeztetések

A kutatasom soran a szakirodalmi vizsgalatbol és a sajat empirikus elemzésembdl azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy az FDI determinacioit is €s hatasait is két tényezd hatarozza
meg: egyrészt, hogy milyen tipusu FDI érkezik a fogado6 orszagba, ill. a fogad6 orszag milyen
adottsagokkal rendelkezik. A szakirodalmakbol is, ill. az esettanulmanyokbol arra
kovetkeztetek, hogy az FDI foként gyarmati tipusu, ill. termelés-kihelyezd tipust a fejlodo
orszagok esetében. Azok az orszdgok, ahova ilyen tipusu FDI dramlik, konnyen eshetnek a
kizsdkmanyolas 4ldozatul, aminek soran az FDI hatasa 6sszességében negativan csapodik le
naluk, (még a kiilfoldi miikddotoke befektetések GDP-t ndveld hatasa ellenére is).

Ahogy fentebb mar irtam, vizsgalataim alatdmasztjak, hogy megfeleld allami
beavatkozassal élénkithetéek az FDI gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasai, valamint
mérsékelhetéek a negativ hatasai. Az allam szerepe fontos a tudatos fejlesztési stratégia
kialakitasaban és megvaldsitdsaban, melyben kiemelten kell foglalkozni a helyi vallalatok
tamogatasaval és a human toke fejlesztésével, ill. a jovedelmi egyenldtlenségek csokkentésével.

Véleményem szerint tovabbi vizsgalatok szilikségesek az FDI-re vonatkozéan, mind
statisztikai modszerekkel, mind esettanulmany-jelleggel egyarant. Bar régota vizsgalt teriilet a
kiilfoldi miikodotoke befektetések hatasa, figyelembe kell venni a vizsgéalatokban, hogy sok
hatas évekkel, vagy akar évtizedekkel késdbb jelentkezik a fogadd orszagban. A
dontéshozoknak minden helyzetben 6vatosan kell kezelnie az eddigi tapasztalatokat, és
ovatosan kell kezelni az FDI-vel kapcsolatos varakozasokat is. A tovabbi vizsgalatok talan
segithetnek egy olyan fejlédési modell kialakitasaban, mely alkalmazhatd és atiiltetheté a
fejlédod orszagok jelentds részeébe.
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IX. OSSZEFOGLALAS

Doktori értekezésemben a kiilfoldi miikodotoke befektetések determindnsaival és hatdsaival
foglalkoztam a fejlodé orszdgokban. Napjaink bonyolult és Osszetett vilaggazdasagaban a
globalizacids folyamatok felerdsodése altal okozott karok, az orszagok egyenldtlen fejlodése,
valamint a szegény orszagok elmaradottsaga mar régota megoldasra vard problémak. A kiilfoldi
miikodotdke befektetések volumenének latvanyos novekedése és a TNC-k terjeszkedése ezen
folyamatokkal parhuzamosan szintén szamos 1j kérdést vetettek fel, melyek megvalaszolasa
kihivas el¢ allitotta a kdzgazdaszokat és a fejlodésgazdasagtannal foglalkoz6 szakembereket.
Az empirikus vizsgalatokban népszerick a matematikai elemzések, ill. a kiilonb6zo
esettanulmanyok, melyek probaljak az FDI gazdasagélénkitd hatasat bizonyitani, vagy éppen
megcafolni.

Az elmalt évek kutatomunkaja sordn a szakirodalmak tanulményozasakor ugy
gondoltam, hogy egy ujfajta megkozelitéssel lenne érdemes tovabbi vizsgalatokat végezni. A
dolgozat megirasaval az volt a célom, hogy a kiilonb6z6 szakirodalmak, ill. eltérd allaspontok
bemutatasan keresztiil ravilagitsak az FDI komplex tulajdonsagaira, majd ezt kdvetden egy
ujfajta vizsgalattal gazdagitsam az empirikus vizsgalatok sorat. ElsOsorban statisztikai
modszerek alkalmazasaval kivantam mérni az FDI eltéréseit a fejlodo orszagokban ugy, hogy
a korabbi empirikus vizsgalatokkal ellentétben figyelembe vettem az orszagok heterogenitasat.
Az empirikus vizsgdlat haszna véleményem szerint az, hogy a statisztikai eredményeim szerint
az FDI csak a leggazdagabb fejl6dé orszagokban fejtik ki gazdasagélénkit6 hatasukat. Az FDI
tendenciaibol azt a kovetkeztetést vontam le, hogy mivel az FDI koncentralt a fejlédd
orszagokban, ezért csak néhany gazdagabb fejlodé orszag élvezheti annak gazdasagi
novekedést eldsegitd hatasat. Ahogy lathattuk, ez mindossze 5-10 orszagot jelenthet, az Gsszes
fej16d6 (94) orszaggal szemben.

A tobbi orszagban szintén lehet a kiilfoldi miikodotoke befektetéseknek pozitiv hatasa,
de a vizsgalataim alapjan ez nem szamottevé. Ezeknek az orszagoknak a fejlesztéspolitikaja,
fejlesztési stratégidgja nem alapulhat (csak) a kiilfoldi mikodoétoke befektetéseken. Azt
gondolom, hogy a fejlddé orszagok allamainak sokkal tudatosabban kellene a stratégiai
céljaikat megfogalmazni és tudatosan kellene az FDI gyakorta fellépd negativ hatdsait allami
beavatkozasokkal ellensulyozni. Az esettanulmanyaim is ravilagitottak arra, hogy ehhez a helyi
vallalatok tdmogatidsa €s a human tdke fejlesztése elengedhetetlen, tovabba a fejletlenebb
terliletek felzarkoztatasa, hogy az FDI 4ltal tovabb erds6dd jovedelmi egyenldtlenségeket
mérsékeljék.

Ugy gondolom, hogy a kiilfoldi miikod6téke befektetések tovabbi vizsgalata sziikséges,
mind statisztikailag, mind esettanulmanyok formajaban, hogy egy olyan valoban értékes
fejléddési modellt lehessen kialakitani, mely hasznos lehet a fejloddé orszagok elmaradottsagi

problémainak megoldasara.
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X.  SUMMARY

I’ve dealt in my doctoral thesis with the determinants and effects of foreign direct investment
in developing countries. In the complex world economy of today, the damage caused by the
intensification of globalization processes, the uneven development of countries and the
underdevelopment of poor countries have long been problems to be resolved. The spectacular
increase in foreign direct investment (FDI) and the expansion of TNCs have also raised a
number of new issues that have challenged economists and development economists. In the
empirical studies, that try to prove or even refute the economic stimulus effect of FDI
mathematical analysis and various case studies are popular.

In the course of my research in recent years, | thought it would be worthwhile to
investigate further with a new approach. The aim of writing the thesis was that different
literature and literature should be used to highlight the properties of the FDI complex by
presenting different points of view, and then to enrich the series of empirical studies with a new
type of study. First of all, | wanted to measure the differences in FDI in developing countries
using statistical methods, which, contrary to previous empirical studies, took into account the
heterogeneity of the countries. The benefit of the empirical study is, in my opinion, that,
according to my statistical results, FDI only exerts its economic stimulus in the richest
developing countries. From FDI trends, | conclude that since FDI is concentrated in developing
countries, only a few richer developing countries can benefit from its growth-enhancing effect.
As we have seen, this would mean only 5-10 countries, compared to all developing (94)
countries.

In other countries, foreign direct investment may also have a positive impact, but
according to my research this is not significant. The development policy and development
strategy of these countries cannot be based (only) on foreign direct investment. | believe that
developing countries should be more conscious in formulating their strategic goals and
consciously counteracting the often negative effects of FDI through state intervention. My case
studies also highlighted the need for support for local businesses and the development of human
capital, as well as for catching up in underdeveloped areas to reduce income inequalities, which
were exacerbated by FDI.

I believe that there is a need for further examination of FDI, both statistically and in the
form of case studies, in order to develop a truly valuable development model that can be useful
in solving the backwardness problems of developing countries.
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XIl. MELLEKLETEK

12.1.Fejlodé orszagok listaja az UNCTAD 2018-as besorolasa szerint

Eszak-Afrika Dél-Afrika Azsia Latin-Amerika, Karib-
szigetek

Algéria Angola Kelet-Azsia Karib-szigetek

Egyiptom Botswana Brunei Bahamak

Libia Lesotho Kambodzsa Barbados

Mauritania Malawi Kina Belize

Marokko Mauritius Fidzsi-szigetek Dominikai Kozosség

Szudan Mozambik Hong Kong Guyana

Tunézia Namibia Indonézia Jamaica

Ko6zép-Afrika Dél-Afrikai Kozt. Kiribati Suriname

Kamerun Szvazifold Laosz Trinidad és Tobago

Ko6zép-Afrikai Kozt. Zambia Malajzia Mexiké és Kozép-Am.

Csad Zimbabwe Mongdlia Costa Rica

Kongd Nyugat-Afrika Mianmar Kuba

Egyenlitéi Guinea Benin Papua-Uj Guinea Dominikai Ko6zt.

Gabon Burkina Faso Fulop-szigetek El Salvador

Sao Tomé és Principe Cabo Verde Dél-Korea Guatemala

Kelet-Afrika Elefantcsontpart Szamoa Haiti

Burundi Gambia Szingapur Honduras

Comore-szigetek Ghana Salamon-szigetek Mexikd

Kong6i Kozt. Guinea Thaiwan Nicaragua

Dzsibuti Bissau-Guinea Thaifold Panama

Eritrea Libéria Kelet-Timor Dél-Amerika

Etiopia Mali Vanuatu Argentina

Kenya Niger Vietnam Bolivia

Madagaszkar Nigéria Dél-Azsia Brazilia

Ruanda Szenegal Afganisztan Chile

Szomalia Sierra Leone Banglades Kolumbia

Uganda Togo Bhutan Equador

Tanzania India Paraguay

Nyugat-Azsia Irdn Peru

Bahrain Maldiv — szigetek Uruguay

Irak Nepal Venezuela

Izrael Pakisztan

Jordania Sri Lanka

Kuwait

Libanon

Oman

Quatar

Szaud-Arabia

Sziria

Torokorszag

Egyesiilt Arab Emirségek

Jemen

forras: UNCTAD, 2018a, pp.142.




12.2. Uzemanyag-exportalé orszagok listaija az UNCTAD 2018-as besorolasa

szerint
Atalakulé Fejlodo orszagok
orszagok - -
Latin-Am. | Afrika Kelet-Azsia | Dél-Azsia | Nyugat-
Azsia
Azerbajdzsan | Bolivia Algéria Brunei Iran Bahrain
Kazahsztan Kolumbia Angola Indonézia Irak
Orosz Fod. Ecuador Kamerun Vietnam Kuwait
Tilirkmenisztan | Triniddd és | Csad Oman
Tobago
Uzbegisztan | Venezuela | Kongd Quatar
Elefantcsontpart Szaud-
Arabbia
Egyiptom Egyesiilt
Arab
Emirségek
Egyenlitéi Jemen
Guinea
Gabon
Libia
Nigéria
Szudéan

forrds: UNCTAD, 2018a, pp.143.




12.3. Legkevésbé fejlett orszagok (LDCs) listaja 2017-ben

Afrika Kelet-Azsia | Dél-Azsia Nyugat- Latin-
Azsia Amerika

Angola Malawi Kambodzsa | Afganisztin | Jemen Haiti

Benin Mali Kiribati Banglades

Burkina Faso | Mauritania Laosz Bhutan

Burundi Mozambik Mianmar Nepal

Kozép-Afr. | Niger Salamon-

Kozt. szigetek

Csad Ruanda Kelet-Timor

Comore- Sao Tomé és | Tuvalu

szigetek Principe

Kongo6i Kozt. | Szenegal Vanuatu

Dzsibuti Sierra Leone

Eritrea Szomalia

Etidpia Dél-Szudan

Gambia Szudan

Guinea Togo

Bissau- Uganda

Guinea

Lesotho Tanzania

Libéria Zambia

Madagaszkar

forras: UNCTAD, 2018a, pp.145.



12.4. Legjobban eladésodott orszagok listaja 2017-ben

Afganisztan Haiti Eritrea

Benin Honduras Szomalia
Bolivia Libéria Szudan

Burkina Faso Madagaszkar Burundi

Malawi Kamerun Mali
Kozép-Afrikai Kozt. Mauritania Csad
Mozambik Comoros Nicaragua
Kongo Nigéria Elefantcsontpart
Ruanda Kongo Sao Tomé és Principe
Etiopia Szenegal Gambia

Sierre Leone Ghéana Togo

Guinea Uganda Bassau-Guinea
Tanzénia Guyana Zambia

forras: UNCTAD, 2018a, pp.145.
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forras: sajat szerkesztés SPSS hasznalataval



12.6. Dendogram a klaszteranalizisrol

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

0 5 10 15 20 25
1 1 1 1 1

63
Indlia 351
Jemen 85
Kenya 39
Tanzénia 81
Banglades 4
Uganda 80—
Haiti 33
Eayiptom 24
Tonga T
Guatemala 2
SriLanka 71
Salvador 25
Nepal 53
Pakisztan 57
Ruanda 62—
Argentina 3
Uruguay 82
Chile 17
Saint Kitts és Nevis 63
Barbados S
Algéria 1
Jamaika 3T
Ecuador 23
Saint Vincent és a Grenadine-szigetek 65—
Dél-Afrika 70—
Costa Rica 19
Mexikd 48
Térdkorszag 79
Wenezuela 84—
Grenada 28
Peru 611
Kolumbia 18
Brazilia "=
Malajzia 44
Panama 58
Angola 2
Fidzsi-szigetek 26
Szvazifold 72
Belize 6
Thaiféld 74
Mauritania 46—
Dominikal Kizdsséy 22
Saint Lucia 64
Botswana 10
Mauritius 47—
Marokké 50
Nigéria 56—
Bhutan ] o
Lesctho 41
Mozambik 51
Ghiéna 27
Papua-Uj Guinea 58— —
Jordania 38—
Mongdlia 48
Cabo Verde (Zéld-foki Kéztarsaség) 13
Bolivia a1
Honcduras 34—
anugtu 83—
Salamon-szigetek 69—
Paraguay 60
Tunézia 78
Guyana 32
o

forras: sajat szerkesztés SPSS hasznalataval
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12.7. Nem hierarchikus klaszterelemzés eredményei

23. Tablazat: Kezdeti klaszterkozéppontok

Initial Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4
Allarnaddssay 1,18 117 -1,08 -1,10
munkanglkiliségi rata -84 72 74 -1,00
2013
addbevétel a GOP %-han -39 1,89 40 -a7
Kereskedelmi nyitotts ag 1,44492 - B7E04 88047 | -1,06412

forras: sajat szerkesztés SPSS hasznadlataval

24. Tablazat: Ismétlések lefuttatasa az algoritmusnal

ter ation Histony®
Change in Cluster Centers
lteration 1 2 3 4
1 1,387 1,286 1,277 Y
2 401 204 203 216
3 12 ,0oo ,a0n JO7E
4 .0an 000 .aao .0an

forras: sajat szerkesztés SPSS hasznalataval

25. Tablazat: Eltérések a klaszterek atlagai ko

Distances between Final Cluster Centers

zZOott

Cluster 1 2 3 4

1 1,846 1,825 1,364
2 1,846 1,701 2713
3 1825 1701 1 669
4 1,364 2713 1,669

forras: sajat szerkesztés SPSS haszndlataval
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12.8. Normalitas tesztelésének eredménye hierarchikus klaszteranalizisnél

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

FDI/f6, 2013
N 57
Mean -,1771303
Std. Deviation ,16645102
Absolute ,168
Positive ,150
Negative -,168
Kolmogorov-Smirnov Z 1,269
Asymp. Sig. (2-tailed) ,080

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

forras: sajat szerkesztés SPSS hasznalataval

A nullhipotézisiink ennek megfeleléen az lesz,

kiilonbozik a normalis eloszlastol.

hogy a vizsgalt véltoz6 eloszldsa nem
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12.9. Tukey és Scheffe proba eredménye az egyszempontos variancia-elemzésnél

Multiple Comparisons
fuggé valtozé: FDI bearamlasa egy fére vetitve 2013-ban

95% Confidence Interval

Lower Bound | Upper Bound
legnyitottabb orszagok -,01699173| ,06421762 ,999 -,1987152 , 1647318
leggazdagabb orszagok -,22043252"| ,07387900 ,034 -,4294959 -,0113692
szegeény zart gazdasagok ,15892992" | ,05098135 ,024 ,0146625 ,3031973
szegeny nyitott orszagok ,06359491 | ,04749755 ,669 -,0708140 , 1980038
kdézepesen gazdag zart ,01699173| ,06421762 ,999 -,1647318 ,1987152
orszagok
leggazdagabb orszagok -,20344079 | ,08167631 ,109 -,4345690 ,0276874
szegény zart gazdasagok ,17592165" | ,06174149 ,048 ,0012051 ,3506382
szegeny nyitott orszagok ,08058665 | ,05889762 ,650 -,0860823 ,2472556
kdézepesen gazdag zart ,22043252" | ,07387900 ,034 ,0113692 ,4294959
orszagok
legnyitottabb orszagok ,20344079| ,08167631 ,109 -,0276874 ,4345690
szegény zart gazdasagok ,37936244"| ,07173712 ,000 , 1763602 5823647
szegeny nyitott orszagok ,28402744" | ,06930465 ,001 ,0879086 ,4801462
kdézepesen gazdag zart -,15892992" | ,05098135 ,024 -,3031973 -,0146625
orszagok
legnyitottabb orszagok -,17592165" ,06174149 ,048 -,3506382 -,0012051
leggazdagabb orszagok -,37936244"| ,07173712 ,000 -,5823647 -,1763602
szegeny nyitott orszagok -,09533500| ,04409224 211 -,2201075 ,0294375
kdézepesen gazdag zart -,06359491 | ,04749755 ,669 -,1980038 ,0708140
orszagok
legnyitottabb orszagok -,08058665| ,05889762 ,650 -,2472556 ,0860823
leggazdagabb orszagok -,28402744"| ,06930465 ,001 -,4801462 -,0879086
szegeny zart gazdasagok ,09533500| ,04409224 211 -,0294375 ,2201075
legnyitottabb orszagok -,01699173| ,06421762 ,999 -,2223749 ,1883914
leggazdagabb orszagok -,22043252 | ,07387900 ,079 -,4567150 ,0158500
szegény zart gazdasagok ,15892992 | ,05098135 ,060 -,0041205 ,3219803
szegény nyitott orszagok ,06359491 | ,04749755 773 -,0883135 ,2155033
kdzepesen gazdag zart ,01699173| ,06421762 ,999 -,1883914 ,2223749
orszagok
leggazdagabb orszagok -,20344079( ,08167631 ,202 -,4646609 ,0577794
szegény zart gazdasagok , 17592165 | ,06174149 , 104 -,0215422 ,3733855
szegény nyitott orszagok ,08058665 | ,05889762 , 759 -,1077819 ,2689552
kdzepesen gazdag zart ,22043252 | ,07387900 ,079 -,0158500 ,4567150
orszagok
legnyitottabb orszagok ,20344079| ,08167631 ,202 -,0577794 ,4646609
szegény zart gazdasagok ,37936244"| ,07173712 ,000 ,1499301 ,6087947
szegény nyitott orszagok ,28402744"| 06930465 ,005 ,0623748 ,5056801
kdzepesen gazdag zart -,15892992  ,05098135 ,060 -,3219803 ,0041205
orszagok
legnyitottabb orszagok -,17592165| ,06174149 ,104 -,3733855 ,0215422
leggazdagabb orszagok -,37936244" | ,07173712 ,000 -,6087947 -,1499301
szegény nyitott orszagok -,09533500 | ,04409224 ,336 -,2363524 ,0456824
kdézepesen gazdag zart -,06359491 | ,04749755 773 -,2155033 ,0883135
orszagok
legnyitottabb orszagok -,08058665| ,05889762 , 759 -,2689552 , 1077819
leggazdagabb orszagok -,28402744 | ,06930465 ,005 -,5056801 -,0623748
szegény zart gazdasagok ,09533500 | ,04409224 ,336 -,0456824 ,2363524

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
forras: sajat szerkesztés SPSS hasznalataval



A Post Hoc teszt eredmény tablazatban felsoroléasra keriil minden lehetséges parositas.
A harmadik oszlopban az atlagok kozotti kiilonbség van feltiintetve. Csillaggal azok a
parositasok vannak megjelolve, ahol a szignifikancia szint 0,05 alatti, vagyis ahol jelentds
kiilonbség mutatkozik a csoportatlagok kozott. Esetemben tobb helyen sincs csillag, vagyis
nincs szamottevo kiilonbség az orszagesoportok kozott FDI bedramléas szempontjabol.



KOSZONETNYILVANITAS

Az elmult sok év kutatdmunkdjanak eredményeként sziiletett meg a doktori értekezés,

melynek elkészitése nemcsak a szerz6 érdeme, sokaknak tartozom kdszonettel €s halaval.

Ezuton szeretnék koszonetet mondani témavezetomnek, Dr. habil Pogétsa Zoltannak a
sok segitségért. Magas szintli szakmai elvarasai, értékes javaslatai és utmutatasai nélkiil nem
valdsulhatott volna meg a disszertacio.

Kiilon kdszonettel tartozom Prof. Dr. Fabian Attilanak, aki timogatasa €s belém vetett
toretlen bizalma hozzajarult az értekezés megsziiletéséhez.

Haélaval tartozom Dr. Székely Csaba Professzor Urnak, a Széchényi Istvan Doktori
Iskola korabbi vezetdjének, aki lehetdséget biztositott doktori tanulmanyaim megkezdéséhez
ebben az intézetben. A doktori iskola jelenlegi vezetSje, Dr. Kiss Eva Professzor Asszony
javaslatai és tdmogatdsa nagyon sokat jelentett szdmomra és hozzajarultak a disszertacid
befejezéséhez.

Halas vagyok Dr. Artner Annamarianak és Dr. Szunomar Agnesnek elé-opponensi
javaslataiért, amelyekkel segitettek helyes mederbe terelni gondolataimat.

Halas vagyok tovabba a Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar tobb
munkatarsanak is, akik szakmailag és emberileg, sokszor talan csak egy jol iddzitett fél
mondattal is, de tdmogattak és segitettek abban, hogy a munkamat befejezzem. Kiilon
koszonetet érdemel és halaval tartozom Dr. Obadovics Csillanak, Dr. Hoschek Monikanak, Dr.
Paar Davidnak, és Dr. Koloszar Laszlonak. Hozzajuk barmikor batran fordulhattam barmilyen
kérdéssel a disszertacid kapcsan.

Koszonettel tartozom tovabba Arendas Gyorgynek, és Lorincz Czar Adriennek, a
Széchenyi Istvan Doktori Iskola korabbi €s jelenlegi doktori eldadojanak a munkajaért, melyek
segitettek abban, hogy a tanulmanyi tigyek intézése, a doktori szigorlat, valamint a munkahelyi
vita lebonyolitasa zokkendmentes legyen.

Szeretnék kiilon koszonetet mondani munkatarsaimnak és fonokeimnek az MMV Rail
Austria-nal, akik szintén lelkesitettek, ¢és kelld6 mennyiségi szabadid6t biztositottak a
disszertacidé befejezéséhez, pedig szakmai palyafutdsomnak ezen részét kevésbé tudom a
jelenlegi munkahelyemen kamatoztatni.

Szeretném megkdszonni csaladomnak, testvéremnek, sziileimnek €s nagymamamnak,
hogy tamogattak, lelkesitettek, biztattak és 0sztondztek a munka elvégzésében. Koszoném a
barataimnak, legféképpen Macsodi Bidnak az egész doktori tanulmanyom soran nyujtott
segitségét és tamogatasat. Es végiil, de nem utolsé sorban a legnagyobb koszonettel a férjemnek
tartozom, hogy kitart6 tiirelmével végig mellettem allt, tdmogatott (és elviselt) a nehéz

1doszakokban is. Azt a halat, amit irantuk érzek, nem lehet szavakkal elmondani. K6szonom.
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JOGI NYILATKOZAT

Alulirott Kulbert-Tarr6 Adrienn jelen nyilatkozat alairasaval kijelentem, hogy a

Kiilfoldi miikodotoke befektetések a fejlodo orszagokban ciml

PhD értekezésem

onallé munkam, az értekezés készitése soran betartottam a szerzdi jogrol szolo 1999. évi
LXXVI. tv.szabalyait, valamint a Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola altal eldirt, a doktori értekezés készitésére vonatkozo szabalyokat, kiillondsen a

hivatkozasok és idézések tekintetében.?®

Kijelentem tovabba, hogy az értekezés készitése soran az Onallé kutatomunka Kkitétel

tekintetében a programvezet6t illetve a témavezetdt nem tévesztettem meg.

Jelen nyilatkozat alairdsaval tudomdsul veszem, hogy amennyiben bizonyithat6, hogy az
értekezést nem magam készitettem, vagy az értekezéssel kapcsolatban szerzodi jogsértés ténye
meriil fel, a Nyugat-magyarorszagi Egyetem megtagadja az értekezés befogadasat. Az értekezés
befogaddsdnak megtagaddsa nem érinti a szerzdi jogsértés miatti egyéb (polgari jogi,
szabalysértési jogi, biintetdjogi) jogkdovetkezményeket.

Sopron, 2020. februér 29.

doktorjelolt

2%811999. EVI LXXVL TV. 34. § (1) A MU RESZLETET — AZ ATVEVO MU JELLEGE ES CELJA ALTAL
INDOKOLT TERJEDELEMBEN ES AZ EREDETIHEZ HIVEN — A FORRAS, VALAMINT AZ OTT
MEGJELOLT SZERZO MEGNEVEZESEVEL BARKI IDEZHETI. 36. § (1) nyilvanosan tartott eldadasok és
mas hasonl6é miivek részletei, valamint politikai beszédek tajékoztatas céljara — a cél altal indokolt terjedelemben
— szabadon felhasznalhatok. Ilyen felhasznalas esetén a forrast — a szerz6 nevével egyiitt — fel kell tlintetni, hacsak
ez lehetetlennek nem bizonyul.
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