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1. Témavalasztas indoklasa

A disszertacio legfébb hattér motivacid ereje a genetika,
nanotechnologia, robotika forradalma, a mesterséges intelligencia
eljovetele, amely az évszazad legfontosabb atalakulasat jelenti.
Kurzweil olyan vildgot ir le, amelyben az emberi és gépi tudatossag
egybemosodik. Ennek a kezdetét az adatbanyaszati eszkozok
fejlesztésében latja. A vallalatok minden iparadgban felhasznaljak a
mesterséges  intelligenciat hasznald rendszereket intelligens
adatbanyaszatra. Ez lehetové teszi, hogy a vallalat altal hasznalt
rendszer megddbbentden pontos elérejelzéseket adjon arrdl, mekkora
izletben melyik termékbdl milyen mennyiségben lesz sziikség.

Jelenleg feliiletes mélységii adatok és informaciok taldlhatoak a
nemzetkozi lizleti életet meghatarozé alap fundamentumok, pénziigyi
rendszereinek, felépitése és iizleti tervezési, haldzati rendszereik
Osszefiiggéseivel kapcsolatosan. Ennek a problémanak a feloldasat a
vallalati tudatossag megismerése adja. Ugyanis a modern nemzetkdzi
vallalati vilag tudatosan adatvezérelt. Az adatok stratégiai eszkdzok
és objektivebb mérhetséget kinalnak objektiv dontésekhez. A
vallalati tudatossag feltérképezéséhez a legcélszeriibb 1t a vallalatok
tizleti mitkodését feltérképezhetdvé tevd pénziigyi-szamviteli adatok
elemzése.

A vallalatok tudatossaga az, ahogyan érzékelik és megfigyelik a
vilagot, ahogyan tervezési rendszeriikben, a stratégiai terveikben,
pénziigyi instrumentumaikban mindezeket megjelenitik. A vallalati
tudatossag azt jelenti, hogy a vallalatok nyitottak a korilottiik
érzékelhetd vilagra és figyelnek a benniik lezajlo folyamatokra. A
tudatossag teljesedik ki abban, amikor a vallalatok a stratégiai,
pénziigyi tervezési folyamataiban megértik a koriilményeiket és
eldontik, hogyan reagaljanak rdjuk oly modon, hogy figyelembe
veszik a sziikségleteiket, értékeiket és céljaikat. A tudatos véllalat
elésegiti a békét, a kozosség tiszteletét és szolidaritasat, valamint a



legmélyebb céljainak az elérését.

Az értekezés elméleti részét a vallalati tudatossag szakirodalmi
megkozelitései  alkotjdk, = moddszertani  alatdmasztdsként a
legalapvetdbb statisztikai modszertant alkalmazza, végeredményként
a vallalati tudatossag modelljét hozza 1étre a nemzetkozi vallalatok
izleti tervezését alkotd pénziigyi instrumentumok Gsszefliggéseinek
keresztmetszetében.

2. A kitazott célok

A disszertacio célja az, hogy bemutassa a szakirodalomban hasznalt
tudatossag mintazatat a nemzetkozi vallalatok tzleti tervezésének
pénziigyi instrumentumainak tiikrében, feltarva a vallalati tudatossag
és a pénziigyi instrumentumok alap o6sszefiiggéseit, és kialakitson
egy lehetséges zart logikai rendszerre épiil6 modszert és a vallalati
tudatossag modellt. A vallalati tudatossag modell és a zart logikai
rendszer utat nyithat a vallalati tudatossag mélyebb megértéséhez. A
modell és a zart logikai rendszer alkalmazasaval a nem tudatosan
iranyitott vallalatok, tudatosabba valhatnak. Ezzel a modszerrel,
logikai rendszerrel tesztelhetéek és elkiilonithetévé vallhatnak a
vallalati dontések és mozgas iranyuk. Az indikatorok, mingéségi
valtozok tisztitasaval és osszevonasaval a megfeleld elemzések
keresztmetszetében vallalati tudatossagi tipusokba sorolhatéak a
vallalatokat és a vallalati dontések végpontjaiként megjelend
pénziigyi instrumentumok. Ezzel a disszertacio egy olyan alap
szelektalasi és sulyozasi rendszert és modszert jelenit meg, amely a
vallalati tudatossag keresztmetszetének sztir6jévé valhat.



3. A dolgozat szerkezete

A dolgozat négy nagy logikai részbdl all, amely hét érdemi fejezetre
oszthato. Az els6 két nagy rész a tudatossag, mint rendszer
megjelenitésére ¢s tudatossagi mintazat tipizalas felvezetésére,
megalapozasara szolgal.

Az els6 nagy logikai rész (4.1. fejezet) a dolgozat soran targyalt
tudatossagi rendszert, a legfontosabb tudatossagi fogalmakat, az
uzleti tervezés és a tudatossag kapcsolatat, a tudatos vallalat fogalmi
mintazatait tekinti at. Mivel a disszertacio tobb olyan kategoriat is
hasznal, amelyek tartalma nem pontosan definialt, ezért
mindenképpen allast kell foglalni a dolgozatban. Az allasfoglalason
talmenéen lényeges azon definiciok, indikatorok megjelenitése,
amelyek az empirikus elemzés, a vallalati tudatossag modell alapjat
is képzik.

A masodik nagy logikai rész (4.2. fejezet) a nemzetkozi és a hazai
szakirodalomban publikalt, a vizsgalat soran alkalmazott
adatbanyaszati eljarasok elméleti hatterének attekintése talalhatdo. A
4.3. fejezetben az altalanos és specialis legfontosabb adatbanyaszati
megkozelitéseit mutatom be, melynek célja a dolgozatban hasznalt
megfeleld modszer megtalalasa és kivalasztasa.

A harmadik nagy logikai rész (5. fejezet és a 6. fejezet) a dolgozat
Hlelke". Az 5. fejezetben szerepel a tudatossagi modell altalanos
leirasa. A 6. fejezet a pénzigyi instrumentumokon végzett
korrelacios és faktoralasnak az eredményeit mutatja be.

A negyedik nagy logikai rész (7. fejezet és a 8. fejezet) a
bevezetésben feltett hipotézisek értékelése a 4.-6-fejezetben
talalhatoak, a feltart eredmények tiikrében. A vallalati tudatossag
fogalomrendszerének megalapozdsa, a modszertani eljarasok
meghatarozasa és a vallalati modell épités egyértelmiien megkonnyiti
a vallalati tudatossag feltérképezését ¢és megértését a pénziigyi
instrumentumok tiikrében. Jelen dolgozat gyakorlati célja az, hogy a
maga szerény eszkozeivel ehhez hozzijaruljon illetve a késdbbi
kutatdsokat indukalja, és 6sztonozze.



4. Alkalmazott modszerek

A kutatas adatbazisa az egyetlen, széles kdrben alkalmazott az Orbis
Bureau van Dijk nemzetkdzi tizleti adatbazisanak 2017. jaliusi (a
tovabbiakban: Orbis) valtozata adta. A mintavétel az Orbis rendszer
altal generalt els6 1000 darab (legnagyobb arbevételll) vallalataval
tortént. Két tipusu mintavétel tortént az Orbisbol, amely a
vizsgalatok alapjaul szolgalt.

A kutatds modszerének kivalasztasa alapvetden a kutatds targyat
képez adatsokasag hatirozta meg. gy korrelacio elemzést, és faktor
elemzés keriilt alkalmazasra a disszertacioban. A kutatasi modszerek
eszkozei tekintetében az adatbanyaszat alapvetd mindenki altal
elérhetd eszkézei az SPSS v.25, SPSS modeller v.18. Kkeriilt
felhasznalasra az elemzéseknél. A nagyméretii adathalmazok
egyidejli elemzésére és megjelenitésére, a vallalati tudatossag modell
létrehozasara alapvetéen Visual Basic for Applications (a
tovabbiakban: VBA) makroban irt szkriptek keriiltek alkalmazasra a
disszertacioban.

5. Uj és tjszerii eredmények

A vallalati tudatossag rendszer szinten értelmezhetd, térképezhets. A
tudatos vallalatok meghatarozott mintaval, elrendezettséggel
rendelkeznek, amely hibrid adatbanyaszati eszkdzokkel elemezhetdk
és mérhetok.

A vallalati tudatossag felderitésének alapeszkdze a hibrid
adatbanyaszati megkozelitések, technikak és eljarasok. A nemzetkozi
vallalatok pénziigyi instrumentumai, 0sszefliggéseket, mintazatokat,
elrendezettségeket, korrelaciokat, Pearson-féle egyiitthatok szerinti
Osszefiiggéseket is mutatnak. A faktordlds megmutatta a legfobb
elemeket, amelyek az adathalmazok “’bels6é magjanak> is
tekinthetdk.



A tudatos vallalat az id6tol és vallalti csoport tipustol fiiggetleniil, a
miikodését leir6 adatok halmazaban folytonosan felismerhetd
mintazatokat, alakzatokat hordoznak. Amennyiben ezeket az
ismérveket kibontjuk, akkor Osszefliggések sokasagat talaljuk,
amelyek iizleti-elrendezetséget, iizleti-eltervezettséget mutatnak.

A vallalatok miikddése soran a pénziigyi instrumentumok és az
innovacié  Osszetevéi  kozott is  Osszefliggések talalhatoak.
Onmagaban az innovaci6 is dsszefliggések, jol elkiilonithetd elemek
halmaza, amelyek egymassal is kapcsolatban vannak.

A tudatossdg mintazatat, legnagyobb mértékben az innovaciod
hordozza, mint jelzé érték, amely idotél fiiggetleniil a vallalati
miikodés tovabbélésének kulcsa.

A nemzetkdzi vallalatok {izleti tervezése ¢€s  pénziigyi
instrumentumainak osszefiiggései a tudatossag, mint keresztmetszeti
szlir$ alapjan értelmezhetd.

A vallalati tudatossagnak, gy, mint a vallalati tervezésnek tulélési
értéke van. A tudatossag, az izleti tervezés, tulélési értéket és
miikodési elényoket biztosit.

L.TEZIS
A vidllalati tudatossag, mint fogalom meghatdrozhato és
indikatorokkal mérheto, modellezheto.

A vallalati tudatossadg fogalmaval kapcsolatos kutatdsaim azt
mutattak, hogy Singer volt az a kutato, aki atfogé képet rajzolt meg,
amikor a vallalati tudatossag megjelenitését az aktualis tudomanyos
felfogassal és a vallalati tervezés természetével allitotta parhuzamba.
A véllalati tudatossag fogalma és indikatorai, valtozo fogalmak és
jelzészamok. Mig kezdetben a fogalom létét is tagadtdk, illetve
megkérdbjelezték, azt is, hogy egyaltalan mérhet6 lenne, addig a



2000-es évek szakirodalma egyértelmiien lefekteti az aktualis
tudomanyos felfogassal parhuzamosan, a véllalati tudatossag
fogalmat, jellemzo6it, €s mérdszamait.

A kiilonbo6zo vallalati tudatossag mintazatok, egyben megjelenitik a
tudatossag mintdzatat és annak jellemzoéit is, igy Osszességében
mérhetévé valik a vallalati tudatossag fogalma.

Mindezekre tekintettel a hipotézist elfogadtam, azzal a fenntartéssal,
hogy maga a fogalmi meghatarozas illetve jelzé mértékei is nem
régiek, egy folyamatos fejlddés eredménye ¢és az aktualis
tudomanyos felfogast tiikkrozi.

2.TEZIS
A vdllalati tudatossag elemei megtaldlhatéak a nemzetkozi
vdllalatok pénziigyi adataiban.

A vallalati tudatossag elméleti szakirodalombdl levezethetd elemei
meghatarozhatéak. A nemzetkozi iizleti adatbazisban, illetve a
szamviteli, pénziigyi rendszerben torténd egyeztethetéséget és
megfeleloséget mutatja be a 3. dbra. Egyrészr6l a bal oldali dbran
részben bemutattam a fobb szakirodalmi tudatos vallalati
indikatorokat és azok Osszetevéit, ezzel parhuzamosan pedig az
Orbis rendszerben a megfeleld adatit.

Tekintettel arra, hogy sikeriilt a beazonositas, igy ezt a hipotézist is
elfogadtam.

3.TEZIS

A nemzetkézi vallalatok pénziigyi adataibol kinyerhetd
informdciok segitséget nyujtanak az elemzésben érintett nemzetkozi
vallalatok viselkedésének megértésében.

A nemzetkdzi vallalatok pénziigyi adataibol a korrelacid és a
faktoralas segitségével azonosithatok a tudatossag alap indikatorai is.



Meghatarozhat6 azon vallalatok kore, amely tudatos, amely kevésbé
és nem tudatos modell szerint mitkodik. gy a nemzetkozi vallalatok
viselkedése is kategorizalhatd, mérhetéveé valik.

A hipotézist a vallalati tudatossag modell, a korrelacio és a faktorok
sikeres felallitasa alapjan elfogadhatonak tekintettem.

4.TEZIS

A nemzetkozi villalatok pénziigyi adataibol kinyerhetd informdciok
egyszer, egy vdllalati szakember szamdra is ismert eszkozokkel,
modszerekkel  kigyiijtheté, azok eredményeit a tervezési
Jfolyamatban hasznositani tudja.

A diszertaciomban hibrid adatbanyaszati eszkdzoket és modszertant
alkalmaztam. Ezen eljarasoknak a Iényege, hogy tobb fajta
statisztikai modszert hasznal az adatok elemzésére. Ezen beliil is a
legalapvetdbb statisztikai modszereket alkalmaztam, amely széles
korben ismertek és alkalmazhatoak, igy a vallalati szakemberek
szamara is.

Az adatelemzés megmutatja, hogy jelen allasban a tudatos vallalati
modellbe bevitt vallalati adatok alapjan, milyen lesz az indikatorok
alakulasa. Amennyiben nem tudatos a tudatossagi modellben a
vallalat viselkedése, abban az esetben a vallalati tudatossagi modell
részletesen jelzi a nem tudatos, vagy kevésbé tudatos mozgasokat.
Ha pl. a likvidtas mutaté alacsony, akkor a likvidtas novelésével
tudatosabba valhat. A hipotézisemet elfogadhatonak tekintettem.

5.TEZIS

A nemzetkizi villalatok pénziigyi adatai alkalmasak a vdllalati
tudatossag modell megalkotisira, a nemzetkozi villalatok
miikddésének modellezésére, miikodésének javitdsdra.

A mddszertani elemzés arra iranyult, hogy a statisztika legalapvetébb
eljarasaival feltarjam a nemzetk6zi vallalatok pénziigyi adataibol
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kinyerhetd informaciokat, egyilittmozgasokat és mintazatokat. A
vallalatok pénziigyi adatai, amelyeket az Orbisb6l nyertem ki,
alkalmasak a tudatossag modellbe illesztésére és a szakirodalmi
megfeleltetésnek.

A hipotézisemet feltételesen elfogadtam azzal, hogy alapvetden
alkalmasak a nemzetkozi pénziigyi adatok a modellezésre, a vallalati
tudatossagi  modell  tesztelésére, amennyiben  megfeleld
adatmennyiség all a rendelkezésiinkre. Amennyiben hianyos
adatmennyiség talalhaté, a hianyz6 adatok nem alapvetd eljarasokkal
példaul neuralis halok segitségével 7:3 szabaly segitségével
potolhatoknak tekintettem. Mivel a disszertaciom a legalapvetdbb
statisztikai eljarasokat alkalmazta, igy a hipotézisemet csak
feltételesen fogadtam el. Az Orbis rendszerben mérhetéen
nagyarany az adatok ismeretlensége, igy teljesen egységes
mikodési kép nem modellezhetd, az adatok szelektalasat kell
végrehajtani a sikeres elemzéshez.

6.TEZIS

A vallalati tervezés soran a pénziigyi adatokbol (szdarmaztatott és
nem szdrmaztatott) kinyerheté  informdciok felhaszndlhatok,
Segitik a vallalati célok meghatdarozasdt.

A tudatos vallalat célja, a szakirodalom szerit a folyamatos tanulas és
innovacio, az Ontudatossdg biztositasa vallalati szinten, a
megujulashoz, az adaptacidhoz, az atalakulashoz vald képesség,
Osszességben a nodvekedés elérése, a vallalati mikodés erdsebbé,
fokozatosan még inkabb tudatosabba valasa. Ezek a jellemzdk a
pénziigyi adatokkal azonosithatok és magyarazhatok. Az adatokbol
kinyerhet6 informaciok, megmutatjadk a vallalat miikodésének
alapvetd mozgés iranyat. Példaul amennyiben a vallalat bevételei,
eszkdz vagy szolgaltatasbol kapott bevételei csokkenek, az
alkalmazottak szamat csokkenti, kevesebbet fordit az innovaciora, és
noveli hitelekkel az adosagallomanyat. Ez egy tipikusan nem tudatos
vallalati miikodés. A vallalati tudatos miikddése soran az egyik cél,
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meghatarozni, megtalalni azt a pontot ameddig a vallalat megfeleld
tudatossagi szintig képes eljutni, vagy ha negativ tudatossagi
modellbe fordul a mikodése, a mérdszamok, indikatorok
megvaltoztatasaval, tudatos vallalati szintre emelhets. gy
amennyiben a vallalat valtoztatni képes korabbi miikodésén és tobbet
fordit innovaciora, megtartja, illetve noveli az alkalmazottak szamat
és nem ndveli az adossagallomanyat, likvid marad, vallalati
viselkedésével pozitiv interakciora torekszik, értéket hoz 1étre,
belesimul az adott és a globalis gazdasagi, tarsadalmi szdvetbe, a
vallalat miikddése tudatosabba valik.

A hipotézisemet elfogadhatonak tekintettem.

7.TEZIS

A vallalati tudatossag nem szektor specifikus. A vallalati tudatossdag
nem csak és kizardlag a magas hozzdadott értéket jelentd ipardagi
szektorok nemzetkozi vallalataira jellemzd, meghatirozo.

A vallalati tudatossag nem szektor specifikus. A kutatasaim és
eredményeim (Id. tudatossdg modell és eredményei) ezt cafoltak
meg. Az informaciotechnologiai vallalatokra kevésbé illeszkedett a
tudatossag modell, tulnyomorészben nem tudatos vallalatokat
azonositott a modell ebben a szektorban.

Igy ezt a hipotézisemet elvetettem. A tudatossag minden gazdasagi
szektorban azonosithat6 és nem kizarolagos elterjedésii.

8.TEZIS

Egy nemzetkozi vallalat szamadra a vallalati tudatossag alkalmazdsa
létérdek. Az a villalat, amely nem fordit kello figyelmet a
tudatossdagdanak az emelésére és nem integrdlja a tervezési
folyamataiba, versenyhdtranyba keriil.

A szakirodalomban lefektetett elvek, a pénziigyi adatokbol
kinyerhetd mintazatok, a vallalati tudatossdg modelljében
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megfelelés, a vallalatoknak biztosit egy olyan miikddési palyat,
iranyt, amely hosszantart6 és sikeres miikddést biztosit.

A hipotézisemet elfogadtam.
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6. Publikaciok

6.1. 2019-ben megjelent tudomanyos cikkek
Idegen nyelven megjelent tudomanyos cikkek

Dr. Laskai Andras: Consciousness and the International Business
Planning. In.: International Journal of Science and Business.
January 2019. 3(1), ISSN 2520-4750. pp. 1-6.

Dr. Laskai Andras: Consciousness system approaches and the
financial instruments. In.: International Journal of Science and
Business. January 2019. 3(1), ISSN 2520-4750. pp. 7-16.

Dr. Laskai Andras: Al foundations of the international business
planning and the Al consciousness model. In.: International
Journal of Science and Business. January 2019. 3(1), ISSN 2520-
4750. pp. 16-28.

Dr. Laskai Andras: Mapping the Unified Field: Artificial intelligence
foundations for the financial instruments of business planning:
hybrid data mining and the consciousness model. In.: International
Journal of Science and Research. January 2019. Vol. 8. Issue. 1.
ISSN 2319-7064 pp. 907-913.

Magyar nyelven megjelent tudomanyos cikk

Dr. Laskai Andras: Villalatok tudatos miikédési elemei
adatbdanydszati modszerek tiikrében. In.: Prosperitas. Budapesti
Gazdasagi Egyetem.Vol. V. 2019/2. ISSN 2064-759X. pp.54-86.
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6.2. 2019 el6tt megjelent tudomanyos cikkek

Idegen nyelven megjelent tudomanyos cikkek
2015.
Dr. Laskai Andras: Financial management as a strategic-tactical

guideline In.: International Journal of Economics Finance and
Management. January 2015. VVol. 4 No.1. ISSN 2307-2466. pp. 1-7.

2014.

Dr. Laskai Andras: Financial performance of the international
business planning: Localization and trade in theory of Krugman's
"New Economic Geography™ (NEG) In.: International Journal of
Economics Finance and Management. January 2014. Vol. 3 No.1.
ISSN 2307-2466. pp.1-7.

Magyar nyelven megjelent tudomdanyos cikk

2013.

Laskai Andras: Pénziigy menedzsment, mint stratégiai-taktikai
utvonalvezeté CONTROLLER INFO 1. évf.: 2013. (9). ISSN
2063-9309. pp.14-19.

2012.

Laskai Andras: Az dizleti terv, mint pénziigyi controlling
instrumentum a nemzetkozi osszehasonlitasban CONTROLLER
INFO 1. évf.: (1) 2012. ISSN 2063-9309. pp.16-22.
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6.3. Tudomanyos konferenciakon elhangzott
eldadasok konferencia kiadvanyban megjelentetve

Idegen nyelvii
2013.

Dr. Laskai Andras: Financial performance of the international
business planning: in theory of Krugman's NEG and in theory of the
applied-economics (business-management) schools. 12th
International Scientific Conference: ‘“Management Horizons in
Changing Economic Environment: Visions and Challenges”
Organized by European Management Association, Baltic
Management Foundation and Vytautas Magnus University that will
take place at the Faculty of Economics and Management, Vytautas
Magnus University, Kaunas, Lithuania on September 26 - 28, 2013.
ISSN 2029-8072. pp. 469-475.

Dr. Andras Laskai: OUTSIDE THE SWEDISH-AMERICAN
SCHOOL: FINANCIAL INSTRUMENTS OF THE BUSINESS PLAN.
ALLANA INSTITUTE OF MANAGEMENT SCIENCES, PUNE.
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