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1. A témavalasztas indoklasa, jelentosége

Az értekezés azt vizsgalja, hogy a vallalatok fejlédése szempontjabol mely
tényezok jatsszak a legfontosabb szerepet, tovabba arra keres valaszt, hogy
mitdl fiigg egy-egy vallalat sikeressége. Ezekre a kérdésekre a legnagyobb
hazai vallalatok tapasztalatai alapjan kereste a szerz6 a valaszokat. A
sikeresség szempontjabol nyilvanvaléan nem a méret a legfébb
meghatdroz6 tényez6, hanem inkabb az, hogy a fejlettség mely fokan all
egy-egy cég. Ettdl fiiggetleniil a nagyméretli vallalatok elemzése szamos
olyan kérdésre is valaszt adhat, amelyek 1ényegesek a gazdasag egészének
fejlédési tendencidi szempontjabol. Ez indokolta a legnagyobb
magyarorszagi vallalatok vizsgalatat.

Az értekezés egyik Gjdonsagat az adja, hogy valos cégek éves beszamoloi
Osszegyljtott adatai alapjan onallo értékelés késziilt. A kutatas mintegy két
évtized anyagat oleli fel, amelyben az Europai Unidhoz vald csatlakozas és
a vildggazdasagi valsag hatdsai egyarant elemezhetfk. A vizsgalatok
eredményeként megfigyelhetévé valt, hogy egy-egy ipardg hogyan
rendezddott at, valamint egy-egy vallalat hogyan fejlodott, esetleg hogyan
jelezhetové valt, hogy egy-egy vallalat javithat-e helyzetén, vagy tovabbra
is sulyos problémakkal fog kiiszkodni. gy az elsé pillantdsra meglepének
tling valtozasok, amelyek szerint egyik évrdl a masikra cégoriasok esnek ki
a top50-es ranglistarol, mar sokkal érthet6bbé valnak.

A disszertacid ezen kdzvetlen vizsgalatok alapjan a nem mérhetd és nem
lathato hattérfolyamatok megértését is el6 kivanja segiteni, és a jovObeni
kutatasok szamara is iranyt kivan mutatni. Az 0j tudomanyos eredmények
elsésorban e kérdések megvalaszolasara iranyulnak.



2. A disszertacio felépitése

A doktori értekezés elsé fejezetében eldszor a ndvekedés fogalmat
definialja a szerz6. Erre azért van sziikség, mert a vallalatvezetdk
napjainkban folyamatos ndvekedési kényszer alatt kénytelenek dontéseiket
meghozni. Kiilonbséget tesz a mennyiségi és a mindségi novekedés kdzott,
amelyek koziil az utobbi a fontosabb, amit fejlédésnek is neveziink. A
disszertacidban a novekedést eldszor makrogazdasagi kontextusba helyezi
és azon belill is el6szor a gazdasagi ndvekedési ciklusokat mutatja be,
majd azt kdvetéen a klasszikusok altal definidlt gazdasagi novekedési €s
fejlédési elméleteket vizsgalja. Ezt kovetden a vallalatok szintjén értelmezi
a fejlédést, aminek mutatdi révén jut el a rangsorokhoz (3. fejezet).

A disszertacid egyik nagy értékének bizonyulhat, hogy a gyakorlatbdl
merit széles adatbazist, igy egyszerre tobb vallalat adataival, tobb iparaggal
foglalkozik részletesen. Az adatok az ezredforduldé utanra vonatkoznak,
tehat relative aktualisak, és kozel masfél évtizeden at kisérik figyelemmel a
legnagyobb magyarorszagi vallalatok életében bekovetkezett valtozasokat.

A kutatasok altal lefedett id6tartam kortilbeliil felénél a gazdasag ciklikus
mozgasabdl is eredd nagyobb gazdasagi visszaesés lathatd, ami kiilondsen
érdekessé teszi az vizsgalat eredményeit: els6 kézbdl ad informaciot arrol,
hogy egy nagy gazdasagi valsag hogyan valtoztatja meg egy-egy cég, -
vagy nagyobb Osszefliggésben nézve, - egy-egy iparag helyzetét, milyen
reakciokat valt ki egy-egy vallalatbol, hogyan alkalmazkodnak ezek a
megvaltozott helyzethez. Ez a fejlédés — az evolucid — és a tulélés egyik
velejaroja és alapvetd kivanalma is egyben.

A kutatds modszertanat mutatja be a 4. fejezet, ahol a makroszinten
megfigyelhetd tendencidkat valds, auditalt vallalati beszamoldk alapjan,
illetve ezt kdvetden a szerz6 mikroszintii elemzésbe bocsatkozik kiilonféle
statisztikai ~ modszerekkel  (kvantitativ,  tobbvaltozos  statisztikai
mddszerek). Ezutan 6nalld6 modellt kisérel meg létrehozni (melynek
menetét az 5. fejezetben ismerteti), amellyel az egyes vallalatok fejlettségi
szintjeit lehet pontosabban behatarolni. Ennek segitségével mar jobban
lehet latni, hogy az alkalmazkodas melyik véllalatnal varhatéan mennyire
fog sikeresen végbebenni, igy érthetébbé valik, hogy egy-egy nagyobb
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vallalat hogyan tlinhet el egyik évrdl a masikra a torténelem
slillyeszt6jében, miért valik felvasarlas targyava, vagy vonul Ki teljesen az
orszagbol.

Ennek megfeleléen a szerz6 a vallalatokat elsésorban ezen dimenzidok
mentén klaszterekbe sorolja, amelyek tulajdonképpen azt mutatjak meg,
hogy melyik vallalat milyen fejlettségi szinten 4ll, illetve hogyan fejlodott,
vagy fejlodott vissza az évek soran. A makroszintli trendelemzések
tobbnyire Excel kalkulacios szoftver segitségével, mig a mikroszintii
adatelemzések az SPSS 16.0 verzidjaval késziiltek, és a magyarorszagi
vallalatok utjat mutatjdk be. Terjedelmi korlatok miatt nem keriilt
vizsgélatra, hogy ugyanezen cégek mas orszagokban levé leanyvallalatai,
vagy anyavallalatai milyen fejlédési utat jartak be ezen iddszak alatt, ami
feltehetéen szintén kihatassal volt a kutatdsban szerepld vallalatok
sorsanak alakuldasara is. A Magyarorszagra vonatkozé makro- ¢és
mikroszint{i vizsgalati eredményeket a 6. fejezet mutatja be, valamint a 7.
fejezetben keriilnek 6sszefoglalasra az ujszert eredmények.

A disszertacio utolsd fejezetében a kovetkeztetéseket, az 1j tudomanyos
eredményeket, a kutatdmunka hipotéziseinek elvetését, illetve elfogadasat
ismerteti a szerzd, valamint kitekintést nyljt a kutatds tovabbi
kibovitésének és gyakorlati alkalmazhatosaganak lehetdségeit illetden is
(8. fejezet).

3. A Kutatas tartalma, médszere

A kutatas modszertanat egyrészrol a rendelkezésre allo, vagy feltarhatod
adatbazisok felhasznalasi mddjai, masrészrél a gazdasagi elemzésekhez
sziikséges mutatoszamok és mutatészam rendszerek elméleti dsszefiiggései
hatarozzak meg. Emellett sziikség van az informatikai, statisztikai
rendszerek, szoftverek  megismerésére, s6t egyes terlileteken
tovabbfejlesztésiikre is. Olyan Osszetett mddszer-egyiittes létrehozasara
volt sziikség, amely lehetévé teszi a nagy tomegli adat raciondlis
felhasznalasat, és a szakmailag helyes értelmezést egyarant. Sorrendben
el0szor az adatbazis 0Osszegylijtésére ¢&€s Osszeallitasdra, majd a
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mutatdészamok kivalasztasara, majd a statisztikai elemzésre keriilt sor, az
SPSS programcsomag alkalmazasaval. A kutatds tovabbfejlesztése
(folytathatosaga) érdekében az adatbazis kezelésére egy keretprogram is
késziilt, amely automatikussa teszi az értékelés elvégzését lehetévé tevod
tablazatok és abrak elkészitését.

A kutatas soran tobbféle adatbazis vizsgalatara és szintézisére keriilt sor. A
mar meglévl szekunder informaciok Osszegytijtése az elérhetd rangsorok
felkutatasaval ¢és letoltésével kezdddott. A szerz6 a Deloitte altal
kozreadott listakat a vallalat honlapjardl toltotte le, valamint a Deloitte
rangsorai altal nem lefedett évekre konyvtari kutatas révén a HVG listai
segitségével egészitette ki a rangsorokat. Az adatok Excel formatumra
konvertalasa utan a kormanyzati honlaprol (https://e-beszamolo.im.gov.hu)
letoltésre keriilt valamennyi, a listaban szerepl6 vallalat éves beszamoloja.
fgy a szerz6 az Osszegyiijtott rangsorokban mar meglevé adatokat
(arbevétel, adozott eredmény), kiegészitette tovabbi informéaciokkal:
valamennyi f6bb eredménykategéria értékeivel, valamint a legf6bb
mérlegsorokkal, illetve a kiegészitd melléklet alapjan a 1étszam adatokkal
¢és a tulajdonosi strukturaval. A kozds pénznem hidnyanak megoldasara a
kigyiijtott adatokat az aktualis év végi, a Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett arfolyamon atszamitotta egységesen valamennyi vallalatra nézve,
millié euréra.

Az adatgyiijtés ¢s elsddleges feldolgozas eredményeképpen kiterjedt
adatbazis allt rendelkezésre kiillonboz6 vizsgalatok elvégzésére. A
létrehozott Excel alapt kalkulacidos modell sajatossaga, hogy a millid
euréra atszamitott értékeket képes Osszefoglaloan mutatni, akar egy-egy
vallalat szintjén is, vagy akar iparagi osszesitésben. A modell elénye lehet
tovabba, hogy az Gjabb évek adataival tetszbélegesen bévithetd, ezaltal
dinamikus, folytonos és konnyen aktualizalhato.

Mivel az alapadatok kozvetleniil nem vethet6k Ossze egymassal, ezért
viszonyszamok képzésére ¢és kalkulalasara volt sziikség. A pénziigyi
beszamolo alapadataibol lehetdség volt pénziigyi mutatoszamok képzésére
is, melynek révén Osszehasonlithatova valtak egymassal a vallalatok,
valamint ez a faktoranalizis kiindulopontjaként is szolgalt.



A szerz célja a faktoranalizissel az volt, hogy azonosithasson tobb
valtozot is, amit egyetlen valtozoba, faktorba siiritve mar mérhetové és
abrazolhatova tegye a vallalatok fejlettsége kozotti osszefliggéseket.

Ezt kovetden klaszteranalizis segitségével a megfigyelt valtozok
tekintetében kozos tulajdonsagokkal birod vallalatokat igyekezett azonos,
homogén csoportokba (Klaszterekbe) sorolni. A klaszterekbe sorolas
segitségével tendencidkat, kozds jellemzOoket azonositott az egyes
vallalatok kozott, amelyek tilmutatnak az iparagi besorolas keretein és a
végbemend folyamatok mélyebb megértését szolgalhatjak.

A vizsgalatok menetének rovid attekintését adja az 1. abra.

1. Rangsorok
Osszegyljtés
e

4.
Kimutatasok

3. Adatbazis
Osszeallitasa
(szamitasok)

5. Faktor,- és
klaszteranali
ZIis

2

Beszamoldk
letoltése

1. abra: Az adatbazisgyiijtés és az elemzések menete
Forras: a szerzo sajat 6sszeallitasa

A disszertacidban elemzett vallalatok k6zé azok tartoznak, akik az évek
folyaman a legnagyobb 50 kozé tobb alkalommal is bekeriiltek. Az egy-
egy alkalommal a listan szerepld vallalatok nem képezték a kutatas alapjat,
ugyanakkor a listdn huzamosabban szerepld vallalatok, amelyek iddvel
kikeriiltek onnan, viszont igen.
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4. A kutatas eredményei

4.1. A hipotézis vizsgalatok értékelése

A fenti vizsgalatok elvégzése utan a disszertacid elején megfogalmazott
hipotézisek igazolasara, vagy elvetésére is sor keriilhetett. Ezek
eredményei 0sszefoglaloan az alabbiakban olvashatok.

H1: a vallalatok helyzete nemcsak iparagi besorolasuktol fiigg, mas
jellemz6ik jobban befolyasoljak azt.

Egy-egy véllalat helyzetét nem csak azon ipardg teljesitménye ¢és
tendencidi hatarozzak meg, amelyben tevékenykedik, hanem megfeleld
menedzseri dontésekkel elmozdithaté stabilan fejlédé vallalatta még a
valsagagazatban mikodo cég is.

Ez a tézis igazolodott, hiszen a felallitott modell segitségével
bebizonyosodott, hogy a vallalatok kozott mas tényezok tekintetében
nagyobb hasonlosagot lehetett talalni, mint az ipardgi hovatartozast
tekintve. A vizsgalat eredményébdl az lathaté, hogy a hatékonysagot
meghatarozé tényezok dsszhatdsa determindlja a vallalatok helyzetét.

H2: a kiilfoldi tulajdonu vallalatok jobban teljesitenek, mint a belfoldi
tobbségi tulajdonban levok.

A magyarorszagi cégek kozott egyfajta dualitas figyelheté meg: kiilfoldi és
belfoldi tulajdontiakra oszthatéak. Altalanosan elterjedt feltételezés, hogy a
kiilfoldi tulajdonti vallalatok fejlettebbek, modernebbek és ezaltal jobb
teljesitményre képesek.

Ez a tézis nem bizonyult helyesnek, hiszen a tulajdonosok szerint
alabontott csoportok kozott nem mutatkozott szignifikans kiilonbség. A
disszertacidban bemutatott modell alapvetden mas tényezdk szerint képzett
csoportokat, ahol az egyes csoportokon beliil vegyesen voltak belfoldi és
kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok is, nem alkotott 6nallé csoportot egyik
sem. Ennél a tézisnél jol megfigyelhetd, hogy a magas szinvonala
technologia és a vallalat innovativabb jellege csak potencidlisan ad a
vallalkozasoknak komparativ piaci elényoket. Ki kell hangsulyozni, hogy
az emberi eréforras kvalifikaltsaga, a piaci versenyfeltételek tisztasaga és a
top-menedzseri képességek egyiittesen biztosithatjdk a valddi elényok
kiépitését.



H3: az ujabb eszkozokkel és technolégiakkal rendelkezd vallalatok
eredményesebbek is.

Az 1j, modern eszkdzparkkal rendelkezd vallalatok feltehetéen jobban
teljesitenek. A disszertacié arra keresi a valaszt, hogy régebbi eszkdzok
megfelel6 kihasznaltsag és miikodtetés mellett eredményesebbé tehetnek-e
egy vallalatot, mint az akar teljesen 0j gépeket hasznalé vallalatok.

Ez a tézis nem bizonyult helyesnek, hiszen az elemzések soran lathatova
valt, hogy az eszkdzmegujitdsi mutatd, mint tényez6 nem gyakorolt
szignifikans hatast, igy a végleges modellbdl kimaradt. Ez logikus, hiszen
Onmagaban az ujabb eszkozokkel és technologidkkal rendelkezd
vallalkozasok nem feltétleniil eredményesebbek is. Ez arra hivja fel a
figyelmet, hogy az innovacid csak potencialis lehetdséget jelent a
gazdalkodok szamara és Onmagaban nem garantdlja a magas szinti
hatékonysagot.

H4: a magasabb atlagbért fizet6 vallalatok jobb
teljesitménymutatokat tudnak felmutatni.

A magasabb bért fizeté és ezaltal feltételezhetéen képzettebb munkaer6t
alkalmazo6 vallalatok jobban teljesitenck az alacsonyabb és képzetlenebb
munkaerdt alkalmazé vallalatoknal.

Ez a tézis nem bizonyult helyesnek, hiszen az eréforrasait megfelelden
felhasznalva barmelyik vallalat lehet hatékony, fliggetleniil attol, hogy az
alaptevékenysége képzettebb munkaer6t igényel-e, vagy sem. A végleges
modellb6l ez a tényezd is kimaradt, mivel nem birt statisztikailag
szignifikans hatassal. Ennek tobb oka is lehet: Egyrészt a magasabb
munkabér nem garantdlja a képzettebb munkaeré odaidramlasat
(Magyarorszagon jellemzd pl., hogy a kvalifikaltabb munkaerd kiilfoldon
probalkozik), masrészt csak az er6forrasok kozotti magas szintli 9sszhatas
(szinergia) képes biztositani a leghatékonyabb iizletmenetet és ezen
keresztiil a piaci elénydk kiépitését.

HS: az egyes vallalatok rangsorban elfoglalt helyének valtozasa elére
jelezheto.

Azonosithatoak trendek és tendenciak, amelyek egy-egy vallalati stratégiai
dontés lenyomatai. Egy-egy dontés altal eredményezett valtozas egyben
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hatassal van a rangsorban elfoglalt helyezésre is, igy egy-egy adott
valtozas alapjan determinalhat6 annak kovetkezménye is, igy a rangsorban
elfoglalt helyezés is.

Ez a tézis igazolodott, hiszen az elkésziilt végleges modellben elfoglalt
vallalati helyezések egyiitt mozogtak a rangsorban bet6ltott poziciokkal is.
A disszertacié bemutatta, hogy a rangsorban kozel azonos helyen levo
vallalatok kozott bar latszolag csak néhany helyezés a kiilonbség, a
hattérben azonban sokkal mélyebben huzodo kiilonbségek is vannak. Ezek
altal jobban megeérthetok a rangsorokat a hattérben mozgatd tényezok,
valamint az, hogy az egyik évben egymashoz kozel levé vallalatok a
kovetkezd évben miért tdvolodnak el jelentés mértékben egymastol: az
egyik miért javit sokat helyzetén, mig a masik akadr ki is eshet a
legnagyobbak listajarol. A hipotézis helyessége nagymértékben attol fiigg,
hogy a modellben milyen tényezék, mutatok lettek figyelembevéve,
valamint att6l, hogy mennyire stabil a gazdasagi kornyezet, amelyben az
elérejelzés elvégzésre keriil. A szerz6 megjegyzi, a raforditas-hatékonysagi
mutatok kozott nem 1étezik olyan kifejezéképes mutatd, amely garantaltan
jelzi a vallalatok rangsorban elfoglalt helyének valtozasat. A rangsorban
elfoglalt hely megvaltozasa ugyanis olyan sok faktor altal determinalt
ered6, melynek hatasat csak bizonyos valoszinliséggel Iehetséges
megbecsiilni, de bizonytalan kdrnyezetben is elore kell jelezni.

A hipotézisvizsgalatok eredményeit 6sszefoglaldan az 1. tablazat mutatja.

1. tablazat: A hipotézisvizsgalatok eredménye

Vizsgalat
Hipotézis Hipotézis leirasa eredménye
A vallalatok helyzete nemcsak iparagi
H1 besorolasuktol fiigg, mas jellemzoik jobban Igazolodott
befolyasoljak azt.
A kiilfoldi tulajdont vallalatok jobban Nem
H2 teljesitenek, mint a belfoldi tobbségi . ,
. B igazolodott
tulajdonban levok.
H3 Az Gjabb eszkodzokkel és technoldgidkkal Nem
rendelkezd vallalatok eredményesebbek is. igazolodott
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Ha A magasabb atlagbért fizetd vallalatok jobb Nem
teljesitménymutatokat tudnak felmutatni. igazolodott
Az egyes vallalatok rangsorban elfoglalt ,

H5 helyének valtozasa elére jelezhetd. Igazolédott

Forras: a szerz6 sajat szerkesztése

A hipotézisvizsgalat sordn megerdsitést nyert illetve elvetett felvetések
egylittesen vezetettek el a disszertacio téziseihez, amelyek Gsszefoglaloan
az alabbiakban keriilnek ismertetésre.

4.2. Tézisek és tijszerii tudomanyos eredmények

Az 0j és Ujszerit eredményeket tomorebben az aldbbiakban ismerteti a
szerzG. Bemutatasra keriilnek a megallapitott tézisek, valamint a kutatas
soran feltart tovabbi eredmények.

T1: a vallalatok rangsorban elfoglalt helyzete nemcsak iparagi
besorolasuktol fiigg, mas jellemzdik jobban befolyasoljak azt.

T2: a vizsgalatok nem igazoltik, hogy a kiilfoldi tulajdonu vallalatok
jobban teljesitenek, mint a belfoldi tobbségi tulajdonban levék.

T3: nem feltétleniil igaz az az allitas, hogy az ujabb eszkozokkel és
technologiakkal rendelkezé vallalatok eredményesebbek is.

T4: az sem igazolédott be, hogy a magasabb atlagbért fizeté vallalatok
jobb teljesitménymutatokat tudnak felmutatni. Az eréforrasait
megfeleléen felhasznalva barmelyik vallalat lehet hatékony,
fiiggetleniil attol, hogy az alaptevékenysége képzettebb munkaerét
igényel-e, vagy sem.

TS: az egyes vallalatok rangsorban elfoglalt helyének valtozasa elére

jelezhetd, és megértheték a rangsorokat a hattérben mozgato
tényezok.
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A disszertacid el6zetesen nem fogalmazott meg ezzel kapcsolatos
hipotézist, de a kutatasok soran bebizonyosodott, hogy a valsag legjobban
mely iparagakat sujtotta, ez vezetett el a hatodik tézis megfogalmazasahoz.

T6: a 2008/2009 évi valsag leginkabb az ingatlan és épitéipart,
valamint a technolégia, média ¢és telekommunikaciéo illetve
fogyasztoipar és szallitas teriiletét érintette hatranyosan.

Uj, vagy ujszerii eredménynek tekintheték a kovetkezé megallapitasok
is, amelyek nem kozvetleniil a hipotézisek vizsgalatahoz, hanem inkabb a
szakirodalom elemzéséhez, illetdleg a kutatasi feladat végrehajtisa soran
nyilvanvalova valt 6sszefliggésekhez kapcsolodnak.

e Az értekezésben az egyes iparagak vallalatai aranyanak valtozasa
ujszeriien keriilt abrazolasra, és ezaltal lehetséges a vilaggazdasagi
valsag hatasanak bemutatdsira a top50 cég rangsoran keresztiil (a
gyartd cégek megndvekedett aranya, valamint az ingatlan és a
telekommunikacids vallalatok aranyanak visszaesése). A nemzetkozi
osszevetés céljabol a hazai adatokat tobb kozép-kelet eurdpai
orszag adataival is 6sszehasonlitotta a szerzd, azok rangsoraira is
elkészitette és abrazolta az elemzéseket.

e A szerz0 vizsgalta és bemutatta a gazdasagi valsag mas teriiletekre
gyakorolt hatasait: a pénzeszkdzallomany az energiaiparban nétt a
leginkabb, az atlagos iparagi eladdsodottsag foleg a gyogyszeriparban
nétt, valamint az alkalmazottak szamanak valtozasa a
fogyasztoiparban csokkent legjobban.

e A disszertacio uj eredményének tartja az ugynevezett kettds
dualitas abrazolasat a legnagyobb hazai vallalatokon keresztiil:
exporthanyad és bérek, valamint exporthanyad és hozzaadott érték
vonatkozasaban, kiilfoldi és belfoldi tulajdonosonkénti megbontasban.

e Tovabbi eredmény, hogy a targyi eszk6zok elhasznaltsiga
iparaganként és tulajdonosok szerinti bontisban bemutatisra
keriilt. E tekintetben legnagyobb kiilonbség az energiaiparban
talalhato kiilfoldi és belfoldi cégek kozott, atlagosan 30% a kiilfoldi,
€s 50%-0s a mutaté érték a magyar vallalatoknal.
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e A kutatisi eredmények elemzése soran egy '‘automatikus™ Excel
tablazat (modell) Kkeriilt 1étrehozasra, ami megkonnyitheti a tovabbi
munkat, hiszen alkalmas egy szlrdé beallitdas megvaltoztatasa
segitségével:

e iparagi trendek abrazolasara  kiilonféle eredmény és
mérlegkategorianként, valamint vallalati tulajdonosok szerinti
megbontasban is, kozel 20 évnyi adatdllomannyal, ami
tetszOlegesen tovabb is bdvithetd,

e egy-egy konkrét wvallalat esetében az eredmény- és
mérlegkategoridk tobb éven at torténd elemzésére, vagy mas a
listaban szerepld vallalattal valé 6sszehasonlitasara.

e A fentieken tal a szerzé létrehozott egy SPSS-alapu modellt, ami
segiti az egyes vallalatok klaszterekbe sorolasat, valamint a
klaszterek tobb éven at tortén6é mozgasanak modellezését.

5. Osszegzé kovetkeztetések és javaslatok
A disszertacié szamos ujszerd, eddig részletesen nem vizsgalt nézépontbol
szolgaltatott informacidt a legnagyobb magyarorszagi vallalatokrol, de
terjedelmi korlatok miatt a vizsgalatok orszaghatdron kiviili kiterjesztésére
nem volt mdd, igy azoknak a magyarorszagi adatokra kellett
korlatozodjanak.

Hasznos ¢és kivanatos lehet, hogy mas orszagok adatbazisaival b6viiljon a
vizsgalat. Igy felteheten jobban meg lehetne érteni az értéklancok, anya-
leanyvallalati viszonyok alakuldsat és esetleg 1, eddig nem vizsgalt
nézdpontokkal lehetne kiegésziteni az eddigi kutatasokat. Ilyen vizsgalhato
problémakor lehet az anyaorszaghol egy masik orszagba vald részegység
athelyezésének megvizsgaldsa, annak mind a kiildd, mind a befogadd
orszagban okozott hatasat tekintve.

Mivel nemcsak a vallalatok, hanem az egyes orszdgok gazdasagai, illetve
gazdasagi ciklusai is hatnak egymasra, igy érdemesnek tiinik els6 korben a
Magyarorszag szamara legtobb kiilfoldi miikodotokét ado orszagok
(Németorszag, USA) gazdasagaval vald dsszevetés is.
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Ezeken tal Osszehasonlitasi vizsgalatokkal célszerli lenne mas volt
szocialista orszagok fejlodését is jobban megérteni és megvizsgalni. Ilyen
lehet a V4 orszagokkal valo Osszevetés a rendszervaltas és az orszagok
iparagaiban végbement folyamatok és hasonlosagok elemzése. A szerzé
megvizsgalhatonak véli, hogy inkabb az ipardg, vagy az orszag
sajatossagai szerint tartoznak-e egy csoportba a vallalatok? Emellett
érdekesnek tartana annak megfigyelést, hogy mennyire mozognak egyiitt
egyes vallalatok, vagy esetleg orszagok, hogyan erdsitik fel egymast a
kiilonb6z6 gazdasagok konjunkturdi, vagy éppenséggel fékezik egymast
(pl. az egyik orszag gazdasagi recesszidjat egy masik hogyan hasznalja ki).

Mas orszagokban az anyavallalatokat altalaban a tézsdén is jegyzik. A
rangsorokban illetve a modellben végbemend poziciovaltozasok, valamint
a tOzsdei arfolyamok ¢és forgalom Osszevetése, egymashoz mért
Richter, a MOL ¢s a Matav (Telekom) részvényei forognak a tézsdén, ami
tulsdgosan alacsony szamu mintat jelentene, és igy nem képezhette ilyen
vizsgélat a disszertacio szerves részét.

A tovabbi kutatasok specidlis teriiletként szdmba vehetnék és
terjeszthetnék ki figyelmiiket a hitelintézetekre és bankokra, amelyek
esetében az Osszefliggéseket a specialis szamviteli sajatossagok, vagyis a
hitelintézeti szamvitel szabalyainak figyelembevételével lehetne feltarni.

A vallalatokhoz hasonléan a bankoknal is megfigyelhetéek a kiilonféle
atrendezddések, beolvadasok és felvasarlasok. A csoportképzés ezért nem
feltétleniil a tagabb értelemben vett ipardg mentén latszik lehetségesnek,
mint inkabb a sziikebb értelemben vett célpiacok szerint: elsdsorban
lakossagi, vagy vallalati ligyfelekre Osszpontosit-e a bank, valamint a
vallalatokon beliill kis vagy inkabb nagy cégek a legfobb iigyfelek,
valamint a hitelek kihelyezési id6tartama alapjan, esetleg specializalodas
szerint: projektfinanszirozas, faktoring, exportfinanszirozas (Exim Bank),
sth.

A kutatas kib6vithetének tiinik a kisebb vallalatokra is (KKV — szektor),
bar ezek szama Iényegesen nagyobb és beszamoldik nem olyan kdnnyen
hozzaférhetdek. Itt a tulajdonosi szerkezet nem pusztan kiilfoldi és belfoldi
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tulajdonosra, hanem dominans ¢és kevésbé domindns tulajdonosra is
vizsgalhato.

A vallalatok részletes feltérképezése sok kérdésre adhat valaszt és tovabbi
szamos tovabbi uj kérdést és Osszefliggés megvizsgalasanak igényét
vetheti fel. Ugyanakkor a szerz6 ugy véli, hogy ezekkel a témakkal
érdemes ¢és sziikséges is foglalkozni, hiszen a gazdasagi folyamatok
mélyebb megértését és ezaltal jobb gazdasagi dontések meghozatalat
segithetik el6 a jovoben mind vallalati, mind nemzetgazdasagi szinten.
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