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1. Kitizott célok, hipotézisek

A kutatéasi terv Osszedllitasa soran az Eurdpai Unids palyazati rendszer, ezen belill a KKV
szektor palyazati lehetOségei és azok elbirdlasanak menete keriilt vizsgalando témaként a
kozéppontba. A témavalasztas alapjat a szerz6 munkahelye adta, mivel a mindennapi munka soran
folyamatosan a vallalkozasi palyazatokkal és palyazokkal volt és van jelenleg is kapcsolatban.

A 2004-es csatlakozast megel6z6en a kormanyzati szervek 1épéseket tettek arra, hogy a magyar
KKYV szektort megtanitsak a helyes palyazatirasra.

Ennek a 1épésnek az volt a célja, hogy minél tobben, és minél tobb forrast tudjanak igénybe venni,
hogy fejlédjenek, bovitsenek, és 1j munkahelyeket teremtsenek.

A legnagyobb 0sszegekre a mezdgazdasagban tevékenykeddk tettek szert a csatlakozas 6ta eltelt
idészakban, mivel ez az dgazat mindig huzderét képviselt Magyarorszag gazdasagi szerkezetében.
Ennek ellenére viszont, mivel az dsszes tagallam ezen forras igénybevételére helyezte a legnagyobb
hangsulyt, egyre kevésbé szandékozik az Uni6 a tAmogatasi keretet boviteni.

A figyelem egyre inkdbb a turisztika, a vallalkozasok fejlesztése, illetve a megujuld
energiaforrasok kihasznaldsa felé¢ fordul. A hazénk teriiletén is nagy szdmban jelenlévé KKV
szektor fejlesztése, lehetdségeinek bovitése orszagos és eurdpai szinten is egyre nagyobb hangsulyt
kap.

Az illetékesek a palyazatok elbirdldsa sordan a beszamolobol és az adobevallasokbdl nyerhetd
adatok alapjan igyekeznek dontéseket hozni, a kockazatokat feltarni és elemezni, melyek
befolyasolhatjadk mind a megvalositas, mind pedig a fenntarthatdsag kérdéseit.

Sajnos azonban sok esetben a rendelkezésre 4all6 adatok, a meglévd beszamolok és
adobevallasok nem tamasztjak ald, vagy csak részben segitik a palyazast. A legnagyobb hangsulyt
ilyen esetekben az arbevétel, valamint az eredmény meghatdrozasara fektetik, mert ennek
koszonhetden jo képet kaphatnak a palyazorol az illetékes szervezetek. A valos és megbizhatod
informéaciok nyeréséhez azonban sziikséges a beszamold kiegészitd melléklete is, a
foglalkoztatottakra, partnervallalkozasokra vonatkoz6 adatok vizsgalata is.

A szerz6 megvizsgalta tobbek kozott a KKV szektorba tartozd gazdasagi tarsasagok
megoszlasat, mint kiindulasi alap a késObbi vizsgilatokhoz. Majd ezt kovetden elemezte az
Osszefiiggéseket a pdlydzatok elnyerése ¢s a gazdasdgi tarsasdgok adobevalldsainak,

beszamoloinak tartalma kozott.



Mindezek alapjan a kovetkezo hipotézisek felallitasa tortént meg:

H1: A gazdasagfejlesztési operativ program palyazati kiirasainal alkalmazott pontozési rendszer
nem feltétleniil a megfeleld — hosszabb tdvon is sikeres miikodést eldrevetité — gazdasagi
tarsasagok kivalasztasat segiti.

H2: A gazdasagfejlesztési operativ program palyazatainak birdlatanal, dontések meghozatalanal
nem 4all rendelkezésre elegendd adat a hosszi tdvon is sikeres, eredményes cégek
kivélasztasahoz.

H3: Az operativ program célkitlizései €s a nyertes, fejleszteni kivano vallalkozasok profilja
szinkronban van egymassal.

H4: A palyéazatok biralati szempontrendszere segiti az operativ program megvalosulasat.

HS5: A nyertes palydzok beszamoldiban, kiegészitd mellékletében a pénziigyi fenntarthatdsag

eléfeltételei nyomon kovethetdek.



2. A kutatas tartalma, modszere és indoklasa

A KKV szektor Magyarorszag gazdasadgaban jelentds szerepet jatszik. A vallalkozasok 99,8%-a
ebbe a szektorba tartozik, a foglalkoztatasban és a termelésben is jelentds a részesedése.

A magyar gazdasig a rendszervaltas Ota szamos valtozason esett at. A hazai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok szerepe, piaci jelentdsége egyre inkabb elétérbe kertilt ebben az idészakban. A
legnagyobb hangsulyt azonban csak az Eurdpai Unids csatlakozast megeldzéen 2000-tdl kapta a
vizsgalt csoport, amikor lehetové valt a vallalkozéi szektor erdsitése, az eldcsatlakozési idészak
palyazatai révén, melyek elsddleges célja a felzarkoztatas volt.

Ebben az idészakban jelentdés mérték fejlesztések indultak el, melyek egyre inkabb 6sztonozték
a vallalkozoi kedvet, valamint segitették az 0j vallalkozasok 1étrejottét.

A vallalkozasok szamanak alakuldsdhoz kapcsoldddéan szekunder kutatdsi modszerek
alkalmazasdval a KSH adatbazisait elemezte a szerzd. Excel tablazatkezeld segitségével a
vallalkozasok gazdasagi forma és Iétszam szerinti megoszlasat vizsgalta és a kapott eredményekbdl
kovetkeztetéseket vont le a KKV szektorral kapcsolatban, valamint dsszehasonlitotta az orszagos,
régios €s megyei adatokat.

A hazai helyzet elemzése mellett megvizsgalta Eurdpai Unids szinten is a KKV szektort, amely
az eurdpai gazdasag gerincét alkotja. Eppen ezért Eurdpa gazdasagi élénkiiléséhez
kulcsfontossagiak a KKV-k, tobb szempont figyelembevétele alapjan is:

- harom maganszektorbeli munkahelybdl kettd naluk keletkezik, és kétszer olyan gyorsan n6

naluk az alkalmazottak szama, mint a nagyobb vallalatoknal;

- segitségre szorulnak a pénzeszkozokhoz vald hozzaférésben és szakképzett munkaerd
felvételében, és jobban ki vannak szolgaltatva a gazdasagi valtozasoknak;

- csak akkor tudnak versenyképesek maradni a globalis piacon, ha fokozzdk a
hatékonysagukat, javitjdk termékeik, szolgaltatasaik és marketingtevékenységiik mindségét
¢s egyediségét.

Az Eurdpai Bizottsadg ezért azon munkalkodik, hogy eldsegitse a vallalkozasok sikeres
mukodeését, és javitsa az lizleti kornyezetet a KKV-k szamara. A finanszirozashoz valé konnyebb
hozzaférés javitasa kiemelt prioritds, amelynek keretében az Eurdpai Unid tobb pénziigyi eszkoz
segitségével kiegyenlitett forrasszerzési lehetdségeket biztosit a KKV-k szdmdara a strukturalis
alapokbol, a kutatasi és innovacids programok révén, a Progress mikrofinanszirozasi eszkozbdl,

valamint az Europai Beruhazasi Bank altal nyujtott kolcsonok révén.



A magyarorszagi gyakorlatban is szamos lehetdség van kiilsé forras bevonasara, melyek a
kovetkezok:

1. kisvallalkozas-tamogat6 programok

2. technologiai fejlesztést timogatod programok

3. vallalkozésfejlesztési alapitvanyok

4. bekapcsolodo kereskedelmi bankok

5. EU palyazatok

Ezen eszk6zok koziil a disszertacio a palyazatok, azon beliil pedig az EU-s tarsfinanszirozasu
palyazatok rendszerére tér ki.

A vissza nem téritendd tdmogatasokat a benyujtott palyazatok sikeres elbirdlasa esetén ugy
folyositjak, hogy a beruhdzasi O0sszeg bizonyos részét atvallaljak — Eurdpai Unids és hazai
koltségvetési forrasokbol tamogatjdk — foképp olyan gazdasagpolitikai célok megvalositasat
0sztondzve, mint a versenyképesség erdsitése, a munkahelyteremtés vagy a kornyezetterhelés
csokkentése. A vizsgalt idészak folyaman 2013-ig az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és az Uj
Széchenyi Terv kiirasai nytjtottak lehetdséget a forrasok lehivasara.

2014-t61 a Széchenyi 2020 program keretében keriilnek kiirasra az Gjabb palyazati lehetdségek,
melyek célja teljes mértékben megegyezik a korabbi palyazatok alapvetd célkitiizéseivel.

2007 és 2013 kozott 90 konstrukciodt nyitottak meg orszdgos szinten a KKV-k szdmara, igy ezek
fobb jellemzdire tér ki a szerzG. Fontos megjegyezni, hogy a palyazati kiirasok mindenhol
megegyeznek a konvergencia régiokban, maximum a régid fejlettségétol fliggden tamogatasi
intenzitasbeli eltérések meriilhetnek fel, amelyek a 37/2011. (Il.22.) Korm. rendeletben
szabalyozott regionalis tamogatasi térkép alapjan kovethet6k nyomon. Az attekintett kiirasok
mindegyikénél szempont volt a 1étszdmhoz kapcsolodo adatok vizsgalata, a kotelezd 1étszamtartas
véllalasa, ezaltal az i1d6kozben begylirizd valsadg ellenére is biztositva volt a munkahelyek
megtartasa, a foglalkoztatas szintjének fenntartasa.

2014 és 2020 kozott uj idészamitas indul az Eurépai Unids palyéazati rendszerben. Uj kiirasok
jelennek meg, 0 forrasokat biztositanak az egyes orszdgoknak, igy hazénknak is. A rendszer
sajatossaga, hogy addig nem jelenhetnek meg a konkrét palyazatok, amig Briisszelben nem
fogadjak el az altaldnos célkitlizéseket tartalmazo operativ programokat, aminek célja az Unios
stratégidhoz torténd minél hatékonyabb illeszkedés megvaldsulasa, ami akdr tobbszori atdolgozast
is jelenthet. Ebbdl fakaddan eléfordulhat 1-1,5 éves csuszés is az iddszak elején, mire a vart
kiirasok ténylegesen palyazhatéak lesznek. Az orszagoknak azonban van arra lehetdségiik, hogy

sajat felelosségre megjelentessenek és palyaztassanak olyan konstrukcidkat, melyeket késdbb az
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operativ programok alatt, unios tarsfinanszirozéassal tudnak majd megvaldsitani a kedvezményezett
palyazok.

Az 1) idészakban a korabbi fejlesztési iranyvonalakat igyekeznek tovabb folytatni, mivel
elsddleges cél a vallalkozoi szektor, és ezaltal a gazdasag fejlesztése. 2014-2020 kozott a prioritasi
tengelyeket mas-mas felosztas jellemzi, mely a kdvetkezéképpen alakul:

- Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa

- Kutatas, technologiai fejlesztés €s innovacio

- Infokommunikacios fejlesztések

- Energia

- Foglalkoztatas

- Versenyképes munkaerd

- Turizmus
Mivel a két kiilonb6z6 id6szakra eltéro feltételrendszerek €s szempontrendszerek érvényesek, ezért

a vizsgalatok elvégzése kiilon késziilt el.

Biralati szempontok a 2007-2013 kozotti idészakban, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és

az Uj Széchenyi Terv programok palyazatainal

A tartalmi birdlati szempontrendszerek esetén elmondhatd, hogy alapvetden 4 {6 részbdl
éptlnek fel:
1. A birdlati szempontrendszer a projektjavaslat realitasat, koltségvetési megalapozottsagat
célzo kérdésekkel indul.
o Igen vélasz esetén tovabbi szempontok keriilnek vizsgalatra,
o mig a nemleges valasz a palyazat elutasitasat vonja maga utan.
2. Ezt kovetéen a ,palydzoé adatai” rész kovetkezik, mely a mikodésre, gazdasagi
eredményekre tér ki.
3. A birdlat kovetkez0 részében a projekt adatai is vizsgélatra keriilnek, annak megallapitasara,
hogy mennyire jelentds a fejlesztés gazdasagelénkitd hatasa.
4. A szempontrendszer utolsé részét pedig a horizontalis céloknak vald megfelelés vizsgalata
adja.
A legnagyobb hangsulyt jellemzden a palyazo adatai és a projekt adatai rész kapta a palyazatok
biralati pontrendszerében. A vizsgalt kiirdsok esetében a két részteriilet egyiittesen 80-90%-at adta

az elérhetd 100 pontnak.



A 2007-2013 kozotti iddszak alatt megjelent palyazati konstrukciokban a gazdasagi
megvalosithatosag mutatészamaibol nyerhetd a pontszamok kozel 50%-a, vagyis minden palyazat
elbiralasa soran kiemelt hangsulyt fektettek a palyazd gazdasagi helyzetének, stabilitasanak
elemzésére. A likviditasi, jovedelmezdségi, €s tokeszerkezeti mutatok vizsgalata minden palyazat
esetén elengedhetetlen, mivel ezek alapjan mar képet kaphattunk a vallalkozas gazdalkodasarol, és a
tamogatasok nyujtoéinak is az az érdeke, hogy a jovében potencidlisan mikdddképes, fenntarthato
vallalkozasok kapjanak forrasokat beruhézéasaikhoz, fejlesztéseikhez.

A jovedelmezOség és a tokeszerkezet elemzése minden konstrukcioban megtalalhatd volt, a
kaphaté pontszam koriilbeliil 50%-at adta (£5% eltéréssel). Abban az esetben, ha egy palyazat
Osszkoltsége — ami a tamogatasi 0sszegbdl és a palyazo onerejébdl tevodik 6ssze — meghaladta a
cég elozd évi mérlegfbosszegét, a palyazat az aktualis részszempontra nem kapott pontot, annak
ellenére, hogy egy-egy konstrukcidban akar 20 pontot is jelenthetett ez a feltétel, hiszen a gazdasagi
megvaldsithatdsag szempontjainak egyik legjelentésebb mutatdészama.

Fontos kiemelni, hogy abban az esetben, ha egy palyazd nagyon jO gazdasiagi mutatdkkal
rendelkezett, 90%-os valoszinliséggel megkapta az igényelt tamogatasi 6sszeget. Azonban abban az
esetben, ha nagyon jo elképzeléssel rendelkezett a cég, és még a vallalhato feltételek tobb mint
50%-at is bevallalta, viszont a gazdasagi mutatok nem voltak tul jok, akkor nem lehetett biztosra
venni, hogy megkapja a palyazott tdmogatast. Ilyen esetekben inkabb a jogosultsagi feltételekkel
rendelkezd konstrukciokat igyekeztek a vallalkozdsok megpalyazni, mivel ott kevesebb
szempontnak kellett megfelelni, és ott 70-75%-0s eséllyel kaptak tamogatast.

A biralati szempontrendszer kialakitdsaban arra torekedtek az illetékes hatosagok, hogy minél
hatékonyabban megvaldsulhasson a gazdasag fejlesztése, fellenditése. Azonban az elmondhato,
hogy sok esetben szigoribb hatarokat szabtak, mint esetleg sziikséges lett volna, amiatt, hogy a

késobbi Europai Unios ellendrzések minden eldirasanak meg tudjanak felelni.

Biralati szempontok a 2014-2020 kozotti idészakban, a Széchenyi 2020 program palyazatainal

Az 1j 1d6szak kiirdsainak szempontrendszerét két forrasbol vizsgalhatjuk, egyrészt a 2014 végén
sajat felelosségre megnyitott palyazatok alapjan, masrészt a 2015-ben kiirt 0 lehetdségek alapjan.
Ezek alapjan megallapithaté, hogy a birdlati szempontrendszer atdolgozasra keriilt, az j
lehetdségeket nem a korabbi birdlati szempontrendszer pontozasanak megfeleléen fogjak elbiralni,

mas-mas fontossagi sorrendet hataroznak meg a szempontok kozott.



A sajat felelosségre megnyitott palyazatoknél a korabbi idészakban jogosultsagi feltételekként
meghatarozott eldirdsok betartdsa mellett az 1) konstrukcidk esetén megfeleldségi vizsgalatra is sor
keriil, ami a projekt gazdasagi megvalosithatosaganak néhany mutatéjat ellendrzi.

Az alapvetd eltérés a korabbi évektdl a tobb éves — minimum 3 év — miikddéshez kotott
fejlesztés megvaldsitasanak, illetve az el6zd lezart, teljes lizleti év arbevételének minimalis
szintjének eldirasa.

Tovéabba jelentds kiilonbség, hogy a tamogatasok igénybevételénél kiemelten tdmogatott a
termeld szektor, vagyis elsdsorban a termeld szektorban miikoddé vallalkozasok az 1) kiirdsok
célcsoportjai és kedvezményezettjei.

A 2014-2020 id6szaki felhivasok esetében elmondhatd, hogy nem hataroztak meg konkrétan mi
tartozik a palydzoi adatok, mi a gazdasagi megvaldsithatosag és mi a teriileti korlatozasok kozé. A
mutatok tipusabol kikovetkeztetve keriilt felosztasra a konstrukciok biralati szempontrendszere.

A palyazatok 80-85%-a nem rendelkezik teriileti korlatozéassal, horizontalis vallalassal. Ebben

az iddszakban ez a szempontcsoport kotelezéen megvalositandd, nem jar érte kiilon pontszam.

A kutatas soran alkalmazott vizsgalati médszerek

A vizsgalatok elvégzéséhez a szerzo primer és szekunder kutatdsi modszereket alkalmazott. A
vizsgalt teriiletre vonatkoz6 palyazati felhivasok alapjan, dokumentumelemzés keretében késziilt el
a fobb mutatoszamoknak, és biralati szempontoknak a kinyerése, excel tablazatok alkalmazasaval.
A kapott adatok mélyrehatd vizsgalatdhoz az excel grafikonkészitd funkcidja nytjtott segitséget,
mind a 2007-2013 és 2014-2020 kozotti idoszakra.

A szerz$ megvizsgalta, hogy mennyire fiigg 0ssze a pontok sulyozasa az operativ program
célkitlizéseinek megvaldsitasaval.

Ezt kovetOen ratért a kivalasztott teriilet vizsgalatdhoz kapcsolddd palyédzati eredményekre,
melyeket a Széchenyi 2020 weboldalon elérhetd statisztikdk alapjan elemzett. Excel tablazat
segitségével Osszesitette a vizsgalt teriilet és iddszak Osszefésiilését kovetden a beadott és nyertes
palyazatok szdmat, prioritasat, valamint a projektek statuszat.

Az 0Osszesitést kovetden az e-beszdmold oldal, valamint személyes adatgyiijtés segitségével,
statisztikai kérddivvel a beadas évének beszamoloadatait Osszesitette excel formatumban, a KKV
szektorban palyazok esetén.

Ezeknek a felméréseknek az eredményeit dokumentumelemzés segitségével értékelte, az
elemzés soran megvizsgalta a koztes értékeléseket, illetve nagy hangstlyt fektetett a kivalasztott

1d6szak nyertes palyazoinak beszamoloira.



A nemzetkozi kitekintés soran az Eurdpai Bizottsdg Osszefoglald tanulméanyai nyujtottak
segitséget, hogy a KKV szektorhoz kapcsolodd fejlesztési iranyvonalak, lehetdségek korét
megvizsgalja. Az elemzések elkészités¢éhez az Eurostat és az egyes tagallamok statisztikai
hivatalainak elemzéseit, adatait hasznalta fel.

Emellett az SPSS program segitségével valositotta meg a vagyoni helyzet elemzéséhez
kapcsolodoan a mérlegsorok és a megvaldsulas kozotti korrelacid elemzését, melynek segitségével
pontosabb kép alakulhat ki a vallalkozasok eszkoz- és forrasosszetételének a megvalosuldsra valo
hatasarol.

Az SPSS elemzést kovetden elvégezte a jovedelmezdségi, eredményességi és hatékonysagi
mutatok vizsgalatat az 1. fliggelékben szereplé beszamold adatokbol, excel fliggvények
segitségével. A kapott értekeket grafikonok segitségével szemléltette. A mutatokbol készitett abrak
nagymértékben megkonnyitették a kovetkeztetések levonasat, valamint hozzajarultak a hipotézisek
vizsgélatanak aldtdmasztasdhoz.

A hipotézisvizsgalathoz elsdsorban a Széchenyi 2020 oldal statisztikai adatait hasznalta fel,
melyeket tablazatos formaba rendezett, majd pedig kordiagramok segitségével szemléltette azokat.
A kapott eredményeket Osszevetette az 1. fiiggelékben szereplé projektek statuszaval, illetve
kiegészitette a 2014-2020 idészak projektjeivel is.

Az adatok vizsgalatat 2017.07.31-ig végezte el. Mivel 2017 utolsd félévében nem sziiletett
szdmottevd dontés a beadott palyadzatok kozott, igy Osszességében nem modosultak a
kimutatasokbol nyert adatok.

A H3 hipotézis vizsgalatihoz, hogy arnyaltabb képet kapjon, valamint pontosabb
kovetkeztetéseket vonhasson le, a primer kutatds moddszerei koziil a mélyinterju készitését
vélasztotta, mint elvégzendé modszer. A legsikeresebb nyertes palyazok koziil keresett meg
néhanyat, hogy a megvalositott projekteknek a gazdasagi életre vonatkoz6 hatésait vizsgalja. Az
elemzés reprezentativitdsdhoz az Osszes nyertes és megvalosult projekt koziil 15%-os mintat vett
alapul, melyek mindegyikéhez biralati szempontrendszer tartozott, az automatikus birdlati

projektek nem torzitottdk a kapott eredményeket.



3. Kutatasi eredmények, 0j és ujszerii tudomanyos eredmények

A rendelkezésre allo szakirodalom atfogd tanulméanyozasan alapul a kutatas, melyeket a szerz6
szekunder adatfeldolgozassal és dokumentumelemzéssel egészitett ki, tovabba primer kutatas
keretében, mélyinterjukkal tette még pontosabba.

A hipotézisek vizsgalatat kovetden a kdvetkezo tézisek kertiltek megfogalmazésra:

1. A gazdasagfejlesztési operativ program palydzati kiirdsainal alkalmazott pontozasi rendszer
kialakitasa sikeresnek bizonyult azon feltétel teljesitéséhez, hogy a hosszitavon miikodo,
sikeres vallalkozasok tdmogatéasa torténjen meg.

Az elbiralas folyamdn, a gazdasagi elemzések sordn haszndlt mutatdk alapjan pontoztidk a
palyazo vallalkozéasokat, igy az eddigi mikodés volt meghatarozé a tamogatést elnyert
projekteknél. A biralati pontrendszer eredményeit ugyan torzitja a gyakorlat, azaz azon
palyazatok szama, melyek automatikus elbiralas alapjan keriiltek tamogatasra, de ennek
ellenére a fenntartasi iddszakot is sikeresen teljesitették, illetve teljesitik, igy a hossza tava

miikodés megvaldsul naluk.

2. A gazdasagfejlesztési operativ program palyazatainak biralatandl, dontések meghozatalanal
nem all rendelkezésre elegend6 adat a hosszii tavon is sikeres, eredményes cégek
kivalasztasahoz, mivel csak a jogosultsagi vizsgalatok alapjan nem lehet eldonteni, hogy a
kivalasztott és nyertes vallalkozasok hosszu tdvon is miikoddképesek lesznek-e, mig a
biralati szempontrendszer alapjan az eddigi tendenciak figyelembevételével mérlegelhetd ez

a tényezo.

3. Az operativ program célkitizései €s a nyertes, fejleszteni kivano vallalkozasok profilja
szinkronban van egymassal.
A tézis megfogalmazasat segitette a megvalosult projektekbdl vett 15%-0s minta, amely
alapjan mélyinterjuk késziiltek a megvalosito vallalkozasokkal.
A kiirt palyazati felhivasok lehetOséget biztositottak a kiilonbozd tipust fejlesztések
megvalositasara, a vallalkozasok igényei szerint. A széles skalaju lehetdségekbdl minden
cég megtaldlta a szdmara megfeleldt, mellyel a piaci versenyhelyzetben eldnyds poziciot
tudtak elérni. A véllalkozasok létszambdvitéssel is hozzajarultak a célkitlizések

megvalodsitasdhoz, valamint a helyi gazdasag élénkitéséhez.



4. A palyazatok biralati szempontrendszere segiti az operativ program megvalosulasat, mivel
vizsgalt palyazatok 73,83%-os valoszinliséggel valosultak meg a tamogatottakon beliil. Az
értékelési rendszerrel rendelkezd felhivasok esetén a pozitiv biralatiak kozel 3/4 része
megvalosult, és ennek az aranynak a teljesiilése varhato a jelenlegi id6szakban is, mivel itt

kizarolag értékelési szempontrendszer szerint kaphato tdmogatas.

5. A nyertes palyazok beszamoloiban, kiegészité mellékletében a pénziigyi fenntarthatdsag
elofeltételei nem kovethetéek nyomon.
A nyertes palyazoknal minden esetben megfigyelhetd volt, hogy hosszu tdvon is a miikddés,
tovabbi fejlédés wvolt célul kitlizve. A kiegészitd mellékletekben lathatdo volt a
jovedelmezdségi és gazdasdgossagi mutatok alakulasa, mely optimista becslésekre adott
okot a mar miik6do vallalkozasoknal.
Azonban a 2007-2013 iddszak specifikussaganak koszonhetéen, a 2014-2020 idészakban
folyamatban van a kiszamithatatlan fenntarthatosagi elérejelzések kikiiszobolése. Az ehhez
kapcsolodo legfontosabb intézkedés, hogy a jelenlegi iddszakban nem keriiltek kiirdsra

pusztan automatikus, jogosultsagi feltételekhez kotott palyazatok.
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4. Kovetkeztetések és a javaslatok

A doktori értekezés céljaul Kitizott vizsgalatok megtorténtek a 2007-2020-as palyazati
iddszakra vonatkozdan, igy tobbek kozott, hogy milyen gazdasdgi mutatdoszamoktol, tényezoktol
fliggdtt és fiigg a sikeres palyazatot benyujto, KKV szektorba tartozd gazdasagi tarsasagok aranya
a Kozép-dunantali régioban és ezen beliill Komarom-Esztergom megyében. A vizsgalatokat a
gazdasagfejlesztési valamint a gazdasagfejlesztési €s innovacios operativ program keretein beliili
lehet6ségekhez kapcsolodd palyazati kiirasok esetében végezte el a szerz6, mert ez a
legjelentdsebb palyazati és tamogatasi forras a KKV szektor szamara.

Az alkalmazott szekunder elemzési modszerek segitségével megallapithato lett, hogy a KKV-k
szama hogyan alakult a vizsgalt idészakban. Folyamatos fluktuacio volt megfigyelhetd, 2008-ig a
megszind vallalkozéasok voltak tulsulyban, ezt kdvetden hullamzod volt az dsszes vallalkozas szama,
majd 2012-t61 az indul6 vallalkozasok keriiltek tulstlyba.

A 1égios ¢és megyei adatok ettdl eltérd képet mutattak, 2008-t61 folyamatos volt a véllalkozasi
szdm novekedése. A valsag, annak ellenére, hogy ezeken a teriileteken is ugyanugy éreztette
hatasat, mégsem jart a vallalkozdsok megsziinésével, so6t kozel 5000 1) mikrovallalkozés
regisztralasa tortént meg 2009-ben. Ez a novekedés olyan mértékii volt, hogy a kis-, kdzép- és
nagyvallalatok szdmanak visszaesése abszolut nem tudta visszavetni 6sszességében.

A KKV szaménak elemzését kovetden a finanszirozasi struktira kialakitdsa szempontjabol
legfontosabb lehetdségeket vette sorra a szerzd, melyekbdl az EU-s tamogatasi rendszerre tért ki
részletesen. Az EU legfontosabb tdmogatasi eszkozeit a Strukturalis és Kohézios Alapok képezik, a
2010 kozott — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, az Uj Széchenyi Terv — 2011-2013 kozott —,
valamint — 2014-t61 — a Széchenyi 2020 program tartalmazza. A rendelkezésre allo forrast 2013-ig 8
agazati és 7 regionalis operativ program keretében osztottak el, 2014-t61 pedig 10 operativ
programban Keriil teljes mértékig szétosztasra.

A kkv-k finanszirozasi forrashoz jutasa, a vallalkozasfejlesztés elsGsorban a Gazdasagfejlesztési
Operativ Programhoz, 2014-t61 pedig a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Programhoz
kapcsolodik.

A vizsgalt teriilet palydzati kiirdsaibol dokumentumelemzés keretében elkésziilt a fébb
mutatéoszamok, és biralati szempontok kinyerése, excel tablazatokkal, valamint a kapott adatok
mélyrehatd vizsgalatdhoz az excel grafikonkészité funkcid hasznalataval. A 2007-2013-as

id6szakban azon palydzatoknal, ahol nem automatikus biralati rendszert alkalmaztak, a gazdasagi
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megvalosithatosag vizsgalata jelentette a biralat alapjat, mivel az Osszpontszdm tekintetében 50-70
pont kozotti értéket jelentettek. A gazdasagi elemzésekbdl kapott mutatok és a vallalat korabbi
mukodési ideje savosan keriilt pontozasra az iddszakban, igy minél régebb 6ta és minél jobban
milkodik egy cég, annal tobb pontot kaphatott az egyes szempontokra. A 2014-2020 iddszaki
felhivasok esetében elmondhatd, hogy nem hatdroztak meg konkrétan mi tartozik a palyazoi adatok,
mi a gazdasagi megvalosithatosdg és mi a teriileti korlatozasok kozé. A mutatdk tipusabol
kikovetkeztetve keriilt felosztasra a konstrukciok biralati szempontrendszere, a palyazoi adatok
kaptak a nagyobb hangsulyt.

Az SPSS program segitségével megvalositotta a szerzé a vagyoni helyzet elemzéséhez
kapcsolodoan a mérlegsorok és a megvaldsulas kozotti korrelacid elemzését, melynek segitségével
pontosabb kép alakulhat ki a véllalkozasok eszkdz- és forrasdsszetételének a megvalosulasra valo
hatasarol. Majd elvégezte a jovedelmezdségi, eredményességi és hatékonysagi mutatok vizsgalatat
az 1. fiiggelékben szerepld beszamold adatokbol, excel fliggvények segitségével. A kapott értékeket
grafikonok segitségével szemléltette. A mutatokbol készitett abrak nagymértékben megkonnyitették
a kovetkeztetések levonasat, valamint hozzajarultak a hipotézisek vizsgalatanak aldtdmasztasdhoz.

Az adatok vizsgalatat 2017.07.31-ig végezte el. Mivel 2017 utols6 félévében nem sziiletett
szamottevd dontés a beadott palyazatok kozott, igy Osszességében nem modosultak a
kimutatasokbol nyert adatok.

A hipotézisek vizsgalatat, a pontosabb kovetkeztetések levonasat, segitette a mélyinterjl
készitése, ahol az elemzés reprezentativitasahoz az Osszes nyertes és megvalosult projekt koziil
15%-0s mintat vett alapul a szerzd, melyek mindegyikéhez biralati szempontrendszer tartozott, az
automatikus biralati projektek nem torzitottdk a kapott eredményeket.

Mivel korabban nem vizsgéltdk még a palyazati eredményességet a gazdasagi tényezok
tikrében, igy ebben a megkozelitésben mindenképpen fontos volt ezen informacioknak,
eredményeknek a feltarasa.

Az elemzésekbdl kapott eredmények tiikrozik, hogy az operativ program megvaldsulasa
jelentds mértékben fligg attdl, hogy mennyire megalapozott, miikodOképes fejlesztési oOtletek
valosultak és valosulnak meg. A hipotézisvizsgalat eredményei ezt teljes mértékben aldtdmasztjak.
A 2007-2013-as iddszakot jellemzd biralati rendszer az automatikus, jogosultsdg alapjan
megitélhetd tdmogatasokkal nem volt kellden megalapozott az odaitéléseket illetden, emellett
pedig az EU-s iranyelvekkel sem egyezett, igy a 2014-2020-as id6északot mar teljesen mas
megkozelités jellemzi.

A jelenlegi id6szakban a palydzatok mindegyikét birdlati szempontrendszer jellemzi, és ez

varhato a késObbiekben is. Annak ellenére, hogy a gazdasdgi eredményeken alapuld biralat igy
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sokkal szigorubb bemeneti feltételeket kovetel meg, mint kordbban, hosszi tdvon mégis jobb
megtériilést varnak a nehezitésnek koszonhetden. Az egyes palyazatok fenntartdsa intézményi,
biraloi oldalrol vizsgalva igy kevésbé kockazatos, illetve az operativ program célkitiizései is jobb
es¢llyel valosulnak meg.

Pélyazéi szempontbdl a szektoralis bontds nagyobb lehetdségeket ad a gyartok, termeldk
szdmara, mely jelenleg nagyobb hangsulyt kap az orszdg gazdasaganak fejlesztésében. Ez
természetesen nem jelenti a szolgaltatas és kereskedelem teljes hattérbe szoritdsat, azonban
mérlegelendd lenne ez utdbbi két szektor vissza nem téritendé tdmogatasi lehetdségeinek korét
bdviteni, az orszagot jellemz6 tevékenységek tiikrében.

A 2014-2020-as iddszakban eszkozbeszerzési, ingatlanfejlesztési lehetdségek nem allnak
rendelkezésre, csak a termeldk szaméra, igy nagymértékben korlatozodik a legkedveltebb
palyazatot igénybevevOk kore. Annak érdekében, hogy a gazdasag egészének fellenditése
megvalosulhasson, érdemes megfontolni a tisztan vissza nem téritendd tamogatast tartalmazo

lehetdségek mellett a visszatéritendd forrassal kombinalt lehetdségeket is.
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