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1. BEVEZETES

Disszertaciom az allamerdészeti agazatban hasznalt szamitégépes megoldasokrol, informacios
rendszerekrdl szol. A dolgozatban két aspektusra helyeztem hangsulyt. Az egyik a jelenlegi
allapot kialakulasa, a masik pedig a jelenlegi allapot elemzése, annak vizsgalata, hogy mennyi-
ben elégitik ki a rendszerek a veliik szemben tamasztott kovetelményeket. Disszertaciom vé-
gén javaslatokat teszek a tovabbi fejlesztésekre.

Szerencsésnek mondhatom magam, hogy az erdészeti szektor informatizalasanak folya-
matat ,,él6ben nézhettem végig”. A ma az agazatban dolgozo, az informatikaval kézelebbi
viszonyban 1évé személyek szinte kivétel nélkil velem egy id6ben jartak az Egyetemre, vagy a
tanitvanyaim voltak.

Az elsé ,,szamitogépes” élményem gimnaziumi tanulmanyaimhoz kothet6. Matematika-
fizika tagozatos osztalyba jartam, és a matematika tantargyon belil volt egy par hetes szamitas-
technika kurzus is. Az elméleti rész — logikai muveletek, azoknak aramkori megvaldsitasa,
télosszeadd felépitése — nem igazan keltette fel az érdekl6désemet, de ennek végeztével egy
elektronikai készletbdl épitettiink egy szamlalogépet, ami a bemenetre adott aramlokéseket
szamolta, és jelezte ki kettes szamrendszerben. Az egyes binaris helyi értékek 0 vagy 1 allapotat
vilagit6 piros ledek jelezték. Ez a dolog mar igazan izgalmas volt!

Az egyetemi tanulmanyokat 1978-ban elkezdve mar annak a — 1975-ben jévahagyott —
tantervnek a tanmenete szerint tanultam, amely a kotelez6 tantargyak kozé sorolta a Szamitas-
technikai alapismereteket is (ALBERT et al. 2008). A tantargy elsé félévét még szamitégép
hasznalata nélkil teljesitettiik, mert az els6 szamitogép egy IBM 5110-es — hivatalos becenevén
» YELLOWSTONE” — csak 1979 kés6 6szén érkezett meg az egyetemre. A masodik szamitas-
technikai féléviink mar ,,élesben ment”,; hiszen a megirt programokat lefuttattuk a gépen.

Az egyetemi tanulmanyok alatt raéreztem a szamitégép hasznalataban rejlé lehet6ségekre.
Diplomamunkanak is olyan témat valasztottam, amely egy adatbazis megtervezését, létrehoza-
sanak, karbantartasanak megvalositasat, és lekérdez6 algoritmusok programozasat jelentette.
Az elkészult programmal TOMPA Karoly professzor hars kisérleteinek adatait dolgoztam fel
(FACSKO 1983a,b).

Az 1983-ban megvédett diplomadolgozatom djdonsagnak szamitott, mivel az els6 volt az
Egyetem torténetében, amely szamitogépes szovegszerkesztével készilt, igaz, csak egy magam
altal ,,barkacsolt” programmal. A diplomamunkam mellékterméke volt tehat egy szévegszer-
keszt6-szertiség (FACSKO 2002a). Természetesen nem a mostani szovegszerkeszték lehetGsé-
geit kell keresni benne. Karakteres felileten futott, és egységként hozzavetSlegesen negyed

A4-es oldalnyi szoveget (1440 karakter) lehetett kezelni vele. Bz pont egy képernyényi széveg



volt (24 sor x 60 karakter) — ekkora volt a maximalis mérete egy rekordnak az indexelt szek-
vencialis fajlban. Ezen szovegrészek egylittes kezelésére irtam egy kis rutint, amely lehet6vé
tette egy képernyényi széveg hozzairasat a meglévé szoveg-blokkok végére, beszarasat barme-
lyik blokk elé, illetve a meglévé blokkok moédositasat, torlését és természetesen a nyomtatast.
A program lehet6vé tette, hogy a mar legépelt szOvegen szinte a kotés pillanataig valtoztatni
lehessen.

Els6 munkahelyemen, az Erdészeti Tudomanyos Intézet Fatermési és Erdomivelési Osz-
talyan a hosszulejaratd kisérleti tertiletek terepi felvételezési munkaiban, és az adatok szamito-
gépre vitelének el6készitésében vettem részt. Megtapasztaltam a lyukkartyara torténé adatrog-
zitést is. Az ERTI-ben 1983-ban csupan egy szamitogép volt, amit csak programfuttatasra
hasznaltunk. A programokat és az adatokat ,készen vittik” a szamitégéphez, el6tte azokat
lyukkartyara régzitettik.

Az Erdémérnoki Karon 1985. december 1-jén kezdtem dolgozni. Az Erdérendezéstani
Tanszéken — kezdetben sziamitistechnikai laboratérium vezetSként, késébb oktatdéi és mas
statuszokban alkalmazva — fél év kihagyassal 1987 6ta dolgozom. 1988-ban beiratkoztam a
SZAMALK rendszerszervez szakara. Az erdéalloméany-adattar mikédésének tovabbfejlesz-
tése ciml diplomamunkamat 1991-ben védtem meg. Az 1995-t6l egy évtizeden keresztil a
Gabor Dénes Féiskola Sopronban mkodé kihelyezett tagozatan is oktattam tébb targyat.

Az els6é személyl szamitégépeket, melyeket a koézremtkodésemmel szerzett be az Egye-
tem, az BErd6rendezéstani Tanszék kezelésében 1évé szamitogép laboratériumban helyeztiik el.
A hallgatok szamitogéphez vald hozzaférést elosegitette az 1990 elején tizembe helyezett SCO
Unix rendszer. A 133 MHz-es processzorral rendelkezé 486-os PC soros vonalon 32 db ka-
rakteres terminalt volt képes kiszolgalni. Ez a kapacitas lehetévé tette, hogy az informatikai
laboratorium 18 hallgatoi és 1 oktatéi munkahelyén kivil az E épiilet minden oktatoéi szobaja-
bél elérhetd legyen a szerver, s6t betarcsazos telefonvonalon keresztiil barhonnan el lehetett
érni a szamitégépet.

Erre a lehet6ségre alapozva, sajat innovacioként hoztam létre a Data Silvatica adatbazist
1994-ben (FACSKO 1995). A rendszer miikédése az internet gopher' szolgiltatissal egyezett
meg, bar a létrehozas id6szakaban még nem ismertem az internetet, és az ott talalhaté szolgal-
tatasokat. A rendszer mikodését nem programozasi nyelven valdsitottam meg, hanem a Unix
rugalmasan kezelheté parancsnyelvét és egymassal ,,0sszeépithet6” operacids rendszeri paran-

csait haszniltam fel.

1 A gopher a mai www el6djének tekinthet6. Annyiban kilénbozik téle, hogy mig a weben szabadon tudjuk
egymashoz lancolni az informaciékat, addig a gopher esetében a tartalom egy hierarchikus mentrendszerben
helyezkedett el.



A kiépitett Unix-rendszerben minden hallgat6 és oktaté 6nallé azonositéval rendelkezett.
Az altalam 1étrehozott felhasznaldi adatbazis a Neptun rendszer bevezetése idején nagy segit-
séget jelentett, mert nem kellett az Gsszes hallgat6 adatat egyenként, kézzel rogziteni, hanem a
télem atvett alapadat-halmazt kellett csak kibéviteni.

Az BEgyetemnek a vilaghalora val6 csatlakozasaval egy idében a Unixon azonositéval ren-
delkez6k szamara elérhet6vé valt az internet, hiszen az operaciés rendszer ismerte a TCP/IP
protokollt. Karakteres felilleten lehetett e-mailezni, webet bongészni, fajlokat letlteni stb. A
tobb éves unixos rendszergazdai tapasztalat nagyban segitette a kialakult helyi hal6zat mikéd-
tetése kozben felmertlé problémak megoldasat, az Egyetem Kozponti Kényvtara Solaris ope-
racios rendszerrel futdé gépén a szamitégépes adatbazis elinditasat. A vilaghalora valé csat-
lakozas utan a SCO Unixot lecseréltiik Linuxra. Ennek a menedzselése sem jelentett problé-
mat, hiszen a Linux a unixos filozéfian alapul, a Unix egy ingyenes verzidjanak tekinthetd.

1992-ben felszereltiik az elsé PC-s labort, amelyet az 1993-ban megalakult Informatika
Koézpont feligyelt. Az MS-Windows rendszer elterjedése ,,erkolcsileg” elavultta tette az Erdé-
szetl Informatikai Laboratérium karakteres terminaljait. Azokat fokozatosan lecseréltiik PC-

kre. Ma a laborban 18 + 1 db szamitogép szolgalja az oktatast.
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1. abra: A www.sopron.bhu 1998. februdr 10-i és a larix.efe.hu 1998. februdr 19-i dllapota

1988-ban alapitod tagja voltam az Internet Sopron Egyestiletnek (ISE), és részt vettem a
www.sopron.hu (7. dbra) honlap szerkesztésében. Erdekességként megemlitem, hogy a soproni
honlap volt az els6 az orszagban, ami varosnévként volt elérhet6. Az ISE 6tlete volt a
sopron.hu domain megigénylése, és a késGbbiekben az orszag tébbi telepiilése is kdvette a
példankat (FACSKO et al. 1999). 1998-t6l 2002-ig 6t éven keresztl larix.efe.hu (7. dbra) névvel
sajat szervert iizemeltettem. A szerveren elhelyeztem az Erd6rendezéstani Tanszék tantargyai-
nak segédleteit, emellett szakmai szervezeteknek (Orszagos Erdészeti Egyesiilet, Alfoldi Erd6-
kért Kht.), lelkes hallgatoknak biztositottam webes megjelenési lehet6séget és e-mail postafio-

kot.



2. ANYAG ES MODSZER

Disszertaciom megirasakor az volt a célom, hogy dokumentaljam az erdészeti agazat informa-
tikai fejlesztéseinek torténetét, elemezzem a napjainkra kialakult helyzetet, és felvazoljam a
kivanatos |lehetséges fejlédési iranyt. A helyzetelemzés és a j6vEkép bemutatasa mellett azért
tartottam fontosnak rogziteni az agazati informatika fejlédésében torténteket, mert ilyen 6sz-
szefoglal6 ml eddig még nem sziletetett. A vizsgalédas kiindulé hipotézisei a kovetkezbk
voltak:

Az erd6gazdalkodasi agazat informaciohoz valo viszonya kiilonbo6zik mas agazatokétol.

Az erdégazdalkodasi agazat informatizalisa® sziikséges 1épés volt.

Az IKT’ fejlesztések névelték a gazdalkodas biztonsagat.

Az IKT fejlesztések novelték a mikédés hatékonysagat.
Disszertaciom csak az allamerdészeti szektorrdl szol, a vizsgalataim nem terjedtek ki magan
erd6gazdalkodokra.

A dolgozatom — a tudomanyteriilet jellegébdl adéddan — esettanulmany. Nem mérések,
kisérletek adatait vizsgalva vezettem le az eredményeket.

Egyik kutatasi médszerem a szakirodalom tanulmanyozasa volt. Az abban talalt mozai-
kokbél tudtam 6sszeallitani a torténések pontos idérendjét. A szakmai kapcsolatok révén hoz-
zajutottam olyan anyagokhoz is (feljegyzések, visszaemlékezések, kéziratok stb.), amelyek nyil-
vanos publikacioként soha nem jelentek meg, de segitettek pontositani azokat az adatokat,
eseményeket, amelyek szakmai kérokben ,,kézismertek”.

Az irodalom kutatasaval kapcsolatban néhany technikai jellegti megallapitast kell tennem.
Nem tudtam volna annyi dokumentumot attekinteni, mint amennyire a kévetkez6kben hivat-
kozom, ha nem létezik az internet és az alapnak tekinthet6 keres6 szolgaltatasok a google és a
wikipédia.

Ha valamilyen, a disszertacibmban hasznalhaté informaciomorzsara akadtam, akkor a
google vagy a wikipédia feliiletén probaltam meg pontositani azt. Sok esetben a linkek kozott
megtalaltam a teljes dokumentumot elektronikus formaban. Ha nem volt meg, akkor a Magyar

Orszagos Kozos KAtalogusban (mokka.hu) vagy a MAgyar folyoiratok TARtalomjegyzékei-

Az informatizalas azt a folyamatot jelenti, melynek soran az adott teriilleten egyre inkabb meghatarozéva valik
a modern informaciés technolégiak, megoldasok alkalmazasa. A szét a gépesités, kemizalas széalakok anal6-
giajara alkottak meg. Angol megfelel6je az informatisation; oroszul: madopmarTnsarua; németil Informatisie-
rung franciaul: l'informatisation.

InfoKommunikaciés Technolégia — Napjainkban az informatikai megoldasok teljesen 6sszefonédtak a kom-
munikacios technoldgiaval ezért 6sszevontan IKT-rél beszélink. Sokszor szinte ki sem bogozhaté, hogy mi-
6l van sz6. Példaul akkor, amikor a hangitvitelre optimalizalt telefonvonalon a telefonalas (emberi hang atvi-
tele) valamilyen VoIP alkalmazissal, tehit intetnetes (TCP/IP) megoldissal torténik.



nek Keresheté Adatbazisaban (matarka.hu) prébaltam raakadni, hogy melyik magyar konyv-
tarbol kérhetS at nyomtatott formaban.

Az EBErdészeti Lapok | FErdészeti Lapok | Az Erdé két létez6 adatbazisa (www.
erdeszetilapok.hu és erdeszetilapok.oszk.hu) a folyoirat Gsszes szamat allandéan elérhetévé
tette, mintha azok az irodam vagy az otthonom polcan lennének. Az Orszagos Erdészeti
Egyestilet kezelésében 1év6 honlap elénye abban all, hogy az oldalakat egy OCR programot
telhasznalva szovegként olvastak be, ezért teljes tartalmaban kereshetévé. Sajnos az oldalak
eredeti tordelése szétesett, ezért olvasasa nehézkes, viszont az itt follelt cikket az Orszagos
Széchenyi Konyvtar feliletén képként beszkennelt (reprint) formaban el lehet érni.

Ha egy publikaciot reprintként le tudtam tolteni az internetrdl, akkor annak bibliografiai
leirasat az irodalomjegyzékben olyan médon adtam meg, mintha az eredeti dokumentumhoz
jutottam volna hozza.

Sok helyen hasznaltam labjegyzetet. Ennek oka az, hogy a szovegben el6forduld, a mult
szazad masodik felében hasznalt megnevezések, roviditések a korosztalyomnak még egyértel-
muiek, de a fiatalabb olvaséknak mar nem mondanak semmit. Egyrészt ezeket magyaraztam
meg az oldalak aljan, masrészt olyan informacidkat helyeztem el a labjegyzetekben, amelyek a
t6szoveg megértéséhez nem feltétlentl szitkségesek, de kiegészitik azokat.

A gazdalkodoknal tortént fejlesztésekrdl szolo rész Gsszeallitasahoz a szakmai folyoirat-
okban és az irattarakban fellelheté anyagok mellett LETT Béla 1986-ban és ODOR Jézsef 1996-
ban késziilt egyetemi doktori disszertacioi jelentették az alapvetd forrast. Az els6ként megemli-
tett forrasok az események pontos elhelyezéséhez adtak tampontot, a két doktori dolgozat
pedig egy-egy pillanatképet rogzitett az adott idészakrol. A 2001-es felmérésem néhany kérdé-
sére adott valaszok is pontositottak a kezdetekre vonatkozo adatokat., a megismételt kérdive-
z¢és pedig az adott id6ben lefrhat6 allapotokat mutatta.

A terepi, laboratoriumi méréssel” torténd adatgyjtés 1épésének a kérdodives felmérés és
az interjuk készitése felelt meg. Munkamban igyekeztem minél szélesebb id6szakot atfogni,
hogy a tendenciak jobban felismerhet6k legyenek. Az adatgytjtés haromszor tértént meg,
2001-ben (4. sz. melléklel), 2005-ben (3. sz. melléklel) és 2013-ban (1. és 2. s3. mellékletek). Az els6
felméréskor, 2001-ben par kérdés segitségével igyekeztem kideriteni az agazat ,,modern szami-
togépes korszaka” kezdetének jellemzdbit. A harom kérdéiv nem egyezik meg teljesen. A tech-
nika fejlédése és az informatikai piac valtozasa egyes kérdéseket okafogyotta tett, és mellettiik
ugy szempontok is felmertltek. A sajat felméréseimet egészitette ki ifj. HALASI Gyula kolléga-
nak az 1997-es diplomamunkdjahoz készitett felmérés jegyzOkonyve, melyeket anonimizalva

megkaptam. Fontosnak tartom LETT Béla (1986) és ODOR J6zsef (1996) disszertacisit, melyek

10



az agazati gépi adatkezelés helyzetérdl kozolnek informacidkat az 1980-as és 1990-es évek els6
felére vonatozoan.

Az elsé két felmérésem egy kérdéssort tartalmazott, melyet az erd6gazdalkodok informa-
tikai rendszereiért felel6s munkatarsak kaptak meg. Az utolsé felmérésnél két kérdSivet kild-
tem szét. Az egyik kitoltését szintén az informatikai munkatarsaktol vartam, a masik lappal az
informatikai eszkozoket hasznalé munkatarsak hozzaallasat igyekeztem felmérni.

Az adatgyijtés engedélyezése tigyében az erdégazdasagok vezetdit kerestem meg. Sajnos
nem kaptam mindegyik helyrél pozitiv valaszt. Néhany vezet6 tgy vélte, hogy a kérdéseimre
adott valaszok az tzleti titok fogalomkérébe tartozoé informaciok kiadasat jelentenék, és emiatt
az adatszolgaltatast megtagadtak, néhany helyr6l pedig nem valaszoltak. A harom felmérés

valamelyikében irasban és|vagy szoban adatokat szolgaltaté tarsasagok:
BAKONYERDO Erdészeti és Faipari Zirt.,
Budapesti Erd6gazdasag Zrt.,
DALERD Délalfoldi Exdészeti Zxt.,
Egererd6 Erdészeti Zrt.,
ESZAKERDO Erdégazdasigi Zirt.,
Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.,
KAEG Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt.,
Kaszé Ztt.,
KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.,
Mecsekerdd Zirt.,
NEFAG Nagykunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.,
NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt.,
Pilisi Parkerdd Zrt.,
Szombathelyi Erdészeti Zrt.,
Tanulmanyi Erdégazdasag Zrt.,
VERGA Veszprémi Erdégazdasag Zrt.,
Vértesi ExdS Zrt,
Zalaerdd Zrt.
Az adatgyijtés masik modjat a szobeli interjuk alkottak. Ezek formalis, illetve informalis

keretek kozt folytak. A beszélgetések egy részérdl kézzel irt feljegyzések, néhanyrol pedig

hanganyag all rendelkezésre. Sok informaciéhoz jutottam hozza az Alfoldi Exdékért Kht. majd
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Egyestilet Informatikai Szakbizottsaganak és az Orszagos Erdészeti Egyestlet Informatikai
Szakosztalyanak tagjaként.

A huszonharom erdégazdalkodoénak eljuttatott kérdéivembdl 2001-ben tizenegy, 2005-
ben tiz, 2013-ban tizenhat helyrdl érkezett valasz. Tehat a legutobbi adatgytjtésem alkalmaval
a felderitettségi arany kozel hetven szazalékos. A valaszadas megtagadasa az utébbi idék ten-
dencidja. LETT 19806-o0s disszertacidjaban a tizennégybdl tizenketté EFAG-t6l tudott informa-
ciét szerezni (nyolcvanhat szazalék), ODOR 1994/95-ben mar csak negyvennyolc szazalékos
(huszonegybdl tiz megvalaszolt kérdéssor) visszakiildési aranyrol szamolt be. Szerencsére a
valaszadok kozott a vallalati informatika tertiletén élenjard cégek és lemaradok is, nagyok és
kicsik is voltak, {gy az Gsszesitett adatok, és az azokbdl levonhaté kévetkeztetések jol tikrozik
a valésagot.

Amiatt is bizom az altalam leirtak helyességében, mert a visszaérkez6 kérdbiveken kozolt
adatokat folyamatosan rogzitettem. Az adatrogzités kozben folyamatosan figyeltem a szarmaz-
tatott értékeket, és egy 1d6 utan ezek mar nem valtoztak jelent&sen, legfeljebb par szazalékkal
ingadoztak le-, illetve felfele. Emiatt valészintisitem, hogy a késébbekben kimutatott 6sszefiig-
gések aranyaikban nem térnének el lényegesen akkor sem, ha t6bb valaszadéom lenne. Az Osz-
szegyujtott adatokat a leird statisztika modszereivel elemeztem, az eredményeket — ahol csak
lehetséges — diagramokkal tettem szemléletessé.

Fontos megjegyezni, hogy a 2013-as esztendd egy atmeneti allapot volt az részvénytarsa-
sagok ,,informatikai életében”. A kotelez6en hasznalandé EEVR két modulja — az tgyviteli és
a human — 2013. januar 1-je 6ta mindenhol muakodik, de arrdl is kaptam informaciot, hogy
mellette még a sajat régi rendszeriiket is futtatjak.

A felhasznalokhoz a tarsasagok informatikai felel6sein keresztil juttattam el a kérdéseimet
(2. sz mellékled). A valésagot minél jobban tikrozé valaszok érdekében az iveket anonim mo-

don toltettem ki. A kérd6iv tervezésekor ot felhasznaldi kategoriat killonitettem el:
Fels6vezetd (vezérigazgatd és helyettesei),
Kozpontban dolgozé szakmai iranyitd (osztalyvezetd, agazatvezetd, el6ado stb.),

Uzemegységben dolgozé szakmai iranyité (erdészetvezets, erdészeti igazgatd, miszaki

vezetd, erdégondnok stb.),
Keriiletvezetd, beosztott erdész,

Adminisztrativ dolgozoé.
A visszaérkezett 283 kérdbiv fenti csoportositas szerinti megoszlasat a 2. dbra mutatja be.

A kordiagramban lathat6 hiany azokat a valaszolokat jelzi, akik nem jeloltek be a kategoriat,
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vagy hibaztak, és a javitas nem egyértelmi. Ezeket a valaszokat a kategériaknal nem, csak a

,»mindosszesen” tipusu kiértékeléseknél vettem figyelembe.

H Fels6vezetd

E Kdzpontban dolgoz6 iranyitd
i Erdészetnél dolgozo iranyitd
i Kerilletvezetd, beosztott erész
1 Adminisztrativ dolgoz6

2. dbra: A vilaszolok kategdridk szerinti megosldsa

A dolgozat elkészitésekor két narracios lehetéség kozott valaszthattam. Az egyik lehetett
volna az, hogy az agazatban torténteket egy id6skalan, szigora id6rendi sorrendben mutatom
be. Meghatarozott id6kézonként vagy azokban az idépontokban, amikor informatikai szem-
pontbdl jelentés esemény volt, egy keresztmetszetet készitek a teljes szektorrdl, és elemzem,
hogy a szereplSkre és a koztiik 1évé viszonyokra ez miképpen hatott.

A dolgozat masik felépitési mddja az lehet volna, hogy az dgazat szerepldi szerint tagolom
fejezetekre az anyagot, és azon belill haladok idérendi sorrendben. Természetesen ennél a
formanal is utalni kell a szerepl6k k6z6tti kapesolédasokra.

Val6jaban egyik megoldas sem tokéletes, mert a fennallé kapcsolatok haléjat valamilyen
hipertext formaban kellene bemutatnom, mint ahogy azt James BURKE tette meg a Billiardef-
fektus cimia konyvében. A 20. dbrit pedig a vizsgalt tényezSk szamanak megfelelen legalabb
6tdimenzios (hardver fejlédése, szoftver fejlédése, alkalmazasok jellemzéi, felhasznalok hoz-
zaallasa, szereplék kozotti kapesolatok stb.) alakzatban kellett volna megrajzolnom, hogy a
dolgokat ,,egy id6ben” és teljességiikben tudjam bemutatni. Sajnos a papir csak kétdimenzios,
és a PhD disszertacié formaja szigoruan szekvencialis szoveg, igy a BURKE altal hasznalt for-
mat nem hasznalhattam.

Az el6zbekben ismertetett két forma kozil végil a masodikat valasztottam, tehat az aga-
zat szerepli szerint rendezem a dolgozatom fejezeteit. Az idébeli sorrendet sem hagyom fi-
gyelmen kiviil, az egyes szerepl6krél olyan sorrendben irok, ahogy megjelentek naluk az elekt-
ronikus szamitégépek, a modern informatikai megoldasok. Tehat a torténeti sorrend:

1) Hatésag: erdészeti szolgalat — erd6allomany-adattar létrehozasa;

2) Human eréforras képzése: informatika oktatasa az Erdémérnéki Karon;
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3) Gazdalkodok fejlesztései.

Néhol eltérek a fenti sortol. Ennek két oka volt. Egyrészt az agazaton beliil, a szereplék
kozott fennallé kapcesolatok miatt volt sziikség arra, hogy néha hivatkozzak valamely masik
szereplére. Masrészt az agazat ,informatikai korszaka” el6tti torténetét célszerbbnek lattam
idérendben, egyttt targyalni a szereplSket.

Végezetil egy technikai megjegyzés: a disszertaciot a ,,megszokott” Times New Roman
helyett Garamond betttipussal készitettem el. Az vezetett erre az elhatirozasra, hogy a méré-
sek szerint' egy tetszSleges szoveg kinyomtatisakor ezzel a betiitipussal 24%-kal kevesebb
tintat hasznal a nyomtatd. A sajat megfigyelésem szerint a dolgozatom lapjainak szama is
csokkent kozel nyolc szazalékkal. Ezzel a betGvaltassal nem csak koltségmegtakaritast értem

el’, de a dolgozatom elkészitésének Skoldgiai Iabnyomat is cskkentettem.

4 http://edition.cnn.com/2014/03/27/living/ student-money-saving-typeface-garamond-schools
(etoltve: 2014. marcius 30.)

5> A nyomtatofesték draga: a fenti CNN-es forras szerint, példaul 30 ml Chanel No. 5 parfim 38 $-ba keriil,
addig a HP nyomtat6ihoz valé gyari tintabol ugyanennyiért 75 $-t kell fizetni.
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3. IRODALMI ATTEKINTES
3.1. AZ INFORMACIO SZEREPE AZ ERDOGAZDALKODASBAN

Az agazatban tortént informatikai fejlesztések vizsgalata el6tt tisztazni kell, hogy milyen vi-
szonyban van egymassal az adat, az informacio, az informacios rendszer és erdészeti agazat.
Az informatikai szakmai kézosségben két fogalom, az adat és az informacié szerepel,
mint alapfogalmak. A definicié szerint a kornyezetiinkbdl érkezé, a rank, mint befogadora
haté impulzusok az adatok, amit az érzékelés ttjan szerziink meg: mindaz, amit tapasztalunk,
latunk, hallunk, érztink, mériink. Az adat az altal valik informaciéva, hogy a befogadé az észle-
lésen tal jelentéssel ruhazza fel. Az informacidra azért van szitkséglink, hogy valamely rendszer
(Iétfenntartas, csalad, tarsadalom, vallalkozas stb.) fenntartasahoz szitkséges dontéseket meg

tudjuk hozni (3. dbra).

Dontéshoztal

Szintetizalas

%

h

, \ Elemzés
Informacio . ]
Osszegzés
Rendszerezés
Adat
Osszegydijtés
Kornyezet Erzékelés

3. dbra: Adat — Informacid — Dintés

Vagyis ahhoz, hogy az optimalis végallapotot elérjiik, folyamatosan adatokat kell gyGjteni
a rendszer allapotardl, azokat feldolgozni és elemezni kell, hogy a rendszerrdl relevans infor-
macionk legyen. Ezen tudas, és a mikodést korlatozo feltételek birtokaban dontéseket kell
hozni, hogy milyen beavatkozasokat lehet és kell megtenni, hogy a rendszer kozelebb keriiljon
a kivanatos allapothoz.

A kilonféle szaktudomanyok meglep6en késén fedezték fel az informacié fogalmat, az
viszont nem meglepd, hogy az egyes tudomanyagak mind masként, mas szempontok szerint
definialjak azt (DROTOS 1993). Ez egy ilyen alapveté fogalomnal teljesen természetes. Néhany
meghatarozas:

@ A koznyelvben az informacié sz6 tobbnyire tudakozodés kapesin meril fel.
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@ A kommunikiciéelmélet szerint kélcsondsen egymasra haté objektumok kommunikécio-
janak objektiv tartalma, amely ezen objektumok allapotanak megvaltozasaban nyilvanul
meg,.

® A hirkozlés tudoménya szerint sajatos statisztikai szerkezettel rendelkezd jelkészletbdl
Osszeallitott, idében és/vagy térben elrendezett jelek sorozata, amellyel az ad6 egy dolog
allapotarol, vagy egy jelenség lefolyasarol kozol adatokat, melyeket egy vevé felfog és ér-
telmez. Informacié mindaz, ami kédolhato és egy megfelel6 csatornan tovabbithato.

@ A matematikai informaciéelmélet szerint mérheté mennyiség, mégpedig az észlelt adat
bekovetkezésének valdszintsége.

® Az ismeretelmélet szerint olyan ismeret, tapasztalat, amely valakinek a tudasat, ismeret-
készletét, ennek rendezettségét megvaltoztatja, atalakitja, alapvetSen befolyasolja.

® Tarsadalomtudominyi szempontbdl a tirsadalom szellemi kommunikiciés rendszerében
keletkezett és tovabbitott hasznosnak minésiil6 ismeretkozlés.

@ Gazdasigi megkozelitésben azt tapasztaljuk, hogy ha né a bevitt informacié mennyisége
(4j anyag, technologia stb.) akkor csékken az anyag, az energia és az élémunka felhaszna-
lasa.

Biologiai szempontbdl az 6nszabalyozé automatakban (igy az él6lényekben is) negativ
visszacsatolds révén szerzett informaciok biztositjadk a rendszer stabilitasat, informaciés
gépként mikodve képesek fenntartani egy termodinamikailag nagyon valészinttlen, ma-
gas informaciotartalommal rendelkezé rendszert.

© Informacids fizikai szempontbdl az informicié és a rend szoros kapcsolatban vannak
egymassal. Minden rendezett szerkezet informaciét hordoz. A fizikaban az energiat mun-
kavégz6 képességként definialjak, az informacié ennek megfeleléen rendezdképesség.
Hasznos munkat csak energia és informacié egytittes befektetésével lehet elérni. Az in-
formacié mérése a rendezettség vagy a kaosz (entropia) mérésén alapszik.

®@ A filozofia szerint az informacié éppen olyan fGszerepet jatszik a viligban, mint az anyag
és az energia. A vilagot alkoté rendszerek informacids kapcsolatok révén szervez6dnek
egésszé. AlapvetS kulonbség viszont, hogy az informaciéra nem érvényesek a megmara-
dasi torvények, vagyis az informacié megsemmisithet6 és 1étrehozhato.

A tovabbiakban az egyszertség kedvéért nem teszek kilénbséget az adat és az informacio
kozott — ahol mégis 1ényeges, ott majd hangsilyozom, hogy melyik értelmezésben hasznalom
egyik vagy masik fogalmat.

A fenti definiciok kozil a ®-as és a @-es jelliek alkalmazhatok az erdSk esetében. Az et-

d6 egy 6nszabilyozo ,,automata” (®) és rendezett rendszer (@). Ezeket a szempontokat figye-
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lembe véve az erdd egyes ,,objektumai” (névények és allatok) 6nmagukban is, de egyiittesen,
mint 6koszisztéma is kifejezhetetlen volumend és bonyolultsagu informaciot tartalmaznak.
Olyan mennyiségt, hogy azokat jelenlegi eszkozeinkkel szamba venni nem tudjuk, vagyis az
erd6 a meghatarozhatatlan rendszerek kategoridjaba tartozik (DEAK — PAAL 1995). Ennek ko-
vetkeztében a teljes és tokéletes erdémodellt sem tudjuk elkésziteni. A ma létez6 modellek
mindig csak egy szempontot emelnek ki, és azt szem el6tt tartva ,,irjak le” az erdét (ELEK
1998; FABRIKA — PRETZSCH 2011; FACSKO 2001a, 2002b, 2004, 20132; FERENCZY 1993; GAL
1978, 1980; KIRALY 1978).

A disszertaciom elkészitésekor az erd6t kezels tarsasagok mikodését informacidelméleti
szempontbdl vizsgaltam. Természetesen nem emelhettem ki 6ket a tarsadalmi kornyezetbdl,
amelyben 1éteznitik kell. Az ilyen tarsadalmi-gazdasagi rendszerek hatarozatlan, mas megneve-
zéssel sztochasztikus rendszerek (DEAK — PAAL 1995). Ez azt jelenti, hogy nincs egy kitlinte-
tett allapot, amibe a rendszer el fog jutni, hanem lehetséges végallapotok vannak, amelyeket a
rendszer elérhet. Ezek kozott a végallapotok k6zott vannak olyanok, amelyek szamunkra nem
megfelel6ek, és vannak olyanok, amelyek kedvez6ek. Egy gazdasagi rendszert mindig valami-
lyen kedvezé végallapotba szeretnénk eljuttatni, példaul az évet nyereséggel zarni. Ezzel egy
idében mas, példaul a befoglalé rendszer (tarsadalom) a nyereséges gazdalkodassal nem tokéle-
tesen egyez6 célt is tarthat kivanatosnak, mint példaul a természetvédelem a biodiverzitas
fenntartasat.

Az el6z6ekben leirtakat figyelembe véve elkészitettem az erdéket leird, jellemz6 adatok
felhasznalasnak modelljét (4. dbra). A tovabbiakban sajat szoéalkotasként réviden erdéadatok-
nak hivom ezt az adathalmazt. A modellem — mint szinte minden modell — egyszerisitést
tartalmaz. Az egyes szférak még tovabb bonthatok lennének (civilek: természetvéddk, termé-
szetjarok, gombaszeddk stb.; kutatok: erdészeti, 6kologiai, 6kondmiai, szocioldgial, torténeti
kutatasok stb.; politika: helyi, regionalis, orszagos, EU), sét Gjabb szereplék is a modellbe
illeszthet6k lennének, de ezek lerontandk az attekinthet6séget.

A modell szerepléi déntéseikben a kilonbo6zé helyeken, kilonbozé felbontasban, kilon-
bo6z6 pontossaggal rendelkezésre allo erddadatokat hasznaljak fel. Ezek kozul az Orszagos Ex-
déallomany-adattar a legfontosabb, mivel ez az id6ben legmesszebbre visszanyuld, pontosan
ismert és a legfontosabb naturalidkban mért adatok tekintetében valtozatlan szerkezetl
adatbazis, az utébbi kozel fél évszazad adatait elektronikusan is tarolja és elérhet6vé teszi. Az
erd6allomany-adattarral kapcsolatban fontos kihangsalyozni azt, hogy az abban tarolt adatok
nem mindegyike nyilvanos, példaul tulajdonosra vonatkozé informaciok csak annak enge-

délyével adhatok ki.
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Szakmai és gazda-
s&gi dontések

Civil Politikai
dontések dontések

Kutatasi eredmények

4. dbra: Erdoadatok felbaszndldsi modellje

A modellem azt is bemutatja, hogy a doéntések meghozatalakor mas tényez6k, korlatok is
kézre jatszanak. Ezek kozil a legjelentéseb a jogszabalyi kérnyezet, amely a szereplSkre
killonb6z6 mértékben és erésséggel hat. A hatas mértékét a barna ellipszis nem kdézponti
helyzetével, az er6sségét pedig a szin ténusaval szimbolizaltam. Legkevésbé az akadmémiai és
politikiai szférara hat ez a korlat. A politikusok 1j torvényeket, rendeleteket alkothatnak, a
kutaték pedig élhetnek a kutatéi szabadsaggal. A gazdalkodok ezzel szemben teljes és erds
jogszabalyi kontroll (erd6torvény, szamviteli torvény stb.) alatt hozzak meg dontéseiket.

Vizsgalat ala vettem a szereplk egymas kozotti informaciés kapcsolatait is, és
elkészitettem ennek modelljét, melyet a 5. gbrdn mutatok be. Az abra értelmezéséhez azt kell
tudni, hogy a nyillal jel6lt kapcsolatok forméjukban és mértékiikben szabalyozottak, mig a
,»hatteret” jelz6 barnas szin nem szabalyozott, ,,sz61rt” informaciot jelent.

Az abran a ,Partnerek” az erd6gazdalkodoéval kapcsolatban allé mas gazdasagi szerepld-
ket (eladék, vevok) jelenti. Ok altaliban valamilyen szerzédést kotnek egymaéssal, amelynek

teljesitésekor a fizikailag 1étezé aru, szolgaltatds mozgasa mellett — azzal ellentétesen mozgd —

6 Az akadémiai szféra megnevezést az angolszasz viligban megszokott értelemben hasznilom, tehat a (fel-
s6)oktatasi és kutatdi intézményeket értem alatta.
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informaciéaramlas is keletkezik. Ezt a kapcsolatot diszpozitiv médon a polgati jog szabalyoz-
za. Az tigyféllel (példaul kérnyezetvédelmi, természetvédelmi, erdészeti stb.) fennallé kapcsola-
tot a kozigazgatasi jog hatarozza meg, altalaban informacié kiadasara kételezettek az aktusban
résztvevlk, bizonyos esetekben csak kozlési kotelezettségnek kell eleget tenni, példaul hirdet-

mény utjan.

5. dbra: Informacids kapesolatok az, dgazat szerepldi és a tarsadalom kizott

A tulajdonos az elvarasai révén ,,szabalyozza” a gazdalkodok mukodését, gazdalkodasi
politikajat. A gazdalkodonak pedig beszamolasi kételezettsége van, amit szabalyozott forma-
ban (meghatarozott idépontban és meghatarozott adattartalommal) kell megtennie a tulajdo-
nosnak.

A hatésag és a gazdalkodd kozotti informacios kapesolat legerésebb rétege az alapadatok
cseréje. A hatdsagtol, az adattarbol a gazdalkodok megkapjak a szakmai mikoédésik alapjat

jelenté erdéterveket, és szolgaltatjak az elvégzett munkakrol szo6l6 naturaliakban mért adato-

kat.
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Az akadémiai szféra és a hatdsag valamint a gazdalkodok kézotti kapcesolat lazabb. Alap-
adatok és a feldolgozott informaciok cseréjébdl, szaktudas atadasabol, idénként informacids
infrastruktira atengedett hasznalatabol all.

A tarsadalom felé iranyulé adataramlas, informacidtovabbitas nem ,,szabalyozott”, a ko-
zonségkapcesolat fogalomkorébe tartozé. A kozoénségkapcesolat (public relations — PR) az a tu-
domanytertlet, amely a hirnevet gondozza. A hirnév (reputation) — Osszetett fogalom (elfoga-
dottsag, elismertség, megbecsiilés) — annak az eredménye, amit tesziink, amit mondunk, és
amit masok mondanak rélunk. A ,,public relations” tevékenység tervszert és tartos eréfeszités
azért, hogy egy szervezet és kornyezete kozott a vélemény és a viselkedés befolyasolasaval
kolesonos megértést, joakaratot és tiamogatast épitsen és tartson fenn.

A magyar erd6gazdalkodas eddigi torténete soran tobb valsagos id6szakot élt at. Az 1990-
es évek végére az erdégazdalkodasi agazat egyre kedvezétlenebb pozicioba kertlt a kézvéle-
mény megitélése szempontjabdl is. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon az erdéterilet fo-
lyamatosan novekszik, a gazdalkodas tartamossaga biztositott, az erdégazdalkodok folyamatos
tamadasnak vannak kitéve a politika és a civil tarsadalom iranyabol.

A Mecseki Erdészeti Zrt. megbizasabdl a pécsi székhelyd Ferling Kft. nagyszabasu, 6ssze-
tett, orszagos kutatast végezett 2007-ben, amely feltarta a magyar lakossag attitidjeit és viszo-
nyulasat a magyar erd6khéz valamint az erdészekhez (VARGA 2008). A kutatas eredménye
megerdsitette, hogy komoly hianyossagok tapasztalhatok az erdégazdalkodasi kommunikacid
terén. Alapveté megallapitasaik az alabbiak:

Nincs tarsadalmi tudat és felel6sségvallalas: mindenki fontosnak tartja az erdéket, de tenni a
nagy tobbség nem akar, és nem tud.

»Nincs elég erdd, lopjak a fakat.” Az a tény, hogy Magyarorszag erdéteriiletének aranya
majd egy évszazad alatt kozel duplajara emelkedett, egyaltalan nem kézismert. S6t, a tobb-
ség ugy gondolja, folyamatosan csokken az erd6allomany, aminek a minésége rossz, nem
gondozott, kevés benne a turista-ut, azok sem j6 mindséguiek.

wozeretjuk az erdészeket, bar egyet sem ismertink.” Az erdészekkel kapcsolatos attitddok
pozitivak, ugyanakkor ,Jathatatlannak™ (ritkan lehet talalkozni velik), igy a munkajukkal
sincs tisztaban kozvélemény.

Kevesen tudjak, ki is a tulajdonosa az erdének. A megkérdezettek nagy része meglep6en
fogadta, hogy vannak magantulajdonban is erddk, szinte mindenki agy vélte, az erd6 allami
tulajdonban van, legtébben azt sem tudjak nagyon, hogy az erdSket ki kezeli, ki gondozza.
»Kevés az erdé és nem is j6 allapoti.” Az elmult évek valtozasait erdeink allapotaban a

megkérdezettek nagy tobbsége negativan {téli meg. Az erd6k megvédése az erdészek, az al-
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lam és mindenki feladata. A megkérdezettek nem tudtak egyértelmd meghatarozast adni ar-

ra, hogy kinek a feladata az erd6k rendben tartasa.

»Az erdészek, az erdészeti munka mindenképpen szitkséges.” Ez volt talan a kutatas legor-
vendetesebb eredménye, hogy habar a lakossag igen keveset tud az erdészekrdl, viszont
szitkségesnek tartjak Sket.

A fentiek ismeretében a kévetkez6 javaslat sziletett. Egyértelm, rovid és egyszerd tizene-
tekkel lehet a leginkabb elérni a laikus kézonséget, melyek mindenki szamara értelmezhetéek
legyenek. Ezek szolhatnak az erd6k allapotardl, nagysagarol, vagy az erdészek munkajardl, a
lényeg, hogy az orszag barmely részén €16 allampolgar talalkozhasson ezekkel az informaciok-
kal, azokat gyorsan megélhesse, értelmezhesse és kezelje. Az Gsszetett, tudomanyos tzenetek
csak a szakmanak szo6lhatnak, a laikusoktdl nem varhato el, hogy azokat kezelje, s6t tisztaban
kell azzal lenni, hogy 6ket mindez nem is érdekli. Nekik révid, tomor, konnyen kezelhetd tize-
netek, szlogenek kellenek! A kézvélemény értékitélete pozitiv iranyba torténé valtoztatasanak
egyik lehetséges modja, hogy az erdészeti részvénytarsasigok a laikus kézonség szamara is
kozérthet6en bemutatjak a tevékenységuket, a teriiletiikon talalhaté természetvédelmi értéke-

ket, turisztikai latvanyossagokat.
3.2. AZ INFORMACIOS RENDSZEREK SZEREPE AZ ERDOGAZDALKODASI AGAZATBAN

Az informacié fogalmanak definiciéit elemezve az eléz6ekben megallapitottam (3.1. fejezet),
hogy az erd6 nagy informaciotartalommal biré objektum. A gazdilkodas szempontjabdl vi-
szont az az informacié relevans, amely a termék el6allitisa soran a termékbe beéptl, annak
részét képezi. A termékekben a feldolgozott alapanyag- és energiafelhasznalas valamint az in-
formacio kozott valamiféle , forditott arany” 1étezik, lisd a @-es definiciot.

Az erdbégazdalkodas ,,termékei” a megtermelt faanyag, a mellékhaszonvétellel kinyerheté
egyéb javak, valamint a kozjoléti és védelmi szolgaltatasok. Ezek ,,megtermelésében” a termé-
szeti folyamatok mellett a tulajdonképpeni technologiai folyamatok idétartama rovid, és tébb
egymast kovetd szakaszban ékel6dik a ,,spontan” természeti folyamatok kézé, vagyis a koz-
gazdasagi értelemben Gstermelés folyik. Ebbdl kévetkezéen az agazat ,,terméke” nem igényli
nagy mennyiségd informacié gazdalkodé altali ,,befektetését”, gazdalkodasi szempontbdl a
termék informaciétartalma alacsony.

Az agazat ,gyartasi folyamata” sem igényli a gyors informaciéfeldolgozast. A beavatkoza-
sokat nem sziikséges percnyi pontossaggal megtenni — annal is inkabb, mert nem is ismerjik a
»pontos” idépontot — tehat kijelenthetd, hogy az agazat folyamatainak informacidintenzitasa

alacsony.
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A fenti okfejtések alapjan PORTER és MILLAR informacidintenzitasi matrixaban az erdé-

szeti 4gazatot a bal als6 sarokba tudtam pozicionalni’ (6. dbra).

Termék informaciotartalma
alacsony magas

magas
Termel6 folyamat

informacidintenzitasa

alacsony *

6. dbra: Informdcidintenzitasi mdtrix

Az informaci6 a mai vildgban egyarant lehet érték, eréforras, stratégiai és termelési ténye-
z6. Kifejtett hatasai kévetkeztében a gazdasagi névekedés fontos tényez6jévé lépett el és
katalizatorként is funkcional. Az infokommunikaciés technolégia fejlédése és a globalizacié
hatasara a gazdasagi szervezetekben lényegesen megvaltozott az informaciéval valé hatékony
gazdalkodas, ennek hatasara atalakultak a kiilonb6z6 gazdasagi folyamatok is.

Az informacids rendszerek esetén az alapvetS cél, hogy bemeneti adatokat fogad, ezeket
feldolgozza és tGjabb adatokat, informaciokat generdlva szolgaltassa az elvart kimeneteket. Az
informaciés rendszerek a kilénb6z6 feldolgozasokhoz alapvets eréforrasként adatokat hasz-
nalnak fel annak érdekében, hogy a szervezeti feladatok végzéséhez hasznos informacidkat
szolgaltassanak. F6 céljuk az informacidellatas, vagyis olyan, célorientalt tizenetek 1étrehozasa,
amelyek a felhasznalé szamara ujdonsagot jelentenek, bizonytalansagot sziintetnek meg, és
feladataik, dontéseik teljesitésében segitséget nyujtsanak. Funkcidikat tekintve az informacios
rendszereknek biztositaniuk kell:

az adatok gyUjtését, rogzitését, tarolasat,
az adatok ellenérzését,
a tarolt adatok biztonsagat, védelmét,
az adatok csoportositasat, rendszerezését,
az adatok naprakészen tartasat,
meghatarozott feltételek szerinti szamitasokat, 6sszegzéseket, elemzéseket,
az eredmények megjelenitését,
az adatok bels6 mozgatasat,
az adatok tovabbitasat,
jelentések készitését és kezelését.
Az informacios rendszerekre vonatkoz6 meghatarozasok nem zarjak ki, de nem is kovete-

lik meg a szamitégépes (értve ez alatt hardvert és szoftvert egyarant) timogatottsagot. Ezért

7 A poziciét erdészesilaggal jeloltem.
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beszélhetink manualis, illetve szamitégéppel taimogatott informacids rendszerekrél. Az elsé
informaciés rendszer akkor alakult ki az emberiség torténelmében, kulturajaban, amikor az
informaciék mennyisége meghaladta az egy ember altal kezelhet6t. Ezek a szervezetek mar a
korai tirsadalmakban betagozédtak az allamszervezetbe (irnokok®, kancellaridk, hites helyek,
jegyzGségek stb.), illetve a kapitalizmusban megjelentek a gazdalkodo szervezetek struktdraja-
ban is (titkarsagok, segédhivatalok stb.). Napjainkban az informaciés rendszerek alapvetd
funkciéinak megfelel6 szinten torténd végrehajtasa nem nélkilozheti a szamitégépes tamoga-
tast.

Az informaciés rendszerek levaltasara, 4j rendszer bevezetésére id6ként szikség van. Ez
adédhat abbol, hogy 1j technikai megoldasok valnak elérhet6vé vagy megvaltozik a gazdasagi-
jogi kornyezet, amelyben a vallalkozasnak mikodni kell, megvaltoznak az elvarasok a szerve-
zeten beltl, a meglévé rendszer lassan és|vagy pontatlanul szallitja az informacidkat stb. Ha
egy vallalkozas szempontjabdl kell megitélni az informacios rendszer hatasat, akkor azt a valtas
idején célszerli megtenni, 6sszehasonlitva a levaltando és a bevezetendd informaciés rendszer
szerepét.

Ezen szempont szerint vizsgalva az erdégazdalkodasi agazatot, a CASH, MCFARLAN ¢és
MCKENNEY (1988) stratégiai racs modelljében szintén a bal alsé sarok kézelében tudom meg-
hatarozni a helyét (7. dbra).

A fejlesztend$ informatikai
rendszer stratégiai hatasa

alacsony magas
magas | termelési
A meglévé informatikai
rendszer stratégiai hatasa +*
alacsony | timogatd atalakul6

7. dbra: Stratégiai racs

Ez a pozicié az informaciés rendszer tamogatd szerepkorét jelenti. Ez az elhelyezkedés
adodik egyrészt a termék alacsony informaciotartalmabol, a termelési folyamat alacsony infor-
macidintenzitasbol (6. dbra), de szerepet jatszik benne az is, hogy az egyes tarsasagok sz6 klasz-
szikus értelmében nem versenytarsai egymasnak, teriileti monopoliummal birnak, és az is,

hogy a fa ara fiiggetlen a kitermelési, el6allitasi koltségétol.

8 Barry Kemp, a neves angol egyiptologus az Ancient Egypt. Anatomy of a Civilization c¢imd konyvében a
Burokratikus eszme alcim alatt az 6korti egyiptomi frnokrdl a kovetkez6t irta: ,,Az egyiptomi allam anyagi tel-
jesitménye, mint a piramisok, a feltliné gazdagsag, a palotik, a templomok, a héditasok, ezek mind egy kilén-
leges jartassagnak koszonhették 1étiket, tudniillik a forrasok adminisztrativ kezelésének”. A Kemp altal elénk
megidézett irnok sokféle hivatalban fejtette ki tevékenységét. O vette lajstromba a beérkezé és kimend arut, és
ellen6rizte annak teljességét. ( LUFT, Ulrich Hans, a térténelemtudomany doktoranak Egy egyiptomi irnok pa-
lyafutasa a Kr. e. 19. szazadban cimmel Az MTA 2007. évi akadémiai kézgytlés keretében majus 11-én rende-
zett tudomanyos tlésszakan elhangzott el6adasabol)
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Terileti monopoliumuk abbol adédik, mert termékeik — a faanyag, a mellékhaszonvételi
javak, a kozjoléti és védelmi szolgaltatasaik — az eltéré termelési feltételek — geografiai elhe-
lyezkedés, termohelyi adottsagok stb. — miatt teljesen eltérnek. A ,,fogyasztok™ kore is eltérd
bizonyos ,,termékek” esetében. Példaul egy vasarnap délutani kirandulas okan senki sem fog
szaz kilométereket utazni, hanem a kozeli erd6t fogja folkeresni, vagyis a fogyaszto is tertlet-
hez kotott. Az erdd és a fa azg egyetlen termék, amelynek a termelését nem a piac vezérl, még akkor sem,
ha a gazddlkodd aztan persze piaci alapon dint arrdl, hogy a driga rinkdit nem darabolja fel tizifanak.”
(URL1)

3.3. AZ INFORMACIOS RENDSZEREK KIALAKULASA, TIPUSAI

Az els6 kereskedelmi forgalomban kaphaté szamitogépek 1950-es évek elején tértént megjele-
nését kovetben azokat az tzleti életben is elkezdték hasznalni. Az 1960-as évek kozepéig csak
adatok r6gzitésére, tarolasara és egyszerd feldolgozasara hasznaltak Sket. A figyelem az ada-
tokra iranyult, a mindennapi tzletmenetben alkalmaztak Sket nyilvantartasi, konyvelési, szam-
lazasi célokra. Ezeket a rendszereket elektronikus adatfeldolgoz6 (EAF) rendszereknek hivtak.
Ez a tevékenység a kezdetek 6ta sokat valtozott, ma az alapveté tzleti funkcidkat a tranzakcio-
feldolgoz6 rendszerek szolgaljak ki (KACSUKNE — Kiss 1999; FuTo 2000).

Az 1960-as évek kozepétdl nem csak az elemi adatokat felhasznalé rendszerek, hanem a
vezetSket a dontéshozatalban segits, vezet6i informacids rendszerek is 1éteznek. Ezek tulaj-
donképpen dontéstamogato rendszerek, mivel a dontések megalapozasat segité adatokat szol-
galtatnak (KKACSUKNE — KIsS 1999; FUTO 2000; RAFFAT 2003).

Némileg kilog a sorbdl, de nagyon fontos vonalat képvisel a fejlédésben a mesterséges in-
telligencia, és annak tizleti felhasznalasa a szakértSi rendszer, amely egy specialis, sztkebb teri-

leten képes tanacsokat adni (RAGETT — BAINS 1994; RAFFAI 2003).
3.4. AZ INFORMACIOS RENDSZEREK KIALAKITASANAK, BEVEZETESENEK MODSZEREI

A szamitastechnika, mint tudomany kialakuldsakor specialisan képzett szakemberek hijan mas
tudomany-, illetve szakteriiletek mavel6i, matematikusok, fizikusok, mérnokok stb. kezdtek el
a szamitogépekkel foglalkozni (LUSATTO 1989).

Az észlelt problémakoérok joval szikebb tertileteket fogtak at, szinte kizardlag technikai
jellegick voltak. A szamitogépes teriiletet egyszerre birtokolta mindenki, aki érdekl6dést muta-
tott iranta, és nem volt senkinek privilégiuma. A nagygépes rendszerek miikédésbe allasaval

viszont a technikai feladatok gyorsan standardizalodtak, a munkakorok specializalodtak.
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Vildgossa valt, hogy a szamitégépek — a technikai kihfvasok mellett — k6zgazdasagi, veze-
tési, szervezési stb. problémat is timasztanak, amelyeknek a megoldasa meghaladja a technikai
szakemberek érdekl6dését, kompetencidjat. Az 1960-as évek végére nyilvanvald lett, hogy az
informatikai alkalmazasok fejlesztéi nincsenek teljesen azoknak a szakmai eljarasoknak a bir-
tokdban, amelyek t6liik elvarhaték volnanak.

A projektekre tervezett koltségeket rendszeresen tullépték, a hatarid6kon tulszaladtak, a
rendszerek mindsége, szolgaltatasai nem feleltek meg a felhasznaloi igényeknek. A leszallitott
alkalmazasokat jelentésen modositani kellett (8. dbra). Az informatikai szakma az allapotot

szoftverkrizisnek nevezte (MOLNAR 2002).

Atdolgozott, de ) ) )
kidobott: 19% Valtoztatasok utan

Alt: 39
Kifizetett, de le hasznalt; 3%
nem szallitott; 29%
; Valtoztatas nélkl
_.-—""" hasznalt; 2%

Leszallitott, de soha
nem hasznalt; 47%

8. dbra: Szoftverkrizis: az USA haditengerészetinek (INAV'Y) statisztikdja 1969-bil’

A valsagbol a kiutat a strukturalt rendszerszervezés, -elemzés, -specifikalas modszereinek
bevezetése jelentette. A mddszerek lényege, hogy egy alkalmas jelrendszerrel (grafikus és sz6-
veges ,nyelv”), amely érthet6 a leendd felhasznalok szamara is, elkészitik a kifejlesztend6
rendszer modelljét. Ilyen modszerek az életciklus szemlélet, a V-modell, a prototipus-készités,
az inkrementalis fejlesztés, a spiralmodell, illetve ezek kombinaciéja. A programfejlesztésbe
pedig akkor kezdenek bele, amikor a felhasznalok és a tervezék egyetértenek a rendszer funk-
cidiban (MOLNAR 2002; RAFFAI 2003).

Kezdetben a vallalatok sajat fejlesztégarddja készitette a szamitoégépes alkalmazasokat, de
az 4j eszkozok és megoldasok miatt felmeriilé egyre komplexebb igényekkel nem tudtak 1épés

tartani ezek a csoportok. Az egyedileg fejlesztett szoftverek hatékonysaga alulmilta a megjele-

9 Forras: Az informacids és rendszerkockazatok kezelése. Nagy szervezetekkel kapcsolatos nemzetkézi felmé-
rési eredmények. Coopers & Lybrand, 1996.
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né szoftverhazak termékeinek mutatdit. A szoftverfejleszté cégeknél a legkivalobb rendszer-
fejleszték, programozok koncentralédtak, akik nem elszigetelten, hanem csoportokban dol-
goztak. A program-fejlesztésben a hagyomanyos programozasi nyelvek mellett 4j eszkozok
jelentek meg, 2 4GL." és az 5GL" alkalmazasfejleszték valamint a CASE'? rendszerek (RAFFAT

2003).
3.5. AZ INFORMACIOS RENDSZEREK ERTEKELESENEK SZEMPONT]JAI

Az 1990-es évektol kezdve folyamatosan nétt az informaciés technoldgiara kiadott pénzek
aranya. A cégvezetés szamara mindig fontos és kényes kérdés a megtériilés. Egy nagyobb cég-
nél sokféle befektetéssel lehet talalkozni. Ebben az értelemben az informatikai beruhazasok
mas befektetési | beruhazasi elképzelésekkel versenyeznek. A dontéshozoknak megfelelé mod-
szerekre, mérészamokra van szitkségiik a dontések meghozataldhoz. A helyes eljaras az lenne,
ha az informatikai beruhazasokhoz ugyanolyan gazdasagossagi, eredményességi szamitasok
készilnének, mint mondjuk egy gépsor beszerzéséhez, azonban ilyet nem taldlunk a gyakorlat-
ban. Ennek az a magyarazata, hogy az informatikai rendszerek belesimulnak a vallalat egyéb
rendszereibe, lehetetlen onnan kiemelni ket 6nallé pénziigyi elemzés céljabol (BOGEL — FOR-
GACs 2003).

A cégvezetSk pontosan tudni akarjak, hogy mit varhatnak, és mit kaphatnak az informati-
katol. Az informatikai vezet6knek pedig egyre inkabb értenitik és hasznalniuk kell a gazdasagi-
pénzlgyi szamitasokat. BOGEL (2009) a HVG-nél megjelent konyvében a pénzaramlas elem-
z€ésébdl kiindulva prébal olyan modellt felépiteni, amelyet mind az informatikusok, mind a

gazdasagl szakemberek megértenek.
3.6. AGAZATI INFORMATIKA MEGJELENESE A SZAKIRODALOMBAN

Az erdétulajdonosok, illetve az erd6gazdalkodok alapvets érdeke és célja a gazdasagi haszon
maximalizalasa, a lehetd legnagyobb netté bevétel elérése (HUBER 20006). Napjaink globalis
trendje azonban kiemelten fontosnak tartja a fenntarthaté gazdalkodast, melynek egy kiemelt
Osszetevlje az erd6k fenntarthaté modon vald kezelése. Az erdei eréforrasok tobbféle — néha
egymasnak ellentmondé — célnak megfelel6 menedzselésének fontos jellemzdje a nagy meny-
nyiségl informacié, melyeknek hagyomanyos médon valé kezelése megoldhatatlan feladat

(FAO 2003).

10 4t Generation Language = 4. genericios programozasi nyelvek (valédi programozasi nyelvre épulé komplex,
objektumorientélt programozasi kérnyezet)

11 5t Generation Language = 5. genericids programozasi nyelvek (4GL kornyezet mesterséges intelligencidval
kiegészitve)

12 CASE = Computer-aided Software Engineering = szamitogéppel segitett programfejlesztés
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Az Burépai Unidban az erdégazdalkodas szabalyozasa els6sorban tagallami hataskor, igy
nagyon eltéré informatikai rendszerek alakultak ki az egyes agazatokban. Egységesitési tOrek-
vés figyelhet6 meg a monitoring-rendszerek és az erddleltarozas, de a gazdalkodas rendje na-
gyon heterogén, igy az informatikai rendszerek, melyek a gazdalkodast segitik mas és mas
megkozelitésiek. Térinformatikai tamogatasban az ESRI ArcGIS program terjedt el (URL2),
vagy sajat fejlesztést rendszerek késziltek.

Ausztriaban és Bajororszagban az erdészeti informatikai rendszerek ma mar t6bb mint két
évtizedes multtal rendelkeznek és tul vannak azokon a problémakon, amelyek Magyarorszagon
még megoldasra varnak. A lengyel allamerdészet rendszere hasonl6 a miénkhez, de mas alapo-
kon szervez6dik. Az egyik cég, amely fejleszt nekik, a www.taxussi.com (URL3).

A Szlovak Nemzeti Erdészeti Kézpont hasonlé feladatokat lat el, mint az erd6rendez6sé-
geink, és hasonl6 adatbazist tizemeltet, mint az Orszagos Erd6allomany-adattar (URL4), s6t az
adattarak alapja ugyanaz, az Oracle adatbazis-kezel6je. Mivel azonban a jogszabalyi kérnyezet
sokban eltér, ezért az Oracle nem tudta ugyanazt a rendszert adaptalni mindkét orszagra,
mindkét helyen az alapjaibdl kellett felépiteni a rendszert (IKOPANYT 2004a).

A mai technolégia szinvonal mar lehet6vé teszi, hogy ne pusztan az alfanumerikus adatok
kezelését oldjuk meg szamitogépekkel, hanem mindezeket terepi objektumokhoz kosstik, sét a
vizualizaci6 felhasznalasaval — akar multbeli vagy jovébeli — tajképet megszemlélve még jobb
dontést lehessen hozni (LEWIS et al. 2004). A tudasmenedzsment révén az erdégazdalkodas-
ban is javithat6 a dontések mindsége. (VACIK et al. 2013).

Az informatika, mint segédeszkoz, nem csak a tervezésnél tolthet be fontos szerepet, de a
szervezet mikodésének ellen6rzésében is alapvets, mind a naturalidk oldalan (BRANDLMEIER
— HIRSCHBERGER 2005), mind az érték-oldalon. A computerworld.hu szamol be arrdl, hogy a
NAYV 2014-t6l a vallalkozasoknal mikodé tgyviteli szoftvereket is hasznalhatja az ellenrzései
soran. Néhanyan ezt fenyegetésként érzékelik, de VEGH Ferenc, a ProgAdat Kft vezetdje sze-
rint eddig is vizsgaltak a hatésagok az informatikai rendszereket és az altaluk feldolgozott ada-
tokat, tehat csak torvényi szintre emelték a gyakorlatot. A szakérté ugyanakkor hozzateszi,
félnival6ja inkabb annak van, aki nem hasznal megfelelé ERP-rendszert' (URLS).

A hazai erdégazdalkodas informatikaval kapcsolatos publikacidit vizsgalva azt tapasztal-

tam, hogy nincs atfogo elemzés errdl a tertiletrél. A megjelent cikkek, kézlemények csak vala-

13 A vallalatiranyitasi (corporate governance) informacios rendszer a vallalat kérnyezetére, belsé mikodésére és
a vallalat—kornyezet tranzakcidira vonatkozo informaciok koordindlt és folyamatos beszerzését, feldolgozasat,
tarolasat és szolgaltatasat végz6 személyek, tevékenységek, valamint a funkciok ellatasat lehetévé tevs hard-
ver- és szoftvereszk6zok Osszessége. A gyakorlatban a rendszer elnevezésére az ERP r6vidités honosodott
meg, bar szigortan véve az ERP elnevezés egy szlikebb kategériara vonatkozik: az eréforras-tervezé alrend-
szer (Enterprise Resource Planning) réviditése.
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milyen résztertletet emelnek ki, és azt ismertetik réviden. A hosszabb terjedelmd publikaciok
inkabb elméleti sikon targyaljak a problémakat. Fontosnak tartom megemliteni azt a jelentSs
mennyiségl tudomanyos diakkéri dolgozatot, diplomamunkat, egyetemi doktori és kandidatusi
disszertaciot, amelyek az 1980-t6l kezdve az Erdémérnoki és a Faipari Mérnoki karokon szii-
lettek. Ezek k6z0s jellemz6ie, hogy az akkor az Erdészeti és Faipari Egyetemen makods IBM
5110-es szamitogépre irtak programot, és azzal vagy a géppel egyiitt szallitott programokkal
dolgoztak fel az adataikat.

Az Erdé, illetve az Erdészeti Lapok kéteteit attekintve az elsé cikk, ami szamitégépet em-
lit, 1963 augusztusaban jelent meg. Ez a szam (XII/XCVIIIIL évf. 8. szam) az OEE Vandot-
gyllésérol tudosit, amelyet Nagykanizsan rendeztek meg. Az erdégazdalkodas viszonyait is-
merteté beszamolok utan HERPAY J6zsef hozzaszolasaban hivta fel a figyelmet a munkaszer-
vezés fontossagara, és tett emlitést arrol, hogy az optimalizalashoz szamitégépeket lehet hasz-
nalni (361. oldal).

TOTH Mikl6s kétrészes ismeretterjeszté cikkben mutatta be a gyakorlatban még ismeret-
len eszkoznek, az elektronikus szamitoégépnek a mikodését (TOTH 1966 és 1969).

Ugyancsak egy rovid utalast lehet taldlni egy 1967 aprilisaiban megjelent konyvismertetés-
ben. AKOS I4szl6 a frissen megjelent Biometriai értelmezé szotarat szemlézte (186. oldal).
Utal ezen tudomanyag fontossagara az erdészeti gyakorlatban, de kihangsulyozta, hogy a sza-
mitasok, elemzések elvégzése szamitdégépet igényel. SOLYMOS Rezsé az augusztusi szamban —
szintén egy referatumban — a szamitogépek gyorsasagat emelte ki, mint munkat megkonnyit
tényez6t. A decemberi szamban két cikk is megjelent munkaszervezés témakorben (ILLYES
1967; BEELY 1967). Mindketten hangsulyoztak, hogy ezeket a feladatokat csak szamitogépek
hasznalataval lehet hatékonyan megoldani.

KIRALY Laszl6 1968 januarjaban (KIRALY 1968) tudésitott arrdl, hogy az Allami Erdé-
rendezés Fejlesztési Csoportja sikeresen megoldotta a hasznélatban 1évé fatomegtablak'* fligg-
vényesitését, és hogy kisérleteket folytatnak tzemtervek elektronikus szamitégépen torténd
automatikus eléallitasara. Az eredményrél egy 1970 januarjaban megjelent cikkben szamolt be
(KIRALY 1970a). A februari szamban Gjabb hardver- és szoftverfejlesztéseket ismertetett (KI-

RALY 1970b). Még ugyanebben az évben beszamolt a Szombathelyi Erd6gazdasagnal végrehaj-

14 A Mértékegységek Nemzetkozi Rendszere, réviden SI (Systéme International d’Unités) szerint fatérfogatnak
kell nevezni ezt a mennyiséget, de meghagytam az eredeti, XIX. szazadban hasznalt szét, annal is inkabb,
mert a valtasra csak mintegy harminc évvel ezel6tt kerilt sor, és a kézépkoru kollégak is gyakran mondanak
még fatdmeget. Magyarorszagon 1960-t6l az SI figyelembevételével készilt kormédnyrendelet (50/1960.
Korm. sz.) szabalyozta a mértékegységek hasznalatat. 1972-ben megjelent az MSZ 4900 Fizikai mennyiségek
neve, jele és mértékegysége ciml magyar szabvany, amely teljes egészében a nemzetkézi mértékegységrend-
szert hasznalta, de kotelezS hasznélatit nem irta eld. 1976-ban kiadtik a 8/1976. (IV. 27) MT. sz. miniszterta-
nacsi rendeletet, amely mar el6irta az SI rendszerre valé kotelezo attérést. Ez a rendelet az SI kizardlagos, ko-
telez6 hasznalatat 1980. januar 1-jétdl irta eld.
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tott kisérleti erddleltarozasrol, kihangsulyozva azt, hogy a szamitasok és a tablazatok szamito-
géppel késziltek (KIRALY — FEJES — BENCE 1970). A szakosztalyok tléseir6l beszamold Gssze-
foglalok (1970. majusi szam) koézott megemlitik, hogy kilén munkabizottsagot hoztak 1étre a
szamitogépes alkalmazasok elterjedését elésegitd intézményes oktatas bevezetésére. A munka-
bizottsag elnéke KIRALY Laszl6 lett. KIRALY még ebben az évben egy hosszabb cikkben 6sz-
szefoglalta az addig torténteket, és felvazolta a tovabblépés lehetéségeit (KIRALY 1970d).
Munkatarsa, TOTH Miklés egy Osszehasonlitast jelentetett meg a hazai és nemzetkézi allapo-
tokrol (TOTH 1970). Késziltek olyan elemzések is — amelyek bar fontos megallapitasokat tar-
talmaztak —, de csak kéziratként maradtak meg valamelyik szervezet irattaraban vagy a szerzé
fiokjaban (NAGY 1978; TOTH 1990; CSEREP 2000, HIRMANN 2005, HALASY 2010). Szakmai
kapcsolataim révén ezekhez, a ,,sziitke irodalom” kategériaba tartozo, de nagyon értékes ira-
sokhoz is sikertilt hozzajutnom. Ezek a feljegyzések élvezetes olvasmanyok is, sokszor erés
emocionalis toltéssel és humorral szamolnak be a térténtekrdl. Ezek az irasok események id6-
pontjat pontositjak, a dontések hatterét vilagitjak meg, illetve bizonyitanak vagy cafolnak a
szakmaban €16 ,Jegendakat”, , ;sz6beszédeket”.

Az 1970-es években az erdészeti kutatas teriiletén is hasznalatba vették a szamitoégépeket.
Err6l JABLONKAY Zoltan, az ERTI munkatarsa szamolt be el6sz6r Az Erdében (JABLONKAY
1970). Ugyanebben a szamban néhany konkrét példa is bemutatasra kertlt (FARKAS 1970;
WILFING 1970). Ezekhez hasonlé gazdasagi modellek levezetését, szamitégépes megvaldsita-
suk elvét — beleértve ebbe egy konkrét programozasi nyelven megirt modult is — a késébbiek-
ben is publikaltak (KOVACs 1971), illetve kilf6ldon alkalmazott megoldasokat, alkalmazasokat
referaltak (FARKAS 1971; ILLYES 1971; FARKAS 1971; KOVACS 1971).

Az Brd6 XIX. évf. 11. szama — kuriézumként — csak informatikai vonatkozasu cikkeket
tartalmazott. Ez Osszefiigghetett azzal, hogy ebben az évben jelent meg egy 4j erd6rendezési
utasitas, amely el6irta felmérési adatok digitalis formaban torténd tarolasat. A tematikus szam-
ra emlékezve a 9. dbrin bemutatom a szakfolyoirat 1970-es novemberi szamanak cimlapjat és

tartalomjegyzékét.
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9. dbra: Az Erds 1970. évi novemberi szama (XIX/ CV. éyf: 11. szdm)

Vizsgalédasom szempontjabdl alapvetén fontosnak tartom azt az ankétot, amelyet a Kis-
kunsagi Erd6- és Fafeldolgoz6 Gazdasag, az Orszagos Erdészeti Egyesiilet Kecskeméti Helyi
Csoportja valamint az OEE Mdszaki Fejlesztési Bizottsaga Szamitastechnikai Albizottsdga
koz6s rendezésében tartottak 1972 novemberében Kecskeméten. A jegyz6konyvet nem sike-
rult fellelnem, de KIRALY Laszlé publikaciéibol (KKIRALY 1976b, 1978) sikertilt rekonstrualni a
lényeges momentumokat. A kialakult allapotot a résztvevék a kovetkez6képpen jellemezték:

5 1. Az digyvitel-gépesités dgazatunkban két iranyban fejlidott, egymdstil teljesen figgetleniil:

a) ag erddgazdasdgok szdmuviteli munkdinak gépesitése kinyveld- és szamlazdgéperkeel;
b)  azg erdirendezési adatok feldolgozdsa kizepes-nagy elektronikus s3damitigépekrel.

2. Agazatunk a3, elektronikus adatfeldolgozds (EAF) terén erdsen le van maradva: sajit dgazati géppar-
kunk nines. Az erdésgetben alkalmazott EAF-mddszerek ennek ellenére elérik a nemzetkozileg alkal-
magott eljdardsok sginvonaldt, bar viszonylag s3sik korre terjednek Fi.

3. Az eddigi villalati iigyvitel-gépesités elsdsorban a meglevd sganmwiteli eljarisok gépesitésére iranynlt. A
Kiskunsagi EFAG kezdeményezése exen jelentds mértékben tilterjed, mivel a miiszaki informdcidigény
kielégitésére is tirekszik; lyukszalagos adatrigzités révén lebetdséget bigtosit ag adatok elektronikus
tovabbfeldolgozdsdra, exzel lehetdvé teszi a rendszer tovabbfejlesztését.

4. Az elektronikus sgamitdstechnika orszdgos tovabbfejlesztése — jellegébdl kivetkezden — mdr nem villalati

szintil tevékenységet igényel, hanem orszdgos feladat.”
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Az ankét résztvevoi a kovetkezbket javasoltak:

I

b b hakd

II.

111

.

Az elektronikus szdmitdstechnika dgazati alkalmazdsi lebetdségeinek és alkalmazdshoz siikséges
alapismeretek oktatdsit a kiépfokil szakoktatisban meg kell kegdent, a felsdfokii képzésben és to-
vabbképzéshen pedig tovabb kell fejlesztent.

Gondoskodni kell arrdl, hogy az 1976/ 77-re tervezett dgazati s3amitigéppark létrehozdsinak. iddpont-

Jdra a megfeleld elokészités haladéktalannl megkezdidiék. Ebbez az EAF rendszerszervexdi és progra-

mo0i kapacitist — az, dgazati sydmitokizpontot — gy kell fejleszteni, hogy a szdamitdgép bedllitisanak
iddpontiaig a fobb programrendszerek kialakithatok legyenek, s igy a s3damitigép legalabb kapacitisa
60%-dig dgazati feladatokkal legyen leterbelbetd. Az eddigi tapasztalatok és ismeretek alapjin et a
munfkdt mdr 197 3-ban meg kell kezdent.
Az dgazati szamitokizpont f3 feladatai a szamitogéppark bedllitasdig:
— EAF-rendszerszervezés;
— programozsi feladatofk;
— kizponti dgazati adatbank ltrehozdsa;
— gondoskodds a népgazdasdg mais dgazataihog (me0gazdasdg, konnyiipar sth.) és kozponti szervei-
hez (OT, KSH, MINB stb.) kapesolodd informdcio datvétel ésszerdi megolddsdrdl.
Az dgazati szamitigépek 1976/ 77-es belépését figyelembe véve legkésdbb 1978 végéig el kell érni, hogy
a hosszi tavi, kozéptavii és éves tervezés és beszdmoltatds, valamint a villalati operativ iranyitas fobb
teriileteire korszerii matematikai midsereket is felhaszndlhato, izemeltetésre alkalmas kész progra-
mokkal rendelkeziink.
Az erdd- és fafeldolgozd gazdasdgok, és a faipari villalatok digyvitel-gépesitésiiket 7igy szervexzék meg,
hogy — a kecskemeéti kexdemeényezéshez hasonldan — ag alapadat felvétel és rogzités midja alkalmas le-
gen arra, hogy a villalati és orsgdgos sginti mils3aki-gazdasdgi célii programrends3erek alapadat elld-
tasdt biztosithassa.
Az OEE MFB szamitistechnikai albizottsaga az elmiilt hdrom évben felmeérte az dgazati s3damitds-
technikar fejlesztés lebetdségeit |...), exért javasoljuk, hogy az OEE elniksége forduljon megkereséssel a
MEM-hez annak érdekében, hogy a most ltesitett MEM szamitdstechnikai alkalmazisi bigottsig-
ban az OEE MFB Szdmitistechnikai Albizottsaganak tapasgtalatai és tevékenysége — egy-két tag
résveétele sitjan — hasznositdsra keriilbessen.”

Az 1970-es évek elején a szamitogépek alkalmazasanak fontossiga mar az erdészet-

politika szintjén is megjelent (SALI 1971). Az évtized kézepét6l mar az erdészeti agazatban tor-

tént konkrét szamitégépes alkalmazasokrdl is olvashattunk tuddsitasokat (Sz. TOTH — LONTAI
1975).
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1977-ben a MEM" Allami Erdérendezéségek Miszaki Trodaja (AEMI) sajat szamitogé-
pet, egy ESZR R20'°-as modellt llitott tizembe. Az tizemtervi adatok tarolasa és feldolgozasa
mellett, feladatként szabtak meg szamukra az erdészetben és faiparban bevezetésre keriilé
rendszerek fejlesztését is. Az AEMI-n belill mikodé szamitégéplizem a f6lés kapacitasait Az
Erdé 1977. oktéberi szamanak (XXVI. évfolyam, 10. szam) 480. oldalan koltségtéritéses for-
maban kiajanlja erdészeti szervezetek szamara.

Az 1970-es évek kézepétdl olyan cikkek szilettek, amelyek nem egy konkrét elvet, méd-
szert vagy programot mutatnak be, hanem a gazdalkodast, tgyvitelt teljes, Gsszetett folyamat-
nak tekintve mar szervezési problémakat is feszegetnek (GONDOCS 1974, 1975a,b; VERBAY
1975, 1979, 1980; SzAsz 1977; OLAH 1978 és 1983; HORANYI 1980; BAN 1985; JABLONKAY —
VERBAY 19806), illetve valamely szervezet konkrét alkalmazasat mutattak be (MOCSKONYI
1984; KOLLER 1984; CS1ZMAZIA — EORY 1989; ODOR 1993; SZI-BENEDEK J. 1995; SZ1-BENE-
DEK S. 1995; SZABO 1996; NYULL 2003).

A Rendszerszervezési Szakosztily 1987-ben a Pilisi Allami Parkerddgazdasag szamitas-
technikai eredményeirdl tajékozoédott. A rendezvényen 65 6 jelent meg, ami mutatta a téma
iranti fokozott érdekl6dést. Felvet6dott, hogy nehézséget jelent az egyes gazdasagoknal kifej-
lesztett szoftverek adaptalasa (ODOR 1996). A Parkerd3gazdasig szamitastechnikai csoportve-
zetdje, CSIZMAZIA Andras a késébbiekben egy irorszagi tanulmanyuton vett részt. Tapasztala-
tair6l tobb publikaciéban is beszamolt (CSIZMAZIA 1995, 1996). Bemutatta az frorszagi erdé-
szetl informacids rendszer bevezetését, és annak szervezeti, kozgazdasagi is hatasait elemezte.

Az 1980-as évek végétdl kezdve a szamitdgépek egyre olcsébba valtak. Ez igazabdl akkor
tinik ki, ha nem eszkozre vetitve nézziik az arat, hanem szamitasi, tarolasi teljesitmény a nor-
malizalas alapja. Megjelentek a személyi szamitogépek, veliik egytitt az altalanos céla alkalma-
zasok (ODOR 1987). Az Erd6 Egyesiileti Kézlemények rovatdban is tudésitottak ilyen eléada-
sokrol (1983. junius, 284. oldal): HORANYI Janos prezentacidja: A kisszamitogépek vallalati

alkalmazasanak meghatarozé tényezéi és bevezetésének tapasztalatai az erd6gazdasagban.

15 Mez6gazdasagi és Flelmezésiigyi Minisztérium. A Foldmiveléstigyi Minisztérium ezen a néven és nagyjabol a
mai feladatkoreivel el6szor a Tisza Kalman-kormany alatt alakult a korabbi Foldmuvelés-, Ipar- és Kereskede-
lemiigyi Minisztériumbol, 1889. junius 15-én. A tarca 1967. aprilis 14-éig mik6doétt, amikor az Gjabb atszerve-
zéseket tikrozendé — Foldmivelésiigy Minisztérium, Elelmiszeripari Minisztérium, Orszagos Erdészeti F6-
igazgatosig Allami Foldmérési és Térképészeti Hivatal 6sszevonasa —, a neve Mez6gazdasagi és Elelmezés-
gyl Minisztériumma alakult. Ekkor a vezet6it réviden mez6gazdasagi miniszternek nevezték. A rendszerval-
tast kévetéen 1990 majusaban ismét megsziiletett a Féldmivelésiigyi Minisztérium, ami 1998-ban, atalakult és
ezt tukrézendé felvette a Foldmiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium nevet. 2010-t6] megnevezése Vi-
dékfejlesztési Minisztériumra valtozott.

16 1969-ben a Szovjetunié kezdeményezésére létrejott Egységes Szamitogép Rendszer (ESZR) célja volt, hogy a
KGST-tagallamok szoros egytittmikodésben kifejlesszenek és gyartsanak egy k6z6s szamitégépesaladot. A
magyarorszagi fejlesztések a SZKI-ban folytak, a hazai gyarté a Videoton volt.
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A mikroprocesszorok megjelenésével a naponta hasznalt eszk6zok intelligenssé valtak, a
strapabiré terepi eszk6zok lehetévé tették a terepen — a t6 mellett — torténd adatrogzitést (SO-
MOGYT 1985; HALASY — KOVACS 1987; HALLASY — MERY 1988; SOMOGYT 1987; GUTH — VE-
PERDY 1991; SZOBOTA 1996; IVANCZI — SZALACST 2002; Vonalkéd Rendszerhaz 2002). Koz-
ben vitak is generalédtak, mint példaul BAN és VIDOVSZKY 1982-ben megjelent frasara: a cikk-
ben leirtakkal kapcsolatban REMENYFY fejtette ki ellenérveit (REMENYFY 1983), melyeket BAN
cafolt'” (BAN 1983). 1986 oktéberében ez Erdérendezési Szakosztaly iilésén HALASZ Gabor
ismertette, hogy az erd6tervezési irodakat személyi szamitogépekkel lattak el, és makodésiiket
a meglévé rendszerbe illesztették. A terepi bemutatén SOMOGYI Zoltan és MERY Ildiké terepi
eszkozoket mutattak be.

Az informatikai targyu kézlemények gyakorisaga az id6 elére haladtaval csékkend tenden-
ciat mutat, mivel megszint az ujdonsag varazsa, természetessé valt a szamitogép hasznalata. A
legtjabb cikkek mar nem is az erdészeti szakmai folyoiratokban kertiltek publikaldsra, hanem
informatikai szaklapokban, esetleg azok on-line kiadasiban (KOPANYI 2004a,b; SCHOPP 2008)
vagy pedig a fejleszté cég honlapjan (URLG; URL7; URLS).

1996 6szén a Wood Tech keretében tartottak a IV. Erdészeti Szakmai Konferenciit,
amelynek informatikai szekcidja is volt. Az elhangzott el6adasok:

CS1ZMAZIA Andras: A hazai agazati informatikai helyzet, kitekintéssel egy irorszagi rend-

szerfejlesztésre

KOPANYT Imre: Szamitastechnika az FM Erdérendezési Szolgalatanal

SZOBOTA Csaba: Terepi informaciés rendszer a Szombathelyi Erdészeti Rt-nél

BAKON Gabor: Térinformatika a Pilisi Parkerd6 Rt. Budapesti Erdészeténél

ROHONYTI Pal: Az informatika jelene, j6v6je a Soproni Egyetemen

PETERFALVI J6zsef: Informatika az erdészeti feltar6 halozatok tervezésében és nyilvantar-

tasaban

HENTSCHEL, Swen: A gottingeni varosi erdd feltarasanak funkcid specifikus tjraoptimali-

zalasa egy foldrajzi informacids rendszer segitségével

FACSKO Ferenc: Az informaci6 hasznositasanak keretei a szervezetekben

GAL Janos: Erdészeti informaciok az interneten

A szakirodalmi attekintésem végén sziikségesnek tartom a figyelmet KIRALY Laszl6 kan-

didatusi disszertacidjanak (KIRALY 1978) 35. lapjara iranyitani (70. dbra). Az abran nem csak az

17 Az 4j megoldast ellenzok féltek attdl, hogy az 4j munkamenet talsagosan bonyolult lesz, és draganak taldltak
az 4j megoldast. BAN valaszaban ramutatott arra, hogy ez egy 4j minéséget fog jelenteni.
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a lényeges, hogy KIRALY professzor a gazdalkodas egészét teljesen atfogo szereplének mutatta

be az informatikat, hanem maga az informatika szénak a hasznalata figyelemre mélto.

e

IRAMY L TAS

/1A

menre

10. dbra: KIRALY 1 ds3ld kandiditusi disszertdcidiinak 35. lapja’®

Az informatika szo6t egyébként Karl W. STEINBUCH német szamitogép-tudos alkotta meg,
és hasznalta el6sz0r az Informatik: Automatische Informationsverarbeitung [Informatika: au-
tomatikus informaciéfeldolgozas] cimd, 1957-ben megjelent publikaciéjaban. Az Gj sz6 elter-
jedt Eurépaban, a francia nyelvben informatique (1962'), az oroszban uncdopmaruxa (1966'),
az angolban informatics (1967") alakban hasznaltik szamitégép-tudomany, illetve szamitastu-
domany jelentéssel. Jelentése az 1970-es évek végétél modosult, a ,,tudomanyos” jelleg elko-
pott a jelentésbdl, és az egyes szaktertileteken alkalmazott informaciés technoldgia jelélésére
hasznaljak, mint példaul tzleti informatika, jogi informatika, orvosi informatika stb. Az erdé-
mérndk hallgatok szamara egykor kotelez6 Erdészeti informatika targynév is ebbe a sorozatba

illeszkedik.

18 Lapot és nem oldalt hasznaltam. KIRALY professzor dolgozata 310 lapbdl dll, ebbdl 175 sorszamozott. Az
abrak és a tablazatok szamozatlan lapokon, a szamozott oldalak k6z¢é keriltek beftzésre. A fenti abra a disz-
szerticiéban a 4-es sorszamot viseli, és a 25-ként szamozott oldal utin masodik szimozatlan oldalként kovet-
kezik.

19 Az évszam a szénak az adott nyelvben f6llelhet6 elsé el6fordulasat mutatja
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A szoénak a magyar nyelvben torténé els6 megjelenését a Magyar Irodalmi és Koznyelv
Nagyszotaranak korpusza, alias Magyar Térténeti Korpusz® 1987-re datalja (TERESTYENI Ta-
mas” sz6beli megerdsitése 2014. januir 29-én). Folfedezésemmel tehit pontositottam a ma-
gyar nyelvtorténetet, és 9 évvel korabbra helyeztem a datumot. Az is megallapitottam, hogy az
erdészeti szaknyelvet illeti az els6ség az informatika sz6 hasznalataért.

Az informatika sz6 KIRALY Laszl6 altali elsé hasznalata bizonyitja, hogy a professzor ar
ugy vett részt az agazati informatika fejlesztésében, hogy olvasta a nemzetkozi szakirodalmat,

tehat tisztaban volt a szakteriileten torténd fejlesztésekkel.

20 http:/ /www.nytud.hu/hhc/
21 MTA-ELTE Kommunikdciéelméleti Kutatéesoport, tudomanyos f6munkatars
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4. EREDMENYEK ES AZOK DISZKUSSZIOJA

4.1. Az ALLAMI ERDOGAZDALKODAS INTEZMENYI KORNYEZETENEK KIALAKULASA, VAL-

TOZASA

A tarsasagok gazdalkodasat alapvetéen meghatarozza az kornyezet, amelyben muikédnek.
Emiatt szitkségesnek tartom réviden attekinteni a hazai erdégazdalkodas szabalyozasanak tor-
ténetét. Annal is inkabb, mert ebben valaszt kaphatunk arra, a szakmaban gyakran felmertil6
kérdésre, hogy miért nem alakult ki egységes informatikai rendszer az agazatban. A fejezetben
a hatésagot és a gazdalkodokat egyiitt targyalom, mivel kialakulasukkor egységes szervezetbe
tartoztak.

Jogi szabalyozas, rendtartasok, torvények, rendelkezések évszazadokra visszanydld sora
biztositja a tartamos, fenntarthat6é erdégazdalkodast. A XVI. szazadtdl kiralyi rendeletek sza-
balyoztak az erdékkel kapcsolatos tevékenységeket. Az elsé modern magyarorszagi szabalyo-
zas az 1879. évi XXXI. tc. volt. A torvény az allami kézbirtokossagi, hitbizomanyi, részvény-
tarsasagi stb., erd6kben rendszeres és hatosagilag j6vahagyott, erd6gazdasagi titemterv szerinti
gazdalkodast tett kotelez6vé, mely az orszag erdeinek kétharmadat érintette. Ez a torvény
adott alapot az allamerdészet szervezetének kialakitasara, ez alapjan szervezték meg a kincstari
erdok feligyeletére a kiralyi erdéfeliigyel6ségeket, tizemterveinek elkészitésére a kiralyi erd6-
rendez6ségeket, és a kincstari erd6gazdasagokat, amelyek az allami tulajdont erd6kben gazdal-
kodtak.

A ma is érvényben 1évé tizéves felmérési ciklus és az Erdéallomany-adattar is tulajdon-
képpen a torvény végrehajtasara 1880-ban 23364 FM. szam alatt kiadott Utasitas az erd6gaz-
dasagi uzemtervek készitése irant c¢im@ rendelkezésen alapul. A szabalyzat eléirta, hogy az
tzemterv elsé részeként részletes allapotfelvétel alapjan egy nyilvantartast kellett létrehozni. Az
utasitas pontosan eléirta a nyilvantartas adattartalmat. A leirasnak tartalmaznia kellett az erd -
részlet izemtervi azonositojat, a teriillet nagysagat, a talajat, fekvését, tengerszint feletti magas-
sagat, a termOképességi osztalyat, a faallomanyt (fanemet, elegyaranyt, fatomeget, kort, zaro-
dast) a fatomeget holdanként és az egész teriiletre, a névedéket, a mellékallomanyt. Az tizem-
terv melléklete volt a gazdasagi, az atnézeti- és ,,allabtérkép”. Az elkészilt tizemtervek hatosagi
jovahagyasra kertltek. Minden jévahagyott rendszeres gazdasagi tzemtervet a tizéves gazdal-
kodasi id6szak leteltével az tizemnyilvantartasi konyvek, illetve rovatok lezarasa utan, a kévet-
kezé tiz évre sz016 tervekkel kiegészitve a térképpel egytitt be kellett mutatni a Foldmavelés-

tgyl Minisztériumnak. Az tizemtervek egy példanyat el kellett helyezni a megyei levéltarakban,
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illetve a minisztériumban. A 4. dbrin jelzett ,,szabvanyos” adathalmaz tehat a XIX. szazad vé-
gét6l a levéltarakban, kutathatéan rendelkezésre all.

Az 1. Vilaghaborut kévetéen Magyarorszag erdéterilete 7,4 millié hektarrél 1,2 millié
hektarra (83 szazalékkal!) csokkent, rdadasul a legjobb minéségl ipari feldolgozasra alkalmas
faanyagot termd, legértékesebb erdék keriltek hataron kivilre. Az 4j helyzetben hossza vitak
utan sziletett meg az 1935. évi IV. tc., amely az Gizemterv szerinti gazdalkodast minden ma-
gyarorszagi erdSre kiterjesztette. Sajnos végrehajtasat a rovidesen bekévetkezé haborus ese-
mények megakadalyoztak. A Trianoni békeszerz6dést kéveté megvaltozott viszonyok sziiksé-
gessé tették a korabbi jol mikodo szervezet atszervezését, egyszerlsitését. Az Osszes eddigi
szervezetet megszuntették és 1étrehoztak az egységes erdbigazgatdsagokat, amelyek az erdéfe-
lugyeleti, erd6rendezési, erdébecslési és erdégazdalkodasi feladatokat egyarant ellattak. Ez a
szervezeti forma az erd6k allamositasaig létezett.

Alapveté valtozasokat hozott a masodik vilaghaborat kévetéen a nagybirtok-rendszer
megszintetésérdl szolé 600/1945. ME sz. rendelet. Az ezen alapulé dtszervezés megszintette
az erdofeliigyeleti szervezetet. Létrehoztak 12 erdSrendezdséget, amely csak tizemtervek -
készitésével foglalkozott. Az erdérendez6ségek nekialltak végrehajtani az 1935-6s erd6torvény
azon rendelkezését, mely a teljes erdStertilet felmérését és nyilvantartasat irta el6. A teljes ren-
dezettség allapotat az 1960-as évek kozepére sikerilt elérni.

Az erdészeti agazat a l1étez6 szocializmus kezdetén erds allami iranyitas alatt allt, ami elvi-
leg lehet6vé tette az egységes szempontok szerinti gazdalkodast, azonban ebben az id6szakban
az agazatot folyamatosan (szinte permanens moédon) at- és atszervezték. 1950 és 1970 kozott
tiz 1épésben az erd6gazdasagok szama 78-r6l 23-ra csékkent (77. dbra), mindek6zben az agaza-
ti iranyitas is tobbszér megvaltozott (LETT 1986).

80
60

40

Allami erd6oazdasaook szama

20

0 ! : : : :
1950 1955 1960 1965 1970 1975

11. dbra: Allami erdigazdasigi villalatok, gazdasagok szimdnak viltozdsa
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- 1945-1950: Foldmivelésiigyi Minisztérium — Erdészeti Féosztaly — Magyar Allami Erd6-
gazdasagi Uzemek Kézpontja (MALLERD) — Allami Erddigazgat6sagok

- 1949: Foldmaveléstigyi Minisztérium — Erdészeti Féosztaly — Magyar Allami Erdégazdasagi
Uzemi Kozpont (Erdékézpont) — Nemzeti Vallalat

- 1950: Féldmavelésiigyi Minisztérium — Erdészeti Féosztaly — Magyar Allami Erdégazdasagi
Uzemi Kézpont (Erdékézpont) — Megyei Erdégazdasagi Egyesiilések — Allami Erdégazda-
sagok

- 1951-1954: Allami Mez6- és Erdgazdasagok Minisztériuma — Erdészeti Féigazgatosag —
Teriileti Igazgatésagok — Megyei Erdégazdasagi Egyesiilések — Allami Erdégazdasagok

- 1955-1967: Foldmivelésiigyi Minisztérium — Orszagos Frdészeti Féigazgatosig —Allami
Erdégazdasagok

-+ 1964-ben a Honvédelmi Minisztérium (HM) vett kezelésbe erdStertleteket. 1965 és 1995
kozott kilencszer atszervezték a HM erd6gazdasagok minisztériumi iranyitasat.

- 1970-1974: Mezbgazdasagi és Flelmezésiigyi Minisztérium —ErdSrendezési Féosztaly —
Erdé- és Fagazdasagi Egyesiilés —Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasagok (az Erdé és Vadgaz-
dasagok ezen a struktiran kiviil helyezkedtek el, feliigyeletitket a MEM Vadaszati Féoszta-
lya latta el 1989 végéig)

1975-1979: Mezégazdasagi és Elelmezéstigyi Minisztérium —FErdészeti és Faipari FSosztaly
—Allami Erd- és Fafeldolgozé Gazdasagok Kézpontja —Erdé- és Fafeldolgozé Gazdasa-
gok

- 1979: Mezbgazdasagi és Elelmezéstigyi Minisztérium —Erdészeti és Faipari Hivatal —Erd6-
és Fafeldolgoz6 Gazdasagok

Ugy itélem meg, hogy az egységes informacios rendszer kialakulasat j6l segitette volna az
1972 6szi agazati ankét, amely elemezte a meglévé EAF helyzetét, és egy koncepciot is kidol-
gozott a tovabbi lépésekre. A MEM Fagazdasagi Tanacsa vizsgalat targyava tette ugyan a sza-
mitastechnikai fejlesztés kérdését, de semmiben sem dontott, hanem a kérdések alaposabb
megvizsgalasahoz 1étrehozta a Fagazdasagi Szamitastechnikai Munkabizottsagot (FSZM). A
bizottsig munkijit timogaté szervezetnek az Allami Erdérendezbség Miszaki ITrodajat

(AEMI) jelslték ki. Az FSZM-nek javaslatokkal és hatékony koordinalé tevékenységgel el

kellett volna segiteni azt, hogy ,,a fagazdasdg az elsik kizott térjen dt teljes egészében a szamitistechnika
alkalmazdsdra”.

Az FSZM tobb javaslatot terjesztett eld, de a Fagazdasagi Tanacs ezek kozil egyet sem
targyalt meg. Azt is figyelembe kell venni, hogy id6kozben (és szinte folyamatosan) végrehaj-

tott atszervezések (MEM—en beliili valtozasok, AEMI atszervezése, Allami Fagazdasok Orsza-
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gos Kozpontja (FAGOK) megszervezése, OEE MFB Szamitastechnikai Albizottsaganak at-
alakitasa Rendszerszervezési Szakosztallya) miatt a helyzet allanddan valtozott, igy a javaslatok
egy része is aktualitasat vesztette.

Mire kialakultak a mai tarsasagok el6dei statuszaik is differencidléodtak: EFAG-ok,
EVAG-ok, HM erdégazdasagok, Parkerds, NYUFAG. Ezeknek egyrészt er6sen kiulonbozéek
voltak a gazdasagi lehet6ségeik, masrészt az 1968-ban bevezetett 1j gazdasagi mechanizmus
miatt megnétt az 6nallésaguk. Ezzel egylitt az agazati kdzponti iranyitas ereje csokkent. Az
egységesitésre még az 1980-as években is lehet&ség lett volna, hiszen akkor még az erd6gazda-
sagok szamviteli szamlakeretét a féhatosag irta el6. Ennek kotelez6 hasznalatat a 1991. évi
XVIIIL., az dgynevezett szamviteli torvény megsziintette. Az 1993-ban megalakul6 erdészeti
részvénytarsasagok kihasznalva a torvényi lehet6ségeket, sajat szamlakeretet kezdtek hasznalni.
Az 1993 és 1994 nem csak az iranyitasban jelentett lényeges valtozast. A részvénytarsasagokka
alakul6 gazdasagok belsé szervezeti atalakulason is atestek. A legtobb tarsasag ,,megtisztitotta”
a tevékenységét, és a nem erd6gazdalkodasi tevékenységeket folytaté egységeiktSl megvaltak.

Az 1980-as évek ,,békességben” teltek. 1993-94-ben kovetkezett be az Gjabb atalakulas.
Az gazdasagok részvénytarsasagokka alakultak. KettGsséget jelentett, hogy az erdé és az er-
dokkel gazdalkodo tarsasagok kilon ,,tulajdonoshoz” tartoztak. A tarsasagok felett az allam
tulajdonosi képviseletét a kulonféle megnevezésekkel folyamatosan létezé vagyoniigynokség,
illetve vagyonkezel6 szervezet latta el, az erd6k pedig a minisztérium feliigyelete alatt 1étez6
foldalapkezel6hoz tartoztak.

2000 tajan felmerilt az az Otlet, hogy az erdészeti részvénytarsasagokat Osszeolvasztjak
par (Ot esetleg tiz) nagyobb egységgé, vagy egyetlen magyarorszagi allami erdégazdalkodd
szervezetet hoznak létre. Az elképzelés végiil nem valosult meg.

Bar nem szervezeti valtozas volt, de jelentésnek tartom azt a 2008-ban tortént eseményt,
amikor az MNV a tarsasagok szamara kotelezéen elbirta az egységes szamviteli politikat és
ezzel Gjradefinialta a szakmaban ,,agazati lap”-nak nevezett kimutatas tartalmat. A tulajdonos
ezzel a rendelkezéssel azt kivanta elérni, hogy egységes képet kapjon a gazdalkodok mikodésé-
r6l.

Az utolsé nagy valtdas 2010-ben tortént. Az erdészeti portfolié — kiegészillve a harom
HM-es erd6gazdasaggal — és a foldalapkezel6 a Magyar Fejlesztési Bankhoz (MEB) kertilt.

Az onallésodast és vallalati titok jelent6ségének meger6sdédését mutatja az is, hogy LETT
(1986) doktori disszertacidjahoz az 1980-as évek elején szinte az Osszes agazati szerepl6tél
tudott adatot kapni, mig tiz évvel késébb ODOR (1996) mar nem tudta elérni az 6tven szdzalé-

kos adatszolgaltatasi aranyt.
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Mire a megfizethet6 ara hardver- és szoftver-termékek megjelentek a piacon, a tarsasagok
mar teljesen 6nalléan gazdalkodtak, teljesen eltérd fejlesztési lehetéségekkel birtak, ennek ko-
vetkeztében kilon-kulén alltak neki az informatikai fejlesztéseknek.

A valtozasok a hatdsagi oldalt is érintették. 1950-ben a tizenkét erd6rendez6ségbdl egy
kozponttal Gsszevonva Allami Erdérendezési Intézet (AERI) lett. 1957-ben megszint az
AFERI, az erdSrendezési kirendeltségek Gjbol 6nalls lettek, és az OEF Erdérendezési Féoszta-
lya kozvetlen irdnyitasa ald keriiltek. 1967-ben megalakult a MEM Allami ErdSrendezéség tiz
kirendeltséggel, az erd6feligyelet és az erdérendezbség Gsszevonasaval, és tizenegyedik egység
a MEM Allami Erd6rendezéségek Miiszaki Irodaja lett.

Az AEMI olyan munkakat végzett, amelyek orszagosan mindenkire vonatkoztak és gaz-
dasagtalan lett volna tébb irodaban végezni. 1979. januar 1-jével az erdéfeligyeletet levalasz-
tottdk, és az erdérendezdségeket valamint az AEMI-t ésszevonva megalakult a MEM Erdé-
rendezési Szolgalat (ERSZ). 1997-ben az erdéfeliigyeléségek és ERSZ Gsszevonasaval megala-
kult az Allami Erdészeti Szolgalat. 2007. januar 1-jén a szervezetet beolvasztottik a Mez3gaz-
dasagi Szakigazgatisi Hivatalba (MGSZH). A Nemzeti Elelmiszer-linc Biztonsigi Hivatal
(NEBIH) 2012. marcius 15-ét6] mikodik. Sajnos az atalakitisok azt eredményezték, hogy az
Erdészeti Igazgatosag (a régi ERSZ Kézpont) a NEBIH-hez, az Erdétervezési Trodak pedig a
Kormanyhivatalokhoz tartoznak. Ez a szervezeti felallas megneheziti az egytttmuikodést az

irodak és a kirendeltségek kozott.

4.2. AZ ERDESZETI HATOSAG INFORMATIKAI FEJLESZTESEI, AZ ORSZAGOS ERDOALLO-

MANY-ADATTAR KIALAKITASA

Az okszer( erd6gazdalkodas tervezése megkovetelte nagy mennyiségi szamitas elvégzését, és
— a hosszu vagasfordulé miatt — az adatok hosszua idejd tarolasat. A szamitasok elvégzése, az
adatok tarolasa kezdetben manualisan tortént, megkonnyitve azokkal az eszkozokkel, amit a
kor technikai szintjén gyartani volt képes a tarsadalom: szamolétablak, szamold grafikonok,
mechanikus szamoldgépek, tablazogépek stb. Bar ezek a megoldasok valéban gyorsitottak a
miveletek elvégzését, de hasznalatuk korilményes volt. Ennek szemléltetésére TOTH Miklos
visszaemlékezéseibdl idézek. A leiras az 1960-as évek elején hasznalt technikat mutatja be
(TOTH 1990. 4-5 0.):

Az alapvetd feladat ag erddrendezidségi becslések feldolgozdsa volt, [...| A terepen felvett és nyomtatvinyba
beirt adatokat utolag 80 oszlopos hyukkdartyikba hukasztottik. 1tt meriilt fel eldszior az a probléma, hogy a
fatomegtablik megfelels térfogatadatait miként rendeljiik a bemend alap adatokhog. Elsd megolddsként a
fatomegtablik dsszes adatdt egy kiilon menetben tiryskdrtyakba kellett lynkasgtani, s a bemend adatok fafaj
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és meéret sgerinti teljes dtrendeésével, mayd azg egyes homogén csoportok (agonos fafaj, magassag és dtmérd) elé a
megfeleld, az egy tirgs fatomegét tartalmazd torgskartya bevilogatdsaval (megfeleld célgéppel) kellett egy mun-
kadllomdnyt létrebozni. Ext kivetden egy rijabb célgép (a doppler) dtmadsolta ag adatkartyikba az egy torzsre
esd fatimeget. A masolohyukastis ntin ismét egy célgép (a kolldtor) vilasgtotta szét a két dllomanyt. Ext
kdvette a sgor3096ppel kiegészitett tabuldtoron vald feldolgozas. Mindenegyes tablazatkészités azzal jart, hogy
a kdrtyikat, mint egyetlen akkori adattarold es3kozt, djra és djra dt kellett rendegni, s az eldre megirt prog-
ramot, egy 16bb ezer hukbil és agokba (-bol) ki-be s3aladgdld kis kapesolovezetékekbdl dlld gubancot, djra
kellett etetni, illetve montirozni. (A késobbi, lillafiiredi feldolgozdsunkhoz példinl 63 ilyen kapesolitibla
késiilt).

Innen kezdve dllandoan kerestiik a modjat, hogy miként biztositsuk majd az erddrendezési adatok tiroldsit.
Kirtydn, klimatizdlt térben, tibb s3az négyzetmeteren. |. . .|

Az A-lapok feldolgozdsdt a Kinnydipari Minisztérium Gépi Adatfeldolgozd Vdllalata |...| végezte. Tisz-
tin mechanikus Hollerith szisztémat alkalmaztunk. Mintegy tizezer olyan rekordot konstrudltunk |...],
amely egy-egy kizség hatdron beliil ag azonos s3ektord, azonos évben iigemtervezett (esetleg iigemterv nélkiili),
azonos térképezettségi fokii erddteriilet nagysdagdt adta meg hektirban. |...| Errdl késziilt otdoboznyi lyuk-
kdrtya, kb. fél-mdzsa tomegben. Az elkésziilt lista és a kiilonféle tablagatok megyénként, jardsonként, kizsé-
genként, erddrendezdségenként adtik ag erddteriiletet évekre, térképegettségi fokra, szektorra. Akkoriban a
leporell még nem volt feltalilva, s igen nagy gondot okozott a kétmdazsanyi siabadlapos tablizat kezelése,
kiilonds tekintettel a szallitis kobeni esetleges hasra esés és elkeveredés esélyére, ami a lynkkdrtyik kezelésé-
nél is rémalmok dllandd gerjesztije volt.”

Az 1950-es években végbement miszaki fejlédés hatasa aldl az erd6rendezés sem vonhat-
ta ki magat. A fejlesztésekkel az AEMI-t biztdk meg. A fatémeg-meghatrozas gyorsasiganak
¢és pontossaganak noévelése és fotogrammetria alkalmazasa mellett fontos feladatként hatarozta
meg az Orszagos Erdészeti Féigazgatosig (OEF)™ iizemtervezés technikajinak korszerGsité-
sét. ,,A témaval foglalkozd Tdajékoztatd jelentésem az elektronikus adatfeldolgozdasban jelolte meg a3 erdiren-
dezés korszeriisitésének f iranyat |...]” (KIRALY 1978).

A felmérések adatainak szamitogépes tarolasat és feldolgozasat az 1960-as évek elején
kezdték elokésziteni (KIRALY 1970b,c,d, 1971, 1976a,b, 1978). A kisérleti tizemtervezés négy-
éves tervez6 munka utain 1965-ben tortént meg Lillafireden. A fejlesztési csoport az el6z6
felvétel feldolgozatlan adatait 1965-6s allapotra aktualizalta, és a teljes tizemtervet gépi feldol-
gozassal készitette el. A sikert latva a f6hatdsag 1966-ban utasitisba adta a modszer kiprobala-

sat masik négy erdészet esetében is. A sikeres kisérleteket kévetden az 1971. januar 1-jétél

221954 — 1967 kozott létez6 erdészeti kdzhatosag. Feliigyelete ala tartoztak az allami erd6gazdasagok, faipari és
egyéb vallalatok, az allami vadgazdasagok, az erd6rendezbségek és a kutatdintézetek.

41



érvényes Utmutaté az erd6gazdasagi tizemtervek készitéséhez cimet visel§ rendelkezés alapjan
tortént az tizemtervezés, mely eléirta az felmérések, tervek és végrehajtott munkak adatainak
elektronikus tarolasat.

Az erdészet szinten tortént elsé probalkozasoknal az alapadatok rogzitése utan a szamita-
sokat a gép végezte el, de a kiszamitott értékeket még nem nyomtatak ki. Ez el6szor a pilisi
erd6gazdasagi szintl tervezés soran tortént meg: a felvett, mintegy huszonotezer hektarnyi
teriilet valamennyi erd6részletének tizemtervi adatait gépen dolgoztak fel és nyomtattak ki,
TOTH Mikl6s visszaemlékezése megadja a valaszt, hogy miért volt jelentds ez: ,, Az egész erdd-
gazdasdg dssges erddrésletét a sép eldre nyomtatott leporellora egy dra alatt kiirattuk. Ebben ag idében az
digemtervek legépelése dtlagosan egy évvel késleltette ag iizemtervek kiadasat.” (TOTH 1990. 8. o)

A pilisi munka {6 tapasztalata az volt, hogy gépi feldolgozassal pontosabb, esztétikusabb
tizemtervek késziilhetnek toredéknyi id6 alatt. Az output atgondolt megtervezése kovetkezté-
ben az erdérészlet minden adata egyetlen lapon volt megtalalhato, ellentétben a korabbi tzem-
tervvel, ahol majd féltucatnyi oldalt kellett fellapozni, hogy egyetlen részlet adatait (faallomany,
termd&hely leirasa, tervek, megjegyzések stb.) Ossze lehessen gyUjteni. A siker eredményeként az
tzemtervek ,tizemszerd” szamitogépes elkészitése és nyomtatasa 1975-t6l létezik (KIRALY
1978).

Az megkezdett munkak kozben vilagossa valt, hogy a teljesen aktualis allapot elérését cél-
z6 adat-nyilvantartasi rendszer mikoédése soran létrejon szamos olyan adatallomany, amely
rogziti azt, hogy az egyes években milyen erdékezelési miveleteket végeztek az egyes részle-
tekben, milyen mas természeti események (példaul katasztrofak, karositok gradacidja stb.) jat-
szottak szerepet az erdSk allapotaban. Mindeme allomanyadatok majd értéket jelentenek a
jovében: 6sszerendelhet6k kés6bbi allapotadatokkal.

E felismerés alapjan kezd6dott el egy feldolgozas, amelynek az volt a 1ényege, hogy visz-
szamendleg, a régl tzemterveket az 1965-0st6l kezdve elektronikus adathordozora vitték fel.
Ennek eszkoze volt a D-lap™ nevl nyomtatvany, amelyre az erdérészlet legfontosabb adatait
masoltak ki. Errél lyukkartyat lyukasztottak, amelyeket egy intenziv szamitégépes ellen6rz6

program ¢és ismételt javitomenetek fésiiltek helyessé. TOTH szerint ez a munka a legjobb el6ta-

23 Technikai érdekesség, hogy a munkahoz hasznalt UNIVAC-1040-es gépnek 2 KB-os kézponti tara volt.

2 LA legels6 eredményes, a tervek szerint befejezett gyakotlati munkank volt az un. A-lapos feldolgozas. [...]
itt szerepelt az, az alapigazsag, hogy a nyomtatvany cime, neve olyan legyen, amib6l minden kideril. Sikeriilt is
egy kifejez6 cimet lelni, ami kézel harom sor hosszua volt. Ezen mélyen elgondolkodva léptiink egyéni utra, a-
mellyel sikertlt is 4j divatot, majd szokdst teremteni. Legyen a nyomtatvany neve teljesen érthetetlen, - 4m na-
gyon r6vid. Aki hasznalja, ugyanis megszokja. Igy j6ttek egymas utan az A, B, E, F, K, L, T, D lapok.” (TOTH
1990 4. oldal) A lapok révid elnevezése legtobbszor utalt azok tartalmara. Példaul: E-lap — Erdésitések mu-
szaki atvétele; F-lap — Fahaszndlatok mdszaki atvétele; L-lap — erd6Leiré lap; T-lap — Termdhelyvizsgalati
jegyz6konyv stb.
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nulmany volt a teljes kord, orszagos gépi tizemterv Osszeallitashoz, s a késébbi aktualizalashoz
(TOTH 1990). Az adatok visszamendleges szamitogépre rogzitésével 1976-ra végeztek, ettdl az
idéponttdl létezik az orszag teljes tertiletét lefedd digitalis erdGadattar.

Az adatbazis kialakitasanal f6lvet6dott a kérdés, hogy milyen technikai azonositot hasznal-
janak az erd6részletek adatallomanyon belili azonositasdhoz (NAGY 1990). Az egyik 6tlet, a
teriletr6l semmit sem kozl6 egyszerd sorszam volt, a masikként pedig valamilyen ,,beszél6”
azonositot (példaul a tertilet sdlypontjanak geodéziai koordinataja) javasoltak. Végil az els6
valosult meg. Ez a technikai azonosit6é azért fontos, mert ennek segitségével lehet nyomon
kovetni az egyes tertletek beosztasanak valtozasat (6sszevonasok, megosztasok). Az adattar
tartalmazza ugyanis az egyes azonositok keletkezési és ,,torlési” datumat, valamint a szil6 és az

utdd objektum azonositasat.

600 000 -+ H Erd6részletek szama 6sszesen
L1El16z6 évivel egyez6 erddrészletek szama
500 000 +
400 000 -+
300 000

1981
1982
1983
1984
1991
1992
1993
1994
2001
2002
2003
2004
2011
2012
2013

12. dbra: Erddrészletek mennyiségénck viltozdsa (Forris: NEBIH Erdészeti Igazgatisig)

Hogy ez mennyire valés probléma, azt a 72. dbrin mutatom be. Az szamitégépes adattar
létrejottétdl a rendszervaltasig az erd6részletek mennyisége nem valtozott, négyszazezer koril
volt. A karpétlas viszont jelentésen megvaltoztatta a tulajdoni viszonyokat, a tertlet elaprézo-
dott, az erd6részletek szama napjainkra hatszazezer f6lé ugrott.

Azonban nem csak a tulajdonosvaltas miatt 1ényeges az erdérészletek valtozasanak kove-
tése, hanem amiatt is, mert a gazdalkodasi koriilmények valtozasa is kihat a gazdalkodasi egy-
ségek szamanak alakulasara. Ugyancsak a 72. dbrin tanulmanyozhat6 az a tény, hogy az erdé-
részletek k6zo6tt mennyi az, amelyeknél nem torténik valtozas a felvételkor az el6z6h6z viszo-

nyitva. A két érték kozott husz — huszondtezres eltérés van, ez atlagban azt jelenti, hogy egy
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erd6tervezési irodanal évente mintegy kettészaz — kett6szazotven 1) erdSrészlet keriil kialaki-
tasra megosztas, Osszevonas, megszuntetés, muavelési agba vonas, talalt erd6 leltarba vétele
révén.

Az erdéStervi adatok szamitogépes tarolasa 4j lehet6ségeket nyitott meg az erdészeti mun-
kak szervezésében (GONDOCS 1974, 1975b; KIRALY 1981; TOTH 1984; SZABO 1984; RAKOC-
71 1985). A géphasznalat el6tti adatgyGjtések az egyes tertletekre kiillonb6z6 idépontokra ké-
sziltek, és az adatok a mindenkori felvételi allapotokat irtak le. Az egyes adatok k6zotti Gssze-
volt. Az tizemtervek gépi feldolgozasa ebbdl a szempontbdl nagy el6relépés. Kezdetben a fa-
tomeg- és fatermési tablak, késébbiekben a fatérfogat- (KIRALY 1978) és fatermési fiiggvények
(GAL 1978 és 1980) felhasznalasaval a szamitasokat gyorsan el lehetett végezni, ezzel egy id6-
sfkra lehetett hozni az orszag Osszes, az erddket leiré adatait. Ez el6szo6r 1976-ban valosult
meg (TOTH 1975 és 1990; HALASY 2010).

A szamitégépes futtatasok 1976-ig, a budapesti Csalogany utcai szamitégéplizem létreho-
z4saig kiilsé helyeken™ térténtek:

- Szamitastechnikai Kutatéintézet (SZKI) — Siemens 4004/40 — bérleti dij: 14 000 Ft/6ra™;

- MEM Statisztikai Gépi Adatfeldolgozé6 Kézpont (STAGEK) — Univac 1004, IBM

360/40, IBM 370 — bérleti dij: 7000 Ft/6ra™;

- Kereskedelmi Szervezési Intézet (KERSZI) — ESZR-R 20 — bérleti dij: 3500 Ft/6ra™.
A fenti gépek rendszeres hasznalata mellett idénként a KSH IBM 1440-es gépén is béreltek
oépid6t. Azonban ,,Oridsi gond volt, hagy a szamitigépeket és a hozzd kapesoldds szolgdltatisokat sose
tudtufe 1gy bérbe venni, hogy a teljesitik érdekeltsége kielégitd legyen. Mindenhol orimmel fogadtak, igértek, de
ha konfliktushelyzet allt eld (géphiba, siirgds sajat munka, stb.) mindig a sor végére keriiltiink.” (TOTH
1990. 11. o.).

Az 1970-es évek elejére kialakult az a hatarozott allaspont, hogy minéségi, megfelels sta-
bilitast munkat csakis sajat szamitastechnikai bazison lehet végezni. A megvaldsitast az 1972-
es kecskeméti ankét javaslatai is segitették, de szerencse is kellett hozza. A sajat szamitogép-
tzem létrehozasara 1976-ban nyilott lehet6ség. Egy kisk6rosi mezégazdasagi tizem raktarban
elfekvé ESZR R-20-as modellt sikertilt megszerezni. Az tzemet egy Csalogany utcai tarsashaz
toldszintjén, kihasznalatlan tzlethelyiségeket egybe nyitva sikerilt kialakitani (TOTH 1990). A

gép 1976 nyaran megtortént tizembe helyezése utin 1977 majusatdl mastél, novemberétsl

2 A kollégak kozott legrangosabbnak az SZKI gépén térténé munka volt. Ezt kévette a STAGEK IBM gépe
(HALASY szobeli kozlése 2010. november 5.).
% 1973-as ar
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pedig kétmuszakos munkarendben, 25 fével dolgozott. A géplizem kapacitasa lehet6vé tette,
hogy ne csak az adattarat tizemeltessék, hanem egyéb feladatokat is elvallalhassanak. Példaul:
erdéfeltigyel6k E-lapos feldolgozasa,
ERTI erdémuvelési gépeinek elemzé vizsgalata,
KEFAG erdémuvelési munkak pénziigyi koltségeinek tervezése és elszamolasa.
A létrejott erdérendezési szamitékézpont a legelsé volt az erdészeti agazatban, Eurépaban
sem volt ilyen célra jobban felszerelt, az erdérendezést kiszolgald ,,izem”. Az R-20-as gép

1983-ig mikodott, amikor lecserélték egy R-15-Gsre.

A bizonylatok kitoltése a terepen, kézzel tértént meg. Az
Osszegylijtott jegyzékonyveket meghatarozott idékozon-
ként a szamitégéplizembe szallitottdk, ahol azok lyuk-
kartyara rogzitése tortént?’.

Bizonylat fgessssssssnnannnn,

Az adatok régzitése utdn megtortént azok eléfeldolgozasa.
Ennek folyaméan ellenérizték, hogy el6fordul-e logikai

ibalistak hiba az adathalmazban. A hibakrél hibalistakat nyomtat-
El6feldolgozas p| Hibalistal tak, ami visszakerlt a terepi munkat végz6 kollégahoz,
— aki javitotta a hibat, majd a kor Ujra kezd6dott. (A szagga-

tott nyilak az id6ben eltolt szallitasokat jelzik.)

A logikai hibakt6l mentes allomanyt méagneses adathordo-
z6ra (magnesszalag, magneslemez) régzitették.

o

Feldolgozas
Az adatok feldolgozasaval elkésziltek és kinyomtatasra
Adatta Erd6terv kertiltek az Uzemtervek, és a hosszl tavi megdrzés célja-
attar bol az adattarba is elmentették azokat.
e

13. dbra: Lyukkdrtyds adatfeldolgozds folyamata az ERSZ-nél

Az adatokat a kor szintjének megfelel6 batch tizemmodban dolgoztak fel (73. dbra). A fel-
dolgozas folyamatat elemezve a kovetkez6 megallapitaisokat tudom megtenni. Az idében és
személyben elvalt felmérés és szamitogépes adatrégzités rontotta az adatok mindségét. Az
adatrégzit6k mennyiségi munkaban voltak érdekeltek. Mivel nem ismerték a teriletet, ahol az
adatokat gyGjtotték és erdészeti szakismerettel sem rendelkeztek, nem tudtak felismerni és
kiszdrni a nyilvanvalé hibakat. A monoton munka is névelte a hibazas lehet6ségét. A hibalista
késén, akkor kertilt vissza az erdStervez6khoz, amikor azok mar mas terilleten dolgoztak, igy a

javitasok megfelel6 mindségét csak plusz munkaval lehetett biztositani.

27 A sajat lyukkartya-részleg kialakitasat az indukdlta, hogy a — probalkozasként — kulsé céggel (a GAV szegedi
székhelyén) tortént adatrégzitésnél tiz kartyabol nyolc hibas volt.
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Ezeket a problémakat kiiszobolte ki a STAGEK-tS] atvett IBM 370-es gép, mely mar al-
kalmas volt adatatviteli vonalon keresztili adatmozgatasra (KKOPANYI 1996). Rendszerbe allita-
suk jelentésen megvaltoztatta az addigi folyamatot (74. dbra). Az adatok régzitése térben és
idében kozelebb kerilt az észleléshez. A szamitogépre torténd régzités az erdérendezési iro-
dakban az erd6rendezé altal tortént. Ez a megoldas javitotta az adatok minéségét, hiszen szak-
ismerettel rendelkezé, raadasul az észlelést végz6 személy irta be az adatokat a szamitogépbe.

Az esetleges hibakrol azonnal értestlt, igy azok javitasa gyorsan megtorténhetett.

; A bizonylatok kitdltése a terepen, kézzel tortént meg. A
Bizonylat - j o o P PP
terepi felvételt kovetGen az erdbtervezd a sajat irodajaban

rogzitette az adatait.

Az adatok rogzitése kozben, illetve kdzvetlenill azt kdve-

téen megtdrtént azok eléfeldolgozasa. Ennek folyaman u-
v

gyancsak azt ellen6rizték, hogy el6fordul-e logikai hiba az

Hibalistak adathalmazban. Mivel a terepi felvételiz8 és az adatrogzi-
t6 ugyanaz a személy, igy a hiba javitasa rogton, illetve
Eléfeldolgozas — rovid id6n belil megtortént. A hibatlan adatokbol regiona-
lis tervek is késziltek.
\ Tervek

e

A logikai hibaktdl mentes, el6feldolgozott adatokat mag-
neslemezre rogzitették. Az adatok atadasara kezdetben a
mégneslemezek szallitdsaval, kés6bb pedig elektronikus
adatétvitellel tortént. (A szaggatott nyil azt jelzi, hogy a
kapcsolat nem folyamatos, az adatcsere csak bizonyos
idépontokban torténik meg.)

& -
v
<

Feldolgozas

Az adatok feldolgozasaval elkésziiltek és kinyomtatasra
Tervek kerliltek az Uzemtervek, és a hosszu tavi meg6rzés célja-
b6l az adattarba is elmentették azokat.
—

Adattar

14. dbra: Mikrogépes adatfeldolgozis folyamata az AES Z-nél

Megnévekedett az adatok tovabbitasanak hatékonysaga is. Az adatok mozgatasa magnes-
lemezen vagy elektronikusan (RS232 + MODEM) tortént. Az ilyen médon torténd adatto-
vabbitas koltsége nagysagrendekkel kisebb a kezdetekben hasznalthoz képest.

Az erd6tervezési irodakban kezdetben a Proper 8”-at hasznaltik. Az els6k beszerzése
1984-ben tortént meg. A gépen Pascal nyelven irt L-lap feldolgozasat végz6 program futott.
Az alfanumerikus adatok tarolasara elfogadhato kapacitassal birt: tomoritéssel egy erdétervezé-
si iroda egy éves anyaga két floppy-n elfért.

A technolégia fejlédése kovetkeztében (tranzisztorok, majd integralt aramkorok altalanos-
sa valasa, ferritgylrds tarak eltinése, szalagos hattértarak helyett egyre nagyobb kapacitasta
lemezes tarak hasznalata stb.) olyan szamitogépek jelentek meg, amelyek kisebb helyen is elfér-

tek, és nem igényeltek specialis korilményeket. Az ERSZ 1990 végén vasarolt egy MicroVAX-

28 Az SZKI altal gyartott szamitogép. A Proper 8 tipus egy 8 bites PC-nek tekinthetd.
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ot, amelyet mar a Széchenyi utcai kbézpontban kialakitott helyiségben helyezett el, és a Csalo-
gany utcai géplizemet ezzel egy idében felszamolta.

A PC-k megjelenésével és a merevlemezes hattértar altalanossa valasaval lehet6vé valt,
hogy a feldolgozasok széles korére elkésziiljenek az alkalmazasok: erdétervi felvételek (L-lap és
szoveges fejezetek is) feldolgozasa, erdémuvelési adatok (E-lap) feldolgozasa, fahasznalati ada-
tok (F-lap) feldolgozasa, fatérfogat-mérési adatok (B-lap) feldolgozasa, terméhely laborvizsga-
lati eredmények (T-lap) feldolgozasa, erdSk egészséguigyi felvételeinek (EVH) feldolgozasa, er-
dék novedékvizsgalati adatainak (FNM) feldolgozasa stb. A feldolgozé programok jellemz&en
Pascal nyelven késziiltek, de az egyszeri allomanykezelés mellett megjelent az adatbazis-keze-
Iés is (dBase).

A 14. dbran bemutatott folyamatot a 2000-es évek elején tobb irasomban is értékeltem
(FACSKO 1990, 2000, 2001b). Felhivtam figyelmet arra, hogy az adatbazis az év nagy részében
inkonzisztens. Az adatokat a tertileti igazgatdsagokon frissitették, és egy megadott idépontban
egységesitették a kozponti adatbazisban. Ez killénosen az erdétervezésnél okozott problémat,
mivel — a munkafolyamat jellegéb6l adéddan — egy idében tobb tervezési szakasz is folyik.
Publikaciéimban javaslatot is tettem a megoldasra, egy kozpontilag tarolt és on-line médon
elérhet6 adatbazis formajaban. Az altalam javasolt atszervezés az informatikai infrastruktdra
tzemeltetését is biztonsagosabba tehette volna, hiszen a heterogén eszkozpark (Windows NT,
Unix, Linux alapa szerverek; MS-DOS, Windows 3.1, Windows 95 és 98 alatt futé6 PC-k)
lzemeltetése rengeteg problémaval jart.

A szamitogépes térkép-megjelenités erdészeti alkalmazasanak lehet6ségeit elemzé iras
(BAN — VIDOVSZKY 1982) meglepSen nagy ellenkezést valtott ki a szakmai kézvéleményben,
mint ahogy azt Az Erd6 lapjain kialakult, néhol kemény hangvételd vita is mutatta. A véle-
ményutkoztetés eredményeként letisztazodott, hogy célja a hagyomanyos tzemtervezési térké-
pek elkészitése mellett az adatbazisban meglévé alap- és levezetett adatok abrazolhatdsaganak
(tematikus térképek) biztositasa, a gyakorlati igények gyors kiszolgalasa.

A sikeres kisérletek utan a Tanulmanyi Erdégazdasag Hegyvidéki Erdészetének tertiletére
késziltek el a térképek 1983-ban, kapcsolddva az ott foly6 erdStervezési munkakhoz (BAN
1984). Fontosnak tartom megemliteni, hogy ez még nem térinformatikai rendszer volt. A defi-
nici6 szerint a térinformatikai rendszer (nevezik még foldrajzi informacios rendszernek, geoin-
formaciés rendszernek — ennek angol megtelel6jébdl révidult a GIS) egy olyan szamitogépes
rendszer, mely alkalmas a foldrajzi helyhez kapcsol6do adatok gydjtésére, tarolasara, kezelésé-
re, elemzésére, a levezetett informaciok megjelenitésére. Egyetlen rendszerbe integralja a térbe-

li és a leird informacidkat — alkalmas keretet biztosit az adatok térbeli elemzéséhez. Az 1983-
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ban megvaldsult projekt csak az erdétervhez kapcsolodd térképek szamitogépes elballitasat
biztositotta az addig alkalmazott manualis eljarasokhoz képest toredék id6 alatt.

Az Erdéallomany-adattar térinformatikai alapokra helyezett — tébb szempontbél korlato-
zottan — on-line formaja 2004-ben valosult meg (KOPANYI 2004a,b) egy Phare palyazat altali
finanszirozasban. A projektben az Oracle Hungary els6ként a meglévé rendszer analizisét vé-
gezte el. Az elemzés legfontosabb megallapitisa az volt, hogy a mas orszagokban mikodé ha-
sonlé megoldasok az eltérd jogi szabalyozasbol adoédé folyamatok miatt nem adaptalhatok a
magyarorszagi koriilményekhez”. Ennek okan egy egyedi fejlesztésti rendszert alakitottak ki. A
budapesti kézpontban mikodik az adatbazis-szerver, valamint a leiré alkalmazasokat és a tér-
informatikai rendszert futtatd szerverek. A leiré adatok feldolgozasa és a napi hasznalatban
1év6 hatdsagi térképi funkcioik elérése on-line médban torténik. Fontosabb jellemz6i a rend-
szernek:

tamogatja a hatdsagi folyamatokat;

megengedi, hogy egy objektumon egyszerre folyhat parhuzamos tigyintézés (erdStervezés
mellett hat6sagi valtozasok atvezetése);

lehet6vé teszi bizonyos szakmai adatbazis-allapotok megjelolését, és ezaltal a konnyd visz-
szakereshet6séget; biztositja szakmai és térképi adatok historikus kévethetségét.

Hasznal6i azonban nehezményezik, hogy hatdsagi szemlélett. Mikodése kézben a fogal-
mi objektumot, az tigymenet és nem a természetes objektumot, az erdérészletet helyezi el6tér-
be.

Az erd6tervezési tevékenység mellett a hatdsagi oldal masik részérdl az erdéfeligyelet in-
formatizalasaval is foglalkozni kell. TOTH koézlése szerint az 1960-as években j6 egytittmiko-
dés volt a rendezés és a felugyelet kozott, bar késén ,,jelentkeztek”, hogy szamitégépet akarnak
alkalmazni a munkajuk tamogatasahoz (TOTH 1990 11. oldal). Az igényt és a lehetéségeket
megragadva kezdett az AEMI Fejlesztési Osztalya intenziven foglalkozni a dologgal. Az mind-
jart latszott, hogy kialakithat6 egy olyan rendszer, amely kitiné alrendszere lesz az aktualiza-
lasnak. Az el6készité munka soran elkésziltek a nyomtatvanyok, kitéltési utmutatok, kodjegy-
zékek, de mindig az utolsé pillanatban valtozott meg valami, ami az addigi munkat feleslegessé
tette.

Az 1979-es szervezeti szétvalasztas is megnehezitette az egytittmikodést. Az elsé komoly
1épés az erdéfeltigyeleti informatika teljessé tételében a STEGA kifejlesztése és hasznalata volt.

(A szoftvert a 4.5.1. fejezetben részletesen elemzem.) SZABO Gébor beszamoldja szerint 1996-

2 A National Forest Inventories kiadvany szerint — amely 37, kéztik 30 eurdpai orszagot mutat be — (TOMPPO
et al. 2010) t&bb, volt szocialista orszag is mikodtetett hasonld, allomanyfelmérésen alapulé erdényilvantar-
tast, de a rendszervaltas utan attértek a nagytertletd erddleltarozasra.
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ra lett olyan informatikai infrastruktiraja az erdéfeliigyeletnek, mellyel a tevékenységiiket haté-
konyan timogatni tudtak (SZABO 1996). Az erdéfeliigyelet és erdStervezés tjraegyesitése és az
ESZIR Kkifejlesztése lehet6vé tette, hogy a két hatdsagi részszervezet azonos platformon dol-
gozzon.

Az erd6térkép-weboldal (URLY) megnyitotta az Erdéallomany-adattarat a nem szakmai
kozonség elott is (75, dbra). A hatalyos erd6torvény 43. §-a eldirja az erd6gazdalkodasi tevé-
kenység nyilvanossaganak biztositasat. Napjaink technolégiajanak szintjén ezt, a webes megol-
dast tartom a legmodernebb, mindenki szamara elérést biztosité megoldasnak. Pozitivumként
értékelem a nyilt forraskdédon alapulé megvaldsitast, és azt, hogy az erdészeti adatokat tobb
térképrétegre is ra lehet illeszteni (google-térképek, turistatérképek, fehér ,Jlap” = tizemi térkép

latvany).
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15, dbra: Erditérkép weboldal desktop feliilete

Ezek kozil kilon kiemelem a turistautak.hu adatbazisat. Ez abbdl a szempontbdl tartom
kival6 otletnek, mert remek PR értékkel bir, gyakorlatilag Magyarorszagon nincs olyan erdé-
szet, ahol ne lenne legalabb egyetlen jelzett turistait, vagy erdei pihend ne szolgalna a nagyko6-
z6nséget. KIRALY professzor tervei kozott is szerepelt a turistabarat erdészeti térkép kialakita-
sa (KIRALY szobeli kozlése az 1990-es vége fele), bevezetése. Sajnos ez az 6 életében nem va-

l6sult meg, de ezzel a megoldassal biztosan meg lenne elégedve. A 75. dbrin — ra emlékezve —a
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turistautak.hu térképét allitottam be alapként, és az erdészeti adatok f6lé bekapcsoltam a koz-
j6léti berendezések jelzéseit is. A szolgaltatas mar mobil eszkozon is elérheté™, tehat GPS ve-
vével rendelkezé okostelefonon vagy tableten erdészeti informaciokat tartalmazo, terepen is
hasznalhato, ,,valodi” turistatérképet adott a szakma a nagykozonség részére

Az erdétérkép szolgaltatis 2011. jilius 1-jén indult’ MAGYAR Zsolt fejlesztésében. 2014
januarjaban 20 590 oldalmegtekintést regisztralt a Google Analitics. Ez atlagban hatszazhat-
vannégy oldalmegtekintés naponta, de természetesen vannak erésebb és gyengébb napok is.
Er6sebb napokon a latogatok szama megkozeliti a nyolcszazat. A latogaték mintegy kéthar-
mada visszatérd, és a kilencvenot szazaléka magyar (hu végz6dést) cimrdl nézte meg a szolgal-
tatast. Véleményem szerint a weboldal elérhet6ségét nagyban megkonnyitené, és a latogatott-
sagat novelné, ha felsészintd domainként is bejegyeztetnék az URL-jét, példaul erdoterkep.hu
cimen az erdoterkep.nebih.gov.hu helyett. Az ,,Flemi informacié” keret tartalmat valtoztatni
kellene: a dobozban olvashat6 adatok egy része a nem szakmabeli szamara irrevelans, illetve
nem értelmezhetd; viszont lényeges adatok hianyoznak, és ezen informaciok esetében a viz-
szintes helyett a figgdleges gorgetés lenne a célszerld. Nagyon fontos lenne az oldal elérheté-
ségének publikalasa mas oldalakon is (Minisztérium, erdészeti részvénytarsasagok, telepiilések
honlapjai, turistaszervezetek és egyesiiletek honlapjai stb.), hogy a szolgaltatast minél tébben

ismerjék meg és hasznaljak.
4.3. INFORMATIKA OKTATASA AZ ERDOMERNOKI KARON

Az Erdészeti és Faipari Egyetem a szamitastechnikai ismeretek oktatasa koran elkezd6dott, és
magas szinvonalon folyt. Ezt a tényt orszagos szinten is szamon tartottdk. SANTANE TOTH
Edit szervezésében, dokumentalandé a hazai fels6foka informatika-oktatas kezdeteit a Neu-
mann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag (NJSZT) 2010-ben egy el6adassorozatot inditott,
majd az el6adasok alapjan 2011-ben egy kotetet is megjelentetett. Az Erdészeti és Faipari
Egyetemet (EFE) bemutaté el6adast — SANTANE TOTH Edit felkérésére, aki ismerte az ebben
a témakérben sziiletett publikciéimat — 2011. aprilis 14-én tartottam az Obudai Egyetemen®
(FACSKO 2011a), az altalam megirt konyviejezet a II. kotet 151-154. oldalai k6zott talalhatd
(FACSKO 2011b).

A szamitastechnikai alapok oktatasa az EFE Erdémérnoki Karan az 1970-es évek elején
fakultativ formaban indult. Kételezévé az 1975-ben bevezetett tanterv tette (ALBERT et al.

2008; FACSKO 2008a,b,c). A Szamitastechnika alapjai megnevezésa tantargyat a 2. szemeszter-

30 http://erdoterkep.nebih.gov.hu/m/m.html#mappage
31 Az Internet Archive szolgaltatas 2011. jalius 12-én tette meg a rola sz6l6 bejegyzést az adatbazisaba.
32 http://web.itf.njszt.hu/?p=619
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ben heti 2 6ra elmélet és 2 ora gyakorlat formajaban a Matematika tanszék gondozta. A tan-
targy KIRALY professzornak a Karra vald érkezésével atkerilt az Erd6érendezéstani Tanszékre,
folyamatosan fejl6dott, gyakorlatissa valt. Az igényeknek megfelel6en az oktatott ismeretanyag
harom félévessé boviilt:

Szamitastechnika I.: 1. szemeszter; 2 + 2 6ra; kollokvium,

Szamitastechnika I1.: 2. szemeszter; 0 + 2 6ra; gyakorlati jegy,

Szamitastechnika II1.: 9. szemeszter; 2 + 1 6ra; kollokvium.

A tantargy oktatasaban KIRALY Laszlon kivil az Erdérendezéstani Tanszék munkatarsai
vettek részt: BERKICS Imre, MAGAS Laszlo, RACZ Jézsefné, ROHONYI Pal, ZILAHI Jozsef,
illetve a késSbbiekben: LEGLER Agnes, KALMARNE RACS Agnes, ORBAY Péter és — 1986/87
tanévtol — jomagam.

Kezdetben a gyakorlati ismereteket — ami a Basic programozasi nyelv megtanulasat jelen-
tette — csak papiron lehetett gyakorolni. Szemeszterenként csak egyetlen gyakorlat erejéig lato-
gattak at a hallgatok az MTA soproni székhelyd Geodéziai és Geofizikai Kutatéintézetének
szamitogéptermébe.

Az Egyetem egy nagy lehetGséget szalasztott el 1966-ban (TOTH 1990). A Koézponti Fizi-
kai Kutatéintézet felajanlotta, hogy — igaz mar nullara {rédott, de még mikédéképes — Ural-17
szamitogépét az EFE ingyen elviheti. Az Egyetemi Levéltarban sajnos nem leltem meg a gép
felajanlasaval foglalkoz6 fondra, de gyanitom, hogy ez EFE nem tudta vallalni az els6 genera-
ci6s gép Uzemeltetéséhez sziikséges specialis koriilményeket biztosité terem kialakitasat.

Az oktatds minéségét megnovelte, hogy 1979 késé 6szén megérkezett az Egyetem elsé
szamitogépe, az IBM 5110 tipus 2-es modelljének (76. dbra) egy példanya (FACSKO 2008a,b,
2009). A kozponti egység mellett egy IBM 5103-as matrixnyomtatd és egy IBM 5114-es le-
mezegység alkotta a teljes konfiguraciot.

A kozponti egység doboza magaba foglalt a 64 KB-os memoériat, egy 24 sor x 64 karakter
méretd monokrom képernyét és a billentytzetet. A két darab 8"-es floppyt befogad6 lemez-
egység maximalis kapacitasa (kétoldalas dupla strd lemez hasznalataval) 4,8 MB volt. A prin-
terként egy 132 karakter szélességt kétiranyd nyomtatasra képes timatrix elven mikodé egy-
séget szallitottak. A szamitogép ROM-ba égetett Basic és APL interpreterrel mikodott. A két
programozasi nyelv kozott egy billenékapcsoldval lehetett valasztani. A mai fogalmak szerinti

operacios rendszere nem volt, a konfiguraciot vezérlé parancsok a programozasi nyelv részét

3 Els6 generacios (elektroncsvekkel épitett) 1959 és 1964 kozott a Szovjetunidban gyartott szamitégép. Féleg
a szocialista orszagokban hasznaltak, de exportiltak bel6le Nyugat-Eurépaba és Dél-Amerikdba is. A KFKI
altal felajanlott gépet 1960-ban gyartottak.
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képezték. A szamitogéppel egyiitt szoftverek is érkeztek: statisztikai feldolgozashoz és opera-

ciokutatasi feladatok megoldasahoz.

16. dbra: IBM 5110 Model 2

A gép prototipusit az IBM 1973-ban fejlesztette ki SCAMP* megnevezéssel. Az 1975-
ben bemutatott IBM 5110-es ebbdl alakult ki. Az 1-es modell még csak szalagos egységet tu-
dott kiszolgalni, a lemezes meghajtok kezelésének képességét az Egyetem altal is megvasarolt
2-es szammal ellatott (IBM szleng szerint YELLOWSTNE) modellnél tették lehetévé. Fon-
tosnak tartom megjegyezni, hogy az EFE éltal megvasarolt modell 1979-ben egy vilagszinvo-
nald eszkoz volt. A PC World magazin egy 1983-as cikkében a kévetkez6 mindsitésekkel illet-
te: forradalmi Gtlet (,,revolutionary concep?”), a vilag elsé személyi szamitdgépe (,,zhe world’s first
personal computer”).

A szamitogép koril pezsgé szakmai élet bontakozott ki. Az érdekl6d6k KIRALY profesz-
szor iranyitasa alatt Szamitastechnika szakkort szerveztek. A szakkor keretében a tagok lefordi-
tottak a gépkonyvet és a szoftverleirasokat, jaték-, szérakoztatd és szakmai programokat készi-
tettek. Az érdekl6dé hallgatok és munkatarsak munkéjat timogatta a szamitégéplabor miko-
dési rendje. A gép napi 24 6raban elérhetd volt, azt tandrakon kivil is lehetett hasznalni. A
kérelmez6 a szamitastechnika-vizsga letétele utan engedélyt kapott a labor kulcsanak felvételé-
re, igy munkaidén kiviil is lehetett dolgozni.

Az operaciokutatas modszereinek oktatasa is a szamitastechnikaval egy évben kertilt be az
erdémérnok hallgatok tantervébe (LETT — STARK 2008). A két tantargy egyfajta szimbidzisban
¢lt. Bar az operacidkutatasban az optimalizalasra (minimalizalja az adott cél elérésének koltsé-

gét, vagy maximalizalja az adott eszk6zokkel elérhet6 célt) alkalmazott moédszerek nem hasz-

3 SCAMP = Special Computer, APL Machine Portable
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nalnak bonyolult matematikai apparatust, de az ismétlédések, szamitasi ciklusok nagy szama
miatt valédi problémat csak szamitégéppel lehet megoldani™.

Bar az IBM szamitogép megjelenése mindségi ugrast jelentett az oktatasban — és az 1980-
as évek elején egy IBM 5120-as (IBM 5110 Model 3) szamitogép is beszerzésre kertlt —, a gya-
korlatokon a munka nyomon kévetését nehézkessé tette, hogy csak egyetlen személy tudott a
gépen dolgozni. ElSrelépést jelentett az a megoldas, amikor a kozponti egységre monitorokat
kapcsoltak, {gy mar minden hallgaté lathatta a programot és a programfutas folyamatat, annak
eredményét. Az 1980-as évek kozepére, a megfizethetd ard szamitastechnikai eszk6z6k megje-
lenésével a szamitégéplaborban egy heterogén gépallomany alakult ki: Commodore 64, ZX
Spectrum, HT-1080Z. Mivel ezek hardver- és szoftveroldalrél is nagyon eltéréek voltak a
gyakorlati oktatasra nem feleletek meg és nem is volt bel6lik elegendé példany.

Ebben a helyzetben j6 megoldasnak tint egy Alpha Micro konfiguracié beszerzése 1986-
ban. Az eszkoz egy kozponti egységhez kapcsolt terminalokkal szolgalta ki a felhasznalokat,
igy minden hallgat6 szamara ugyanazt a szamitdégépes kornyezetet tudtuk biztositani. Sajnos az
eszkézt az akkor érvényes COCOM? lista miatt az eredeti konfiguriciéhoz képest gyengébb
processzorral és szegényesebb szoftverkészlettel szallitottak, igy a gép nem biztositotta, hogy
valoban hasznalhat6 legyen az oktatasban és a kutatasban. Az Alpha Micro eladasanak arabol
1987 nyaran beszereztem az Egyetem elsé személyi szamitogépeit: két darab PC XT klont és
egy IBM PC AT 03-as gépeket. Sajnos ez a mennyiségl eszkoz sem tudott kiszolgalni egy tel-
jes tanulocsoportot.

Az Erdérendezéstani Tanszék az SCO Xenix™ kiprébalasa utan tgy dontott, hogy az
SCO Unix operacids rendszerre alapozva fejleszti tovabb a szamitégép laboratériumot. Az
1990 januarjaban inditott konfiguracié kézponti egysége egy Intel 80486-os processzorral sze-
relt PC volt, mely 32 darab karakteres terminalt szolgalt ki. Ezzel nem csak azt sikertlt elér-
nink, hogy minden hallgat6 6nalléan tudott dolgozni a gyakorlatokon, de az épiiletben dolgo-
z6 minden munkatars szobdjaban is volt eszkoz. Mindezt koltséghatékonyan sikertlt megvalo-

sftanunk: a terminalok ara téredéke volt a szamitogépekének, a kabelek beftzését és a csatla-

% Egy farész pengekiosztidsanak optimalizalasa kozel 3 6raig tartott az IBM 5110-es gépen (STARK Magdolna

személyes kozlése 2014. marcius 14-én).

Kozkeletd nevén: Iskolaszamitogép

37 A COCOM-lista egy, a keleti blokk orszigait sijtd, multilaterdlis kereskedelmi embargd volt. A lista az em-
bargét koordinalé 1947-ben alapitott bizottsag, a COordinating COMmittee for Multilateral Export Controls
els6 két szavanak roviditésébdl kapta nevét. A COCOM-lista egy csucstechnologiai termékeket tartalmazo fe-
ketelista volt. A listan szereplé termékeket tilos volt az embargé alatt allé orszagokba (KGST, Kina) exportal-
ni, hogy azok igy egyre inkdbb lemaradjanak a versenyben. Magyarorszdg vonatkozasaban a COCOM-listat
1990-ben lényegesen enyhitették, 1992. februar 10-én pedig véglegesen megsziintették.

A Xenix az AT & T Corporation 4ltal az 1970-es évek masodik felében a mikroszamitogépekre kifejlesztett
Unix verzi6 volt. Kés6ébb a Santa Cruz Operation (SCO) megszerezte a jogokat a tovabbfejlesztésre, és végiil
felvaltotta az SCO Unix-szal, ami ma az SCO OpenServer néven fut.
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kozok forrasztasat sajat magunk végeztik. Az eszk6zok biztonsagos tzemeltetéséhez a labort
is atalakitottuk: a kabelek azéta is az alpadlé alatt és a szamitogépasztalban futnak.

A megvasarolt Unix verzidban a Basic és a Fortran programozasi nyelven kiviil rendelke-
zésre allt a Microsoft Word 3.3-as unixos verzidja, és a VPiX kornyezetben MS-DOS binaris
allomanyokat is lehetett futtatni. Ez utdbbi lehetéség biztositotta, hogy az Orszagos Erdéal-
lomany-adattar tanulmanyi és kutatasi célra elérhet legyen. Az Egyetemnek az internetre kap-
csolodasa idején a konfiguraciéd rogton biztositotta a vilaghald elérését is, hiszen az operacids
rendszer ismerte a TCP/IP protokollt. 1995-ben az SCO Unixot — a karakteres termindlok
meghagyasa mellett — Linuxra cseréltik, ezaltal a rendszeren legalisan futtathaté programok
mennyisége a sokszorosara nétt. Végul palyazati pénzek felhasznalasaval Windows-os gépeket
szereztink be, és folyamatos cserével biztositjuk a legfrissebb hardvereket. Az operacios rend-
szer és az altalanos célu szoftverek jogtisztasagat a Microsoft Campus Licence biztositja.

A tantargy-struktira megmaradasa mellett a technika modernizalédasa kévetkeztében a
tantargy neve Informatikara valtozott. Az 1992-es tantervben mar igy szerepel (ALBERT et al.
2008). Ugyancsak ebben az évben kertiltek bevezetésre a szakiranyok, koztik az Informatikai
szakirany is (FACSKO 2008b,c). A szakiranyok hallgatéi négy szemeszter alatt hat targyat —
négy kotelez6t és kett6 valaszthatét — voltak kotelesek teljesiteni a meghirdetettek koziil. A
targyak oktatdsaba mas tanszéket (Foldméréstani Tanszék: BACSATYAI Laszl6, CZIMBER Kor-
nél), kart (Faipari Mérnoki Kar: DIVOS Ferenc) és belsé szervezeti egységet (Informatika Koz-
pont: ROHONYT Pal) kiils6 intézetet (MTA GGKI: KALMAR Janos) is bevontam. A térinfor-
matika oktatdsa a szakiranyon indult el az Erd6mérnoki Karon. Bar az Informatikai szakirany-
ra minden inditaskor elegend6 létszamu hallgaté jelentkezett, az erdémérnoki szak akkori ve-
zetése azon a véleményen volt, hogy szigoruan csak az erdészeti szakmai targyakra alapozva
lehet szakiranyokat mikodtetni. Az Informatikai szakiranyt hat év mikodés utan megszint.

Az Informatika tantargyak tartalma és tartama is megvaltozott (FACSKO 2005). A tartalmi
valtozast a technologiai valtozasok kényszeritették ki: a programozasi ismeretek az altalanos
célu programok (szovegszerkeszt6k, tablazatkezelSk, prezentacids) megjelenése utan felesle-
gessé valtak. Az BErdémérnoki Szak valtozé informatikai targyainak programjat szakmai szer-
vezetek (OEE Informatikai Szakosztalya, AEE Informatikai Szakbizottsaga) erre a célra &sz-
szehivott rendezvényein targyaltuk meg — legutébb 2013-ban (FACSKO 2013b) — , és csak ezek
utan terjesztettik a Kari Tanacs elé jovahagyasra.

Az oktatas formajanak (BSc és raéptil6 MSc) valtozasa és az Erdémérnoki Karon oktatott
szakok szamanak novekedése kovetkeztében a 2002-es tanterv az altalanos informatikai isme-

retek elméletének oktatasara egy, a gyakorlatok két félévet tartalmazott. Az Exrdémérnoki Szak
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hallgatéi egy harmadik félévben a vallalati (szakmai) és tarsadalmi informacios rendszerek ma-
kodésérdl tanultak.

Az informatikai jellegl targyakkal kapcsolatban nem csak azt tartottam fontosnak megta-
nitani, hogy hogyan lehet egy problémat megoldani szamitogéppel, hanem azt is, hogy ezeket
hogyan lehet optimalisan felhasznalni egy vallalati informacios rendszerben. Az oktatas gya-
korlattal valé kapcsolatat vendégel6adok (CZIMBER Kornél, DUDAS Péter, HALASY Gyula,
HIRMANN Antal, KOPANYI Imre, NYULL Balazs, SZOBOTA Csaba) meghivasaval biztositot-
tam. Sajnos az 6raszamok csokkenése lehetetlenné, a tantervi helyének megvaltozasa értelmet-
lenné tette ezt. Az atadott ismerethalmaz Osszecseng FRIEDMAN (2014) véleményével, mely
szerint a XXI. szazadban megkezd6dott az informacids gazdasag, valamint az iranyité rend-
szereket automatizalasa, amelyek azt hatarozzak meg, miként hasznaljuk fel a rendelkezésiinkre
all6 er6forrasokat.

Az IBM 5110-es gép megjelenésével az informatika, mint segité eszk6z megjelent a kuta-
tasokban is. Az 1980-as évektdl sok TDK-dolgozat, diplomaterv, egyetemi doktori és kandida-
tusi, majd PhD disszertacio sziletetett a szamitégépekben rejlé lehetéségek felhasznalasaval. A
segitség kezdetben csak adatfeldolgozast jelentett, de idével ez kibévilt a terepi észlelésre és
adatgytjtésre, valamint az eredmények megjelenitésére is. Ma mar nincsen olyan intézet az
Erdémérnoki Karon, amelyik ne hasznalna informatikai eszkézt a kutatasaiban. Eredményesen
fejlesztik a kutatasi tevékenységeikhez sziikséges informatikai megoldasokat.

Az informatikianak az oktatasban valé felhasznalasa is jelent6s valtozason ment at. A ge-
neracios kulonbségiik okan a hallgatok sokkal korabban éreztek ra a szamitégépben rejlé lehe-
téségekre, és kezdték hasznalni a beadandé feladataik szamitasainak elvégzésénél. A katedra
tuloldalardl ez kezdetben tiltottak, par év elteltével elfogadtak, végll — ha nem is miden eset-
ben — de mar elvarjak a géphasznalatot.

Mivel az informatikai ismeretek oktatasaban hossza évek Ota részt veszek, ezért nem tar-
tom etikusnak, hogy magamat értékeljem. MindGssze harom tényt emlitek meg:

Az erdégazdasagi részvénytarsasagok informatikai csoportjainak vezetdi, illetve az informa-
tikaért felel8s személyek nagy része erdémérnokként végezett és/vagy tanfolyamaink, to-
vabbképzéseink hallgatoi voltak.

Végzett hallgatoink kozil paran szoftverfejlesztd, -forgalmazé vallalkozasnal helyezkedtek
el. A Digiterra Kft. alapitéi az Informatikai szakirany hallgatéi voltak, melynek tantargyi
programjait én dolgoztam ki, és a targyak nagy tobbségét én oktattam.

A Tempus Koézalapitvany altal 2013-ban meghirdetett ,,STEM — J6 gyakorlatok a Tudo-

many, a Technoldgia, a Mérnoktudomany és a Matematika szolgalataban” palyazatra be-

55



nydjtottam az erdémérnok hallgatok Informatika targya gyakorlati foglalkozasainak anyagat.
A palyazat értékelésérol 2014. februar 3-an a kévetkez6 e-mailt kaptam: ,,[...] a beérkezett
anyag hozzdjarnlhat a magyar felséoktatds még sinvonalasabba tételéhes, eért seretnénk az On kuru-

sdt is RoE tenni honlapunkon |...]".
4.4. A GAZDALKODOI INFORMATIKA KEZDETEI

Az erdégazdasagi izem mikodését konyvelni kell, amelynek az alapja szamitasok elvégzése és
az adatok tarolasa. Kezdetben az adminisztraciés munkat teljes manualitas jellemezte. Az
1970-es évek elejétsl kezdve jelentek meg a kényvel6gépek™. Tipikus képvisel6knek tekinthe-
ték az Olivetti Quant, az Ascuta, a Calcorex, a Soemtron, a Hunor. A gépeken jellemz&en a
t6konyvi folybszamla-konyvelést, a koltséganalitika vezetését, a vasarolt anyag és fogyodeszkoz
nyilvantartasat és a bérelszamolast végezték. Unikalis alkalmazasként megemlithet6 a lyukkar-
tya-gépek hasznalata is az ERTI-nél, az erd6rendezésben és néhany erd6gazdasagnal.

A mechanikus konyvel6gépek utan a konyvel6-automatak jelentek meg, melyek mar mag-
neses adathordozora (szalagra és 8"-es floppy) rogzitették az adatokat és programozhatéak is
voltak. Ezek kozil a Robotron1730, a Robotron 1732, a Daro és az Olivetti A6 tipusokat le-
hetett legkénnyebben beszerezni. Ezeknek a gépeknek a hasznalata mar megkovetelte megfe-
lel6 kédrendszerek kialakitasat.

Id6kozben egyre tobb szamitogépet allitottak be a gazdasag kilonb6z6 tertletein, a sza-
mitégéppel foglalkozok szama is megsokszorozédott, de az erdégazdasagok valtozatlanul a
konyvel6gépes megoldasokat alkalmaztak, bar akadtak Oszvér jellegiek is. Sz. TOTH és
LONTAINE 1975-ben arrél szamol be, hogy a Gemenci Allami Erd6- és Vadgazdasagnal a
konyvelést egy Ascota 170/45-6s gépen végzik, melyet kiegészitettek egy lyukszalag lyukaszto
adapterrel. Az eszkoz igy a megszokott munka mellett az Osszegytjtott adatokat negyedéven-
ként a MEM STAGEK-kel feldolgoztattik.

Ezt az allapotot lehet tetten érni LETT (1986) doktori disszertacidjaban. Az 1980-as évek
elején a megvizsgalt EFAG-ok felében létezett elektronikus adatfeldolgozas. Az EAF iranyita-
sa minden esetben igazgatoi vagy igazgatohelyettesi iranyitas alatt allt, az esetek felében kézi
vezérléssel. Ugyanis ezen tevékenység végzését csak az esetek felében hatarozta meg irasos
szabalyzat, egyébként pedig egyedi vezet6i utasitasok érvényestiltek. Ugyancsak az el6fordula-

sok felében volt folyamatos elektronikus adatfeldolgozas, két esetben ciklikusan, egy esetben

¥ A koényvel6 egy irdgép klaviaturan vitte be az adatokat, majd egy cserélhetd lapbdl kiall6 tiiskesorok formaéja-
ban tarolt utasitassor segitségével végezte el a gép a szamitasokat. Bzek az eszk6z6k tulajdonképpen egy sza-
mol6- és egy irégép kombinacidjanak tekintheték. A korai 1900-as évektSl a PC-k elterjedéséig voltak haszna-
latban.
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pedig ,esetlegesen” végezték ezt. Erre ,,rimel” a szabalyozas el6bb emlitett erés volta, illetve
esetlegessége. A hat esetbdl egyetlenben létezett kulon szervezeti egység az EAF végzésére,
négy esetben csoport (,,rész-részleg”), egy esetben pedig egyetlen személy, az is részfeladatként
foglalkozott az elektronikus adatfeldolgozassal. A tevékenységet jellemzéen az EFAG koz-
pontjaban, centralizaltan végezték, egyetlen gazdasagnal fordult el6, hogy a termeld egységben
is végeztek részfeladatokat.

Az elektronikus szamitogépek alkalmazasanak gondolata egy 1961-es tanulmanyban vetd-
dott fel (KIRALY 1976b). Ez elsésorban az erdétervi adatok gépi feldolgozasanak lehetéségei-
vel foglalkozott, de kitért az erdészeti tigyvitel gépesitési lehetéségeire is. Fontosnak tartom
kiemelni, hogy ez az elemzés rogzitette azt az elgondolast, hogy az elektronikus adatfeldolgo-
zas rendszere nem csak gépek alkalmazasat jelenti, hanem az egész allamerdészet bizonylati
rendszerének, szervezeti felépitésének, adataramlasanak teljes atszervezését is. Csak ebben az
esetben latta biztositottnak a hatékonysagot és gazdasagossagot.

A kor technikai, technolégiai szintjének megfeleléen kozpontositott adatfeldolgozé valla-
latot képzeltek el: ,,[...] célszerii lenne egy erdészeti adatfeldolgozd villalatot, vagy iigemet életre hivni,
amely természetesen a Tervfdosztaly, OEF Fikinyveldség, ERTI és mds szervek részérdl felmeriild munkdfkat
is elvégezné” (1972-es ankét elképzelése). A javaslatban az is szerepelt, hogy a szervezet f6los
kapacitasat az agazaton kivil is értékesiteni tudna, illetve az is, hogy nagyobb elemzések elvég-

zéséhez az Allami Szamitogépes Szolgélat eréforrasainak igénybe vételére is szitkség lehet.
4.4.1. A FAINFORG térténte

Az €el626 bekezdésben idézett elképzelés alapjan hoztik létre 2 FAINFORG"-ot. Megalakita-
sat a kecskeméti ankét hatarozata is inicializalta. A szervezet 1976-ban kezdte meg miikodését
a FURLEMHO" leanyvallalataként. A cég tarsulas formajaban mikodott, melyben a legtobb
erd6gazdasag tag volt, mikodését az altaluk delegalt igazgatétanacs feliigyelte, melynek tagjai
nagyobbrészt az erd6gazdasigok gazdasigi vezet6i voltak. Az Erdé tudositisait attekintve
(BEDO 1977; MADAS 1989; Sz. TOTH — LONTAI 1975; TOTH 1990) arra a kovetkeztetésre ju-
tottam, hogy a MEM Erdészeti és Szervezési Miiszaki Irodaja (ERSZI) feladatainak egy részét

vette at. Az ERSZI huszonhirom évnyi miikédés utin 1976-ban sziint meg®.

40 Fagazdasagi Informacioszolgaltatd és Szervezési Ko6zos Vallalat

4 Farész-, Lemez- és Hordoipari Villalat (Budapest—Haros)

2 Az ERSZI-t 1953. januar 1-jén alapitottak minisztériumi hattérintézményként. Feladata az erd6gazdalkodast
és fafeldolgozast végz6 szervek muszaki fejlesztési feladatainak segitése volt, dontés-el6készitéssel, kiviteli
tervek kidolgozasaval, kivitelezések mivezetésével. Az 1976-os atszervezésekor a feladatai egy részét a
FAINFORG, mas részét az ERFATERV kapta meg.
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A FAINFORG, bar 6nall6 szervezet volt, az erdérendezbségi szamitokozponttdl is ka-
pott segitséget. TOTH (1990) visszaemlékezéseiben megemliti, hogy helyiségeket szereztek
szamukra a Csalogany utcai hazban, ahol a gépiizem is muakodott. A kiépitett szamitogép-
kapacitas arra is elegendé volt, hogy az érdekl6d6 erdészeti vallalatok és egyéb szervezetek
szamara gépid6t szolgaltassanak, amit a FAINFORG is igénybe vett.

A cég az 1970-es évek szintjén nyujtotta a szolgaltatasokat. Informatikai beruhazas el6tti
helyzetfelmérés végzett a Balaton-felvidéki Erd6gazdasagnal a Tanulmanyi Erd6gazdasagnal,
egyuttmukodési szandékat nyilvanitotta ki Kecskemét, Pécs, Pilis, Keszthely is, de ez a FAIN-
FORG megsztnésével meghidsult. Informatikai rendszereket is fejlesztett, tizemeltetett kez-
detben nagy- és kozépgépekre, az 1980-as években PC-kre is. Példaul:

- Material Wirtschaft. Robotronra épitett vallalatiranyitasi rendszer. Szolnokon akartak

minden erdészetnél bevezetni, de nem volt atgondolva, tal nagy falat volt.

- AGNES. Az alléeszkoz-gazdalkodasi program eredetileg a SZTAKI fejlesztése volt az R
sorozat kézépgépeire, melyet atdolgoztak az agazat igényeinek megfeleléen. Az 1980-as
évek kézepén atmigraltak IBM PC-re is.

- Anyaggazdalkodasi rendszer. A r6gzités és egyszeribb kimutatiasok készitése Robotron
1072-esen tortént az erdégazdasagnal, majd tovabb feldolgozas Robotron 6000-esen, Bu-
dapesten.

- Kecskemét Parkettagyar részére készletkezels, pénzigyi, f6kényvi rendszer Robotron
5130-ra.

- Szamlazas, pénzigy, kontrolling rendszer a Lepencei tizem részére Commodore 128-ra.
Az 1980-as évek elsé felében megjelentek a mikroszamitogépek. A cég probalt 1épést tar-

tani a haladassal: killonféle szakmai rendezvényeken vitiakat kezdeményezett (OEE egyestileti
kozleményei Az Erdé 1983. juniusi és 1985. oktoberi koteteiben), kisszamitogépes szoftver-
borzéket szervezett — az els6t 1986 végén (OEE egyestleti kozlemény Az Erd6 1987. februari
szamaban). A felhasznalok részérdl az igény megvolt, hiszen ezen a rendezvényen 90 6 vett
részt. Az utolso ilyen rendezvényre 1988-ban kerilt sor (OEE EKB 1988).

A FAINFORG az EMSZI-t6l atvett, és az tizemszervezési és informaciofeldolgozasi fe-
ladatokon kiviil foglalkozott munkafolyamatok normainak megallapitasaival (VARADI 1982),
szakmai kiadvanyok készitésével és terjesztésével (hirdetés Az Erdé 1983. augusztusi szama-
ban, a 379. oldalon), tanulmanyutak szervezésével, és — 1988-ban — erdész formaruha tervezte-

tésével és gyartasaval.

58



A FAINFORG-ot felszamolas nélkili megsziinésével egyidejileg 1988 januarjaban a
MUSZI® kooptilta sajat vallalati kereteibe (BAZSO 1988). A ceginfo.hu adatbézisa szerint a
MUSZI 1989-ben részvénytarsasagga alakult, 1994-ben felszamoltak.

A FAINFORG miikodésének értékeléseként megallapitom, hogy bar indulasakor szemlé-
lete megfelelt a kor szinvonalanak (kézpontositott, nagygépes adatfeldolgozas), a személyi
szamitogépek megjelenésével mar nem tudott lépést tartani. A FAINFORG szakembergardaja
¢és tzleti modellje nem tudta kiszolgalni az ilyen iranyua igényeket. Véleményem szerint ez veze-

tett a jelentéktelenné valasahoz, majd megsziinéséhez.
4.4.2. A Szombathelyi Erdészeti Zrt.

Az altalanos agazati tendenciatdl eltért a Szombathelyi Erdészeti Zrt. torténete (SZOBOTA
1999). A vallalat mikodésének szamitogéppel torténé timogatisa az 1978-ban kezd6dott,
amikor a mostani erd6kezelé a Nyugat-magyarorszagi Fagazdasigi Kombinat* része volt, és a
vallalat t6keereje lehet6vé tett komoly informatikai beruhazast is.

A szamitokozpontban az adatok teljes korid feldolgozasat ESZR R-22 szamitogép végezte.
Az tzemegységekben VT-20-asokon rogzitették és részben feldolgoztak a termelési adatokat, a
kézpontban VIDEOPLEX-en tortént az értékesitési, szamviteli adatok régzitése. Az informa-
tikai rendszer mikodtetését és fejlesztését két szervezet, a Szamitastechnikai Fémérnokség és a
Rendszerszervezési Osztaly végezte 40 f6s létszammal. A feldolgozas jellemzéen kotegelve
tortént, az eredmények listak formajaban jelentek meg.

1988. januar 1-jétél az informacios rendszer DATA GENERAL MV-2000 tipusd mini-
szamitogépeken futott. Az informacids rendszer mikodtetése és fejlesztése terminalokon,
lletve IBM PC XT szamitogépeken tortént. Az eredeti elképzelés szerint on-line feldolgozas
tortént volna bérelt telefonvonalakon keresztil, de a telefonvonalak rossz minésége miatt ez
nem sikerilt. A feldolgozas modja ennek kovetkeztében az lett, hogy az egységeknél elhelye-
zett miniszamitogépeken az adatbazis aktualizalasa azonnal megtortént, de a forgalmi adatok
csak a nap végén kertltek be a kézpontba, ahol este, éjszaka megtortént azok feldolgozasa,
majd a kévetkezé munkanap reggelén a torzs jelleglh adatokat kiktldték a kinti egységekhez.
Erdekességként elmondhat6, hogy az adatbazis kezelésére a napjainkban oly népszerd SQL-t

valasztotta a vallalat, de emellett hasznalta a hagyomanyos allomanykezelési moédszereket is.

4 Mez6gazdasagi Ugyvitelszervezési és Szamitastechnikai Kézos Vallalat

# A Kombinatot 1973-ban szervezték meg a szombathelyi Nyugat-magyarorszagi Flrészek, a Szombathelyi Er-
dégazdasag és a soproni Forgacsfeldolgozé Vallalat (FORFA) 6sszevonasaval. A cég tevékenysége magiba
foglalta az erd6gazdalkodas és a fafeldolgozast; a csemetetermelést, az erd6telepitést- és felujitast, az erd6mu-
velést, a fakitermelést, a frész-, forgacslap- és butortizemeket, az épiletelem- és hazgyarat.
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1993. januar 1-jét6l a Szombathelyi Erdészeti Rt. kivalt a cégbdl, és onalléan kezdett
gazdalkodni. Az els6 évben informatikai rendszert a FALCO-t6l bérelte, de még ebben az
évben megkezdte a sajat informatikai rendszer kiépitését a volt anyavallalat szamitastechnikai
részlegének segitségével. 1994. januar 1-jével elindult a FALCO-td6l fiiggetlen informacios
rendszer mikodtetése. Fontos megemliteni azt, hogy a tarsasag nem kész szoftvereket vasa-
rolt, hanem a jogel6dnél hasznalt szoftvereket irta at PC-s kornyezetre, és hasznalta egészen az

EEVR bevezetéséig.
4.5. AZ 1980-AS EVEKTOL AZ EGYSEGES ERDESZETI VALLALATIRANYITASI RENDSZERIG

A megfizetheté ara programozhaté szamitogépek megjelenése az 1980-as évek vége fele lehe-
t6vé tette sajat szamitdégépes kapacitas tizemeltetését. Néhany tarsasag mar a nyolcvanas évek
elsé felében is beruhazott. Példaul a Mecseki Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasag 1981-ben 2
TPA®-t, a Gemenci Erd6- és Vadgazdasag 1985-ben VT-20"-at vasarolt. Az igazi attorést a
személyi szamitogépek piacra lépése jelentette. A nyolcvanas évtized utolsé éveiben minden
erd6gazdasag beszerezte a sajat PC-it, és elinditotta a szamitogéppel segitett gazdalkodast.

A hazai erd6gazdasagok elsé informatikai fejlesztései jellemzéen az 1980-as évek masodik
felében a tarsasagok kézpontjaiban valosultak meg. Els6 1épésként kivétel nélkil a f6konyvi
konyvelés gépesitését oldottak meg, majd ezt koévette az alldeszkoz- és pénzligyl rendszerek
bevezetése. Az évtized végén, az 1990-es évek elején az tzemegységeket is felszerelték szami-
togépekkel. Az egységeknél az elsé ugyviteli rendszer a bérelszamolas volt. Ezt kovette a
szamlazas és termelvénykonyvelés gépesitése, majd a szakmai tervezést, nyilvantartast és elsza-
molast tamogat6 rendszerek bevezetése.

ODOR 1996-0s doktori értekezése alapjan az 1990-es évek elején kialakult allapotot a ké-
vetkezoképpen tudom jellemezni:

Rendkivil heterogén allapot alakult ki. Id6beliség, gyarto, operacids rendszer, programozasi
nyelv stb. szempontjabdl eltéré rendszerek laza halmaza jellemzi egy-egy tarsasag informa-
tikai rendszerét.

A megvasarolt programok nagy része komoly multtal és referenciaval nem rendelkez6, né-

hany f6s, tobbnyire a tarsasag székhelyén mikodé kisvallalkozastol szarmazik.

4 A TPA sorozat a Kézponti Fizikai Kutatéintézet projektje volt, azzal a céllal, hogy a szocialista orszagok E-
gyesitett Szamitégéprendszer programja mellett — alternativaként — kisteljesitményi szamitégépek is rendelke-
zésre alljanak.

4 A Videoton altal gyartott az Intel 8080A processzoron alapulé minigép.
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A sajat fejlesztések, ,,barkicsolt szoftverek”™ sok esetben 6tletszertiek, a kimenet nem épiil
szervesen a rendszerbe. Hianyzik az egységes adatbazis-koncepciora épilé rendszerszemlé-
lett fejlesztés.

A barkacsolt és a sajat célra fejlesztetett programok tul sok helyi specialitast tartalmaznak,
ebbdl kévetkezéen nehezen alkalmazhatok mas cégeknél, nem adhaték at mas tarsasagok-

nak. Ez hangsilyozottan igaz a szakmai munkat tamogaté alkalmazasoknal.
4.5.1. A STEGA program

A professzionalis szakmai rendszer elsé 6nallé szoftvere az ARNODY Roébert altal fejlesztett
STEGA™® volt. A program elsé verziéja — mellyel az E- és F-lapokat dolgoztak fel — 1986-ban
készilt el a Debreceni ErdéfeligyelSség részére. A program, melyet a Fels6-Tiszavidéki Erd6-
és Fafeldolgoz6 Gazdasag (FEFAG) is atvett, Commodore 64-re irédott. A FEFAG felkérésé-
re a szerz6 1988-ban atirta PC-s kornyezetre. PC-s verzidja dBase III+ nyelvan {rédott és

149

Clipperrel™ leforditott végrehajthaté allomany volt. A legfontosabb modulja az E-, F- és K-la-
pok (erddsitések, fahasznalatok jegyzékonyvei, pénzugyi koltségvetési leszamolasok) feldolgo-
zasa, valamint az erdGtervi adatok kezelése.

JelentSsége abban allt, hogy STEGA volt az elsé PC alapi program, ami megmutatta, ho-
gyan lehet az informatikat hatékonyan felhasznalni az erdészeti gazdalkodasban, szakiranyitas-
ban. Komplex erdészeti PC-s informatikai rendszer volt, amit mind a gazdalkodék, mind a ha-
tosag is egységesen hasznalt. Minden erdéfeliigyeléség és tobb mint 10 erd6gazdasag, valamint
mas erdégazdalkodok is megvették. Itt valoésult meg elészor az is, hogy a hatdsag és a gazdal-
sal. Nagyon sokaig a STEGA volt a piacon az egyetlen, ami teljes korden kezelte a szakmai
adminisztracios feladatokat. Késébb gyokeresen megvaltozott az erddsitések pénziigyi elsza-

molasa, és Uj technoldgiak (SQL, térinformatika) jelentek meg, és a STEGA hattérbe szorult,

majd eltdnt.

47 A barkacsolt szoftvert sajat szbalkotasként pozitiv értelemben hasznalom. A felhasznalok altal sajat célra meg-
irt alkalmazast értem alatta.

4 Szamitogéppel Tamogatott Erd6GAzdalkodas

4 A dBASE volt az els6 és a maga kordban a legsikeresebb mikroszamitogépes adatbazis-kezels rendszer. Egy-
be csomagolva tartalmazott formatumgeneratort, adatbazis-motort, lekérdezd rendszert és programozasi nyel-
vet. Elsé verzija 1980-ban a CP/M opericids rendszerre készilt, késébb portoltik az Apple II-re, az IBM
PC szamitogépek DOS operacids rendszere ala, VMS-re és UNIX-ra is. A PC platform, a dBASE III+ kil6-
nésen kelend6 volt. Kés6bb tobb vallalat is készitett sajat dBASE-terméket: FoxBase (kés6bb FoxPro),
Clipper és mas, tgynevezett xBase termékek. Népszertségét a katasztrofalis (rosszul tervezett és instabil)
dBASE IV megjelenésével vesztette el.
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4.5.2. A Digiterra szoftverei

A STEGA utan a kévetkezé és mindségi 1épes6fok a Digiterra EIR megjelenése volt j6 15
évvel késébb, 2003-ban. A DigiTerra Informatikai Szolgaltaté Kft. gyokerei 1994-re nydlnak
vissza, amikor az Erdészeti és Faipari Egyetemen elindult egy programfejlesztés, mely a Digi-
Terra elnevezést kapta. A szoftver a foldfelszin szamitégépes modellezésébdl allt. Tovabbi fej-
lesztéseket is elinditottak a digitalis képfeldolgozas és a képernyén torténé digitalizalas téma-
korében. Mintegy két éves munkaval a fejlesztésekbol 6nallo térinformatikai rendszer korvo-
nalazédott, mely az erd6gazdalkodas feladatainak megoldasara specializalédott. Tovabbi 6nal-
16 szoftvereket, alkalmazasokat fejlesztettek ki, melyek felhasznalhatésaga tilmutatott az erdé-
szeti feladatokon. Mindez mar 6sszehangolt csapatmunkat kévetelt, hiszen a kittzott cél ekkor
az erd6gazdalkodas informatikai fejlesztéseinek egységesitése volt (URL10).

A DigiTerra Mérnoki Iroda 1996-ban alakult meg. Az elindulast kévetéen hénapokban
kizardlag csak a fejlesztéssel foglalkoztak. A cél a szoftverek értékesitheté allapotra hozasa
volt. Ennek eredményeként 1997 marciusara testet 6ltott a DigiTerra Map térinformatikai
rendszer elsé verzidja. Ebben az id6szakban kaptak megbizast az erdészeti digitalis térképi
adatbazis kidolgozasara, melynek eredményeként 6t évnyi munkaval az orszag teriiletének
csaknem 70%-at lefed6 digitalis erdészeti tizemi térképet allitottak el6. Létrehoztak az erdésze-
ti digitalis térkép agazati térinformatikai szabvanyat.

1999-ban elkésziilt az elsé fejlesztési periddust integrald és lezaré DigiTerra MAP elneve-
zésu térinformatikai szoftvercsomag, mellyel a térinformatikai adatnyerés foldi és tavérzékelési
modszerel, a feltletmodellezés, a raszter és vektor alapu adatfeldolgozas — egy féldrajzi infor-
macids rendszerrel szemben tamasztott igények teljes spektrumaban — elvégezhet6k. Az erdé-
szetl szakmai tapasztalatokat feldolgozva a foldrajzi informacios rendszerbe épitett erdészeti
szakmai folyamatokat tamogat6 szoftvereket fejlesztettek, mely az erd6gazdalkodas vallalatira-
nyitasi rendszerének tervezd, nyilvantartd és szakmai kontrolling feladatokat ellaté integrans
része.

A PDA-k széleskort elterjedésével szoftverpalettajukat kéziszamitogépeken futé Digi-
Terra Explorer elnevezést mobil térinformatikai rendszerrel bévitették 2002-ben. A szoftvert
mezbgazdasagi és erdészeti tertileten elterjedten alkalmazzak a GPS alapt tertiletmérésben és a
terepi adatgydjtésben.

2003-ban a szakmai feladatokat ellaté szoftverek egységesitésével és kozponti adatbazisra
épitésével megsziiletett az Erdégazdalkodasi Informaciés Rendszer (EIR). A felmérésem azt
igazolta, hogy az erdégazdalkodok kivétel nélkil jelent6s 1épésnek itélték meg a térinformati-

kara alapozott szakmai szoftver megjelenését.
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A HM Térképészeti Kht-val k6zos fejlesztésében piacra kertilt a TopoExplorer termék-
csalad, amely GPS navigacios feladatokra hasznalhat6, nem csak az uton kozlekedSknek, ha-
nem az ugynevezett off-road felhasznaléknak is pontos navigaciot kinalnak. A termék alapja az
1:50 000 méretaranyd katonai topografiai térkép, amely raszteres formaban részletes foldfel-
szini, k6zmi és egyéb topografiai elemeket tartalmaz, és kiilteriileten is egyediilallé részletgaz-
dagsagot kinal.

2007-ben elkészilt a DigiTerra Explorer 5-6s verzidja, amely egy 0j tipusu technolégiai
megoldassal (SD kartya-alapu licenszelés) és egyre béviilé idegen nyelva verzidival megalapoz-
ta az egyszerden hasznalhat6, mindenki szamara elérheté dobozos GPS tertiletmérd és terepi
adatgydjté mobil szoftver nagy tomegi értékesitését. Ebben az évben mar tizenot erdégazda-
sagl részvénytarsasag hasznalt DigiTerra terméket (NYULL személyes kozlése 2013. szeptem-
ber 10.)

2008-ban nemzetk6zi piacra léptek: a DigiTerra Explorer alkalmazas ismertségéhez
nagymértékben hozzajarult a Magellan Navigation céggel kotott szerz6dés, amelynek révén a
Magellan GPS-vevékhoz kapesolva az tigyfelek szamara vilagszerte elérhet6 a DigiTerra Exp-
lorer szoftver. A kulfoldi értékesitések révén sikeriilt megduplazni az eladott szoftver-darab-
szamot a 2007-es forgalomhoz viszonyitva. Ugyancsak ebben az évben indult a projekt, amely
az allami tulajdonu erdéket kezel6 huszonkét szervezetnél bevezetni tervezte az Egységes Er-
dészeti Vallalatiranyitasi Rendszert. Az erdészeti szakmai modul szallitasara a DigiTerra kapott
megbizast. Bar a szoftvert leszallitottak és a bevezetés részét képezé oktatast is megtartottak, a
projekt leallitasra kertilt.

2009-ben els6 alkalommal részt vettek a legnagyobb térinformatikai kiallitason, a Néme-
torszagban rendezett Intergeon. Itt mutattak be a DigiTerra Explorer 6-os verzidjat, amelyrol
az online és nyomtatott szaklapokban tobb pozitiv értékelés jelent meg, és szamos 4j viszonte-
ladé partner érdekl6dését felkeltette. 2010-ben Gjabb partneri egylttmikodéseknek, a tovabb
bévilé nemzetkozi viszonteladéi halézatnak és az isztambuli Intergeo East kiallitason valo
részvételnek koszonhetéen mar minden foldrészen, tobb mint 30 orszagban, 15 nyelvre lefor-
ditva elérhet6 a DigiTerra Explorer.

2011-ben vezették be a piacra a DigiTerra SILVA-t, amely az erdészeti szakiranyitok és
erd6tulajdonosok maganerd6-gazdalkoddi feladatait tamogatja. 2012-ben megjelent a DigiTer-
ra BExplorer 7-es verzidja, tovabba elindult a GPS-vevé késziilékek markafiiggetlen Osszeha-
sonlitasat és megrendelését megkonnyité webaruhazuk, a gpscsomagok.hu.

Az EIR nem csak abban jelentett min&ségi ugrast, hogy az adatokat térinformatikai ala-

pokon kezeli (17. dbra), de integralja a kiilsé rendszerekbdl szarmaz6 adatokat, igy a NEBIH
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(2003-ban még MGSZH) Erdészeti Igazgatésag erdéallomany-adattarat, az allami ingatlan-
nyilvantartas ingatlan-adatbazisat, az erd6 és ingatlan-nyilvantartasi térképeket. A szakmai fela-
datokat ellat6 modulokat egységesitette és az adatokat egy kézponti adatbazisba szervezte. Az
igy kialakitott programcsomag tehat az erdégazdalkodas operativ iranyitasi és ellendrzési fela-
datait valositja meg térinformatikai tamogatassal (DIGITERRA 2008). Kozvetleniil tamogatja a
terepen zajlé6 munkafolyamatokat is oly médon, hogy a rendszer kiépitésébe szervesen bekap-
csolja a mobil informatikai eszkozoket. Igy valésul meg példaul erdészeti teriileten az allofa fa-
tomegbecslése, mellyel a helyszinen terepi jegyz&konyv is nyomtathato, vagy a terepen zajlo,

zart rendszerd vonalkédra épitett készletkezelés.

7 DigiTerra EIR v5.0 (EEVR) build: 2009.06.12, 12:12:02 = =181
ER Ingathn  ErdSgacdskods Készlet  Koaut novéryzet  JbemdeBendrags  SUgd
WW \.«,,IDQUO HHLOM 20QANK s=a8
I~ [erad kesiet ﬁHr-’I)ODGCB-- I €. 0 -8 @aﬂ&@‘ﬂ
r 2 | L 2 [ o
nmsssm. 431 Am
2009 s 15 3] | e Hure
™ Idegen teriiletek \
214 NN
~ i
£ Vadardiiodss teridstek =% He
» Meztgazdasio 1l ' ME
iF Cammetehon tébls: na 135
- MePAR fka blokkok AN
F Ingetien fokhésciete
+ Féaziet 1kt daah. o
B Természetvédeimi lerdetel
F Kozt eidetek M/
= Jdemirvek B0
#- Tég esthiingk PRI ne = B4
NE Foy
. o
4 wE ﬂ: e »C
="
¢ S
- 2
i AT\ N -5
f e
.'ll. a
/
[ l )
/ X
.’J .
U - Soponyal . hatastd we
iy Y
- FH
a@m I - | MA
e " + & \ ; wh |
1w I
200 m. Me1:58557 " y @i
o~ I — -
~ | - |4

S929.00.3042.00

17. @bra: Digiterra EIRvS foképernydje

A DigiTerra altal kifejlesztett térinformatikai alapt szoftver a sajat megfogalmazasom sze-
rint a fejérdl a talpara allitotta az 1880 ota létez6 nyilvantartast. Az 1879-es erd6térvény végre-
hajtasara kiadott utasitis mellékletként nevezte meg az tizemnyilvantartasi konyvekhez készi-
tett térképet, holott a gazdalkodas alapja az, hogy hol helyezkedik el az az erdérészlet, amelyen
a gazdalkodas torténik. Vagyis logikailag a terepi objektumhoz kell rendelni az azt jellemz6 att-
ribatumokat.

A DigiTerra Kft. tevékenységének értékeléseként a kovetkezdket tartom fontosnak ki-

emelni:
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Olyan térinformatikai szoftvereket fejleszt és forgalmaz, amelyeket a szakma a vektoros és
raszteres térinformatika hatékony eszkozeiként tart szamon.

Digitalizaltak Magyarorszag erdészeti térképeit.

Az altalanos ugyviteli szoftverektdl eltéréen valamennyi alkalmazasuk térbeli nyilvantar-
tasra épul.

Mivel munkatarsaik jol ismerik erdégazdalkodasi szakemberek igényeit, néhany év alatt

piacvezet6vé valtak agro-térinformatika teriiletén.
4.5.3. Professzionalis alkalmazasok megjelenése

Kezdetben az 6nalld, mas rendszerekkel nem, vagy csak kismértékben Osszefiiggé alkalmaza-
sok megvaldsitasa volt jellemzs. Ugynevezett sziget-rendszerek idészaka volt ez: az alkalmaza-
sok egymastdl elkilonilten tizemeltek, nem volt koztitk automatikus adatcsere. A rendszerek

kilonbozé fejleszt6ktdl szarmaztak, és a szakmai munkat segit6 alkalmazasoknal gyakori volt a

barkacsolas.
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L1 Sajat célra fejlesztetett
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0, 4
40% B Nyilt forrasa, shareware
20% -+
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1990-es évek eleje 2001 2005 Napjaink (2013/14)

18. dbra: Szoftverek forrdsa

Az 1990-es évek végére a részvénytarsasagok iranyitdi szamara nyilvanvaléva valt, hogy
heterogén rendszerekbdl 6sszeallitott vallalati informaciés rendszer homogenizalasa a haté-
konysag névekedésével és a raforditasok csokkentésével jar: ,,.A [...] feflesztések mellozése verseny-
hdtranyt okozhat és akaddlya lehet a hatékonysdg nivelésének, valamint a koltséghatékony gazddlkoddsnak.”
(CSEREP 2000). A felismerés kovetkezményeként olyan informéciés rendszereket kezdtek

tzembe helyezni, amelyekkel biztositani tudtak az elemi adatokbodl 6sszealld informaciok au-
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tomatikus aramoltatasat és hatékony elérését. A szemléletvaltozast jol mutatja a szoftver-
portfolié 6sszetételének valtozasa (78. dbra). Az 1990-es évek vége fele tapasztalt ,,barkacsolt”
szoftverek mintegy harminc szazalékos aranya napjainkra visszaesett, bar nem szint meg telje-
sen. Ujdonsagként jelent meg az elmult évtizedben a szabad felhasznalasu, féleg az dgyneve-
zett nyilt forraskddua szoftverek megjelenése az agazatban.

A feladatok tébb mint kilenc tizedét ma mar profi szoftverekkel (ide sorolom a free és
shareware szoftvereket is!) oldjak meg. Azonban az is megfigyelhetd, hogy megmaradt, és be-
allt egy viszonylag alacsony, de stabil, tiz szazalékot kozelité szintre a barkacsolt megoldasok
aranya. Bzt azzal magyarazom, hogy a fejlesztés lezarasa utan dertlnek ki olyan sziikségletek,
amelyeket nem illesztettek a rendszerbe. Ezek altaldban egyszerten eléallithat6 értékek, amit a
helyben dolgozé informatikusok rutinok, makrok elkészitésével a szabvanyos adatbazisbdl le
tudnak kérdezni. Ezek az aprobb ,,programok™ is a vallalati szoftvervagyont gyarapitjak.

A fejlesztéseket nem csak a cégvezetés el6bb idézett felismerése indukalta, de kiilsé ténye-
26k is katalizaltak. Tlyen esemény volt példaul a tulajdonosi jogokat gyakorlé APV Rt. 1999-es
rendelkezése, amely elbirta az erd6gazdalkodo tarsasagoknak az internetes kapcsolat biztosita-

sat, az elektronikus levelezés kialakitasat és hasznalatanak szabalyozasat.
4.5.4. Egységes Erdészeti Vallalatiranyitasi Rendszer (EEVR)

A legutébbi idészak fontos fejlesztése volt az erd6gazdasagi zrt-k kozos, egységes informatikai
rendszerének bevezetése (CMS Kft. — NYME EVGI — ERTI 2003). A projekt inditasa 2008
januarjaban kezd6dott a tulajdonos képviseletében eljaré Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.
(MNV) bejelentésével. Az EEVR-nek bevezetésének két célja volt: a szamviteli és kontrolling
rendszer egységesitése, amihez nem lett volna feltétleniil sziikséges az informatikai fejlesztés.
A masik cél olyan informatikai rendszer, amelyen keresztil egyszerisédnek a jelentéstételi
feladatok, és akar ,,valos idejli nyomon kovetést” tesz lehetévé a tulajdonost jogokat gyakorld
szamara.

A jelentéstétel ,,hagyomanyos médja” ugy néz ki, hogy a tulajdonos kikildi a jelentéstételi
utasitast, amit az alsoszintd egységeknél részleteiben elkészitenek, a felsébb szintlek Gsszesite-
nek és tovabbkiildenek. Ez helyett az 4j rendszerben elég lett volna az alsébb szintekre el6irni
egy meghatarozott aktualizalasi kotelezettséget, a jelentés kérének pedig a rendszeren keresztil
automatikusan eléalltak volna a jelentések barmilyen szervezeti szintre. Talan nem kimondot-
tan, de cél volt az is, hogy a tulajdonosi jogokat gyakorl6 akar erd6részlet mélységig is elérhette

volna a gazdalkodo adatait a gazdalkodo kilon kézremiikodése nélkdl is. Azt, hogy erre miért
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lett volna sziikség, nem sikertlt megtudnom. Gyanitom, hogy erre a tevékenységre tulajdonos-
nak (a projekt inditasakor az MNV Zrt., ma az MFB) nem volt és ma nincs kapacitasa.

A célokat megfogalmaztik, de nem tortént meg egy olyan elemzés, majd azt nem egy
olyan fejlesztés kovette, amelyrél CSIZMAZIA (1995, 1996) beszamolt. ODOR (1996) is tgy
latta, hogy az agazat helyzetén sokat javitana, ha egy informatikai fejlesztés az {rorszagi minta

alapjan, annak tapasztalatait felhasznalva zajlana le. A kiindulé helyzet nagyrészt hasonlé volt,

mint Magyarorszagon, persze azért voltak eltérések is a jogi szabalyozasbol kévetkezben:

Irorszag

Magyarorszag

Az egész agazatot minisztérium fejezetbdl
egyetlen részvénytarsasagga alakitottak at
1988-ban.

A megorokolt rendszer egy integralatlan PC-

halmazbdl allt.

Egy csom6 munka ellenére az eredmény lis-
tak halmaza, amely alapjan a teljesitmények
nem mérhetSk, nem hasonlithatok Ossze

'Els6 lépésként egy fiiggetlen team folmérte a
horizontalisan és vertikalisan szitkséges in-
formacié igényeket. Az ezek integralasaval
kialakitott funkcidkat matrixba tordelték, az
tzleti tertileteknek (pénziigy, human, marke-
ting, termelés stb.) és az tzleti szinteknek
(stratégiai, tervezési, ellenérzési, végrehajtasi)
megfeleléen. A funkcidkat k6zos adatigényd
alkalmazasokba csoportositottdk, majd meg-
kezdték a fejlesztést. A fejlesztési és beveze-

tési tevékenység 1989 és 1992 kozott valdsult

meg.

A huszonharom allami erdészeti vallalatot
huszonharom részvénytarsasagga alakitottak

at 1993/94-ben.

A megorokolt rendszer egy integralatlan PC-

halmazbdl allt.

Nem volt egységes konyvviteli politika, emi-
att nem volt 6sszehasonlithat6 az egyes tarsa-

sagok eredményessége.

A tulajdonos nem kapott egységes informaci-

ot az erdészeti portfdlidba tartozé tarsasa-

A 2008. januari indité értekezlet utan a tulaj-
donos és a gazdalkodok kézosen meghata-
roztak azt, a mintegy haromszaz pontot tar-
talmaz6 kovetelménylistat, amelynek meg
kellett felelnie az 4j rendszernek. A , fejlesz-
tést”, atallast kevesebb, mint egy év alatt ter-

vezték megvaldsitani.

A magyarorszagi ,.el6készités” az {rorszagthoz képest meglehetésen hevenyészett. Az el-

készitett feltéteket alapjan megfogalmazott kozbeszerzési kiirast 2008 tavaszan tették kozzé, és
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azt a Sagem Magyarorszag Kft. nyerte el — a két £f6 beszallité a Megatrend Informatikai Zrt. és
a DigiTerra Kft. lett, el6bbi az InfoSys, utébbi az EIR szoftverrel (URL11).

Az InfoSys kivalasztasa azért tinhetett indokoltnak, mert a cégek egy része mar évek 6ta
hasznalta ezt a rendszert. Az Erd6gazdalkodasi Informaciés Rendszer (EIR) az erdészet agazat
gazdalkodasi tevékenységeit tamogat6 integralt térinformatikai szoftvermegoldas. 2007-ben
mar tizenot erd6gazdalkodd hasznalt valamilyen digiterra-terméket. A Megatrend kivalasztasat
viszont megkérddjelezte a szakértOk altal tulzottan magasnak tartott ar, és a tilsigosan gyors-
nak tiné rendszeratadas. Az lgyben elrendelt hirzarlat szintén nehezitette a tisztan latast
(URL12; HALASKA 2009; TOTH 2010): a projekt lebonyolitasat titkositottdk, a résztvevokkel
titoktartasi nyilatkozatot {rattak ald. Ennek kévetkeztében a projekt menetét ténylegesen ko-
vetni nem lehetett. A szakirodalom ismeretében én arra kévetkeztettem, hogy nem egy, a célra
és a felhasznalokra szabott rendszer kialakitasardl van sz6, hanem egy meglévé rendszernek a
felhasznalokra valo | raerészakolasarol”.

A torténések az elgondolasomat igazoltak. Az EIR bevezetését részben kévetni tudtam, és
azt tapasztaltam, hogy a DigiTerra az 5-6s verziot adta at az erd6gazdasagoknak, és a kozben
felmeriil6, az EEVR elvarasainak megfelelen a felhasznaléi igényeket is akceptalta, és elkészi-
tette az interfészeket az InfoSys iranyaba. A Megatrendrdl ez a tgyfélbarat hozzaallas nem
mondhaté el. Mint az utdlagos elbeszélésekbdl kiderilt, a cég egy régebbi Infosys verziot adott
at az erd6égazdalkodéknak. A moédositasi igényeket nem vette figyelembe, ennek kévetkezté-
ben a kifrasban megfogalmazott kévetelmények egy részét nem tudta teljesiteni, a szerz6dés-
ben foglalt hatarid6ket sem tudta tartani. Az is kiderdlt, hogy az elavult szoftvertechnolégia
hasznalata miatt az tigyviteli rendszer nem tudott teljes mértékben egytitt mikodni az alkalma-
zas mogott futd adatbazis-kezelével.

A problémak miatt a Sagem 2009 nyaran felbontotta a Megatrenddel kotott szerz6dést, és
beperelte a céget. A Megatrend Informatikai Zrt. szamara a kudarc a véget jelentette, a bevéte-
lek elmaradasa miatt adossagai halmozodtak fel. A Bacs-Kiskun Megyei Birésag 2010. aprilis
28-an elrendelte a szamos dijat, oklevelet, elismerést begytjté IT-vallalkozas felszamolasat
(URL13).

Az EIR fejlesztése is tulajdonképpen leallt, kisebb médositasokkal 2010-ben még kiadta a
DigiTerra a 6-os verziot két erdészeti zrt-nek (NYULL szobeli kézlése 2014. februar 3-an), és
ez az alkalmazas fut a nemzeti parkoknal is. Ez az utols6 verzio, Gjabb fejlesztést mar nem
terveznek.

A 2010-es kormanyvaltast kovetéen az erdészeti portfolié az MNV-t6l atkertlt a Magyar

Fejlesztési Bankhoz (MFB), kiegésztlve a harom HM erd6gazdasaggal. A bank az erdészeti
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zrt-k atvétele utan atvilagitotta az info-kommunikacios helyzetiiket, és Gjrainditotta a 2009-ben
leallt fejlesztési projektet: a Sagem, mint févallalkoz6 maradt, de az alvallalkozok valtoztak.

Az 4j koncepcid szerint teljes EEVR szolgaltatas négy modulbdl all: szamviteli alrendszer,
bér- és human alrendszer, erdészeti-szakmai alrendszer és vallalatiranyitasi alrendszer (79. db-
ra). Bzekbdl az els6 ketté 2013. januar 1-jei hatarnappal bevezetésre keriilt, a masik kettd fej-

lesztése, tesztelése most™ folyik.

EEVR kliensek

/ BaBER - | w

MS-SQL

Express -

MS-Windows
Server 2008

MS-Windows Server
Hyper-V 2008 R2

19. dbra: Egységes Erdésgeti 1V allalatiranyitisi Rendsger elvi sémdja

A LIBRASS iigyviteli szoftvert a LIBRA Szoftver Zrt.”' széllitotta. Ez a szoftver is megta-
lalhaté volt az egységesités el6tt néhany erdészeti tarsasagnal. A LIBRA3S installalasa 2012-
ben megtortént, a 2013-as évben teljes korden alkalmazni kellett mar az erd6gazdasagoknal.
Jelenleg a 2.3.54-es verziét futtatjak. A teljes husz elemet tartalmazé modulkészletbdl tizet
telepitettek az EEVR keretén beliil. A human- és bériigyeket kezels BaBER™ rendszert a Soft
Consulting Hungary Zrt. szallitotta. Szintén 2013 6ta kotelezGen hasznaljak az erdészeti zrt-k.

A NaVIR villalatiranyitasi rendszer a nyflt forriskdédi Pentaho Uzleti Intelligencia (Busi-
ness Intelligence — BI) keretrendszeren alapul. A Pentaho BI képes tébb adatbazisbdl levalo-

gatni az adatokat (standard és ad-hoc lekérdezések, adatbanyaszat), azokat elemezni (statiszti-

50 A ,,most” idépont 2014 marcius kbzepét jelenti.

51 A LIBRA Szoftver Zrt. a Volan Elektronika Zrt. lednyvallalata. A Volan Elektronika az 1960-as évek elejétél
foglalkozik szoftverfejlesztéssel, és 1984 6ta van jelen az tgyviteli alkalmazasok piacan. Az IDC Hungary
2010-es elemzése szerint a LIBRA a legjelentSsebb hazai szallité a vallalati rendszerek piacan.

52 A program 1998 6ta van jelen a szoftverpiacon.
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kazas, szlrés, rendezés, OLAP) és prezentalni (grafikus, tablazatos, dokumentum formatum) a
dontéshozonak. Az EVR-hez hasonlé ESzR fejlesztése és tesztelése jelenleg folyik. Utobbi két
rendszer bevezetésére még nincs hataridé.

A rendszert két szerver szolgalja ki. Az egyiken MS-Windows Server Hyper-V 2008 R2
rendszert futtat, melyen két virtualis szerver kertlt elhelyezésre. A virtualis szervereken az ope-
rici6s rendszeri rétegben MS-Windows Server 2008R2, illetve Cent-OS 6.3 Linux™ fut. Folét-
tiik az adatbazis-kezelSk helyezkednek el, legfeliil pedig az alkalmazéi rendszer. A BaBER a
Microsoft SQL-t 2 LIBRA3S a Firebirdot™ hasznalja.

A masik szerveren a mar emlitett Cent-OS Linux operaciés rendszer folé a Postgre-SQL>
adatbazis-kezel6t telepitik majd. Az itt tarolt térinformatikai adatbazist fogjak hasznalni a valla-
latiranyitasi és szakmai modulok webes technolégiat felhasznalva, tehat az adatbazis-kezel6 és
alkalmazasi réteg kézott egy Apache™ szerver is elhelyezkedik, kiegészitve megfelels (Tomcat,
Jboss) alkalmazas-szerverekkel.

A szerverek szolgaltatasaihoz halézaton keresztil barmelyik személyi szamitogéppel hoz-
za lehet férni, természetesen megfelel§ jogosultsag birtokaban. A felmérésem szerint ez ma
mar nem probléma, mert a jelen helyzetben minden olyan munkatarsnak tudnak PC-t biztosi-

tani az erd6gazdasagok, akiknek a munkajahoz ez sziikséges.

5 A CentOS egy RedHat disztribucid, amely 100%-osan bindrisan kompatibilis a Red Hat Enterprise Linux
vallalati rendszerrel. Ez azt jelenti, hogy nem sziikséges megvasarolni a Red Hat Enterprise Linuxot ahhoz,
hogy az arra készitett szoftvereket futtatni lehessen.

5 A Firebird adatbazis-kezel6 egy nyilt forrasd, ingyenes relaciés adatbazis-kezel6. A Szabvanyos ANSI SQL
kérnyezetet kinal: a fejleszték konzervativ allaspontbdl koézelitik a nyelvi bévitéseket, és minden esetben az
ANSI SQL szabvany betartasa az elsédleges szempont, szemben a hatékonysag-javitd, de nem szabvanyos
utasitasokkal szemben. A Firebird el6djét, az InterBase-t 1984-ben kezdték fejleszteni. A Firebird 1.0 2002
marciusdban Linux, Windows és Mac OS X platformokra jelent meg. Ezt hénapokon belill kévette a Solaris,
FreeBSD 4 és HP/UX portolds is. A Firebird hdrom {6 tulajdonsdginak készonhet, hogy rendkivil elterjedt:

ingyenes és szabadon felhasznalhato;

nagyon egyszertien telepithets, nem kell adminisztralni, és stabilan mikodik;

kis- és kozépvallalatok adattarolasi igényeit teljes korden képes kielégiteni a legmodernebb adatbazis
technolégia hasznalataval.

% A PostgreSQL, mas néven Postgres egy térinformatikai képességekkel rendelkezé relaciés adatbazis-kezels
rendszer. Licencét tekintve szabad szoftver. A PostgreSQL fejlesztése a Kaliforniai Berkeley Egyetemen in-
dult Ingres néven az 1980-as években az azonos nevi cég szponzoraldsaval. Az Ingres id6szak utan a fejlesz-
t6k atnevezték a szoftvert POST-InGRES-re. A szoftver ezen a néven volt ismeretes 1985-t61 t6bb kiadason
keresztil. 1995-ben az eredeti POSTQUEL lekérdez6 nyelvet SQL vialtotta fel, egyuttal Postgres95 lett a
szoftver neve. 1996-t6l a szoftver fejlesztése elhagyta az egyetem falait és megindult a kbzésségi alapu fejlesz-
tés utjan. A 6.0 valtozatot mar PostgreSQL névvel adtak ki.

% Az Apache HTTP Server (téviden Apache) nyilt forrask6da webkiszolgal6 alkalmazas, szabad szoftver, mely
kulcsfontossagt szerepet jatszott a World Wide Web elterjedésében. A projekt célja olyan webszerver prog-
ram létrehozasa, karbantartasa, és fejlesztése, amely megfelel a gyorsan valtozé internet kévetelményeinek,
biztonsagos, tzleti, vallalati felhasznalasra is megfelelé és szabadon hasznalhaté. Robusztus, erételjes és ru-
galmas szerver. A névvalasztis oka kettés. Egyrészt az alloképességlikrSl hires apacs indianoknak tiszteleg.
Mastészt pedig egy szojaték: ,a patchy server”, ami arra utal, hogy a szervert eleinte a webmesterek altal készi-
tett patchekkel (foltokkal) frissitették.
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Elemezve az EEVR bevezetését azt tudom megallapitani, hogy sziikségességét nem latom
bizonyitottnak. A 2008-ban kételezéen elbirt egységes szamviteli politika alapjan eléallitott
agazati lap biztositja, hogy a tulajdonos j6l meg tudja itélni az egyes gazdalkodok mikodését.
Az egységes agazati lap el6allitasa logikailag nem kéveteli meg az egységes hardver- és szoft-
verparkot, elegendé az egységes adateléallitasi folyamat.

Az egységes rendszer bevezetése nem kell6en el6készitett, emiatt pazarld volt. A tulsago-
san nagy koltség nem csak az Gjrakezdés miatt keletkezett. Azt is pazarlasnak tekintem, hogy
olyan részvénytarsasagoknak is at kellett allni az 4j informacids rendszerre, amelyeknek 4j, még
le nem {rt hardver- és szoftvereszkozeik voltak.

Véleményem szerint az atallast alaposan el6 kellett volna késziteni és fokozatosan kellett
volna megvaldsitani. A valodi el6készités eredményeképp létrejott rendszert nem koételezd
modon, hanem ajanlott megoldasként kellett volna javasolni a tarsasagoknak. A gazdalkodok-
nak elegend6 lett volna eléirni azt, hogy az elkovetkezé sziikségessé valod cserénél bevezethetik
az ajanlott rendszert. Ha viszont masikat valasztanak, akkor azt auditalniuk kellett volna, hogy

ténylegesen megfelel azoknak az elvarasoknak, amiket a tulajdonos el6irt.
4.5.5. Terepi informatika

Az elmult évtizedben tobb erd6gazdasag is probalkozott terepi eszkozok rendszerbe allitasaval
(SZOBOTA 1996; HALASY — MERY 1998; IVANCZI — SZALACSY 2002; VONALKOD RENDSZER-
HAZ 2002; MAJOR — TOTH 2011; URL14; URL15), de ez csak haromnal tortént meg, a nagy
tobbség csak a kisérletekig jutottak el. ,,Ez pont ag a berubazds lenne, amelynek egyeldre nem vagyuntk
biztosak a megtériilésében. Nagy forrdsigényd, a keriiletvezetik egy része sginte alkalmatlan lenne a bevegetés-
re, vdrhatdan gyakori lenne azg es3kook meghibdsoddsa, torése, elvesztése. |...| Nem gdarkozunk el eldle, de
egyeldre nem tartjuk égeten fontos kérdésne.” (CSIKY Zsolt szobeli kozlése 2014. januar 28-an).

A vonalkéd alapu pilisi, kefagos és zalai terepi készletkezel6 rendszerrel a terepi bizonyla-
tolastol a kézponti készletkezelésig viszik a folyamatot (DIGITERRA 2008). Terepi ipari termi-
nalon régzitik a felvételi lapot, kiadjak a készletet, atmindsitést, darabolast, atszallitast, leltart és
tobb készletmozgast kezelnek. A szallitasrol szallitdlevelet allitanak ki, és azt a terepen ki is
nyomtatjak. Kezelik a kiadott, de még el nem szallitott idegen készletet. A fatérfogat-meghata-
rozas a magyar szabvany szerint csucsatmérovel és kozépatmérével torténik. A rendszer kezeli
a térfogat atszamitasokbol eredd tobblet és hianyt. A feltart lopasokat is lehet rogziteni. A koz-
ponti termelési rendszerben az Ugyvitel felé atjarhat6 készletbizonylatokat készit. Folyamatai
zartak, ami megfelel a szamviteli alapelveknek, igy bizonylatait a NAV is elfogadja. A fenti

harom erdégazdasagbodl jelenleg ketténél muikodik teljes kiépitésben minden erdésznél. A
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KEFAG-nal a rendszert leallitottak, nem tzemeltetik. A masik két erd6gazdasag a Libraba ad-
ja fel a terepi rendszer Osszesitett adatait. A tobbi erdészeti zrt. a papir alapu bizonylatokrol
r6gziti be a Libra rendszerbe az adatokat.

A terepi eszk6z0k bevezetését hatraltatja, hogy valasztékuk mas informatikai eszk6z6khoz
képest szegényes és aruk magas. A problémak kozott megemlitheté a jelenleg hasznalatos ak-
kumulatorok ,,rovid” tizemideje: egy feltdltéssel nem biztosithaté az egy muszak alatti folya-
matos rendelkezésre allas. Szintén jelentSs probléma, hogy ezen eszk6zok életciklusa szinte
megegyezik egy rendszer kifejlesztésének idejével. Vagyis mire a befogadé rendszer tizemkész,
az a terepi eszkoz, aminek a hardveréhez illesztették a rendszert, mar mas chipkészlettel kap-
haté a piacon (NYULL Balazs személyes kozlése 2013. szeptember 10-én). Nem biztosithaté a
folyamatos adatkapcsolat sem. A teleptilésektdl tavol, a szabdalt domb- és hegyvidéki terepen
nem minden pontbdl érheté el mobil halézat. Bz igazabol nem jelentds probléma, csak a fake-
reskedelmi és az ehhez kapcsolodo szallitasi tevékenység igényelné az on-line jelenlétet, a t&bbi
folyamatnal elegend6 az idénkénti adatatadas (KELLER Jozsef személyes kozlése 2013. augusz-
tus 12-én).

Ha hatékonysagi szempontokat néziink, akkor csak azokat a szolgaltatasi szinteket kell in-
formatikaval megfeleléen tamogatott szintre fejleszteni, amelyekre az tizletmenet tdimogatasa-
hoz sziikség van. Ezek mellett az is visszatartd erd, hogy a mostani mérsékelt atlathatésaggal
szemben a korrekt nyilvantartas sem feltétlentil érdeke minden szereplének. Mindezen negativ
tényez6k mellett is tobb valaszadom jelezte, hogy fontos és szitkséges 1épés lenne a terepi
adatgydjtés, adatrogzités rendszerbe allitasa.

Megallapithaté a gazdalkoddk napi gyakorlataban egyiittesen fordul elé a papir alapu
adathordozon és az elektronikus uton térténd adatrogzités és -tovabbitas attél fliggden, hogy
melyik helyszinen sziiletett adatrél van sz6. A gyakorlat azért sem kényszeritette ki a folyama-
tos on-line terepi jelenlétet, mert az itt keletkezé informacidk percre pontosan, rogton nem
szitkségesek az operativ dontések meghozatalahoz.

A 4.1. — 4.5. fejezetekben leirtakat a 20. dbrin foglaltam Gssze. Sajnos a papirlap csak két
dimenzios, igy a fiiggbleges tengelyre kertlt minden tulajdonsag. A szin telitettsége az adott jel-
lemz6 ,,intenzitasat” jelzi. Az egyes szerepl6k kozotti kilonféle kapcsolédasokat a nyilak mu-
tatjak. A 20. dbrin megjeloltem az altalam fontosnak vélt mérfoldkoveket:

O Els6 sikeres szamitogépes adatfeldolgozis az dgazatban
® Informatika oktatisinak megkezdése az Erd6mérnoki Karon

© Az orszag Osszes erdejének alfanumerikus adata digitalis formédban elérhetd
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Vallalati informatika

Oktatés

Mérfoldkovek (1) (2] 3) (4) (5) (6] (7] e 0 —@

Weboldal, Facebook

Nyilvanossag

Lelkes felhasznal6

Felhasznal6i hozzaallas i . =
,.Elszenvedd” felhasznalo Ellenallas

Terepi informatika Egyedi szoftverek, Digiterra terepi EIR

Szakmai
informatika | 57 akmai szoftverek Barkécsolt szoftverek STEGA Digiterra EIR

Digiterra MAP

Térinformatika

Dontésel6készités

Barkacsolt szoftverek

Megoldasok, szoftverek szallitdi

Szamvitel
Rendszerek

Integralt re

Szoftver |Szamitogéppel tAmogatott megoldas jellemzdje
Kornyezet Kényvel6gépek

Oktatoi hozzaallas Tiltas Tdrés

| || Térinformatika, f;

L]

Felhasznaldi
hozzallas

Hallgatdi hozzaallas

Informatikai eszk6z6k megoldasok beépiilése a szaktargyakba,
kutatasokba

Tananyag |Fakultativ illetve szakmai targyak informatikai alkalmazasokkal

) . o Szamitastechn
Kotelezé alapoz6 targy 1+1

Kornyezet

Erd6tervezés, adatta

Nyilvanossag

Orszagos Erdéallo-

Szolgéltatas , ,
many-adattar

—_

Kisérletek az erd6tervi adatok
szamitogépes feldolgozasara

Kornyezet I|H|H I‘ Hm
1 1990

1965 1970 1975

)  ismeretatadas s adatcsere =) technikai segitség

20. abra: Az erdészeti agazat informatikai fejlesztéseinek torténete
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O , Modern” informatikai eszk6zok hasznilatinak megkezdése a gazdilkodoknél
© Digitilis forméju adatcsere a hatdsag és a gazdalkodok kozott (STEGA)

0@ Terepi geodéziai felmérés elektronizaldsa (Digiterra Map)

@ Erdészeti térképek digitalizalasa

O Térinformatikan alapulé szakmai rendszer (Digiterra EIR)

© Hatdsigi munka on-line timogatisa (ESZIR)

© Egységes informatikai rendszer bevezetésének megkezdése a gazdalkoddknal
4.6. JELENLEGI HELYZET ERTEKELESE

A fejezetben leirt adatok a sajat kérddives felméréseim és interjiim tényanyagabdl levezetett
kovetkeztetéseket mutatjak be. Az adatfelvételezéseim tartalmaztak azonos kérdéseket is, igy

lehet6ségem nyilt az el6z6 allapotokhoz viszonyitva elemezni a jelen allapotot.
4.6.1. Felhasznaléi hozzaallas

Egy ,,szamitogép-Okoszisztémaban” — hardver + szoftver + felhasznal6 — a leggyengébb lanc-
szemet a legf6lil elhelyezked6 ember jelenti. Hidba a megbizhatd, ergonomikus eszkéz és a
megfelel$ szolgaltatasokat nyujté program, annak nem megfelelé hasznalata hibas adatokat fog
szolgaltatni, ami helytelen dontések sorozatahoz vezethet. Emiatt tartottam fontosnak meg-
vizsgalni az informatikai eszkozoket hasznalé munkatarsak ezen eszk6zokhoz vald ,,viszo-
nyat”.

100% -

80% -

60% -
LiSoha
uRitkan

40% - H Naponta

20% -

0% -
Menedzsment Iranyitok (kdzpont)  Iranyitok (lizem) Adminisztrativ Keriletvezetok
dolgozék

21. dbra: A szdamitigép haszndlatinak gyakorisaga napjainkban

74



Az elsé kérdéseimmel a géphasznalat gyakorisagat és a szamitogépes alkalmazasok fontos-
sagat vizsgaltam (27. dbra). A kérd6iven a gyakorisag kategoriajaban 6t lehet6ség szerepelt (fo-
lyamatos; naponta; hetente; havonta; soha), de a valaszokbdl kidertilt, hogy az elsé két kategé-
ria nem igazan megkilonboztethet6, a mai munkakorok és szamitégépes alkalmazasok mellett
a folyamatos szamitogép melletti munkavégzés — az adatr6gzitéi munkakor — mar nem létezik.
Ezért az elsé két kategoriat Gsszevontam és Naponta elnevezéssel azonositottam. Ugyancsak
Osszevontam a hetente és havonta kategoriakat a Ritkdn csoportba.

Az 6tb6l négy felhasznaldi csoportban hasznaljak a gépeket szinte napi gyakorisaggal,
egyedill az adminisztrativ dolgozok elenyészé része jelezte, hogy nem kell naponta szamitogép
elé ilnie. A keriiletvezetSi az a kategdria, amelyben legkevésbé fordul el6 a napi géphasznalat,
s6t 30 szazalékuk ugy nyilatkozott, hogy egyaltalan nem kell szamitégépet hasznalniuk munka-
juk soran.

A mostani allapotot érdemes 6sszehasonlitani egy megel6z6 idépontban tapasztalttal (22.
dbra). A 2005-ben készitett felmérésben a napi géphasznalatra kérdeztem ra. Habar, mar akkor
is — a kertiletvezetSket kivéve — jelentSs volt a géphasznalati intenzitas, ez szlk évtized alatt
elérte a maximumat. A kertletvezet6k kérében is negyedével nétt a napi hasznalati gyakorisag,

de ez még apjainkban is csak az észlelhetéség hataran van.
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22. dbra: A szdmitigép napi haszndlatinak viltozdsa

A géphasznalat gyakorisaga és az alkalmazasok fontossaganak megitélése k6zott nagyfoka
azonossag mutathaté ki. Az 6tb6l négy kategoriaban hasznaljak a gépeket naponta, és ugyane-
zen négy kategoria az, amelyik pozitivan — vagy kis aranyban semlegesen — viszonyul a szami-

togépek hasznalatahoz. A kertletvezet6k mintegy 5 szazaléka arrdl nyilatkozott, hogy a szami-
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togép kifejezetten akadalyozza Sket a munkajuk elvégzésében. Ebben a felhasznaldi csoport-
ban ehhez viszonyitva kétszer annyian jelezték azt, hogy nem tudjak nélkilézni a szamitégé-
pet, a maradék — t6bb mint 85% — pedig azt valaszolta, hogy munkaja géppel és szamitogép

nélkil is ugyanuigy elvégezhetd (23. dbra).
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23. dbra: A szdmitigépes alkalmazdsok fontossdga
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24. dbra: Sajat, otthoni szdmitigépek és internet-hozzdférés

A keriiletvezetSi csoport semleges/negativ hozzaallisa mogott vizsgalatok nélkil az gya-
nithat6, hogy hianyzik a szamitégépes gyakorlatuk. Felmérésem viszont azt mutatta, hogy a
nagy tobbség — bar nem mindenki — rendelkezik otthon is legalabb egy szamitégéppel (24.
dbra). A legkevésbé ellatott — igaz csak tiz szazalékos a ,,hiany” — kategéria valéban a kertilet-

vezet6i. Eléfordul a szakiranyitoi személyzetnél is minimalis aranyban gépmentesség, de valo-
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szintleg munkahelyi sajat hasznélatd hordozhaté eszkéz ezt a hianyt kipétolja. Erdekességként
megemlitem, hogy volt olyan erd6gazdasag, amely a leselejtezett (nulldra irt), de még hasznal-
hat6 gépeit jelképes 6sszegért 5000 Ft-ért (2005-6s adat) atadta az azokat igényld keriletveze-
téinek. Az internet el6fizetés 89 szazalékos aranya joval magasabb, mint hazai atlagos 57 sza-
zalékos érték’".

A felhasznalok géphasznalatanak biztonsagat, ,,min6ségét” nagyban meghatarozza az,
hogy milyen informatikai képzettséggel birnak, milyen biztos a digitalis irastudasuk (25. dbra).
Az els6 négy csoportba tartozé munkatarsak szinte kivétel nélkil tébb kategoriat is megjeldl-
tek informatikai tudasuk forrasaként, és nem volt olyan, aki ne szerzett volna valamilyen szer-
vezett formaban szamitégépes ismereteket. Az is figyelemre méltd, hogy voltak olyanok, akik
sajat maguk finanszirozta tanfolyamra iratkoztak be. JelentSs az autodidakta médon megszer-
zett, illetve karban tartott ismeret. Ezzel kapcsolatban az egyik valaszadé kiemelte, hogy a gép-

kezelésben tapasztaltabb kollégaktol kapott ismeretek a legfontosabbak.
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25, dbra: Gépkezelési ismeretek forrdsa

A legnagyobb lemaradasban a kertletvezet6k vannak. Ez a csoport az, amelyik legkevésbé
részesilt ilyen jellegti képzésben szervezett (iskolai, illetve tanfolyami) forméban. Ebben a
csoportban szinte kivétel nélkil csak egy képzési kategoriat jeldltek be, és negyed résziik pedig
semmilyen oktatasban sem részesult. Esetiikben — a munkakérilményekbol adédoan — még a

,.kollégak altali képzés™ is lehetetlen.

57 Gemius Hungary Kft. vizsgalata. 2013. augusztusi dllapot. (A Gemius S. A. a legnagyobb online kutatdintézet
Kozép-Kelet-Eurépaban.)
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A teljes dolgozéi létszamra vetitve harom szazalék alatti az a 1étszam, akik nem részesiil-
tek informatikai képzésben. A 2001-es adatokkal 6sszehasonlitva ez jelentés haladas, hiszen
akkor még 45,9%-o0s volt ez az arany.

Problémaként azonositottam azt is, hogy a specialis terepi eszk6zok hianyoznak, illetve a
terepi eszk6zok nem a — nagyobbrészt — terepen dolgozé szakemberek kezelésében vannak

(26. dbra).
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26. dbra: Munkabelyen hasgnilt szamitigépek kategoridi

Az abran bemutatott szamitogép-kategoridk értelmezése:
asztali: hagyomanyos (helyhez kotott) személyi szamitogép;
hordozhaté: hordozhaté személyi szamitogép (laptop, notebook, netbook stb.);
terepi: mechanikai hatisoknak ellenallé, id6jarasalld, strapabird, akkumulatorrdl is hossza
lizemidejl kisméretd szamitogép (PDA, Psion Series, Psion Workabout, HP iPaq stb.);
mobil: tablet, okostelefon nem hagyomanyos (telefonalas, sms) felhasznalasra.

A hordozhat6 eszk6zok fontossagat kilon kiemelte az egyik kozpontban dolgozéd mér-
n6k, mivel — elmondasa szerint — azt hasznalva nincs az {réasztalahoz kétve, munkéaja nem
csak egyetlen, dedikalt helyen végezhet6 hatékonyan, hanem barmelyik tizemegységben.

Az iranyité személyzetnél megjelend ,terepi informatika” jellemz&en mobil térinformati-
kai alkalmazast (példaul a DigiTerra Exproler) jelent. Kijelenthet6, hogy az elmult 8 évben
ezek a GPS rendszerek az erdészek munkaeszkozévé valtak. Ma az EU-s tamogatasok miatt —

erdén beltl is fél méteres pontossaggal mért koordinatdkat kérnek — a pontosabb ipari
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GPS/GNSS késziilékeket vasaroljak az erdGgazdasagi tarsasagok. Legalabb egy ilyen késziilék
mar minden részvénytarsasagnal tizemel.

Kiilon fontosnak tartom a fenti listabdl a ,,mobil” kategériat. Véleményem szerint ezek je-
lentik a tovabblépési lehet6séget. Igazi mobil és személyhez kotott eszkézok, univerzalis al-
kalmazhatésaggal birnak. A piacon mar megjelentek a viz-, por- és torésallé modellek, széles-
kord terminalkinalattal: vonalkdéd olvasé, nyomtatd, POS terminal. Szoftverekhez is hozza
lehet jutni, példaul™: Partometer, Deer Range Finder (tdvolsigmérés); Baumhohenmesser,
Measure Height, How Tall Is That? (famagassag mérése); Forst 4Q) (rakodon tarolt ronk és sa-
rangolt faanyag térfogatanak szamitasa, szamba vétele); BS5837 Survey, Cloudl Tree Survey,
C7 — LDFN, C7 — LDFP (erdétertiletek geometriai/geodéziai felmérése és faegyedek leltiro-
zasa); C7 — EqVolume FN (fatérfogatszamitas); Kybarypuuk (firészlizemi fatérfogatszamitas);

Treezilla (faegyedek ,,0koszisztéma szolgaltatasnak™ becslése, regisztralasa).
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27. dbra: Kiilonbozd munkafolyamatok gépesitettsége

A terepi alkalmazasokkal kapcsolatban ugyancsak problémaként azonositottam, hogy hia-
nyoznak azok az alkalmazasok, amelyek a terepi munkak szervezését, iranyitasat, nyilvantarta-
sat szolgalndk. A 27. dbrin lathatd, hogy a szamviteli tevékenység a leginkabb ,,automatizalt”,

¢és a termelésiranyitasi és a t6 melletti adatrégzitést lehet6vé tevs alkalmazasok aranya a legki-

% Vilogatas a play.google.com kinalatabol 2014. februdr 1-jén.
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sebbek kozé tartozik. (Az abran az adatpontok az atlagot a vonalak a valaszokban megadott
értékek tartomanyat mutatjak.)

Ez el6z6ekben részletezett megallapitasokat Gsszegezve azt tudom megallapitani, hogy az
informatika elterjedése az agazatban jol illeszkedik a HUSING és SELHOFER (2002) altal leirt
modellhez (28. dbra). A modell szerint az IKT eszk6zok elterjedése egy ,,S” alaka gbrbét ir le,
mely attél fliggden, hogy fejlett vagy fejletlen, elény6s vagy hatranyos adottsagi csoportokkal
van dolgunk id6ében késletett rajzolatot mutat. A kései adaptacié soran az egyes csoportok a
tobbitdl relative lemaradnak, ami tarsadalmi és tertileti egyenl6tlenségek formajaban realizal6-
dik. Az abra ,,Teljes népesség” csoportja az altalam vizsgalt minta egészét jelenti, a ,,Hatranyos

csoport” pedig a keriiletvezetdi kategoria.

Elterjedés mértéke

e Teljes népesség

Hatranyos csoport

1d6
28. dbra: IKT eszkizik elterjedése egy populdcion beliil (HUSING — SELHOFER (2002) nyonzin)

A kezdeti, adaptacios szakaszban (@), amikor még csak kevesen hasznaljak az IKT esz-
kozoket, a hozzaférés szerint rajzolédik ki a megosztottsag. A modern infokommunikacios
technoloégiak bizonyithatéan késébb jutottak el a keriiletvezetéi csoporthoz a tertleti egyenlét-
lenségek okan. A KSH adatai szerint az ezer lakosra juté telefon févonalak régionkénti szama-
nak relativ szorasa 1992-ben 62,7%-o0s volt, és csak 2001-ben csékkent a minimalis 21,3%-ra.
Jelenleg huszonharom szazalék kéril mozog™. Ha térképen abrazoljuk a mutatészamot, akkor
toldrajzi értelemben a centrumtol a periféria fele rosszabbodnak a mutatok. A kertletvezetok
lakhelye és munkahelye jellemz&éen a rosszul ellatott helyeken talalhato, igy a kornyezetikben

késébb indult el az IKT | természetessé” valasa.

% Az ezredfordulét kévetd években az egyenl6tlenség mértéke ismét nétt. Ez az innovaciés modell azon tulaj-
donsagaval magyarazhatd, hogy a régi megoldasokat felvalt6 vagy funkcionalisan helyettesité eszk6zok miatt a
telitettség utan hanyatlds kovetkezik be. A vezetékes eszk6z0k esetében is ez a helyzet. A mobil kommunika-
cios eszk6zok, a telefont felvaltd 4j technolégiak (ISDN, VolIP stb.) felbukkandsa és terjedése egy 4j innova-
ci6s hullam kezdetét jelenti, innentél kezdve a telefon-ellatottsag mutatéja mar nem relevans.
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A nekirugaszkodas szakaszaban (@) a hasznalok és nem hasznalok kozotti kilonbségek-
16l kell beszélntink. Az informatikai eszk6z6k esetében azok hatékony hasznalatdhoz megfele-
16 képzettség, ,,digitalis {rastudas” vagyis hasznalati képesség szitkséges. A 25. dbran bemutatott
adatok azt mutatjak, hogy ez hianyzik a kertletvezet6i kategériaban.

A telitédés szakaszaban (©) a hasznalat minéségébdl fakado, a hasznald és hasznald ko-
z6tti kulénbségeken van a hangsuly, vagyis az érdekl6dés megléte vagy hianya. A csoportok
kozott megkilonboztetjik azokat, akik képesek hasznalni a lehet6ségeket, azokat, akik kevés-
bé hatékonyan ugyan, de — esetlegesen kotelezettségbdl (,,kényszerbdl”) fakadéan — hasznaljak
a lehetSségeket, és azokat, akik egyaltalan nem hasznaljak a technolégiat. A beszélgetések so-
ran arra a kévetkeztetésre jutottam, hogy a kertletvezet6i kategoria nagy része a masodik cso-

portba tartozik. Ebbol adodik a 23. dbran bemutatott megoszlas.
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29. dbra: Haszndlt sgamitdgépes Rornyezet megitélése

A meglévé eszkozokkel vald elégedettséget elemezve az mutathaté ki, hogy a hardverrel
minden felhasznalé csoport elégedettebb, mint az azokon futé szoftverekkel (29. dbra). A va-
laszadok teljes halmazat vizsgalva (az atlagot szaggatott vonallal mutatom), a rendelkezésre allo
hardvereszk6zok mindsitésének atlaga 4,18, a hasznalt alkalmazasoké pedig 3,77. Az 6tfokoza-
tu érdemjegyek analdgiajat hasznalva Ggy is kifejezhetem, hogy a hardver egy négyes folé, a
szoftverek pedig erésen négyes ala osztalyzatot kaptak.

A felhasznaldi csoportokat elemezve ennél bonyolultabb a kép. A keriiletvezetSket kivéve
a tobbiek jo szintire értékelték a rendelkezésre 4ll6 hardvert. A kertletvezetSk terepi munka-

jahoz sziikséges megfelel6 eszk6zok hianya ebben az abrdban is megtapasztalhato, hiszen a
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keriiletvezetdi csoport az, amely leggyengébb értékelést adott a hardverre. Az tizemben dolgo-
z6 szakmali iranyitok altali megitélés kissé gyengébb az atlagnal, ez Osszefiiggésben allhat azzal,
hogy nekik tobbszor terepen is kellene gépet hasznalni.

A rendelkezésre allé szoftverek megitélésében majdnem forditott a helyzet. A menedzs-
mentben és az iranyitasban dolgozok rosszabb osztalyzatot adtak, mint a keriiletvezetok. Az
adminisztraciés munkakorben dolgozoék azok, akik mind a hardver-, mind a szoftverellatottsa-
gokat jonak mindsitették. Ez abbdl adodik, hogy az 6 esetikben nem kell ,,kilonleges” eszko-
z6ket hasznalniuk, és az altaluk végzett munka az, amelyet legrégebb o6ta gépesitettek, ebbdl
kovetkezben a hasznalt programok kiforrottak.

Megvizsgaltam, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 alkalmazasok sziikségesek-e, illetve,
hogy vannak-e olyan folyamatok, amelyeket érdemes volna automatizalni (30. dbra). Az ada-
tokbol kiderilt, hogy a szakmai munkakat iranyité személyzetnél — bar vannak feleslegesnek
itélt programok — nagy igény van megfelel6 szakmai szoftverek kifejlesztésére. Kiilonosen
nagy az igény a dontéshozok szintjén. RemélhetSleg az EEVR NaVIR alrendszere ezt majd ki
tudja elégiteni. Az adminisztrativ személyzet esetében a legkisebb a valtoztatasi igény. Meger6-
sitettnek latom a 27. dbra elemzésekor tett megallapitaisomat, vagyis azt, hogy esetiikben a leg-

kiérleltebbek a hasznalt programok.
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30. dbra: Felesleges és hidnyz0 s3oftverek
Megvizsgaltam azt is, hogy a szigora értelemben vett szakmai feladatokon kivil mire
hasznaljak még a munkahelyen és otthon az informatikai eszkézoket (37. dbra). A vizsgalt ka-

tegoriak koézil a munkahelyi hasznalatnal (zoldes oszlopok) minden csoportnal kiemelkedik a

web hasznalata (informaciészerzés), a kommunikacio, vagyis az adatok, informaciok elektroni-
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kus uton valé tovabbitasa. Kisebb jelent6séggel birnak a belsé informacids forrasok elérése

(intranet) és az dllomanyok szerverrél/szerverre torténd mozgatasa.

B Kommunikécio H\Web i Intranet
100% LiF4jlok mozgatésa LEgyéb B +Munkavégzés
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31. dbra: Szdmitigép-hasgndlat

Az otthoni hasznalatot (barnds oszlopok, illetve + jel) vizsgalva, fontosnak tartom felhivni a
figyelmet arra, hogy a szamitégépnek, mint elektronikus adattarolénak a jelent6sége a magan-
¢letben is megnétt, a munkatarsak hatvan és kilencven szazalék koézotti része hasznalja az esz-
kozeit sajat dokumentumai® taroldsira. Ebben a magas ardnyban kézrejatszhat az is, hogy sok
olyan eszkéz megtalalhaté egy modern haztartasban, amely digitalis formaban rogzit adatokat.

Az elektronikus levelezést, mint gyors kommunikaciés formanak a jelent6ségét tobb va-
laszad¢ kiilon is kiemelte. Az e-mailek mobil eszk6z6kon valo elérhetéségét is mindségi ugras-
ként jelolték meg.

Kilon kiemelem, az otthoni munkavégzés (céges e-mailek olvasasa, megvalaszolasa; int-
ranet hasznalata; adatok rogzitése, feldolgozasa) magas aranyat. Ez a vezetdi, iranyitéi munka-
kérben dolgozok kézott hatvan szazalék korili, de az adminisztrativ dolgozok és kertiletveze-
ték kozott is harmine szazalék tdjékan van. Ez a tény a kutatasok szerint karos. Mivel a mun-
kavallal6 nem tud kikapcsolodni, a stressz-szintje névekszik, ami egészségiligyi problémakhoz
vezet.

A kommunikaci6 iranyat vizsgalva harom kategoriat allitottam fel: a hierarchiaban felilrél

lefele iranyulét, alulrdl felfele iranyul6t és a hierarchiaban azonos szintek kozottit (32. dbra). Az

% A dokumentum szé ebben az esetben barmilyen, a szamitégépen tarolt adatallomanyt jelent.
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elektronikus forma intenzitasat egy 6tfoku skalan kellett értékelniiik a valaszaddknak, ahol az
1-es szint a hagyomanyos (szobeli és papir alapi) kommunikaciot jelentette, mig az 5-Os szint

a kizarélagos elektronikus format jelenti.
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32. dbra: Elektronikus kommunikdcid arinya

Az adatok kiértékelése utan lathatova valt, hogy a legerésebben elektronizalt az alulrdl fel-
fele iranyulé kommunikacio, a leggyengébb pedig az azonos szintek kozotti. Bz az aranytalan-
sag nyilvanvald, hiszen felilrdl lefele révid utasitasok, kérések aramlanak, viszont a masik
iranyban altaldban terjedelmesebb feljegyzések, jelentések. Mivel ezek a dokumentumok elekt-
ronikus formaban készlilnek, tovabbitasuk is elektronikus uton célszer.

A kérdéiven nyitott kérdés formajaban arra is valaszt vartam az adatk6zIGktSl, hogy mi-
lyen szolgaltatas megjelenése jelentett mindségl ugrast a munkajukban, mely funkcié az, amely
leginkabb megkonnyiti a napi tevékenységeket. Legtébben az irodai programcsomagok sz6-
vegszerkesztési és — killondsen sokan — a tablazatkezelési lehetSségeit emelték ki. Az irodai
csomagokkal kapcsolatosan azt is fontosnak tartottak kiemelni, hogy gyorsabb munkavégzést,
igényesebb kinézetet tesznek lehet6vé, és csokkentik a hibalehet&ségeket is. A munkavégzés
olyan médon gyorsitjak ezek az applikdciok, hogy a t6bbszor elkészitendd, hasonlé dokumen-
tumokat csak egyszer kell ,legyartani”, és a késébbiekben mar csak aktualizalni kell a tartalmu-
kat.

A munkat nagyban megkonnyitének irtak le a dokumentumok, adatok elektronikus taro-
lasabol kovetkezd gyors elérési lehetéséget. Az magasabb informatikai végzettséggel rendelke-

z6 munkatarsak olyan jelzést is adtak, hogy az adatok relacios adatbazis-kezelGvel térténd taro-
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lasa, és ehhez kapcsolédoan, az SQL nyelven torténd lekérdezés lehetSséget teremt szamukra
az adatok ad-hoc, el6re nem tervezett, szabad lekérdezésére.

Minéségi ugrasnak tartjak a térinformatika, azon belil is a terepi térinformatika megjele-
nését. A tematikus térképek elkészitése tertiletén is gyorsabb, hibamentes munkat tesznek lehe-
t6vé ezek az alkalmazasok.

A szamitégéppel végzett munkaval kapcsolatos interjaimbol két idézetet emelek ki, ame-
lyek jol illusztraljak az ilyen tevékenység mindennapiva valasat, és a szamitogépekkel elkészitett
»termék” eléallitasanak gyorsabba valasat és minéségének javulasat:
wElolvastam a kb. 10 éve, kéxzel irt, grafikonokkal, tibligatokkal (optimumszamitison alapuld) siriin
teleirt oldalakkal biro diplomamuntkdm. Elszornyedten, hogy hogyan lebhetett megimmi et szamitigép nélkiill”
wl---] gy olyan munkafolyamatot, melyet kordbban papiron levezetve, hosszas s3amoligép-haszndlat mellett
tudtam csak elvégezni, beleépitették a programba, amivel dolgozunk, igy pillanatok alatt megoldhatd a fela-

dat.”
4.6.2. Fejlesztési politika

A beszélgetések alapjan az a kép alakult ki bennem, hogy — par kivételtél eltekintve — a tarsa-
sagoknal a kezdeti 1épések a lelkes, informatikahoz vonzédé munkatarsak indittatasara kez-
dédtek el. Azonban par év alatt nyilvanvalova valt, hogy csak akkor lehet egy hatékony esz-
kozparkot kiépiteni, ha van egy koncepcio, és annak mentén, ,,[...] megfontolt és alapos eldkészités
utdn, a siikséges forrdsok és feltételek megléte esetén |...]” szabad 1épni (megjegyzés az egyik anonim
kérdé6iven).

Az 1990-es évek komolyabb fejlesztései mar a tarsasagoknal elkészult koncepcidkban le-
fektetett elvek alapjan valoésultak meg (SZOBOTA 1999; CSEREP 2000; HIRMANN 2005). Ezek a
stratégiai tervek nem csak a szamitastechnikai elképzelésekkel, hanem a kommunikacios inf-
rastruktaraval is foglalkoztak. Ez amiatt volt fontos, mert a telekommunikaciés halézat rend-
szervaltas utan megindult fejlesztése lehet6vé tette a kdzpontban és a telephelyeken kiépitett
helyi halézatok 6sszekapcesolasat.

Az Osszekottetés kezdetben kapcsolt vonali volt, vagyis a normal telefonvonalat hasznal-
tak, és modemeken keresztil, id6legesen kapcsoltak 6ssze a gépeket. A kapcsolati id6 alatt
(altalaban naponta egyszer) tortént meg az adatok kicserélése, frissitése, aktualizalasa. Kés6bb
ezt felvaltotta a folyamatos on-line kapcsolatot lehetévé tevé bérelt vonal. A 2005-6s felmérés
mar kozel haromnegyed részben (73%-o0s arany) bérelt vonali szolgaltatasrél ad képet, de még

a lemezes adatszallitas (1%-is arany) is mérhetd volt (33. dbra).
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H Lemezes adatszallitas
i Kapcsolt vonal

ki Bérelt vonal

33. dbra: Adatkapesolat az, erdészeti résgvénytirsasagoknal 2005-ben

A beszerzéseknek 4j fordulatot adott a MEB-nek, mint tulajdonosnak a megjelenése. 2010
6ta a bank Informatikai Féigazgatosaga feltigyeli és segiti a portfolié informatikai részlegeit:

szakmali iranyitast ad:

szabalyzati mintakkal standardizalja a mikodést,

stratégiai beszerzések ellenjegyzésével a mindséget biztositja;
szolgaltatasokat nyujt:

k6zos beszerzésekkel egyszertsiti a vasarlas folyamatat,

projektvezetéssel potolja a hianyz6 kompetenciakat;
tamogatja a csoportmunkat:

a kompetenciak nyilvantartasaval,

tudasbazis tizemeltetésével.

A jelenleg érvényben 1évé szabalyok szerint a tarsasagok nem szerezhetnek be 6nalléan
informatikai eszk6zoket és kommunikacios szolgaltatasokat csak a bank Informatikai Féigaz-
gatésagan keresztil. Az egylttes fellépés erésebb érdekérvényesitést tesz lehet6vé, és ennek
eredményeként olcsobba valt a beszerzés, a szolgaltatasok dija. MARTONCSIK Géza, az MFB
Informatikai Féigazgatosaganak tigyvezetS igazgatdja 2013. november 27-i tajékoztatasa sze-
rint 2010 6ta az erdészeti portfolié beszerzéseinél a kovetkez6 megtakaritasokat tudtak elérni:
eszkozbeszerzések — 30 millié Ft; tavkozlési szolgaltatasok ujratargyalasa, koordinalasa: 64

milli6 Ft.
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4.6.3. Elmozdulas az integralt rendszerek felé

A 18. abrin bemutattam, hogy hogyan valtozott az erd6gazdasagok programkészlete a forrasok
figyelembe vételével az idSk folyaman. A profi megoldasok aranyanak névekedése nem csak a
szoftverek minéségének emelkedését jelenti, hanem a munkavégzésben is minéségi ugrast
jelent. A szigetszer(i szoftverektdl az integralt rendszerek iranyaba mozdult el a szoftver port-
toli6 6sszetétele. Bz oly médon biztositja a jobb minéséglh munkat, hogy az adatok mozgatasa
az egyik szoftvertél a masikhoz nem igényel manualis munkat (kézi adatrogzitést), hanem a
k6zosen hasznalt adatbazisokbdl elérik egymas adatait.

Az EEVR 19. dbrin bemutatott sémaja ellentmondani latszik az elébbiekben leirt egysé-
gességl elvnek. A rendszer két szerveren, két operacids rendszer alatt és harom adatbazis-
kezel6vel dolgozik — els6re nem tdnik tdlzottan integraltnak. Ha a makodés logikajat nézziik,
akkor az alrendszerek megfelel6 médon egytttmikodnek. A gazdalkodas jellege olyan, hogy
nem szitkséges a percre kész nyilvantartas, konyvelés. Elegendd, ha az tigyviteli, bér- és human
valamint a szakmai alrendszerek k6zott batch jelleggel torténik meg az adatok feladasa, cseréje.
Ez, mivel szabvanyos adatbazis-kezel6k futnak a felhasznaléi alrendszerek mogott manualis
adatrogzités nélkiil, adatallomanyok exportalasaval és importalasaval megoldhato.

A rendszer négy elemébdl a majdan elkésztlé vezetdi informacios rendszernek, a NaVIR-
nek lesz sziiksége a masik harom rendszer adatainak on-line elérésére. A mai adatbanyaszati
technikak segitségével ez probléma nélkil megoldhaté. A NaVIR mogott allé Pentaho keret-
rendszer egy metaadat alapu, innovativ eszkozt kinal ennek megoldasara, az ETL® -t, melynek

legfontosabb funkcioi:

széles korl adatforras timogatasa (tobb mint 30 nyilt forraskédu, védett adatbazis plat-

form, Excel dokumentumok, csomagolt alkalmazasok);

adatok kinyerése mar létez6 adatbazisokbol és a legktilonb6z6bb forrasokbdl;
az adatok betdltése adatbazisokba;

adatmigraci6 alkalmazasok kozott;

sokrétt adat elemzés timogatas;

adattisztitas;

tobbféle be-és kimeneti formatum hasznalata.

61 Extraction-Transformation-Loading, azaz adatkinyerés, -atalakitas, -betoltés
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4.6.4. Felhasznaloi attittidok valtozasa

A szamitégépes informacios rendszerek bevezetésének idején le kellett kiizdeni a rendszerben
dolgozok ellenallasat. Az idegenkedés okai kozott a kévetkezd tényez8k kertiltek megemlités-
re:

tudatlansag, félelem az Gjtol;

»ugysem tudom megtanulni” szindroma;

a régi, ,,bevalt” modszerekhez valé ragaszkodas;

tiltakozas a tobbletenergia befektetése ellen, az 6nallé tanulds, ismeretszerzés igényének

hianya;

munkahely megszinésétdl valo félelem.

Napjainkra az Gjonnan belépé munkatarsak mar nem idegenkedtek az IT eszk6zok hasz-
nalatatdl, elvarjak az informatikai eszk6zok, eréforrasok rendelkezésre allasat. Ez a masik
iranybdl is igaz. Ma mar az alkalmazas feltételei kozott szerepel a készségszintl szamitogép-
hasznalat. Rendszeresen el6fordul, hogy a felhasznalok uj igényekkel jelentkeznek.

Az informatizalas kévetkeztében a 1étszam cs6kkenése mellett 4j munkahelyek is jottek
létre: a legtobb erdészeti tarsasagnal 2-3 {6s informatikai csoport alakult. Az informatikai rész-
legek kivétel nélkiil a gazdasagi vezérigazgaté helyettes alarendeltségében mukodtek és mu-
kédnek ma is. 1997-ben ezen munkakérben foglalkoztatottak atlagos létszama 2,33 £6° volt.
Kezdetben ezek a részlegek a teljes szolgaltatasvertikumot tizemeltették. A feladatok szamanak
novekedése és|vagy a specialis szaktudas ismeretének kévetelménye (példaul internetes szer-
verek tzemeltetése), arra késztette a tarsasagokat, hogy bizonyos szolgaltatasokat kiilsé cégek-
t6l vasaroljanak meg, de az érzékeny alkalmazasokat tovabbra is a szervezeten belil tizemelte-
tik.

A kezdetektdl eltelt negyed szazad alatt az erd6gazdasagok egy része — féleg a kicsik — tel-
jesen leépitette az informatikai csoportjat, az 6sszes informatikai szolgaltatast vasarolja. Ezt jol
mutatja az az adat, hogy informatikai munkakorben foglalkoztatottak atlagos 1étszama 2001 -re
2,11 tére, 2005-re 2,00 f6re, 2013-ra 1,53 f6re csokkent (34. dbra). Az EEVR bevezetésével ez
a tendencia akar meg is valtozhat. A személyes interjuk soran arrél hallottam beszamolot, hogy
a jelenleg meglévé létszam mar most is kevésnek tlinik a hatékony felhasznal6i tamogatashoz,

pedig még csak két modul mikodik a teljes rendszerbél.

02 Ezen statisztikai mutat6 kiszamitasanal ide szamoltam, azt az 1 személyt, aki informatikai kapcsolattartoként
dolgozik azoknal a részvénytarsasagoknal, amelyek ugy nyilatkoztak, hogy nincs informatikai csoportjuk.
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34. dbra: Informatikai munkakirben foglalkoztatottak dtlagos létszdma

Felvetédhet a kérdés, hogy az erdégazdalkodok egy része miért nem szervezte ki teljes
egészében az informatikai feladatokat. Ezen gazdalkodok tartjak magukat azon nézethez, mely
szerint az informatika nem szervezeti struktara, hanem eréforras, melynek hatékony kontrollja
a j6 mukodés egyik alapja. A sajat informatikai csoportok feladatai jellemz&en harom {6 funk-
ci6 koré csoportosulnak:

tervezni, vagyis a vallalati fels6 vezetéssel egyiittmikodve meghatarozni a fejlesztések pri-

oritasat, az eré6forrasok kezelését, a kockazatkezelést;

csinalni, vagyis fenntartani a meglévé alkalmazasi portfoliot;

futtatni, vagyis mikodtetni az infrastruktarat, és kiszolgalni a végfelhasznalokat.

4.6.5. Uzemeltetés

Az 1990 korili kezdéshez viszonyitva a hardver-ellatottsag jelentSs fejlédésen ment keresztil.
Az indulaskor tapasztalhat6 fél tucat — masfél tucat gép vasarlasatol, izemeltetésétdl napjaink-
ra a tarsasagok eljutottak arra a szintre, hogy minden, irodaban dolgozé munkatars asztalan ott
van a szamitogép. Ehhez persze az is kellett, hogy ezen eszk6zok ara jentésen csokkenjen. Az
adatszolgaltatas alapjan azt allapitottam meg, hogy az erdégazdasagok kezelésében 1évé hard-
verek és hasznalt szoftverek értéke manapsag a vallalati vagyonnak korilbeltl két szazalékat
teszi ki.

Mint azt mar emlitettem, egy olyan részvénytarsasag sincs, amely teljes egészében sajat

maga tzemeltetné az informatikai eszkozparkjat. Az agazati atlagot tekintve a tevékenységek
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haromnegyed része sajat tizemeltetésben valosul meg, és egynegyed része kiszervezett. Az out-
sorcingolt tevékenység legtobb helyen a web- és levelezGszerver tizemeltetése és az eszkdzok
karbantartasa.

Mint azt mar emlitettem, a 2013-as felmérés egy koztes allapotot mutat be, a részvénytar-
sasagok mar hasznaljak az EEVR-t, de még vannak olyan feladatok, amelyeket a régi szoftve-
reikkel tamogatnak. Ha megvizsgaljuk a rendszerek allapotanak értékelését, akkor azt tapasztal-

juk, hogy a 2005-6s allapothoz képest minden tertleten javultak a szoftver-portféli6 jellemz6i.

2005
2013
Teljesség Ugyvitel Szakma Rendelkezésre ~ Automatikus Archivum

naprakész naprakész allas helyreéllas

35. dbra: Informdcids rendsgerek jellemzése

A 35, dbrin bemutatott jellemzoéket a kérd6iven egy harom fokozatd skalan értékelték a
valaszadok: nem jellemz6 (az dbran a tengely piros arnyalata) és a jellemz6 (az abran a tengely
z0ld arnyalata) kozott volt a kézepesen jellemz6 mindsités. Az abran 2013-ra a legtébb érték
legalabb megkdzeliti a semleges, kézepes értéket. Egyediil talan a szakmai rendszer naprakész-
ségének mutatdja gyenge, de itt is erSteljes fejlédés latszik, és az EEVR szakmai alrendszeré-
nek bevezetési tovabbi javulast eredményezhet majd.

A meghibasodott rendszer automatikus helyreallitisa kapta a legrosszabb mindsitést. Ez
azonban nem jelent nagy problémat, mert — mint ahogy azt mar emlitettem — a gazdalkodas
nem igényli a percre készséget, tehat nem probléma, ha egy rendszerésszeomlas utan a valami-
vel hosszabb id6t igénybe vevs, manualis visszaallitast kell végre hajtani. Itt emlitem meg azt
is, hogy a rendszerek rendelkezésre allasa j6 értéket mutat, ami szintén sziikségtelenné teszi a

dragabb automatikus helyreallitas lehet6ségét.
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4.6.6. Munkakorok informatikai tamogatasa

A 36. dbran megfigyelhet6 az az altalanos tendencia, hogy az eltelt tébb mint két évtizedben az
egyes tevékenységesoportok informatikai tamogatasa kiillonb6z6 intenzitassal, de folyamatosan
névekedett. Nem meglepé moédon az tgyviteli folyamatok esetében a legkisebb a valtozas
mértéke. Az atfogd gépesités elbtt ez a teriilet volt az, ami mar szinte teljes mértékben birt

informatikai tAmogatassal, erre léteztek profi szoftverek.

100% - E1990-es évek eleje
2001
12005
80% i Napjaink (2013/14)

60%

40%

20%

0%

Ugyvitel Irodaautomatizalas Szakmai tevékenység

36. dbra: Fobb folyamatok-csoportok szdmitigépes tamogatottsaganak viltogdsa

Meglepének tlnhet az irodaautomatizalas ,,elmaradottsiga” annak fényében, hogy az
office programcsomagok megléte és hasznalata mellett is csak kevéssel hatvan szazalék f6lotti
az irodai folyamatok timogatottsaganak atlaga. Ennek megértéséhez, értelmezéséhez azt kell
tudnunk, hogy az irodaautomatizalas fogalma mara kib&vilt. Ma mar nem csak a szOveges
dokumentumok szovegszerkesztével vald elballitasat, az elektronikus levelezést, a prezenta-
ciokészitést stb. értjiik alatta. Ide tartoznak az iratkezeléssel kapcsolatos tevékenységek is: ér-
keztetés, iktatds, iratkiadas és -kévetés, irattarozas, archivalas. A részvénytarsasagok kozil né-
hanyan mar bevezették az ezt tamogat6 rendszert, mas helyeken pedig épp folyamatban van
ennck betizemelése. A rendszerben dolgozé alkalmazottak is érzik ennek jelentségét. Voltak,
akik kilon kiemelték, hogy a szkennelt anyagok tarolasa a nyomtatott helyett, mindségi valto-
zast jelentett a munkdjaban. Koénnyebben megtalaltak, gyorsabban hozzafértek a keresett do-
kumentumhoz.

Az irodaautomatizalas korébe tartozik annak a lehetésége is, hogy mennyire elektronizalt
a partnerekkel val6 kommunikdcié. A vizsgalataim soran kértem a gazdalkodokat, hogy egy

6tfokozatd skalan értékeljék mennyire jellemz3, hogy elektronikus forméban adnak informaci-
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6t, adatot a kiilonb6z6 partnereiknek. Az 1-es a teljesen hagyomanyos, az 5-0s a csak elektro-

nikus tovabbitast jelentette. Az eredményeket a 37. dbrin 6sszegeztem.
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37. dbra: Partnerekel tirténd kommunikdcid elektronizdltsdga

Ehhez hasonl6 eredményeket mutatott a 2001-es és 2005-6s felmérés is (7. tdblizal), tehat

ez a jellemz6 nem igazan valtozott az elmdlt, t6bb mint t{z év alatt.

A kommunikaciés formak tartomanya szinte minden partner esetében széles, nagy arany-

ban van jelen a hagyomanyos forma. Ez annak a kévetkezménye, hogy hiteles irat kibocsatasa-

hoz a ,technolégia” — alair6 személy, pecsét — mindenhol rendelkezésre all. Bar a 2001.

XXXV., az elektronikus alairasrol szol6 torvény kotelezévé teszi a digitalisan alairt dokumen-

tumok hitelesként torténé elfogadasat, a gazdasagi és (talan) az allamigazgatasi kérnyezet en-

nek elfogadasara még nem készult fel.

1. tiblazat: Partnerekkel tirténd kommunikdcio elektroniziltsiga

Partner 2001 2005
Minisztérium felerészben elektronikus  felerészben elektronikus
Tulajdonos inkabb elektronikus inkabb elektronikus

Szamlavezeté bank
Alkalmazottak bankja
Egészségbiztositd
Nyugdijbiztositd

inkabb elektronikus
inkabb elektronikus
lemezes adatitadds
lemezes adatatadds

inkabb elektronikus
inkabb elektronikus
lemezes adatatadas
lemezes adatatadas

Ezen kijelentésem igazolasara a kévetkezé tényezéket hozom fel:

A valaszt adé erd6gazdasagi részvénytarsasagok egyike sem regisztralta magat a hitelesi-

tés-szolgaltatoknal, igy hiteles elektronikus dokumentumot nem tud kibocsatani.

Az allamigazgatas éltal hasznalt technolégia elavult:

2014 januarjanak végén — az egyik interju készitése kozben — merilt fel az probléma,

hogy a Nyugdijbiztosité floppyn(l) kérte atadni az adatokat. Floppy-egységgel szerelt
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szamitogépet j6 évtizede nem lehet kapni. Az emlitett erd6gazdasagnal egy gépet csak
azért tartottak meg, hogy ezt az egyetlen adatszolgaltatast a kért médon meg tudjak
tenni. 2014-re elkévetkezett az az allapot, hogy a raktaron 1évé lemezek ,,eloregedtek”,
CRC hibasnak bizonyultak, nem lehetett adatot irni rajuk. Csak telefonos egyeztetés
utan nyilott lehetSség arra, hogy pendrive-on at lehessen szallitani az adatokat a bizto-
sit6 irodajaba. Nem értettem, hogy miért nem lehetséges a gyorsabb és olcsébb (nincs
posta, illetve kézlekedési dij) e-mailes kiildést valasztani.

A fent kérdésre a valaszt egy @ 2014. februar 3-i tuddsitasban leltem meg (URL16). A
tudositas arrdl szolt, hogy a kozigazgatasi és igazsagiigyl miniszter egy jarasi kormany-
ablakot adott at. Az ataddson készilt fot6 részleteit kinagyitva tobb mint egy évtizedes
technoloégiat latunk (36. dbra): @ floppy meghajté; ® Windows XP (tamogatasa 2014.
aprilis 8-an megszinik, illetve a disszertacié olvasasakor mar megszint); a @ DOS-

ablakban(l) fut6 adatkezel6 ® szoftver gyartasi éve: 1990, szoftverkévetés vége: 1993).

@ 2014.02.03
® ©]...1 1990-1993

® Windows XP

38. dbra: Technoldgia a kormdanyablakndl 2014 -ben (Forrds: URL16)

A céges elektronikus alafrds megléte abbdl a szempontbdl is kivanatos volna, mert ez-

zel biztosithatd lenne az elektronikus archivalas. Az elektronikus formaban tarolt ira-
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tok joval kisebb helyet foglalnak el, a megfelel6en targyszavazott nyilvantartas alapjan
pedig konnyebben és gyorsabban fellelhet6k — nem kell az irattarig elmenni és ott ak-
tacsomagokat bontogatni. A 114/2007. (XII. 29.) GKM rendelet torvényessé teszi a
dokumentumok elektronikus archivalast, ha a kezel6 biztositani tudja azok hitelességét,
vagyis kizarja azok utélagos modositasanak lehetéségét. A fenti szamu rendelet 4. §-a

szerint ezt a legalabb fokozott biztonsagu elektronikus alairassal lehet elérni.
4.6.7. Dontéshozatal tamogatasa

A szervezetek mikodésének eredményességét a dontések mindsége hatarozza meg, a dontések
mindsége pedig azon mulik, hogy meghozasukhoz sztikséges informacié rendelkezésre all-e. A
dontéseket a vezet6k hozzak a szervezetekben. A szervezeti informaciérendszerek legfonto-
sabb feladata tehat a vezetSk ellatasa a dontéseik meghozatalahoz sziikséges informaciéval.

A szakirodalomban talalhat6 lefrasokkal kapcsolatban bizonyos fenntartasokkal kell hoz-
zaallnunk, ha az erdészeti agazatot vizsgaljuk. A szerz6k tébbsége implicit médon a fejlett
orszagok nagyvallalataira, és azon belill is az informaci6-intenziv iparagakat favorizaljak, azok-
ra szukiti vizsgalodasaikat.

Mig a 2005-6s felmérésemnél csak azt tapasztaltam, hogy a vezetSk excel-tablazatokban
kérték az Osszesitett adatokat a dontéstamogatashoz. A legutobbi felmérés alkalmaval arrol
kaptam tajékoztatast, hogy a tarsasagok t6bb mint nyolcvan szazalékanal fordul el6 rendszeres,
elére meghatarozott formatumu jelentések eléallitasa, és ugyanilyen aranyban kérnek a vezetSk
eseti (ad-hoc) riportokat is. A dontéstamogatashoz viszonyitva a dontésel6készitésben ,,meg-

szokott” modszerek aranya mar gyengébb képet mutat (2. #ibliza?).

2. tabldzat: Dontéstamogato és dontéselokészitd
middszerek hasznalati ardnya

Mobdszer Arany
Déntéstamogatas
Rendszeres, standard jelentések 83,33%
Ad-hoc jelentések 81,82%
DontéselGkészités
Aggregalt adatok felbontasa 58,33%
Statisztikai elemzések 58,33%
Multidimenzionalis elemzések 50,00%
Eltérés-jelentés 16,67%
Célérték-keresés 8,33%
Erzékenységvizsglat 8,33%
Szimulacié 0,00%

Felmertilhet a kérdés, hogy miért ilyen alacsony aranyu a gyors dontéshozatalt segité
megoldasok aranya az agazatunkban. Véleményem szerint erre a valasz PORTER és MILLAR

1985-ben ko061t informaciointenzitasi matrixb6l olvashaté ki (6. dbra).
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Meglatasom szerint az agazat termékeinek alacsony informaciotartalma és a termelési fo-
lyamat alacsony informaciéintenzitasa csak modjaval igényli a bonyolultabb déntésel6készité

modszerek alkalmazasat.
4.6.8. K6zonségkapcsolat

A 3. tablazatban az erd6gazdasagi részvénytarsasagok honlapjainak megjelenésének idejét muta-
tom be. A kimutatast az Internet Archivumnak a web torténetét bemutaté WaybackMachine
szolgaltatisanak adatait felhasznalva készitettem el®. A j6 weboldal meglétét az agazat tarsa-
dalmi megitélésének javitasa okan tartom fontosnak. Annal is inkdbb ki kellene hasznalni a
vilaghal6 adta lehetéségeket, mert ennél olcsobb és gyorsabb informaciészorasi médot nem
lehet elképzelni. Bar vannak j6 kezdeményezések az erd6gazdasagi zrt-k részérdl, hogy az in-
ternetet felhasznaljak sajat maguk és ezen keresztil az erdészeti agazat elismertségének novelé-

sére, az Osszkép nem épp szivderitd.

3. tdblazat: Az erddgazddlkodik honlapjainak elsd ésglelése

Erdégazdalkodo Id6pont
Mecsekerdd Zrt. ((http://mefa.hu) http://www.mecsekerdo.hu) 1998. junius 26.
Pilisi Patkerdd Ztt. (http://patkerdo.hu) 1998. december 12.
NEFAG Nagykunsagi Erdészet és Faipati Zrt. (http://nefag.hu) 2001. januar 24.
NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt. (http:/ /www.nyirerdo.hu) 2001. januar 24.
Gemenci Etd6- és Vadgazdasag Ztt. (http://gemenczrt.hu/) 2001. februar 17.
Szombathelyi Erdészeti Ztt. (http://szherdeszet.hu) 2001. februar 17.
VADEX Mez6foldi Ztt. (http://vadex.hu) 2001. februar 27.
VERGA Veszprémi ErdGgazdasag Zrt. (http://www.verga.hu) 2001. februdr 27.
KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipati Zrt. (http://kefag.hu/) 2001. marcius 2.
SEFAG Etrdészeti és Faipari Zrt. (http://sefag.hu) 2001. marcius 2.
Zalaerd$ Zrt. (http:/ /www.zalaerdo.hu) 2001. marcius 2.
Budapesti Erd6gazdasig Zrt. (http:/ /www.bp-erdo.hu) 2001. aprilis 23.
ESZAKERDO Erdégazdasagi Zrt. (http:/ /www.eszakerdo.hu) 2001. szeptember 29.
KAEG Kisalfoldi Erdégazdasig Zrt. (http://kaeg.hu) 2001. december 13.
Tanulmanyi Erdégazdasig Zrt. (http://taegrt.hu) 2002. majus 27.
BAKONYERDO Erdészeti és Faipari Zrt. (http:/ /bakonyerdo.hu) 2002. jalius 13.
Kaszé Erdégazdasag Zrt. (http://www.kaszort.hu) 2002. augusztus 9.
Ipoly Erdé Ztt. (http://www.ipolyetrdo.hu) 2002. augusztus 23.
Egererdé Erdészeti Zrt. (http://egererdo.hu) 2002. szeptember 26.
DALERD Délalfoldi Erdészet Ztt. (http://dalerd.hu) 2003. janius 22.
Vértesi Exdd Zrt. (http:/ /verteserdo.hu) 2004. oktober 15.
Gyulaj Erdészeti és Vadaszati Zrt. (http://www.gyulajzrt.hu) 2007. majus 23.

(A tdblizat masodik oszlopa a WaybackMachine dltal rigzitett elsd ésglelés napydt mutatja. A honlap megjelenése a weben ezt
pdr nappal megeldzhette.)

Egy honlapnak alapvetéen felhasznalobaratnak, atlathatonak és esztétikusnak kell lennie.
Olyan dolgokat kell szem el6tt tartani, mint a konnyd navigalhatosag, egyértelmd webhely-
felépités és arculat. A latogatok elényben részesitik azokat a lapokat, ahol logikusan mozog-

hatnak érdekl6déstknek, igényeiknek megfelel6 iranyba, s kénnyen navigalhatnak. Fontosnak

63 https://archive.org/web/ — A HIBHBIE sz0lgaltatss ,,robotjai” meghatirozott id6kézonként végigbongészik az
webet, és az egyes honlapok tartalmat archivaljak.
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tartom, hogy a nem szakmai k6z6nség mennyire kozérthetd informaciot szerezhet a gazdalko-
dordl és az altala kezelt erd6teriletrdl, illetve mennyire friss informaciét kaphat az ket érdek-
16 termékekrdl (thzifa) és szolgaltatasokrdl (vadaszat, szallas, turisztikai érdekességek).

2014 tavaszan tanulmanyozva az erdészeti tarsasagok honlapjait, és a benyomasokat 6sz-
szevetve VARGA (2008) megallapitasaival kijelenthet6, hogy ma, fél évtized elmultaval nincs
ezen a tertileten elGre 1épés. SzélsGséges esetben az is el6fordul, hogy a céges honlap nyitéképe
megegyezik a 2008-assal.

Osszehasonlitottam, hogy vajon a céges weboldal minSsége Gsszefiiggésben van-e a tarsa-
sag valamelyik gazdasagi jellemzgjével, példaul arbevétel, addzas elétti eredmény, addzott
eredmény (LETT et al. 2012, 69. o.). Az éltalam, a weboldalak ,,minésége” alapjan folallitott,
valamint LETT és tarsai altal megallapitott sorrendek semmilyen Osszefiiggést nem mutattak.
Tehat az internetes megjelenés minéségében nem az szamit, hogy egy szervezet mekkora 6sz-
szeget tud erre forditani. Egy weboldal fenntartasanak koltsége minimalis, a minéség pusztan
szandék kérdése.

Par javaslat a honlapok hatékonysaganak névelésére:

Kilon, jol lathatéan kiemelni a természetvédelmi értékeket, turisztikai lehet6ségeket, id6-
szakos latnivalokat, ez legyen a weblap f6 mondanivaléja. Az el6bbihez kapcsoléddan jol
lathato helyen felhivni a figyelmet az id6leges korlatozasokra (tdzgyujtasi tilalom; fakiterme-
1és, vadaszat miatti latogatasi korlatozasok; stb.).

A fakitermelést, vadaszatot ne a f6oldalon hirdessiik. Ezzel kapcsolatban ne a fakitermelési
adatokat, a kilovési statisztikdkat k6zoljik — ez szakmai berkekben lehet érdekes —, hanem
ezekkel egytitt magyarazzuk el a tartamos erd6- és vadgazdalkodas fontossagat, és ezek sze-
repét a védelmi, természeti egyensuly érdekében végzett tevékenységet. Be kell mutatni,
hogy az erd6gazdalkodas f6 feladata a tarsadalom fa iranti igényének kielégitése, de a kom-
munikacié szempontjabol ki kell hangsilyozni, hogy ezt az erd6k szakszerli kezelésével, a
tartamossagi elv szem el6tt tartasaval elégitjiik ki, és emellett a kozjoléti szerepet is vallaljuk.
Folyamatosan frissiteni kell a tartalmat, feltiné helyen hirdetni a tervezett, és idében archi-
valni — de elérhet6 helyen tartani — a mar elmult eseményeket. Alapveté szempont a frissi-
tés! A frissités ne csak a tartalomra vonatkozzon, hanem a kinézetet is idénként at kell ala-
kitani, az éppen érvényes trendeknek megfelel6en.

Elektronikus hirlevéllel népszertsiteni kell a szolgaltatasokat, eseményeket, érdekességeket.
Lehet6vé tenni a hirlevél on-line megrendelését.

Felhivni a figyelmet a tarsasag altal nyujtott turisztikai szolgaltatasokra, esetlegesen lehet6vé

tenni azok on-line megrendelését (példaul szallasrendelés).
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Aktfv facebookos jelenlétet! Ossze kell kapcsolni facebook identitast és a honlapot. Be kell
vonni a latogatokat a honlap tartalmanak ,,szerkesztésébe”, megkérni Sket és megengedni
nekik, hogy feltolthessenek fotdkat, GPS trackaket, irhassanak az élményeikr6l. Elérhet6vé,

letolthetévé tenni a népszerlsité kiadvanyokat (konyveket, programfiizeteket, videokat).

A szakmai bemutatot a laikus kézonség szamara értheté nyelven kell megfogalmazni. Saj-
nos a szakma nem képes a torténéseket szamara pozitiv tizenetté konvertalni. Tehat a fenti-
ek megtervezéséhez igénybe venni egy profi grafikus, tipografus, Gjsagird, webprogramozo
segitségét.

A weboldalakat nem csak informacidszérasra, hanem informacidszerzésre is célszerd vol-
na felhasznalni. Meg kellene vizsgalni, hogy mely oldalak latogatottsaga alacsony. Ezek valo-
szintleg tilsagosan mélyen helyezkednek a struktdraban, tehat célszerGien Gjratordelve az in-
formaciot, jobban el lehetne juttatni a célk6zonséghez. Az is lényeges informacié lehet, hogy
egy latogaté mennyi id6t tolt el egy oldal megtekintésével. Ezt figyelembe véve is lehet haté-
konyabb informaciécsomagokat gyartani.

Megvizsgalva a latogatok foldrajzi elhelyezkedését, célzottabban lehet kiemelni azokat a
latnivalokat, amelyek kozel esnek az érdekl6dok lakhelyéhez. Ha a kirandulok, a természetben
sportolok feltdlthetnének fotdkat, GPS-trackeket, az azokban elhelyezett geotagek kiértékelé-
sével kiderithet6k lennének, hogy melyek az intenzivebben hasznalt pontok és Gtvonalak, ame-

lyekre célszerd jobban odafigyelni.
4.6.9. Koltség, haszon

Az informatikai eszk6z0k beszerzése beruhazas. Tehat az informatikai fejlesztések esetében is
fontos, hogy az adott beruhazas milyen értéket teremt a vallalat szamara, a beruhazas hatasara
hogyan moédosul a vallalat profitja révid és hosszu tavon. Ilyen elvarasok mellett az informati-
kai beruhazasokat is tizleti szempontbdl kellene mérlegelni, és az egyes beruhazasokat megté-
rulési szamitasokkal kellene alatamasztani. Régota felismert problémat jelent, hogy mig az in-
formatikai beruhazasok koéltségei viszonylag j6l, addig a megtérilést jelenté hasznok igen rosz-
szul, és nagy bizonytalansaggal becstlhetéek. Az informatikai beruhazasoknak csak egy részé-
ben mutathat6 ki direkt haszon, de sokszor az egyes informatikai szolgaltatasok osszeadodnak
a szervezet mas részlegeinek (példaul marketing, pénziigy, logisztika) tevékenységével, igy az
informatika haszna csak 4ttételesen jelentkezik.

Ez a néz6pont kirajzoldédik az altalam megkérdezettek valaszaibol is. Megvizsgaltam, hogy
a kovetkez6 kijelentések tartalmaval milyen aranyban értettek egyet a valaszadok (a z6ld kor-

cikk a kijelentésre adott igen valaszok aranyat mutatja):
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1) Az informatika alkalmazdsa egyes esetekben latvanyos javuldst eredmeényezhet a termelé- w

kenységben.

Erre a kijelentésre — ugyan nem a termelékenység névekedését sikerilt el-
érni, hanem a gazdalkodast eredményesebbé tenni — a Mecsekerdénél beveze-
tett Baan rendszer példajat tudom felhozni (39. dbra). Bar sok tényez6 kozre-
jatszott a kobméterenkénti kitermeléskori ar alakulasaban (az abran az inflacié
alakulasat mutatom be), a 2000-t6] hasznalt tgyviteli rendszer lehet6vé tette a
koltségek pontosabb elszamolasat, és ennek kovetkeztében is a kitermelt fa-

anyag fajlagos 6nkoltsége joval a tervezett alatt alakult.

5000 Ft

Terv me Tény w |nflacio
- 15%

4500 Ft

- 10%

4000 Ft

- 5%
3500 Ft

3000 Ft t t t t t t 0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

39. dbra: 1 w2’ fa kitermelésének onkoltsége a Mecseki Erdésgeti Rt-nél
(Forrds: HIRMANN Antal 2004. november 19-én Sopronban az,
Erdészeti informatika tdrgy keretében megtartott eljaddsa)

Mivel az erdégazdalkodas nem informacié-intenziv agazat, vagyis nem
igényel folyamatosan és minden tertileten percre friss adatokat, ezért az agaza-
ton beliili gazdalkodasi viszonyokat az informatizalas nem valtoztatta meg, de
a szervezetben dolgozék munkdjaban nélkilozhetetlen. Kijelentem, hogy — a
kilsé kornyezet megvaltozasa (a szolgaltatandé adatok mennyisége, komplexi-
tasa, az adatszolgaltatasra rendelkezésre allo id6 rovidsége) — az erd6gazdal-
kodé szervezetek jogszabalyok szerinti mikodése a lezajlott szamitogépesités
nélkil ma mar megvaldsithatatlan lenne.

2) Az informdcids technoldgia s3iikséges, de nem elégséges feltétele lebet a termelékenység nive- <

kedésének. 0
Vagyis az informatika csak lehet6ségeket teremt, amiket ki is kell hasznalni,

példaul at kell szervezni a véllalati folyamatokat.
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3) Az informatika kidbrinditd eredményeket is produkdlhat, ha idd elott vagy tilzott miér- »
tékben alkalmazzik.
Az agazati informatikai fejlesztésekben a kéveté magatartas a helyes. Nem kell
r6gton a legtjabb eszkozoket, megoldasokat alkalmazni, meg kell varni, hogy
azok valoban ,,beérjenek”, kideriiljén az, hogy hosszu tavon is megmaradnak.

4) Az informatika jelenleg nem mért médon is nivelheti a termelékenységet. W
Tényszertien is kimutathato, a szamitégépes tigyvitel bevezetése az adminiszt-
ratfv munkatarsak szamanak csokkenésével jart, pedig a munka mennyisége,
az elvégzend6 munka mennyisége, az elkészitend6 jelentések, kimutatasok
szama ¢és komplexitasa megnovekedett. Ha sszehasonlitjuk, hogy a szamito-
gépesités elStti és mostani id6szak adatszolgaltatasi kotelezettségeit, akkor azt
tapasztaljuk, hogy az mennyiségében (sokkal t&bb féle) és minéségében (rész-
letezettség) jelentGsen megndtt. Ezt a feladatot a cégek kisebb adminisztrativ
létszammal oldjak meg, tehat a ,,definici6 szerinti” termelékenység megnétt.

Az IT a maga termékeivel és alkalmazasaival mara k6zonséges tomegcikké valt, kévetke-
zésképp nem képes tObbé tartds versenyelényt biztositani, hiszen a verseny minden szerepléje
szamara hozzaférhetS, megfizethet6 és rovid id6 alatt lemasolhatd. Mivel stratégiai verseny-
elényt csak ritka er6forrasok birtoklasa adhat, az I'T-t tévedés stratégiai er6forrasnak tekinteni:
helyesebb az alapveté infrastruktira részeként kezelni. Ezt tamasztja ald, hogy a vélaszokat
ado tarsasagok egyike sem jelezte, hogy valamilyen el6zetes vagy utdlagos elemzést végzett
volna az informatikai beruhazas megtérilésérol.

Az IT-ben erés standardizalédas figyelheté meg, ami nem csak termékekre (szamito-
gépekre, szoftverekre, rendszerekre) vonatkozik, mivel az iparagi legjobb gyakorlatok beépiil-
nek a szabvanyos I'T megoldasokba. Az I'T alkalmazasa a standard infrastruktira részeként ma
sokkal inkabb a versenyben maradas alapk&vetelménye, mintsem potencialis versenyel6nyt

hordoz6 stratégiai tényezo.
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5. KOVETKEZTETESEK

5.1. AZ INFORMACIOS RENDSZEREK SZEREPKOREINEK MEGVALOSULASA AZ ERDESZETI

AGAZATBAN
5.1.1. Az informacids rendszerek mint automatak

Az informaciérendszerek automataként torténé felfogasa kézenfekvo, hiszen sok igy leirhatod
informaciétechnologiai alkalmazassal talalkozunk. A szervezetekben ilyenek a kényvel6 prog-
ramok, bérszamfejté programok, szamlazé programok, nyilvantartasok stb., de a szovegszer-
keszt6 és tablazatkezel szoftverek, a munkatarsak kommunikaciéjat timogaté alkalmazasok is
egyfajta automatanak tekinthet6k.

Mindezen rendszerek jellemz&je a kevés funkcid, valamint a nagy mennyiségd elemi adat
rogzitése, tarolasa, visszakeresése. Céljuk a manualis munka kivaltasa, a standard feladatok
gyorsan, hibamentesen torténd elvégzése, koltségek csokkentése. Az automatizalasi nézépont-
nak leginkabb a tranzakci6-feldolgozé rendszer™ kategéria felel meg. Vitathatatlan, hogy az
erdészeti agazatban miik6dé informacids rendszerek ennek a szemléletmodnak megfelelnek,
bar a feliletes szemlél6 felvetheti azt, hogy a ,,megszilet6” adatok nem rogzitédnek rogton a
rendszerben, tehat a rendszerek nem automataként mikodnek.

Azonban a TPS tipusu rendszerek esetében meg kell killonboztetni a valds ideji (real-
time) és kotegelt (batch) rendszereket. A real-time tizemmodnal az adatok a keletkezésiikkor
régton a rendszerbe keriilnek, és azonnal aktivizalédnak. A batch-es tizemnél az adatok feldol-
gozasa elvalik azok rogzitésétdl, és csak nagyobb mennyiségl adat Osszegyijtése utan és|vagy
meghatarozott id6pontban keriil sor. Az agazati értéklanc alacsony informacidintenzitasa miatt

a szakmai alkalmazasoknal megfelel$ a kotegelt tizemmaod.
5.1.2. Az informacios rendszerek mint az tizleti folyamatok katalizatorai

A vev6khoz, tgyfelekhez eljutd termékek és szolgaltatasok jellemz6en tobb munkatars, szer-
vezeti egység, szervezet kézremikodésével, transzformaciods 1épések sorozatan keresztil allnak
el6. Az egyes munkahelyeken, az egyes 1épések végrehajtasakor informaciok keletkeznek, ame-
lyek elengedhetetlenck a kovetkezs 1épés(ek) sikeres kivitelezéséhez. Mindezek alapjan az in-
formacios technolégianak a szervezetekben betoltendé legfontosabb feladata az tzleti folya-
matok lekévetése, tamogatasa, leegyszertsitése révén a folyamatok hatékonysaganak és ered-

ményességének novelése.

%4 Transaction Processing System — TPS; ezt a megnevezéssel egyenértékiien hasznaljak a szakirodalomban az
Electronic Data Processinget — EDP (elektronikus adatfeldolgozas) is.
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Az erdészeti agazatban az informatikai folyamatok ujraszervezése, a koédrendszer atalaki-
tasa, egységesitése az 1970-es években megtortént. Ebben — az egyéni kezdeményezések mel-
lett — a FAINFORG-nak volt nagy szerepe, ahogy azt a 4.4.1. fejezetben megallapitottam. Ez
az atszervezés valoban névelte a hatékonysagot, hiszen ugyanazt a feladatot kisebb létszammal
lehetett elvégezni mar a szamitogépes korszak el6tt is (NAGY Béla szébeli kozlése 2014. febru-
ar 19-¢én), a szamitogépek rendszerbe allitdsa pedig Gjabb létszamcsokkenést eredményezett: a
2005-6s felmérésemnél a valaszadok 71% nyilatkozott igy. A legutols6 felmérésem esetén a
létszamcesokkenésre mar csak 50%-ban kaptam igen valaszt. Az ellentmondast azzal tudom
feloldani, hogy az id6k folyaman nagy mennyiségben jelentkeztek olyan, kételez6en elvégzen-

dé feladatok, amelyeket a meglévé adminisztrativ 1étszammal mar lehetetlen volt megoldani.
5.1.3. Az informaci6s rendszerek mint szervezeti memoriak

Az informaciés rendszerek memoriaként valo felfogasa szorosan kapcsolédik a tudasme-
nedzsment fogalmahoz. Fontossa valasat a kovetkez6 negativ jelenségek magyarazzak:

értékes informaciok vannak a dokumentumokban és adatbazisokban, melyeket a munkatar-

sak munkaidejiik nagy részében keresnek;

az informacio elégtelen mindségli aramlasanak kévetkezménye a késedelem és a nem meg-

felel6 mindség;

koltséges hibak ismétlédnek meg a korabbi tapasztalatok fel nem hasznalasa kévetkeztében.

Az erdészeti tarsasagok ezen a téren nem allnak j6l. A NaVIR-ba beépitett OLAP és

adatbanyaszati képességek egyre nagyobb lehet6ségeket adnak majd az adatok kozotti Ossze-
figeések megragadasara. Fontos el6re 1épés lehet az elektronikus iratkezelés bevezetése, mely-
lyel a dokumentumok megtalalasa és ,kézbe vétele” gyorsithaté meg. A felmérésben valaszt
adok kozel kétharmada jelezte, hogy a szervezetben keletkezé dokumentumok digitalis forma-
ban is rendelkezésre allnak, de csak negyede valaszolta azt, hogy ezek valamilyen adatbazisba

rendezve, tehat keresheté médon, a belsé halézaton is elérhetdk.
5.1.4. Az informaciés rendszerek mint elektronikus panoptikonok”

Az informacidtechnolégia ilyen iranyu funkcidja a folyamatos feliigyelet, az elérend6 cél pedig

lehet a tanulas el6segitése, a korrektiv akcidk engedélyezése, a felel6sok megtalalasa. A ,.fenye-

05 A panopticon a XVIL. szazadban élt utilirista filoz6fus, Jeremy BENTHAM épitészeti talalmanya. Alakja szabé-
lyos tizenkét oldalu poligon, melynek kézepén elhelyezett 6rtoronybdl teljes ralatas nyilik a sugarszerden elhe-
lyezkedé cellakra. Az ablakok és titkrok elhelyezése olyan, hogy a megfigyel6t egyik celldbdl sem lehet latni.
Tehat a két legfontosabb alapelv a feliigyelet lathatsaga és a feligyelet ellenérizhetetlensége. Ennek kévet-
keztében a bentlakok egy olyan hatalmi szituacioba kertlnek, amelyben 6nmaguk 6reivé valnak. Az elnevezés
utalds a g6érog mitologiaban szereplé PANOPTES-re, a szazszem, mindent lat6 oridsra.
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getettség allapotanak fenntartasa” és az érintettekben vald tudatositasa ugyanakkor 6nmagaban
normalizal, onkontrollra készteti a felhasznalokat. A technolégiaval tehat elérhets, hogy a
normak, szabalyok internalizalédnak, a rendszer gazdasagosan muikodtethet6 legyen.

Az ilyen megoldas csak akkor tekintheté etikusnak, ha a szabélyok korrekten megfogal-
mazottak, szabalyzatban rogzitettek és a munkatarsak kioktatasa munkaba allas el6tt megtor-
tént. Egy 1993-as felmérés szerint az e-mail tizeneteket, szamitogépes fajlokat, hangposta tize-
neteket atvizsgalé munkaltatok kozil csak minden harmadik figyelmeztette alkalmazottait
(TURBAN — MCLEAN — WETHERBE 19906). A szamitogépes rendszerekben bekévetkezd torté-
nések logolasa® ma mar megszokott dolog, nem csak a felhasznaléi tevékenység figyelése mi-
att, hanem a rendszer integritasat veszélyezteté események felderitése céljabol.

A 2005-6s felmérésem idején a tarsasagok mintegy haromnegyede a ,,helyes magatartas”
szabalyozasan kivil (példaul maganlevelezés tiltasa a vallalati e-mail cimrdél) bizonyos szolgalta-
tasok hasznalatat (chat, VolP, fajlmegosztas stb.) szoftveres megoldassal tette lehetetlenné.
Olyan esetrdl is kaptam jelzést, ahol az internetet csak néhany szamitégéprdl lehetett elérni,
gyanitom, hogy ebben az esetben csak a korlatozottan rendelkezésre all6 er6forras (kis savszé-
lesség) védelmérdl volt sz6. 2013-ra az el6bb emlitett arany megfordult. Ma mar csak a tarsa-
sagok alig negyedénél 1étezik valamilyen eszkoz a halozat hasznalatanak szabalyozasara, a tob-
bieknél szabalyzatok tartalmazzak a fair hasznalat rendjét.

A 39. abran bemutatott (a Mecsekerd6nél tapasztalt) koltségesokkenés esetében is kozre-
jatszhatott az, hogy a szereplék tudtdk, hogy az 4j rendszer az el6z6nél pontosabban fogja
rogziteni az eseményeket, ezért jobban tigyeltek a tevékenységek szabalyszert elvégzésére.

Panoptikonnak tekinthet6 az a szoftver is, amit az egyik részvénytarsasag vezetett be 2010
tajan. A rendszer ,terepi érzékel6it” minden olyan, a cég tulajdonaban 1évé jarmiibe beépitet-
ték, amely 6nallé mozgasra volt képes. Az érzékel6k a jarmi, munkagép GPS koordinatain
kivil sok egyéb jellemz6t is mértek (motor paramétereit, hidraulikaban 1évé nyomast, manipu-
lator jellemz6it stb.). A rendszer élessé tételének napja ismert volt minden személy szamara.
Azonban a rendszert a ,,D-nap” elétt mar bekapcsoltak. A gazdasagi vezérigazgat6 helyettes
elmondasa szerint a keriiletvezet6k napkozbeni mozgasa szignifikansan megvaltozott a hivata-
los figyelés megkezdése utan, de a vezérigazgat6 helyettes azt is bevallotta, hogy & is mas sti-

lusban vezette az altala hasznalt személyautot.

% A logolas eredetileg a hajonaplé vezetését jelentette. Ez a jelentéstartalom késébb kibévilt, és mindenféle
napl6 (menetnapld, gépnapld stb.) vezetésére alkalmaztak. Ez a jelenésbévilés eljutott az informaciétechno-
légiaig is, itt a felhasznalok tevékenységének, a rendszerben térténé események automatiku, rendszer altali fel-
jegyzését is jelenti.
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A fenti rendszer hasznalata kapcsan nem csak a ,,tudatosabb” mozgasbol és munkavég-
z€ésbol adodott megtakaritas. Sikeriilt megakadalyozni egy lopast is. Egyik alkalommal a rend-
szert figyel6 operator azt tapasztalta, hogy az egyik 6njaré munkagép tizemanyagszintje gyor-
san csOkken, mik6zben nem mozog és nem is végez semmilyen munkat, mert az erre utal6
paraméterek jelz6i is alapon allnak. A riasztott rend6rjarér a foldrajzi koordinatak ismeretében

tetten érte az Uizemanyag-tolvajokat.
5.1.5. Az informacios rendszerek mint a szervezeti hatalom forrasai

Hatalmi perspektivabol szemlélve, az informacios rendszerek, illetve az altaluk eléallitott in-
formaciok hatalomforrasok, és a szervezet tagjainak hatalmi aspiracidit szolgaljak (DROTOS
2001; RAFFAT 2003). A hatalmi jatszmak zéro6sszegtek. Tehat ha egy zart rendszerben valaki-
nek novekszik a hatalma, akkor ez mas hatalmanak a csokkenését jelenti. Néhany példa, hogy a
szamviteli és kontroll rendszerek hogyan novelhetik az azokat mikodtets, azokra befolyassal
1évé szervezeti tagok hatalmat:

kezelhet6vé teszik a bizonytalansagot, mert a céloktol valo eltéréseket felszinre hozzak, és

korrekcids akcidkat tesznek lehetdvé;

részben meg is sziintetik a bizonytalansagok forrasat azzal, hogy standard eljarasokat irnak

el$ a szervezet szamara;

lehet6séget adnak a rendszerrel kapcsolatban 1év6k szamara a kinyerhetd informacié mani-

pulativ meghatarozasara, és a rendelkezésre all6 jelentések szelektiv lehivasara, ezzel hatast

gyakorolva a dontéshozokra;

ezen keresztil befolyasoljak a szervezeti tagok teljesitményének megitélését, jutalmazasat,

buntetését.

Ezen nézépont szempontjabol érdemesnek tartom megemliteni azt a tényt, hogy a MEM
Fagazdasagi Tanacsa vizsgalat targyava tette az 1972. évi novemberi ankét javaslatait, de nem
tamogatta azt az elgondolast, hogy szervezeti valtozasokkal kossék Ossze a fejlesztést, ,,[...]
mert e a tapasztalatok szerint hosszabb iddre visszaveti ag alkotd munkdt, és a végsd eredmeény igy kétséges
[...]".

Az informacié birtoklasanak szintje a szamitogépesités torténete soran valtozott. A nagy-
gépes rendszereknél az informacidhoz centralizaltan, mig a kisgépes rendszerek elterjedésével
decentralizaltan lehetet hozzatérni. Ez a felosztas a gépek halozatba kapcsolasaval és az integ-
ralt rendszerek megjelenésével tovabb differencializalodott: mar nem csak a szervezeti hierarc-

hia mentén, hanem a funkcionalis tertiletek k6zott is lehetséges az informaciéhoz jutni.
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Magyarorszagon tobb integralt rendszer szenvedett jelentSs késedelmet, illetve fulladt ku-
darcba, mert az érintettek nem tartottak kivanatosnak az 4j rendszer altal el6allé nagyobb
transzparenciat, és az ezzel egyttt jaré hatalomcsokkenést. Ezek kozil részletesen dokumen-
talt az Allami Vagyonkezel6 Rt. iktatasi és tigykezelési rendszerének kudarca, amely az emlitett
okra vezethet6 vissza (VOSZKA 1994).

Sajnos az EEVR bevezetése titoktartasi nyilatkozatokkal korilbastyazott, igy nehezen ki-
derithetd, féleg nehezen bizonyithatd, hogy pontosan milyen tényezék vezetettek a 2008-as
kezdés utan bekovetkezé 2009-es kudarchoz. A szereplékkel tortént beszélgetéseimbdl azt a
kovetkeztetést tudom levonni, hogy ennek egyik oka a bevezetés utani transzparencianoveke-

dés és ezzel egylitt a hatalmi pozicié csokkenése lehetett. Ezt bizonyitani nem tudom, mivel a

folyamat nem nyilvanos, mint a VOSZKA altal elemzett.
5.1.6. Az informacids rendszerek mint a vezetSi dontéstamogatas eszkozei

A szervezetek mukodésének eredményességét a dontések mindsége hatarozza meg. A donté-
sek mindsége azon mulik, hogy a meghozasukhoz sziikséges informacié rendelkezésre all-e. A
dontéseket a vezetSk hozzak meg. Az informacidrendszerek legfontosabb feladata tehat a ve-
zetOk ellatasa a dontések meghozatalahoz sziikséges informaciokkal.

Az 1980-as években felallitott modellek a dontéseknél azok strukturaltsagat tekintették
dontének. Ennek megfeleléen a kilonb6z6 tipusa dontésekhez kilénb6zé informaciérend-
szereket tartottak sziikségesnek. A vezet6i informaciés rendszerek” a rendszeres, elére megha-
tarozott formatumu, a kézépvezet6i szint informacios igényeit elégitik ki, jellemz&en nem inte-
raktiv médon, hanem egy adott el6re definialt algoritmus alkalmazasaval. A MIS-ek jellemzéen
az 4gazatok szerint is szeparaltak. A fels6vezetsi informéciés rendszerek® a felsé vezetSk
szamara, személyre szabott alkalmazasok, melyek a nem strukturalt dontések meghozatalaban
segftenek. A dontéstaimogaté rendszerek” a problémak modellezésére, szimulacidk elvégzésére
és elemzésére alkalmasak.

Az fentebb bemutatott rendszerek nem létezhetnek 6nmagukban, sziikségitk van arra az
»automatara”, amely gyUjti és tarolja azokat az adatokat, amely a vallalkozas mikodését tikro-
zik, vagyis a tranzakcios rendszerre.

A hagyomanyos, vagyis a killon adatbazisokra timaszkodo, egymassal nem automatikusan
kommunikald, vertikalisan és hotizontalisan osztott informaciorendszer-strukturat az ezred-

fordulora egy Gj modell valtotta fel. Az 1j rendszer alapjat az integralt vallalatiranyitasi rendszer

67 Management Information System — MIS
% Executive Information System — EIS
6 Decision Support System — DSS
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képezi. Tulajdonképpen el6z6 modell EDP és MIS rendszerének felel meg azzal a kilonbség-
gel, hogy az agazatokat leképezé alrendszerek atjarhatok, mivel kézos adatbazist hasznalnak.
Ugyanakkor az ERP rendszerek nem tudnak megfelelni a felsévezeték, elemz8k igényeinek
(ad-hoc lekérdezések, torténeti adatok hianya, szegényes megjelenités). Fzeket a problémakat

az on-line adatelemzési” technologiaval lehet megoldani.

Menedzsment

Elemz8k (Kontroling)

Irdnyitok MIS MIS MIS Integralt vllalat-
iranyitasi rendszer
(ERP)
TPS

TPS  TPS

40. dbra: Az informacidrendszer-piramis viltozdsa

A két elmélet lényegét a 40. dbrin foglaltam Gssze. A felméréseim azt mutatjak, hogy az
agazatban jelenleg a bal oldali piramisban abrazolt megoldasok az elterjedtek, bar megfigyelhe-
t6 az OLAP megjelenése is (2. tablizat). A jobb oldali piramisban bemutatott dontéstimogatasi

modell az EEVR NaVIR moduljanak bevezetésével az agazatban is megvaldsul majd.
5.1.7. Az informaci6s rendszerek mint stratégiai eszkozok

Az informaciotechnolégiai meghatirozé szerepe a gazdasag mikodésének atalakulasaban nyil-
vanval6. Egyes iparagakban akar a termékek vagy szolgaltatasok atalakitasara is képes, mashol
a termékciklusok, illetve a gazdasagosan eléallithatd sorozatnagysagok lerévidiilése tapasztal-
hat6. Megsokszorozza az elérheté piacokat, lehet6vé teszi az egyedileg specifikalt igények ki-
elégitését, felgyorsitja az értékesitési folyamatokat.

Az agazatban az informacids rendszereik £6 feladata a tarsasagok mikodésének tamogata-
sa, de a ,,termék” kialakitasaban, a termelés napi iranyitasaban a szerepiik alacsony. Nem kell a
»just-in-time” elv alapjan szervezni a munkafolyamatokat. Ennek, a timogatd szerepnek a
jelent6ségét Kiraly professzornak az 5. dbran koz6lt modelljét a kovetkez6képpen modositom:
az informatika mar nem egy szereplé az erdégazdalkodasi agazatban, hanem infrastruktura,
amely tamogatast ad az egyes tevékenységi korékben dolgozoknak, és feliletet ad a kozottik

foly6 kommunikacidhoz, adatcseréhez, egyuttmikodéshez (47. dbra).

70 On-Line Analitical Processing — OLAP
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gy Ellen6rzés

feladatok

41. dbra: Médositott KIRALY modell

5.2. OSSZEGZES

Az erd6gazdalkodasban — a kezdetekben el6re szaladva, késébb bizonyos fokig lemaradva —
megtorténtek azok a véltozasok, amelyek a nemzetgazdasag tobbi agazatdban: a manualis nyil-
vantartasokat, informacids rendszereket szamitégépes megoldasok vették at.

A bevezetett informatikai megoldasok nem eredményeztek szamszakilag kimutathaté ja-
vulast a termelékenységben. Ez a kijelentés azonban 6sszhangban van a MCKINSEY INTEZET
(2001) altal kiadott jelentéssel, mely szerint az informatizalas nem egyforma hatassal bir az
egyes szektorokban, agazatokban: ott néveli nagymértékben a termelékenységet, ahol a termék
vagy szolgaltatas digitalizalhat6. Az erdészeti agazatban nem létezik ilyen termék vagy szolgal-
tatas, tehat az informatizalast nem emiatt kellett véghez vinni.

Ha Osszehasonlitjuk, hogy a szamitégépesités el6tti és mostani idészak adatszolgaltatasi
kotelezettségeit, akkor azt tapasztaljuk, hogy az mennyiségében (sokkal t6bb féle) és mindsé-
gében (részletezettség) jelentésen megnétt. Ezt a feladatot a cégek kisebb adminisztrativ 1ét-
szammal oldjdk meg, tehat a ,,definici6é szerinti” termelékenység megnétt, a minéség pedig
jelent6sen javult. A minéségi munka, a gyorsabb és pontosabb (informacid)szolgaltatas, a
rendszer mikodési kockazatanak cs6kkenése a tarsasagok szamara indirekt hasznot jelentnek.

Ugyancsak a bevezetett informatikai rendszerek kimutathaté hatasa az, hogy a kéltségeket
pontosabban lehet allokalni, és ennek folyomanyaként megtakaritas érhet6 el. A kozgazdasag-

tanban a koltségek csokkenése is a hasznok kozott szamitasba veendd tényezé.
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Bar az allami erd6kkel gazdalkodd részvénytarsasagok a rendszervaltas ota egy tulajdo-
noshoz tartoznak, a régebbi fejlesztéseiket nem Gsszehangolva, hanem 6nalléan végezték. Ez
azt eredményezte, hogy a beszerzett szoftver-portfolié Osszetétele és az eltéré beszerzési id6-
pontok miatt az életkora is nagyon valtozatos lett. A nem egységes szabalyzatok, ebbdl kévet-
kezben a nem egységes fogalom hasznalat kovetkeztében a tulajdonos szamara készitett jelen-
tések, kimutatasok nem adtak pontos képet a gazdalkodas jellemzéirél. Ez volt a £6 ok, amely-
lyel az APV Zrt. majd az MFB elinditotta egy egységes, atfogd informatikai rendszer bevezeté-
sét.

Véleményem szerint az EEVR minden tarsasagnal egyszerre és raadasul gyorsan torténd
bevezetése a hatalmas koltség miatt nem volt j6 dontés. A tulajdonos altal el6irt egységes plat-
form bevezetése okan tobb részvénytarsasagnal ,.ki kellett dobni” még nem leirt rendszereket,
¢és egy ujat kifizetni.

Véleményem szerint elegendd lett volna a bevezetett 4j szamviteli politika mentén a tulaj-

>

donos fele szolgaltatott informacié. A ,,végeredmény” szempontjabdl lényegtelen, hogy az

agazati lapon talalhat6 adatokat milyen szoftver allitott el6.
5.3. LEHETSEGES FEJLESZTESI IRANYOK

Az erdészeti agazatban az informatikinak nem stratégiai, hanem taimogaté szerepe van (47.
dbra). Ebbd] kovetkez6en az I'T-alkalmazasokban a kockazatokra célszert fokuszalni, nem a
lehet&ségekre, hiszen infrastruktirardl van szo, aminek stabilan és megbizhatéan kell mikod-

nie. A technolégiaban és az alkalmazasokban kéveté magatartast célszerd tandsitani.
5.3.1. Orszagos Erd6allomany-adattar

Az elektronikus adattar 1étrehozasa és ezzel egylitt az automatikus névedékesités bevezetése
ota ujra és ujra follangol a vita, hogy mennyire pontosak a tablazatok, illetve a fuggvények,
amelyek alapjan az allomanyok névedékesitése megtorténik. Az algoritmusok az ERTI altal
kidolgozott tablazatokra alapulnak. Kezdetben a tablazatok adatai kertltek régzitésre, és ebbdl
kozbesitéssel szamolta ki a program az értéket, kés6bb KIRALY (1978) és GAL (1980) ezekre a
tablazatokat fiiggvényesitette. Az Gsszes vizsgalat azt mutatta, hogy az alapul szolgalé tablaza-
tok pontatlanok (KIRALY 1978, NAGY 1978, TOTH 1990), akar 30%-os eltérések is tapasztal-
hatok voltak a tablazat és a valdsag koézott (NAGY szébeli kozlése 2014. februar 19-én). Ki-

RALY (1978) a SOPP féle tablaban tapasztalhat6 fatérfogat-feliilet nem monoton valtozé alakja-

ra panaszkodott. A flggvényesités soran KIRALY és GAL igyekezett kiktiszobolni ezeket a hi-
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bakat, de azt, hogy a tablazatok készitésekor nem elegendéen nagy és reprezentativ mintat

hasznaltak, nem lehetett javitani.

8% -
6%
4%
2%
0%

-2%

Eltérés a mért adathoz viszonyitva

-4%

-6%

-8% -

42. dbra: A valds és a szamitott érték eltérése (Forrds: NEBIH Erdészeti Igazgatisig)

A tizéves visszatérések lehetéséget adtak arra, hogy képet alkothassunk arrél, hogyan vi-
szonyul egymashoz a tablazatbol levezetett és a valésagos fatérfogat. A 42. dbra azt mutatja,
hogy nincs egyértelmt tendencia sem az alul- sem a feliilbecslésre. Orszagos szinten az atlagos
eltérés — az abran a szaggatott vonallal jeloltem — 2,09%, ami alatta van az 5%-os hibahatarnak.

Tehat az adattarban hasznalt névekedési modellek orszagos szinten megfelelé pontossa-
guak, de a tapasztalatok szerint helyi szinten jelentés eltérések vannak. A ma rendelkezésre allo
informatikai er6forrasok lehetéséget adnak arra, hogy az orszagos modellt helyiekkel (regiona-
lisakkal) véltsuk le. Azt is érdemes megvizsgalni, hogy a jelenleg hasznalt fiiggvények mennyire
pontosan irjak le a faegyedek, faallomanyok névekedési menetét. Erdemes lenne probalkozni
Osszetettebb, nagyobb szamitasi teljesitményt igényl6 figgvényt hasznalni. Ebbél a szempont-
bél figyelemre mélté PODOR Zoltan most készilé PhD értekezése, melyben 4j matematikai
modszereket vizsgal (PODOR 2014).

A szakmai berkekben idénként folmertlé kérdésre, hogy mennyire pontosak az adattar-
ban tarolt adatok, érdemes volna azokat egy nagyteriiletd erd6leltarozassal hitelesiteni. Az elsé
ilyen felmérés a Szombathelyi Erd6gazdasag teriiletén 1968-ban tortént meg (TOTH 1990), az
adatokat szamitogéppel dolgoztiak fel. A szisztematikus felvételezéssel végzett felvételezés

kozel harminc szazalékkal nagyobb fatémeget mért, mint a hagyomanyos allomany szintd (KI-
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RALY — FEJES — BENCZE 1970). Az elsé kisérletnek azonban negyed szazadon keresztil nem

volt folytatasa.

Az 1993-ban indult Faillomanyok Novekedésének Megfigyelése (FNM) program 2,828 x
2,828 km? strGségt megfigyel6 halozat adatait felhasznalva az adattarat validalhatjuk. Az adat-
tarbol kimutatott fatomeg 2008-ban 341 millié m?® az FNM hal6zatbol levezetett adat
411£1,7% millié m? volt. Az eltérés 1ényeges, mintegy 20%-os, az FNM ,javara”. Ez nem
meglepd, mert a felvételezés metodikaja mas. Példaul egy vagasterileten 1évé hagyasfat az al-
lomany-felvételezés esetén a sajat jelentésége szintjén vesz figyelembe az erdérendezé. Az
FNM esetében viszont, ha pont egy mintakoérbe esik, akkor a hagyasfa fogja jellemezni a teljes
8 km*-es mintateriletet. Ez az ,tdlbecslés” nem kirivo, az Eurépaban végzett nemzetkozi
vizsgalatok mindenhol ilyen mértékd —10% és 30% kozotti — és iranyu eltérést mutattak (KO-
LOZS és tarsai 2009).

Az erdégazdalkodok jelenleg csak kozvetve kapcsolodnak az adattarhoz, a fejlesztési ter-
vek kiterjedtek arra, hogy 6k is kézvetlentl kapcsolodhassanak az adatbazishoz, de ennek
megvaldsitasa még nem tortént meg.

Val6szintleg tjabb valtozast fog indukalni, hogy a 2009. évi XXXVII., az erd6rdl, az erdd
védelmérdl és az erdégazdalkodasrdl torvény olyan gazdalkodast ir el6 f&szabalyként, amellyel
a folyamatos erdéboritas biztosithaté. Ennek a tamogatasa a jelenleg hasznalatos felmérési
modszerekkel és adatstruktiaraval viszont nehezen oldhaté meg. Az 4j struktirara valo attérés
esetén a felmért adatok pontossagara vonatkozo informaciot is tarolni kellene az adatbazisban.

Megfontolandénak tartom a tervezési és a hatdésagi munka szétvalasztasat, ugyanis a ter-
vezési munka nem allami feladat. Ennek bevezetését azonban nem szabad gy megtenni, hogy
az a hatalmas és értékes adatvagyon, ami az erd6krél 1880 ota rendelkezéstinkre all megsem-
misiiljon, és ne folytatbdjon a folyamatos és részletes adatgydjtés. Az elektronikusan tarolt
Orszagos Erdéallomany-adattar jelentéségét a kovetkez6kben latom:

A novedékesités és az erdodfeliigyeleti atvételi lapok adatainak feldolgozasa révén elérte a
szakma, hogy egy imaginarius, mindig aktualis erd6allapot-adattar all rendelkezésre. Ennek
felhasznalasaval a jov6beni allapotokat tudunk el6re jelezni.

Az adattarban tarolt informacidk a napi szakmai munkat timogaté alkalmazasok alapjat
képezik.

A fellelhet6 adatvagyon t6bb tudomanyterilet (erdészet, torténeti, 6kologia, kézgazdasag-
tan stb.) kutatasaiban fontos nyersanyagot jelent:

- Tagabban értelmezve az adattar fogalmat (nem csak a digitalis formaban meglévé adato-

kat értve alatta) a levéltarakban fellelhetS tizemtervek elsérendd forrasok, mert a XIX.
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szazad vége Ota ismertetik a tulajdonviszonyok és a hasznalati jog alakulasat, az admi-
nisztratfv kezelést, a munkaer6-gazdalkodast. Részletes allapotfelvételt tartalmaznak és
foglalkoznak a gazdalkodassal, leirjak a kiilonb6z6 hasznalati médokat, azok eredmé-
nyét, a mellékhasznalatokat (legeltetés, makkoltatas, gyantaszas, vadaszat stb.). Ismertetik
a fa és egyéb erdei termékek értékesitési, esetleg tovabb feldolgozasi modjait.

- Minden erdérészletrdl rendelkezésre all legalabb 6t — némelyikrél mar hat — ciklus adata
digitalis formaban. Az ebben a formaban tarolt adathalmaz kutatasa rendkivil gyors,
egyszerd. Az adatbanyaszat médszereivel rendkiviil sok informacié megszerezheté bel6-
le.

- Az adatok konnyl elérhetéségét biztositod ,,Erdétérkép” a szakma tarsadalmi elfogadott-
sagat noveli.

Az adattar jelentésége a késébbiekben névekedhet is, hiszen a széndioxid-megkotési vizs-
galatokban, elszamolasokban fontos kiindulé pontnak, alapadatnak szamit az erdéinkben ta-
lalhat6 faanyag mennyisége és minésége (FACSKO 2012).

Az Orszagos Erdéallomany-adattar 2004-es korszertsitésekor a tervek kozott szerepelt,
hogy a gazdalkodok koézvetlentl hozzaférhetnek majd adatbazisban talalhaté adataikhoz, de
ennek a megvalodsitasara az elmult tiz évben nem keriilt sor. Ma is csak az adattarbol levaloga-
tott adatokat kapjak meg. Az, hogy egy éles adat t6bb példanyban is létezik, az adatbazis-keze-
1és egyik legfontosabb alapelvének mond ellent. Az adattarral kapcsolatban a felhasznalok on-
line kapcsolatinak megoldasa a masik fontos fejlesztés.

Nagyban lehetne novelni az Orszagos Erd6allomany-adattar pontossagat és hitelességét,
ha azt mas kozhiteles adatbazisokkal is, példaul NAV, cégregiszter, foldhivatal stb. 6sszekap-
csolnék. Igy régton kideriilne példaul, ha valamelyik tulajdonos megszinik, hogy eltérés van az
adatbazisokban kimutatott tertiletek kézott, és ezek az anomaliak r6gton korrigalhatok lenné-

nek.
5.3.2. Oktatas

A legutébbi valtoztatasok (2007-ben és 2008-ban) azt eredményezték, hogy az informatikai
ismeretek Oraszama heti 1 6ra el6adas + 1 6ra gyakorlat id6tartamra cs6kkent. Ennek ellen-
pontozasaként hadd emlitsem VALYI-NAGY Vilmosnak a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium in-
fokommunikaciéért felel6s allamtitkaranak 2014. januar 23-an tett kijelentését: ,,[...]| informati-
kai képzés és tudds nélkiil elképzelbetetlen a nemzetgazdasag novekedése.”” (URL17). Ez csak agy lehet

igaz az egész gazdasagra, ha igaz annak barmely dgazatara is. Hasonl6 kijelentést tett SOLYMAR

~~~~~~
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mar a munkaerdpiacon vald elbelyexkedés és ag egyéni életmindség sgempontjabil is nélkiilizhetetlen.”
(URL18).

Nem csak az altalanos informatikai targy 6raszama csokkent minimalisra, az Erdészeti in-
formatika, mint tantargy eltdnt teljesen eltiint a tantervbol. Az Gj nemzeti alaptanterv a kézok-
tatasban is kevesebb 6raszamot engedélyez az informatikai képzésre, igy a hallgatok gyengébb
tudassal kezdik el egyetemi tanulmanyaikat.

Meg kell fontolni, az Erdészeti informatika vissza hozatalat a képzésbe. A hatosagi és a
gazdalkodoi szinten is egységes programot hasznalnak, és az interjdim soran azt az igényt is
megfogalmaztak az adatk6zlSk, hogy célszert volna, ha a végzett hallgatok mar ismernék ezen

alkalmazasok hasznalatat.
5.3.3. Gazdalkodoi informatika

Az id6szak fejlesztéseinek eredményeként a rendszerbe kerilt adatok feldolgozasa, kezelése
megfelel§ szintet ért el. Amiben tovabb lehet és kell Iépni az egyszeres és forraskozeli adatrog-
zités minél teljesebbé tétele (URL19). Ez praktikusan a terepi informatika kiteljesitését jelenti.

Ehhez sziikséges a megfelel6 hardver, szoftver és felhasznalé. A technoldgia fejlettségi
szintje lassan eljut oda, hogy egy teljes napon at akkumulatorrél mikodé terepalld és idGjaras-
biztos mobil eszk6zok legyenek kaphatok megfizethet6 aron. Szakmai szoftverek kifejlesztése
sem jelent problémat.

Vizsgalataim kideritették, hogy a legsziikebb keresztmetszetet a kertiletvezetd erdészek,
mint felhasznaldk jelentik. Sajnos a vizsgalataimban a valaszadok aranya ebbdl a kategdriabol
volt a legalacsonyabb, igy a valaszok kézotti belsé Gsszefiggéseket megvizsgalni nem volt le-
hetséges. A valtoztatas ,,megtervezéséhez” sziikséges lenne keriiletvezetdi kategoria Gjboli és
alaposabb felmérésére. Ehhez azonban a tarsasigok menedzsmentjének elhatarozasa és tamo-
gatasa szikséges. Enélkil a statisztikailag megbizhaté eredményt szolgaltatd valasz begytjtését

nem latom biztositottnak.
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6. KIVONAT

Az informatika nem is olyan rég még csak érdekesség, divat volt, ma mar mindennapi életiin-
ket atszovi. A szerzé eldljaroban elemezte az informacié jelent6ségét és szerepét az erdészeti
agazatban. A fellelheté irodalmat attanulmanyozva és személyes visszaemlékezéseket meghall-
gatva idérendbe szedte és pontositotta a szektorban tortént informatikai fejlesztéseket a kez-
detektdl napjainkig. Meghatarozta a kapcsolodasi pontokat az egyes szereplok koézott. Kérdo-
ivek és interjuk segitségével elemezte a jelenlegi helyzetet. Végezetiil javaslatokat tett a fejlesz-

tésekre vonatkozoan.

ABSTRACT

Overview of informatics development of forestry sector

Today informatics is an essential part of everyday life, while it was only a curiosity in the re-
cent past. Within this study, author evaluated the importance and role of informatics in forest-
ry sector. Based on literature review and personal communication, a history of informatics’
developments has been determined and clarified. Stakeholders and actors have been defined,
including their connections and methods of communications. Current situation was evaluated
using questionnaires and interviews and based on this evaluation suggestions were formulated

to improve the state of the art.
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7. TEZISEK

1. Megallapitottam az erdégazdalkodas termékeinek informacidtartalmat és a tarsasagok in-
formaciokezelési folyamatainak intenzitasat, elhelyeztem az agazatot a PORTER — MILLAR
informaciéintenzitasi matrixaban és CASH — MCFARLAN — MCKENNEY stratégial racsaban.
Megallapitottam, hogy:

az erdészeti agazat termékeinek informaciétartalma alacsony;

az erdészeti agazat folyamatainak informaciéintenzitasa alacsony;

ez erdészeti agazatban a szamitogépes informacios rendszereknek tamogatd sze-
repe van.

2. Elkészitettem az erdészeti adatok felhasznalasanak tarsadalmi-gazdasagi modelljét, amely
bemutatja, hogy a kilonb6z6 szereplék eltéré szabadsagfokkal hasznalhatjak az erd6rol
rendelkezésre allo adatokat.

3. Elkészitettem az erdészeti agazat szerepl6i kozotti informacids kapesolatok modelljét,
amely leirja az agazat szereplSi k6zotti kapesolatok erésségét, adattartalmat, minGségét.

4. Az informatika szénak a magyar nyelvben torténé megjelenését a magyar nyelv torténeti
korpusza 1987-re datalja. A szakirodalom tanulmanyozasa soran feltartam 1978-as hasz-
nalatat KIRALY Laszl6 kandidatusi disszertacidjaban. Folfedezésemmel pontositottam a
magyar nyelvtorténetet. Azt is megallapitottam, hogy erdészeti szaknyelvet illeti az elséség
az informatika sz6 bevezetéséért.

5. Dokumentaltam az erdészeti agazatban 1965-t6l napjainkig megtortént informatikai fej-
lesztések folyamatat. Megallapitottam, hogy a szektor iranyitasaban folyamatos volt a val-
tozas, atalakulds szervezeti és személyi vonatkozasaban is, ennek kévetkezményeként a tu-
lajdonosok sosem fogalmaztak meg egyértelmd elvarasokat a tarsasagok informatikai fej-
lesztéseinek iranyarol. Az egységes informaciés rendszer kialakitasanak sziikségessége az
1972-es elsé megfogalmazas 6ta tobbszor felmerilt, de a kialakult helyzetet elemezve
megallapitottam, nem bizonyithatd, hogy a tulajdonosnak az informaciéellatassal kapcso-
latos elvarasai csak egységes informatikai rendszer bevezetésével biztosithatok.

6. Megallapitottam, hogy az agazaton belili gazdalkodasi viszonyokat az informatizaldas nem
valtoztatta meg szamottevéen, de a szervezetben dolgozok munkédjaban a kilénbo6zé
szervezeti szinteken eltéré mélységl és szerkezet( informacié nélkilozhetetlen.

7. Megallapitottam, hogy a kiilsé kornyezet megvaltozasa kovetkeztében (a szolgaltatandé a-
datok mennyisége, komplexitasa, az adatszolgaltatasra rendelkezésre allé id6 révidsége) az
erd6gazdalkodo szervezetek jogszabalyok szerinti mikodése a lezajlott szamitogépesités

nélkil ma mar megvalosithatatlan lenne.
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8. Megallapitottam, hogy az erdészeti részvénytarsasagoknal az informatizaltsag szintje jelen-

leg eltér6. Kilonbség mutatkozik:

a tarsasagok kozott, bar ez az EEVR bevezetésével csokken;

a penetracié mértékében a szakmai és szamviteli folyamatok kozott;

a szervezeten belil a felhasznaléi csoportok kozott.
Fejlesztési iranyként az egyszeres és forraskozeli adatbevitelre valé torekvést jeloltem
meg,.

9. Az informatika jellemz6en még nem jutott le a kertletvezetSi szintig. Ennek okaiként a
kovetkezbket allapitottam meg: munkavallalok foldrajzi elhelyezkedése, informatikai kép-
zettség és megfelelS terepi eszk6zok hidnya. Vizsgalataimbdl arra a kévetkeztetésre jutot-
tam, hogy ehhez a kertiletvezetSk informatikai képzettségének és motivaltsaganak névelé-

se sziikséges.
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8. KOSZONETNYILVANITAS

Szerencsésnek mondhatom magam, hogy azzal foglalkozom, ami érdekel.

Ko6sz6n6m néhai KIRALY Laszlé professzor urnak, hogy 1986-ban meghivott a szamitas-
technikai laboratérium vezetésére, és lehetéséget biztositott arra, hogy tovabb képezhessem
magam, hogy bevezetett a szakmai kézéletbe, és hogy elinditott azon az uton, amelynek ered-
ményeként megsziletett ez a dolgozat. Kosz6ném a késébbi tanszékvezetéimnek, intézetigaz-
gatéimnak és a kozvetlen kollégaknak, hogy tamogattak ebben a munkaban. Kosz6nom kon-
zulenseim KIRALY Laszl6, SCHIBERNA Endre és JAGER Laszlo Otleteit, timogato segitségét,
amivel tovabb lenditették a munkamat, és eljuthattam annak befejezéséig.

A szakmai vezetés mellett elengedhetetlen volt a csalad biztatasa, timogatasa és tevoleges
segitsége is. Halas koszonettel tartozom ezért nekik!

Kosz6nom mindazoknak a segitségét, akik valamilyen formaban hozzajarultak ahhoz,
hogy ez a dolgozat megsziilessen. Mivel fontossagi sorrendet nem lehet felallitani, listat betG-
rendben kozlom: BAK Julianna, BANKA Laszl6, BENE Zoltan, CSIKY Zsolt, DAUNER Marton,
DORO Katalin, DUDAS Péter, DUICS Szabolcs, GAL Janos, GALNE KAPAS Marta, GULYAS Ja-
nos, HALASY Gyula, ifj. HALASY Gyula, HIRMANN Antal, HORVATH Tamas, IVANYI Mikl6s,
KALMAN Miklés, KELLER Jézsef, KISS Zsuzsanna, KOLOZS Laszlé, KOPANYI Imre, KOVACS
Janos, KOVACS Laszl6, LETT Béla, MAROSI Gyo6rgy, NAGY Béla, NYULL Balazs, PAP Laszlo,
PAL TLajos, SERES Arpad, STARK Magdolna, SZABO Lajos, SZOBOTA Csaba, SZODFRIDT Ist-
vanné Jualia, TAMAS Zsolt. A felsoroltakon kivil készénetet mondok mindazoknak, akiket sze-
mélyesen nem ismerhettem meg, de a kérdéiveimet névtelentl toltotték ki.

Végezetil készonetemet fejezem ki mindazon ismeretlen személyeknek, akik munkakori
kotelességként vagy civil lelkesedéstdl hajtva feltoltotték a szerverekre azt a szinte végtelen

mennyiségli dokumentumot, amelyekbdl valogatni tudtam a munkam soran.

Sopron, 2014. marcius 31.
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URL4:  http://computerwotld.hu/computerworld/jol-jon-az-erp-egy-nav-vizsgalat-
soran.html (letoltve: 2014. januar 17.)

URL5:  http://dateam.cu/?page_id=7 (letdltve: 2012. majus 10.)

URLG:  http://www.bmsinformatika.hu/index.php?option=com_content&task=view&id
=75&Itemid=94 (letSltve: 2012. méjus 12.)

URL7:  http://terinformatika-online.hu/terinformatika_2006/2002-6/cikk1.html (let6ltve:
2012. majus 11.)

URLS:  http://www.origo.hu/idojaras/20120312-a-draga-ronkbol-nem-lesz-tuzifa-erdok-
magyarorszagon-fakitermeles-meg.html (letéltve: 2014. marcius 15.)

URL9:  http://erdoterkep.nebih.gov.hu/ (letéltve: 2014. januar 12.)

URL10:  http://www.digiterra.hu/hu/cegunkrol/tortenet.html (letéltve: 2012. majus 13.)
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URIL11:
URL12:
URIL13:
URL14:
URL15:
URIL16:
URL17:
URIL18:

URL19:

http://dalerd.hu/main/index_main.php?hova=292&hir_id=4&po=0 (letdltve:
2014. februar 14.)
http://fn.hir24.hu/ceghirek/2009/05/13/elbaltaztak_erdeszetek_informati
kai_beszerzese / 2009. 05. 13. (letSltve: 2012. méjus 10.)

http:/ /www.fataj.hu/2010/04/303/201004303_CsodbeMentMegatrend.php (letdltve:
2014. januar 25.)

http://www.atlalo.hu (letSltés: 2014. februir 4.)

http://mobileholzaufnahme.de (letoltés: 2014. februar 4.)
http://digidugi.tumblr.com/post/75470684468 /korszeru-geppatrkkal-es-
szoftveres-hatterrel-nyilt (let6ltve: 2014. februar 3.)

http://swotld.hu/2014/01/25 /valyi-nagy-vilmos-informatikai-tudas-nelkul-nem-
fejlodhet-nemzetgazdasag/ (letoltve: 2014. januar 25.)

http://www.vg.hu/kozelet/ tarsadalom/nelkulozhetetlennek-tatja-a-digitalis-
irastudast-az-nfm-424489 (letoltve: 2014. marcius 28.)
http://hvg.hu/tudomany/20140326_5_ev_mulva_ra_sem_fog ismerni_ munkahe-
Iyt (letoltve: 2014. marcius 27.)
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10. MELLEKLETEK

Bekotve: kérd6iv mintak
1. szamu melléklet: Kérdoiv felhasznaldk részére — 2013
szamu melléklet: Kérd6iv informatikai munkatars részére — 2013
szamu melléklet: Kérd6div — 2005
szamu melléklet: Kérdsiv — 2001

B

CD-n mellékelve: kitoltott kérdbivek

5. szamu melléklet: Felhasznilék valaszai — 2013

6. szamu melléklet: Informatikai munkatarsak valaszai — 2013
7. szamu melléklet: Valaszok — 2005

8. szamu melléklet: Vilaszok — 2001

9

szamu melléklet: Valaszok — 1997

A visszaérkezett valaszokat, a vallalasomnak megfelel6éen anonimizaltam, a cégneveket és
a kapcsolattartok adatait a dokumentumokbdl kitakartam.
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1. szamu melléklet: KérdGiv felhasznalok részére (2013)

Tiszrelt Kolléga!

Facskd Ferenc vagwvolk, és az Erdameérnidki Karon a doktori disszertaciomat irom, melvhez segitséger kérek On-
ral. Kérem, hogy ennek 2 riivid, kéroldalas kérddivnek 2 kitdltésével segitsen elarébb haladni.

Tamogatdsat eldre is kiszdnam!

Mhunkskor
O felsovezeto (vezérizazgatd, -halvattas)
0 kdzpontban doleozo szakmai irdnvito
O fizemagvsagben dolgozo szakmai iranvitd (erdészatvezatd/erdaszeti ipareato, muszaki vazets,
erdogazda sth.)
O keriilatvezeta
O adminisztrativ dolgozo

1) Malwik allitds igaz az in munksjsra?
O Mem kell szamitogépet hasznalnom.
0 Folvamatosan kall a szamitosapet hasznalnom.
0 Maponta tébbszir is kell a szamitogspet hasznslnom.
0 Ritksn, csak hetents parszor kell szamitdgspat hasmmalnom.
O Magvon ritkan esak havonta kell hasonalnom a szamitogspat.

Amennvibanaz 1) kerdasrea  Nem kell szamutogepet hasznalnom. " valsszt adts karem hogva 8. kerdasnal folv-
tassa a kitdltast.

2} Melwil allitds isaz a= 6n munkajara” (Cok sgy valass: pltfan be )
O A munksmst nam tudom elvageeni szamito sapnalkil, 2 mumkakdrimhiz & szamitogsp hasmalats slan-
gzdhstatlen.
O A munkam szamitogsppel &5 analkil is ngvanolran jol elvagazhetd.
0 A szamitogsp hatraltat slsdalvoz a munkdm slvapzasshan.
3} Hol s=zarestes szamitogepas/informatileai ismeratait” (Tabb valaos i hejalathess )
O Mormal iskolai képzas (altalanos iskola, kizapiskola, foiskola'zgvetam) kerstéban.
O Tanfolvam, amit & munkshalvem szervazstt illstva finanszirozott.
O Tanfolvam, amit magam finansziroztam.
O Onkepzes. Autedidakts meodon szakktmmnvakat, saskeilkakat sth. obvasva; munkatarsak, csalsdtasolk,
ismerosidk sth. segitsasst isdnvbe vava.
4 Milven tipusu informatikai aszké=t hasznsl munksja soranT (Tavs vataos i bejaladhes )
[ asztali szamitogsp
O mobil szamitosep (laptop, notsbook, nethook sth.)
O spacislis tarepi szamitogsp
O FDA
[0 tablagép (tablat)
O okostzlafon {nem telafonslisra)
3} Van dnnek cégss e-mail cime” (G sgy valase jeitfion be )
0 Igen, van.
0 Nem, ninesen.
6] A munkakérebol adodo szmlomai faladatokon kivill milven faladstoles hasmaljs még ax informatileai 25zkdz6-
Lat? (Tobh valtass is bejeiofhesn)
O kommunikacio
O informacio-szerzés az intsrnatrol
O informacic-szerzas a cégas balsd halozatrol
O fajlok mozgatasa (latdltes/ faltoltes)
O zgvéb:

Forditson!
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T} Vagaz olvan tevékanvsapat, amit on szerint falaslapesen papasitettal” (Crak agy valaoe jalafitn ba )
O Igan
2 MNam
E) Van olvantevabanvsiz az dnmumbkalkfraiben amit velamanye szarint papasiten kallane T (Cok axy vatass jalafita be )
0 Igen, wan.
0 Nem, ninecsen.
9) Hanvas érdemjegevel mindsitens az aszkibzallatottsasot, amivel doleoznia kell? 0 & @ & @
10) Hanvas erdamjegeval minositans a szoftverskat, amivel doleoznia kall? @ @ & @ @
11} Volt-2 obran pont, amikorart a minosegi valtozast ererte, hogva szamitopsp segiti, kinmebbatas s, erorsitja
az 6n munksajat? Ha volt ilven, aklor irja la, hogy mi volt az!

 d

P

11 Van otthon sajat szamitosspeT (fgex ssewn b valacs & bejlalben )
0 Mem, nincsen.
(0 Igen, van, mégpadig:
O asztali szamitogsp
O mobil szamitogsp (laptop, notebook, nathook sth.)
O PDA
[ tablapsp {tablat)
O okostslefon {nem tzlefonalasra)

Amennvibana 12) kardésre a  Nem, nincsen.” valaszt adta, nem kell folvtatnia, megktszénim a sesitsaest.

13} Van dnnek privat internet-alofizetase? (i ey vataos jaiofon be )
O Igen, wan.
O Nam, ninesen.
14) Van énnsak privat e-mail cima” (Cak gy valacs: jeitfan be )
O Igen, wan.
2 MNem, ninesen.
157 Mira hasznslja s sajat informatikai aroforrasait? (Tebh valase & bejeinibesn)
O jatsk
O szérakozas
[ sajat adatoktaroldsa {amjeevzsl; csaladi, spvani dolomeantaciok slaktronikus srchivalasa; s-book tar;
racapt-, fénvkap-, videogrijtemeany stb.)
O bankolas
O wazaralas
O kommunikacio hivatalos {munkahelvi) dsvekban
O kommunikacio maganiigyakben
O informacio-szerzés az intemmatrdl
O informscio-szarzas a cages belsd halozatrol
[ fajlok mozeatasa (latdltas/faltdltas)
O capas informatileai eroforrasok alérdsa
O munkavag=zas
O zgveh:

168) Essatlegas azveéb megjzsvzasst, kozolni valojat itt leirhatja.

r

Forditzon!
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2. szamu melléklet: KérdSiv informatikai munkatars részére (2013)

Kérdowv
I. Szervezet!

L'l Szerverst megneversse:
12. Szzkhely cime:

L3, Katdlto neve:

T4, Eitdlto beosztisa:

L'5. Elérhetdzég — telefon:
1'6. Elérhetoseg — e-mail:
17, Elérhetdség — shype:

LS. Léterik 2 cégnél mformatikat czoport? igen O
nem

Ha =z IS, kardasrs IGEN awvilasz sblbor a kfvatlsss kat kardara iz karsl valzerolni:
1'8.1. Informatiles részleg elhelyerkadese (alzrendeltzépe) 2 szervezathen:

1'8.2. Informatilesd részlag 14tz z3ms (caak sajit sremélyzet skinak munkshéc fizet 2 cig) [f3]:
II. Hardver- és szoftvereszhizik

1.1 A beszerzesek, fejlesztések elott készilt elemzes 2 megtériilésrol?
111 2. Meptériilt a bernhdzds?

102, Informatilest eszkdzdk kinyy szermti Srtglénsk aranya 2 villzlat vagyonhoz viszenyitva
[%]:

IT/a Hardver

121, Hardversszhizdk kinyvv szermt értéke [azer Fi]:
Il a2 Hardver jellemzii

.a2.1. Szerver [db]:

a2 2. Aszali PC [db]:

a2 3. Laptop, notebook [db):

.22 4 Palmtop, smartphone [db]:

1L.a2.5. Terepi szamitogep, adatrdgzite [db]:

1I.22.6. Egyeb eszkizdk [felsorelis 3 mennyiség]:
ILb. Szoftver

b1, Szoftversszkizik kinyv szermti &rtéke (ezer Ft):

b2, Operacios rendszerek mepneversse:

ILb/3. Alkzlmarat szoftverek memeverdze:

' A szervazet 25 a kitolto adstsl nem nvilvanesak (.1 —1'7.), czk azert van sziksazem 2 hogy asatleges kar-
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IT &4 Szoftverek eredete”

Ib4.1. Vasarolt { dobozos™) termek [%5]:

M b/42. Sajat részre fejlesztetett alkalmaras [22]:
k4.3, Saat fejlesztes [T

I b/d 4. Shareware [%a]:

IIb4.5. Egyéb [memevards &5 95]:

IT/e. Uzemeltetes

e/l Sapat iizemeltetéshen végzett felzdatok:

I.e2. Kiszerverzett feladatok (outsourcing):

Ie3.1. Van mformacio a rendszer izemeltetési kiltségeircl?Haigen skkor oz meklora d32-
szeg éves szmten? [Fi]

Le3.1.1. Bendszer fizemeltatése — szjat iizemeltetése arinya [¥a]:

Me3.1.2. Bendszer fizemeltetése — outsourcing aranya [Y]:

II1. Kommunikacio

I/ Kapesolattartds kiilsd partmereklel

1121 Mennyire jellemz0 2z elsktronikus igymteres? {Orfokozath skilin mindsitndd)

[ I ) E;:k e
Mmisztérum: o o o o @]
Tulzjdones: o o o o o
NAV: @) o &) o o
E5H: @] o @] 0] @]
Egészséghirtositd: o o o o o
Nyupdijbiztosita: @] 9] O Q o
Szamlavezett bank: o 9] o 9] o
Allcalmazottzk banlkjai: @] @] O @] @]
Parmersk (beszallitok, vasalok): © o o 9] o
Egyeh: @] o 9] o @]

I a2 Jelenlet a vilaghalin

a1 A cégwebszerverst Chardver) ki fizemelten? szjat szerver O

Kiilzo szerver O

Ma22 A cégwebszervernek tertzlmat ki tartja karban? sajat munleatars 2k

Kiilzozdk O

1223 Van veszajelzssi lehetoség aweboldzlon? van O

nines O

1224 Weboldal 12togatottzagat figyeli, rtékeli a cag? 1gen O

nem &

* hlanmyvisasi sy, mert sz rték nem mindsn ssatban kimutathard

2
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ITLY. Belsd kommunikdeid

L1 WVan 2 cégen beliil mtranst {olyan cldslak amit cssk a cizen belled] lehat slémi)?  van O
nincs O
MIe2. Van 2 mimkatérsalmak céges email cime? Van — mmdenkmek &
Van — de nem mindenkmek O
Nincs O
I b/3. Van lehetosége 2 munkatirsalmak az internet elérésre? Van — korlatozas nélkil O
%Wan — korlatozazzal O
Nincs O

Hz van kotlatozas, 2z miben 3117

T 4. Elektonikus kapesolafiaris

(4 fgfele irdpacld midl (4 oz wraritds, g felfele frdpaels mdl () a Bisnfiis felentdreker foizi 4 vizrziater sl
{+) @ higrarchidhan azones santeke [aEE bevmwitdeidids jelent. 4 haposolattarids jellegét Spbboranl shdidn Rl
drtékaini. A bal oidal g, nincs™ ajobk cidal a ., csak ez hasendiatos ' dilgpotot jelzi )

Top
mensdzzment

DDODC% \OOODD

Edzpont
{2gazati wanyitas)

Q0000 slelelele)

Erdeszet [ Erde-
sZetl  igazgate-
sig; Egvéb -
zem

(elelelele)

Gondnok | Mu-
gzald vezetd; U-
TEMVEZStD

DDDDG/

Eeriiletvezsto

i
olelelele]

Erdeészet [ Erde-
sZeti  igazgats-
sgg; Egvéb i-
Zem

Q00

“oooo0

(Gondnok | hu-
gzaki vezetd; U-
ZEMverstd

\DDDDD

~ 00000

*| Kerilletversto
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IV. Tevekenységek informatikai tamogatottsaga

TV/1.1. Kényvelés [Y%]:

IV/1.2. Rendelés-feladas [%a]:

TV/13. Rendelés-fogadas [%]:

TWi1.4. Vasarelt anyag besrkertetese [2]:
TV/1.5. Bevételezes termeléshal [a]
TV/16. Vevolmek tortend szamlazas [a]:
TV/1.7. Szamlak fopadaza [¥2]:

TV/1.8. Penziigyi teljesitesek [%a]:

IV/1.9. Kontrollmg [%%]:

TV/1.10. Troda-automatizal as [Ye]:
TV/1.11. Pénziigyi tervezés [Yo]:

TV/1.12. Szakmai tervezés [Y4]:

TV/1.15. Termelés-iranyitas [3:]:

TV/1.14. T6 melletti adatrdgzites [22]:
TV/1.15. Essaemyilvantartas [Y2]:
TV/1.16. Fatdmeghecslés [%5]:

TWV/L17. Teljesites-nyilvantartas [%2]:
TV/1.18. Szerzodeskites [Ma]:

TW/2 Léterik-2, 23 haigen milven formaben térmformatibsd timoegatottsoe 2 szzbomai tervezd
&3 iranyito tevekenységelmek?

TV/3. Mely teriileteken érezhetd. hogy nott az nformacioelldtotts2g? Mely teriileteken hozta a
legnagyobb hasmot 2z mformatizalas?

V4 Mennyire &5 miben'hogyen érezhetd a hatékonysag? Nivelheto-e 2 jelenlegi rendszer
hatfkonysaga?

Vi3, Mely teriiletek lennénel még bevonhatok 2z mformatizlasha?
II76. Léteznek-e doniés-elihezziis, dontés-tmogats szoftverek?

IV.8/1 Eendszeras, elore meghatirozoft formatmmi sutomatibus jelentas: van O
nines O
IV.62. Adhoe lekérderesek (pl. OLAP): van O
nines

V7. Mijven fumkciokkal birnak a dintés-elokész o alkalmazdzok?

IV. 71 Mltidimenzionaliz elemzszek van O
nincs 2
IV .72, Szimulacio (Wl lama, ha . 7 tipush vizgilatok) van O
nincs o
IV .73, Célértak-keresés van O
nincs o
IV 74 Erzékenyzégvizsgalat van O
nincs o
TV 7/5 Eltérés-jelentés (Fissads ticdehatir maghaladies asatin) van O
nincs
;!_
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IV 7/6. Ageregalt adatok felbmntasa (ddl dowm) van O
ninecs 2
IV.7/7. Stanizztika elemzesek van O
nincs 2
IV.7/8. Egwéb (kétem flsorolniy:

V. Allitasok

V.1 Mewnyive jellemzek a kiverkezd kijelentés ek a céggel kapesolathan? [Hdrompsbozart éreé-
Eelés)
’ e Hizgmem | Tekdeas

V1.1 Arziigyviteli adatok naprakészek:

V.12 A szakmai adatek naprakészek:

V.13 Ezetlegez hiba esetén 2 helyresllitas antomatikms:

V.14 Arendszerck szolgzltatise lefedik a ceg teveékenységet:

V.1.5. A maltrz venzthoz adatok m-lne modon rendelkezssre dlnal:
V.1.6 Amnltra vonatlos adatok archiumben létamek:

000000
000000
000000

V2. Létezik-e = adofi szerepkir a 1 szervezetetekben, &5 ha igen, akkor milyen a foniossd
(1 = legfomtosabl; leher 1obb rrerephir arones foovsssdml)? A rzerepkirdk deffnicidia a mellékelr, Az iyfbrmd-
citrandizerak szorapliiral fHilban raldibard meg

Az mformacios rendzzerimbk: bpioeail il SR
V2.1 antomata ) ) [ o o o )
V.12 dontsstamogatas sszkize ] o o 0 o o o
V.23 stratégia fegyver ] o O o ] o o
V.24 iizet folvamatok katalizdtors O ] ) o o ) o
.25 szerversti memoria ] 6] 9] 0 o o o
% 2.6 szervezeti hatalom fomasza ) o o ] o O o
V.2.7. panoptikon o ] ) o o ) o

V3. Jelsld meg, hogy melvik allitds igaz a cégedre!
V.31 ) Az mformacitechnologia cszk kisegite szerepet tilt be 2 napt mikddasimkben
b) Az informaciotechmelogia kulesszerepet t6lt be 2 napi feladatok elvégzésében. A
meghsatirozd mformeatikexi eréforrzsch kispitettel, jelentésebb fejlesztésre nines
szitkseg.
c) Az mformacidtechnologia kulesszerepet t6lt be 2 napi feladatok elvégzéseben. Je-
lentds informatilesi fojlesrtézek szitksagessk a tzlpon maradashoz.
d) Az mformaciotechnelogia alkalmazasz kritibus velt 2 miltban &3 2 jelenben is 2z,
Enélkiil nem mitkédne 2 cégimk.
V.32, 2) Parmeremkkel jellemzden nem el=ltronikms uton cserélimk ad=tokat
b) Parmeremk kisebb hinvadaval jellemzoen elektronibusan cserélimk adatokat.
¢) Parmeremk jelentds hényadaval elelaronikmsan cserélimk adatokat.
V.33 2) A cégen belill jellemz6 2 papiron-bizenylztokon tirt#nd zdattovabbitas.
b) A cégen belill jellemed 2z elektronilos dton trtsnd adattovabbitzs.
c) A cégen belill egyiittesen fordul 216 2 papir 2lapi adathordozon &3 az elekironilos
uton tirténd adattovabbitas attol figgéen hogy milyen zdatrdl van szo.
d) A cégen belill parhuzemosan fordul 216 2 papir slapu zdzthordozon és az elektroni-
ks uton tértEne adattovabbitas,
V.34 2) Asrerveret mikddésétleird dobumentmmolk (zzabalvzat, utasitdsok, eloirizolk sth.)
cszk nyomtatott formaban llnak rendelkezssre.

(=]
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b) A szerverstmikddesstleirs dolumentumeok: (szzbélyzat, utesitisole, 2ldirssok sth.)
digitaliz formzban is rendelkezésre sllnale

£} A szervezet milkddesstleire dolumentimek (szzbélyzat, utzsitisok, =loidsok sth.)
digitaliz formsben 13 rendelkerésre Sllnak arok velamilyen adathdzisha rendezet-
ek, szamitogepes haldzaton elérhetok, kiztik 2 keresés iz megoldott

V4 Az glabbi alliasok igazak vagy nem igazak a cégedre vonatkozoan?

V41 A szerveret mikddése digitslizen iz dolumentslt: a szerveret 2 sze- igaz O
mélyi 25 2gyéh viltorssck pontoszm stverstddnek zz eleltronilms  nem igaz O
dolumentimeokon.

V42 A szerverst honlapja naprakész, rendszeres idokdzdnkent frissitlk igaz O
nem tertzlmer elzvult mformsaciokat ninesenek  Feltdltés alatt!™ tar-  nem igaz O
talmmi oldalzk.

V.43 A cégen belill léterik levelezssi lista vagy elektronikus hirdetdtzbla igaz O

melyen keresztill 2 dolgozok figvelme felhivhatd velamilyen fontes nem igaz O
sseményre, informacidra sth.

W44 A szamitogepes nformécios rendszer beverstése s hagyomanyos igaz O
munkzkérsk atalzlulisit eradményerte. nem igaz O
V.43 A szamitopépes mformacios rendszer beverstise 2 srervereten beliili igaz O
hatalmi pozicick dtrendezésst eredmenyezte, nem igaz 2
V4% A szimitogépes mformacits rendszer beverstize idején le kellent igaz O
kitzdeni 2 felhasmalok ellenzllzzat nem igaz O
V47T A szamitogepes mformacios rendszer beveretése az admimisztrativ igaz O
munkztérsak szimanzk csdkkenssével jart nem igaz O

V3. Egvetértesz-e a kivetkez§ allitasokial?
~ W.3/1. Az informatika alkalmardsa egyes esstekben litvényos javulast egyetertek O
eredményezhet 2 termeldkenységhen. nem értek egyet O
V.52 Az mformacios technolégia szitkséges, de nem elégséges felta- agyetértek O

tzle lzhet 2 termelékenysés nivekedézsénelk Az mformatiks  nem =k egyet O
csak lehetozégeket teremt, amiket ki i3 kell hasmalng, példanl
at kell szervemi a vallzlati folyamatekat.

V.33, Az mformatika kizhranditt sradménveketis produkslhat ha ido egyvetértek O
elott vagy tilzott mértskben alkalmazzal nem értek egyet O
V.5/4. Az mformatika jelenleg nem mért moden iz névelheti 2 terme- egyetértsk O
lékenyzégat. nem értek egyet O

6
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V6. Olvasd el Carr allfiazait...

A7 IT 2 maga termekeivel &3 alkalmaerizarval mara kizdnséges timegetkdes valt, kd-
vetkerssképp nem képes tibhe tartds versesnvelonyt biztositami hizzen 2 verssny min-
den szerepldje sziméra hozzaferhetd, megfizethett &5 rovid idd alatt lemzsolhato.

+  DMMiwel stratéoisi verssnyelonvt eszk ritha erdforrasol birtokdasz adhat, 2z IT-t tévedés
stratégiz eroforrdsnzk tekemtent: helvesebb az slapvetd mfrastuknire részekent kezel-
ni.

* Az IT-ben erds standardizslodzs figyelheto meg, ami nem csak termeakekre (3zamitd-
gépekre, szoftverekre, rendszerekrs) vonatkozik, mivel az iparapi legjobb gyakorlatok
beépiilnek 2 szzbvinves IT megeldisokbe AzIT zlkalmerssa 2 standard mfrastrli-
ra részekentma sobkz] mleabb 2 versenyhen maradzs slapkdvetelmenye, mmtzem po-
tencizlis versenyelonyt hordezo stratioia tnyezo.

_..€5 jeldld meg. hogy egvetériess-g vagy sem tandcsaivall

V.6/1. Kiltsiink kevesebbet IT-re! Abszolut értelemben iz, de kizbena egyetértek O
meglévi kapacitzsokat jobban ki kell hasmalni. nem artek egyet O
V.62, Tartsunk srzigonizn kivetd magatertsst 2 technoldgizhen &5 az egyetertek O

glkalmarizokben! Mivel 2z zrak rehamoszn csdkkennek, gy nem értek egyst ©
év muilva joval fejlettebb technologidt vehetimk ugyanannyi

pénzett.

V.63, AzIT alkalmzrasckban a kockazatekra foluszaljmk. ne a lehe- egyetértek O
tosegekre, hiszen mfrastruktirarol van szo, ammek stzbilan &5 nem értek egyet O
meghizhztoan kell mikddnie.
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3. szamu melléklet: Kérd6iv (2005)

Visszakiildendd: WYME EMK Facskd Ferenc 9400 Sapron, Ady Endre Ot 5.
99-516-200, 20-97-6B-209; e-mail: fracsko@larixemk.myme hu

KERDOIV
Ha valomelyik kérdés megudlszaldsdra nincs elegendd hely, aklor kiflin lapanfabtathobd.
A legrddiv letilthetd: hitpess larizemlcrme ho/Ff_phd/kerdoiv.doc

hip:// laricemb.meme b/ F F_phd/ lerdaiv.pdf
1) Kitéhd adatai:

2) Beszerzések 2002 dta
Hardver-eszkizik (Megnevezés, dr)
Szoftver-eszhizik (Megnevezés. dr)

3) Telen helyzet
a) Hardver jellemzdi (Kategdria, mennyiség)
b) Operdcids rendszer (Tipus, mennyiség)
c) Haldzat:
Haldzatba kitatt gépek ardnya a kizpontban (%)
Hélézatba kitatt gépek ardnya az erdészeteknél, termeldize meknél (%)
d) Adatdtvitel a telephelyek kizidth
Off-line modon (lemezek szallitasa) (%):
Kapcsolt vonalon keresztil (iddleges kapesolat) (%)
Bérelt vonalon keresztil (dllandd kapesolat) (%)
e) Folyamatok szdmitdgépes tamogatottsdga:
Trodo-outomatizdlds ()
Ugyvitel (%):
Kontrolling (%):
Szakmai alkalmazdsok - tervezés (%):
Szakmai alkalmazdsok - termelés-irdmyitds (%):
Szakmai alkalmazdsok - +8 melletti adatrégzités (%)
Szakmai alkalmazdsok - nyilvartartds (%)
Egyéb ( ) (%)
) Szoftverek megnevezése
g) Szoftverek eredete
Vasdrolt (.dobozos") termék (%):
Sajdt részre fejlesrtetett termek (%o):
Sajdt fejlesztés (%)
Shareware termék (%)
Free (szabadon haszndlhatd) szoftver (%)
Egyéb (OEM szoftwer) (%)
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h) Rendelkezésre dlle az erddallomdny-odattar sajat teriletre vonatkozo ki-
vonata?
MNem
Igen - alfanumerikus formdtumban
Igen - térinformatikai adatbdzis formdjdban
Igen - Digiterra EIR részeként
i) Rendszer Uzemeltetése:
Sajat izemeletés (%)
Felodatok:
Informatikai személyzet [Etszdma (T4):
Informatikai részleg aldrendeltsége:
Informatikai részleg feladata:
Outsoursing izemeltetés (3):
Feladatok:
J) Kapesolattartas kilsd partnerekkel:
Adathkiildés Adatfogodds

Lemezen Hékizoton Lemazen Hdblizotan

FW M F 13 ‘@ o
APV Rt O O O O
K5H: F 143 ‘@@ o
Szdmlovezetd bank: F 13 ‘a2
Alkalmazottak bark jai | S e i [ B
Egészseégbiztosite: I [ O o
Myugdijbiztositd | S 5 R i [
Partrerek (beszdllitdk, vasdrldk) barkjar 11 11 11 O
Egyéb [ ) I 13 ‘@ o

4) Kommunikedcid
a) Van-e az rt-eken belil ingyenes mobil-flotta kedvezmény?
b) Van-e az rt-eken belll intranet?
c) Van-e az ri-eknek domain neve?
d) Van-e az rt-eknek honlapja?
Sajat szervert lizemeltetiink
Kiileg cég dltal Gzemeltetett
e) Van-e lehetdség az infernetet elérni a szdmitdgépe krdl?
f) Korldtozdsck az elérhetdségben, haszndlatban:
g) Van-e a munkatdrsaknak e-mail cime?
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B) Felhasznaldi hoz zddllds

a) Géphaszndlat gyakorisdga az adminiszHrativ munkakirben?
Mapi gyakorisdggal (¥):

b) Géphaszndlat gyakorisdga a felsdvezetdk kirében?
MNapi gyakorisdggal (¥):

c) Géphaszndlat gyckorisdga a kézport szakmai murkatdrsai (kizépvezetdk)
kiirében?
Mapi gyakorisdggal (¥):

d) Géphaszndlat gyokorisiga az erdészetek szakmai murkatdrsai (operativ i-
ramyitok) kirében?
Mapi gyakorisdggal [%6):

€) Géphaszndlat gyakorisdga a keriiletvezetd erdészek kirében?
Mapi gyakorisdggal [%):
Mobil eszkazikkel vald ellatottsdguk (36):

f) Létezik koncepcio az informatikai fe jlesztésekkel kapesolatban?

6) Egyéb obyan informdcid, amit érdemesnek tartasz megemliteni

7) Az informdcids rendszeretek szerepkirei
Segédles” hedfnek magvdlaszolizdnas: gy lanic smb npme hu/Ff_ghed/ssenepek pof
a) A trarzakcids adatbdzist kezeld Ggyviteli rendszeretek milyen tevekery-
ségeket tdmogat?
Kiryvelés ()
Rendelésfeladds (%):
Rendelésfogadas (Yo
Anyag-beérkeztetés (To):
Bevetelezes termelesbdl (%):
Vevinek tirténd szallitds (%)
Selejrezés (%)
Szamldzds (%)
5zdmla fogaddsa (%)
Pénziigyi teljesitések (%):
Pénziigyi teljesitések fogaddsa (%)
Humdn-erdforrds gozddlkodas (¥):
Erdészeti Informdcics Rendszer (¥o):
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b) Mindsitsd. hogy a tranzakeids rendszeretekre mennyire jellemzdek a k-

vetkezd kijelentések!
Egpdltalin nem Kizepesen Tokdlketesan

jallamza

Az Ugyviteli adatok naprakészek

A szokmai adatok naprakészek

Magy a rendelkezésre dllds biztonsdga

Esetlzges hiba esetén a helyredllitds automatibus

A rendszer szolgdltatdsai lefedik a cég tevékenységét

Mdltra vonatkozd adatok is rendelkezésre dllnak

Muikra vonatkozo odatok archivumban léteznek

A rendszer felfoghatd egy jol mikids automataként

c) Léteznek- a cégeteknél killinbizd dontést eldkészitd, dontéstdmogatd
rendszerek?

[ Segédles” luind fsek magedlassoldsdnoz-, httpy//loric emi myme hu/F_phd finfryzpdf)

MLS (rendszeres, eldre meghatdrozott formdtuml, automatikus jelerté-
sek a tranzakcids adatbdzisra tdmaszkoddan: jellemzden a kizépve-
zetdi szint informdcidigényet kielégitendd)

D55 (rem formatizdlt déntések meghozataldhoz, ad-hoc lekérdezések a
trarzakcids adatbdzisra alapulva (példdul: OLAP): jellemzden a felsd-
vezetdi szint informdcidgigényet Kielégitendd)

ELS (rem formatizatt donfések meghozataldhoz jellemzden a legfelsd ve-
zetdi szint informdcidigényét kielégitendd)

Milyen funkcickkal birnak a dintés-elékészitd szoftvereitek?
multidimenziondls elemzések
szimuldcid (.mi lenne. ha.." tipusd vizsgdlatok)
célérték-keresés
érzékenységuiszgalat
elterésjelentés (firéshatar elérése eseten riaszias)
oggregdh adatok Telbortdsa (drill down)
statisztikai elemzések

Egyeb. a dintés eldkészitést tamogatd alkalmazdsok:

d) A kivetkezd kijelentések kiziil melyik illik a cégetekre?
Az informdcidtechnolégia csak kisegitd szerepet tilt be a cég napi mi-
kidésében.
Az informdcidtechnoldgia kulcsszerepet tilt be a napi felodatok ebég-
zéseben A meghatdrozo informatikai alkalmazdsok kigpitettek, jelentd-
sebb fejleszrésre nincs szikség.
Az informdcidtechnoldgia kulcsszerepet tilt be a napi feladatok ebég-
zésében Jelentds informatikai fejlesziések szikségesek a talpon mara-
ddshoz.
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Az informdcidtechnoldgia alkalmazdsa kritikus volt a miifrban £2 a jelen-
benis az. Enélkil nem tudna mikidni a cég.

A cEggel kaopesolatban dllé partrerekkel jellemzden rem elekironikus
Uton cserélink adatokat.

A cégoel kapesolatban dllé partnerek kisebb hdnyaddval jellemzden
elektronikus (ton cserélink adatokat,

A céggel kapesolatban dllé partrerek jelentds hdmyaddval jellemzden
elektronikus (ton cserélink adatokat,

A cégen belil jellemzd a papir alapi odathordozdn tirténd adatto-
vabbitds,

A cégen beliil jellemzd az elektronikus itton forténd adattowdbbitds.

A cegen belill egyiirtesen fordul eld a papir alapl adathordozdn és az
elekironikus (ton torténd adattowdbbitds, aftdl figgden. hogy milyen
adatrdl van szd.

A cégen belll egyiittesen fordul eld a papir alapl adathordozdn és az
elektronikus Gton torténd adottovdbbitds, oz adatdk parhuzameosan
dramlbanak, Miért van ez igy?

A szervezet mikodéset leire dokumertumok (szabdlyzatok. utasitdsok
stb.) csak nyomtatott formdban dlinak rendelkezésre.

A szervezet mikidéset leire dokumentumok (szabdlyzatok. utositdsok
=tb.) digitdlis formdban is rendelkezésre dlinak.

A szervezet mikidését leird dokumentumok (szobdlyzatok. utositdsok
stb.) digitdlis formdban is rendelkezésre dllndk. €s azok valamilyen
adatbdzisba rendezettek, szdmitdgépes hdlézaton elérhetdk. kiztik a
keresés is megoldott,

A szervezet mikodéset leird dokumertumok (szabdlyzatok. utasitdsok
=th.) digitdlis formdban is rerdelkezésre dlinadk. é= azok valamilyen
adatbdzisha rendezettek. szdmitdoépes hdldzaton elérhetdk. kiztik a
keresés £sa frissités is megoldott,

A szervezet mikddése digitdlisan & dokumerntdlt. (A szervezeti-, sze-
mélyi- €5 egyéb vdltozdsok porfosan divezetddrek az elektronikus do-
kumerntumokon.)

A cég honlapja naprokész, rendszeres iddkizirként frissitik. Nem tar-
talmaz elavult informdcidkat, nincsenek Feldlés alatt! / Under con-
struction.” Tartalmd aldalak a henlapon,

A cégen belil létezik levelezési lista". melyen keresztil a megfelels be-
oszhasban lévd dolgozdk figyelmét gyorsan felhivhatjdk valamilyen fon-
tos eseményre, informdcidra, hibdra sth.

B o
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A cégnél haszndlnak valamilyen szakértdi rendszert,

A =zdmitdgépes informdcids rendszer bevezetése a hagyomdnyos (manu-
dlis informdcitkezelés iddszaka) munkakdrik dtalokuléedt eredményez-
te.

A szdmitdgipes informdcids rendszer bevezetése a szervezeten beldli
hatalmi poziciok (déntési jogkarik) dtrendezését eredményezte.

A szamitdgepes informdcids rendszer bevezetésének idején le kellett
kiizdeni a felhaszndlék ellendlldsdt. Ezen ellendllds oka:

A szdmitdgépes informdcids rendszer bevezetése az odminiszirativ
munkatdrsak szdmdnak csikkenésével jart,

Az djabb szamitdgépes informdcids rendszer bevezetése az informati-
kai munkakérben dolgozdk €t szdmadnak csikkenésével jart.

A szdmitdgepes informdcits rendszer bevezetését (eldzetes vagy utdla-
gos) kiltség/haszon elemzés tdmasztotta ald. Ennek eredménye:

A szdmitdgépes informdcids rendszer bevezetését (eldzetes vagy utdla-
gos) kiltség/haszon elemzés nem tamasztotta ald, de annak bevezetése
annok bevezetése a kivetkezd eredményeket hozta:

A felhaszndldk csok azonositdval és jelszdval iEphetnek be a szamitdgé-
pes rendszerbe, €s oz egyes felhaszndldkhoz - illetve felhaszndléi cso-
portokhoz - meghatdrozott jogosultsigok vannak hozzdrendelve.

A vdllalati rendszer egyes részei kiviilndl, az internetrdl is haszndlhatdk.
A wvillalati rendszer egyes részei kiviilrdl, oz infernetrdl is haszndlhat ok,
de csok korldtozott funkeidkkal.

A vdllalati rendszer tiizfallal védett.

A szdmitdgépes rendszeren virusirtd, kémprogramfigyeld szoftver is
furt.

A rendszer teljes kirlen napldzza az egyes felhaszndldk tevekenységét,
s lehetdvé teszi ezen tevékenységek listazdsat,

A rendszer részlegesen (csak a kritikus részrendszereknél) noplézza az
egyes felhaszndldk tevekenyséolt, s lehetdvé teszi ezen tevikenysé-
gek listdzdsat,

Az interret-elérés korldtozottan dll a felhoszrdlék rendelkezésére.
Vannak olyan szolgdlratdsok (pl. irc. VoIP, fdjlmegoszids sth.) és webol-
dalak, amelyek nem érhetdk el.

Az elektronikus levelezésre vonathozdan [Etezrek eldirdsok (pl: céges
domainrdl csak hivatalos levelezést szabad folyatatni),
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Eldfordult mdr. hogy a felhasznaldk jelertkeziek (j igényekkel, szeret-
ték volna, ha a szamitdgepes rendszeren elérhetdek lettek volna 4j szol-
galtatdsok?

Elsfordult mdr. hogy a felhaszndlék olyan feladatra is haszndhdk a ki-
fejlesztett/megvdsdrolt rendszert. melyre eredetileg nem gondoltak. il-
letve nem tartottak a rendszer legfortosabb szolgdhtatdsdnak,
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4. szama melléklet: Kérd6iv (2001)

Vizzaitidands: Ny ME EMM Facshd Fesenc 400 Soonon Bajosy-Zailinosly o 4.
e E-madl: Facsho@isopnon b

EERDOIV

{Hz valemalyik kdrdds magdlerolindng mincads slogendd kaly, albkar Kilhs
Lo inlyastiens Flbue o= didabae, fedrdm magieiilei = kdrdds tormmsmit}

1. Kitdlto Edlllj(ﬁs'ﬁmtephﬁokmmn}ﬂ\ml Cmakazs bérem Sost, ba valamitves probléosem alad,
alkor gvorsan o sedjalak deal )

1. Torténeti attekintes
a) Mikor kezdidot nalatok a szdamitogépes ités 7
&) Milven fipussal kezdietek ol?

Hardver:
Opericios rendszer:
Hany darsbot vasaroltatok belols?
¢} Milven feladatofra haszndliatok Gker?
Iroda-automatizalss (a):
Ugywitzl (%5):
Szakmai alkzlmardzok (terverds nyilvintartds, termelasirinyitas) (35):
Egyéb (%a):

&) Milven eredetiick voliak ez alkalmezdi programok?
¥ asaru-lt{ Jdobozos™ tennek) (¥:):
Sajat részre feflesztetett (estelegesen tobb cégpel egviutt) (a):
b a}ar feilesztes | nyelven) {¥a):
Egyéb ( (%)

el Mkor valiotiatok hardvert, Eﬂﬁ'&er‘ﬁ [Cizk & jelefiab, randimtruE i kdren magia ile, mim el mis-
dite gdabarsidy ofvardadelin Blagyioal)

3. Jelenlegi helyzet
a) Milven menryiségii hardverrel é milyen mindségii gépekkel rendelkeziek jelenleg?
B) Milven operdcits rendszer ful a gépeken?
¢) Halézatha vannak kitve a gépek a kizpontban?

Nem
Igen, %% aranyhan
d) Haldzatha vannak kive a gépek oz erdészetelmel termelfiiizemeiben?
Nem
Igen, % azrényban

g 'le!‘iherz adatarviteli k.apc.mfazr a mﬁepﬁa&h&k koza?
Offline (lemezsk szallitasz) %o aranyban
Telefonvonalon (kapcsolt v Dnalnn} keresztil Ve aranyhan

Allandd (berelt) vonalon %o aranyhan

I Mibven tevékeryzégeker &:maguﬁwk_,r&imﬁer szamiiogeppel?
Imda-m.uumanzalas (e
Ugywitsl (%5):
Szakmai alkzlmarzsok (tervezss, nyilvantarias, termelésiranyitas) (¥a):
Egysb ( ) (%):
Szoftversk memevezése:
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g} Milven eredeniiek a _,r-a.ianﬂaﬂ hazznali programok?
Vaszrolt ( dobozos™ tennsk) (%:):
Sajat részre fejlesztetett (estelegesen tobb cégeel egyiutth (¥6):
Sajai feilesztes | nyelven) (o)
Egyéb (%a):

h} R-amﬁﬁ;e:as re ali az Orszagos Erdodliomary-adattar teriiletetelire vonatkore fivonata?
Nem
Alfznumerikms adathazis formajshan
Térmformatikai zdatharis formajaban

il Kiilkd , cégek” részére szolgalintiok-e digialis formaban adatokat? Kapiok-e kilsé | cé-
ﬂ'a&me‘” d“.:g'mfe.s _,i'brmzzbm adatokat? Ha igen, affor milven formabon lemezen pres
.sv[lfﬂ.ﬂ?

Adelonidis Adadogadis
Lemezen Hildeaion Lemewsn Hikeason

FVM
APV Rt
Szamlavezetd bank
Alkalmazottzk bankgja
Egészzéghirtosito
Nyugdijbiztositd
ESH
Partmerek bankja
Egysh( )
J) Terveziek ijabh beszerzéseler 2002 végeiz?
Nem
Igen
Geptipus
Szoftver
Egveb (pl. halozatepites)

4. Imternet - intranet
a) Létezik a cégeteken bellll intraner? Ha igen, milven szolgaliaiasof érhetok el rajia?
Mem
Igen
Belso levelezss
Tavoli bejelentkerss (telnet, S5H)
Fglmozgatas
Informacioszoras” (belsd, 2z mtemetrol nem lathatd weboldalzk)
Egyéh ( )
&l I’m—e a cégetelimnek domain neve?
Nines
Van
Sajat szervert izemeltetimk
Kiilzd cég altal készitett
) Van a cégeteimek honlagja?
Nincs
7an URL:
Sapat fejlesztes
Kiilzd cég altal készitett
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&) Vam-g lehetficég a cégtdl az imternetet elérni?
Nincs
Van. Elérheto szolgaltatzsol:
Belsd levelezss
Tavoli bejelentkezés (telnet, S5H)
Fajlmozgatas
Web-bingsszas
Egyeb ( )
Eorlitozas ez elethetdzéghen?
Nmcs
Van:
g Irmersz-e erdészet iémaval kapesolatos honlapokat?
URL:
Latogatasi gyakorizag:
Informacio-tartalom: Informativ, friss — Atlagos — Lenyegtelen
Eiwitelerés: Latvanyos — Elfogadhate — Gyenge
J Emersz-e erdészeti vmaval kapesolatos levelezési Istiakar?
E-mail cim:
Olvasod? Igen Wem
Informacio-tartzlom: Informativ, friss — Atlagos — Lényegtelen
g} Milven egyéh - a munkaddal kapesolatos - honlapokat latogaiz?
URL:
Latogatasi gyzkorisdg:
Informacio-tertzlom: Informativ, friss — Atlages — Lényegtelen
Kivitelezés: Latvinyos — Elfogadhato — Gyenge
R} Rendelkeznek-e kollégaid e-mail commel?
Nem
Igen
Sapat domam alatt
Az cég Intemet-szolgaltatajansl
Ingyenes e-mazil helyen
Egyeb
i) Sriifzegesnek iariod-e egy dgazati poriai elkésziiézél onely Grrzefognd a szafondaval
kapesolates honlapokat, és megtalalhaiok lennének rajia a i ifbrmaciok?
Nem
Igen
Elképzeléseid az fizemeltetésrs &3 2 tartzlomea vonzthozoan:

5. Felhasznaloi hozzaallas
al A kollégdimak koriilbelil] hiavy szdzaléka haszndfja rendszeresen a szamitsgeper?
Napi gvakorizag (%)
Heti gyakorisag (Ya):
Egysb ( ) (%)
b} A felsd vezetds (vezérigazgais, €5 helyetiesei) szobgjaban van sziamiiogep?
Nmes
Wan,
denem hasmazlja
&z hasmalja

La
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¢} A gépet haszndls kollégdid havy szdzaléha rendelker it szdmitastechnikal képzetts éggel?
MWem rendelkezik (%):
Hazi tanfolyami vegzetiseg (%)
OKEI-z bizonyitvany (22):
ECDL wizsga (%a):
Egyéb ( ) (%%
) Milven szervezeri egvségben milven alirendelt-égben van a szdonitds technikai részleg?
el A szdmitdstechnikad rézzlegeiek havy fovel dolgozik?
B Mi g szimitiztechnifal részler feladaia?
Szoftverfejleszteés (Ya):
Szoftver-karbantartas (30):
Hardver-javitas (%)
Fendszerfelfipyalet (30):
Felhzsmmaloi segitzsgnyytas (Va):
Egyéh ( ) (%):
g/ Létezik-¢ koncepric a soimitis technikai fejlesziézelre vonathozoan?
Nincs
Van ez esethen szeremem elbérni egy példinyar vagy annak kvonaidi)
#) Olvan fonios yformacio a cégeteiiel kapesolatharn, it fonissnak tariasz elmondani?
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