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1 BEVEZETES, A DISSZERTACIO CELKITUZESEI ES HIPOTEZISEIL

Magyarorszagon az elmult évtizedekben a mezdgazdasdg nemzetgazdasigon
beliili részesedése folyamatosan csokkent, a novénytermesztés €s dllattenyésztés
kordbbi egyensiulya megbomlott. A tarsadalmi, gazdasagi fejlédés velejardjaként
elébbi valamennyi fejlett, illetve fejlodé orszdgban megfigyelhetd, ugyanakkor
vildgviszonylatban — a fokozddé kereslet kovetkeztében — tendenciézusan az
egyre intenzivebb mezdgazdasag, a novekvd dllati-termék eldallitdas a jellemzd.
Sajndlatos médon, az ezzel ellentétes folyamatok kovetkezményeként, hazankban
az allattenyésztés jelentOsen visszaesett, €s még napjainkban is az éllati termékek
eldallitasanak mérséklddése tapasztalhatd.

Nem kivétel ez aldl a szarvasmarha tenyésztés, ezen beliil a tejtermelés sem, a
magyar tejszektor évek 6ta komoly versenyképességi problémadkkal kiiszkodik. A
tobbnyire alacsony felvasarl6i darak, a szigoribb mindségi, dllategészségiigyi,
higiéniai kovetelmények miatt szdmos tejtermeld kényszeriilt gazdasdginak
felszdmoldsara.

A Kozos Agrarpolitika (KAP) gjabb reformjanak egyik célja viszont éppen a
foglalkoztatds és a gazdasdg novekedésének elomozditdsa, vagyis olyan
gazdilkodok, gazdalkodoi kozosségek tdmogatdsa, versenyképességének javitdsa,
akik, amelyek az eurdpai polgarokat fenntarthaté moédon eldéllitott, mindségi
élelmiszerrel 14tjak el (George Lyon-jelentés).

Ennek megfelelden a disszertacio elsddleges célkitlizése annak vizsgdlata, hogy a
hagyomdnyosan dallattenyésztd térség, a Nyugat-Dundntili Régié gazdasigai
megfelelnek-e a kitételeknek, beletartoznak-e az emlitett gazdalkodoi
kozosségekbe, rendelkeznek-e a sziikséges erdforrdsokkal és mennyire
hatékonyan hasznositjdk azokat a versenyben maradas érdekében.

Kiindulva abbdl a ténybdl, hogy Magyarorszdg 2004-ben egy tobb millids piac
tagja lett, illetve, hogy a versenyképesség viszonylagos, csak a versenytarsakhoz
képest létezik, a magyarorszagi tejtermelés versenyképességének alakuldsa az
Eurépaban kimagaslé tejtermék exportot bonyolité daniaival keriilt 0sszevetésre.

Az értekezés célkitiizései

Szakirodalom
* A mezdgazdasdgot altaldban, illetve a tejagazatot a vildgban, Eur6paban és
hazankban érintd, jellemz0 tendencidk feltérképezése, helyzetelemzés;
e A versenyképesség fogalmanak €s mérési modszereinek bemutatésa;
* A tejtermelés versenyképességi, hatékonysagi tényezdinek szamba vétele;
® A tejpiaci szervezet, szabdlyozds felvazolésa.



Sajdt vizsgdlatok
Magyarorszdg és Ddnia osszehasonlitdsa

A relevéns torténelmi, fejlodési, fejlettségbeli eltérések megéllapitasdhoz
szekunder adatok felhaszndldsdval a tejgazdasdg  torténetének
(Magyarorszdg, Dania, Eurépa) rovid attekintése; a jelenlegi viszonyok
nyomon kovetése; a két orszdg mezOgazdasiginak, tejgazdasdginak
nemzetgazdasdgban betoltott szerepének vizsgalata.

A magyar és a dan tejdgazat Osszehasonlitisdval a tejtermelés
versenyképességét befolydsolo tényezok elemzése. Naturélis és gazdasagi
hatékonysdgi mutatok alkalmazdsiaval az esetleges egyezések ¢és
kiillonbségek feltardsa, az erOsitésre, fejlesztésre alkalmas, illetve az
esetlegesen d4talakitasra, javitdsra var0 teriiletek, az 1) irdnyvonalak
kijelolése, valamint tovabbi fontos tényezOk — mint a szakmai szinvonal, a
szovetkezés sziikségessége, az infrastruktdra — szerepének hangstilyozasa.

Uzemgazdasdgi elemzés

Kérdobives felmérés (primer adatgyijtés) kiértékelése;
Termeléstechnoldgiai  tényezOk  bemutatdsa, hatékonysag-vizsgalat
(naturdlis és gazdasdgi), koltség- és jovedelemszamitas;

A gazdasdgok élet- illetve eltartoképessége feltételrendszerének
(sziikséges gazdasagi méret, termelési szinvonal, stb.) meghatdrozésa.

A célkitiizésekkel kapcsolatos hipotézisek

A magyar tejagazat egészét tekintve, a naturdlis hatékonyséagi és (ennek
kovetkeztében) versenyképességi mutatok alakuldsa (nemzetkozi
osszehasonlitasban) kedvezotlen.

Dénidban a tej — kiindulva a tejtermelésnek kedvezd éghajlati
viszonyokbdl és a hatékonysagi folényb0l — a hazaindl kedvezObb
koltségszinten keriil elallitasra.

Az Eurépai Unidban alkalmazott tesztiizemi rendszer méretkategdriai altal
életképesnek mindsitett magyarorszagi tejtermeld gazdasdgok jelentOs
hanyada megélhetési gondokkal kiizd.

A hosszabb iddszakon keresztiill szamukra kedvezOtleniil alakuld
jovedelmezdségi viszonyok miatt, az dllattarté gazddk egy jelentOs
hianyada felhagy az édllati-termék elddllitd, illetve tejtermeld
tevékenységgel, szinte kizdr6lagossa téve egyittal a termelési
szerkezetben a szant6foldi novénytermesztést.

A tejtermel6 szektor Osszetétele rendkiviil heterogén. Ennek megfeleléen
annak egészét, pontosabban dtlagos teljesitményét jellemzd mutatok
kedvezOtlen alakuldsa ellenére sem jelenthetd ki, hogy a valéban
(nemzetkozi mércével mérve is) verseny- illetve fejlodoképes gazdalkodas
feltételei eleve kizdrtak lennének.



A termelt tej domindns hanyadat el6éllité gazdasagi szervezetek mellett
tehat 1éteznek Magyarorszagon (€s a Nyugat-Dundntili Régidban éppugy)
nemzetkozi Osszevetésben is versenyképes egyéni (csaladi) gazdasdgok,
amelyek példaértékiiek, és egytttal megfelel6 modellként is szolgédlhatnak.



2 ANYAG ES MODSZER

A dolgozat SAJAT VISZGALATOK ERDMENYEI ES AZOK ERTEKELESE
ciml fejezete tulajdonképpen két egységre tagolédik. Magyarorszag és Daénia
tejtermelésének hatékonysagat befolyasol6 tényezok alakuldsanak
Osszehasonlitdsa szekunder adatok felhasznalasdval, a Nyugat-Dunantuli
Régidban taldlhaté — a felmérésben részt vett — tejtermeld gazdasdgok elemezése
pedig primer adatok segitségével tortént. Szerkezetét tekintve az adott
alfejezetben el6szor mindig az orszdgos, majd a magyar {lizemgazdasagi
értékelések keriiltek bemutatdsra. A kutatémunka sordn ugyanis nem sikeriilt a
magyarhoz hasonlé a dan gazdasdgokat jellemzd (primer) mintdt Osszegyiijteni,
adatbézist 6sszedllitani. A személyes interjik alkalmdval (Danidban a kérddives
felmérés egyrészt nyelvi, masrészt technikai nehézségekbe iitkozott) minddssze
egyetlen gazdalkod6 bocsatotta rendelkezésre gazdasidga koltségadatait a 2008-as,
illetve a 2009-es éveket illetden.

A két orszdg tejgazdasdgdnak tOrténelmi, torténeti Osszevetéséhez sziikséges
informdciok a szakirodalomban fellelhetd magyar, angol, illetve dan nyelven
megjelent konyvekbdl, tanulmanyokbdl, folydiratokban megjelent cikkekbdl
szarmaznak. Magyarorszagot és Dadniat jellemzd éaltaldnos adatok (teriilet,
foldteriilet, lakossag, allatillomdny — 7. melléklet), illetve a magyar és a dan
tejtermeld gazdasdgokra vonatkozé konkrét informdciok, mindenekeldtt az
EUROSTAT angol nyelvii adatbazisdbdl keriiltek kigytijtésre. A minél pontosabb
kiértékelés érdekében azonban a disszerticié szdmos esetben tdmaszkodik mads
szervezetek, intézmények adatdllomanyaira is (FAO — Food and Agricultural
Organization; UNSD — United Nations Statistics Division — Commodity Trade
Statistics Database; ICAR — International Committee for Animal Recording;
IFCN - International Farm Comparison Network; FADN — Farm Accounting Data
Network, KSH — Kozponti Statisztikai Hivatal, Danmarks Statistik, Statbank
Denmark).

A Nyugat-Dunantili Régié tejtermeld gazdasdgait jellemzd primer adatbazis
Osszedllitasat célzé felmérés kérdbives és személyes megkérdezés formdjaban
tortént két alkalommal, eltér6 méretli és tulajdonviszonyu telepek (egyéni
gazdasagok, gazdasigi szervezetek) esetében. El6szor 2007-ben, mdsodszor 2012-
ben kaptdk kézhez a gazdidlkodok ugyanazt a kérdéssort, 2002-2006, illetve 2007-
2011 évekre vonatkozdan. Mig az elsd esetben a rendelkezésre all6 adatbazisbol
meritve kozel 200 kérd6iv kerilt kikiildésre, a masodik alkalommal mar csak
azokhoz jutott el a kérdéssor, akik az elsd korben vélaszoltak. 2007-ben 30 (20
egyéni gazdasdg, 10 gazdasdgi szervezet), 2012-ben 12 (8 egyéni gazdasag, 4
gazdasagi szervezet) értékelhetd kérddiv érkezett vissza. A minta tehat 32
tejtermeld gazdasagbol (20 egyéni gazdasiag, 12 gazdasdgi szervezet) tevodik
0ssze, a masodik felméréshez ugyanis két ,,4j” gazdasag is csatlakozott.
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Az elemzés mindenekeldtt az dllatdllomany €s annak hozama, a rendelkezésre all6
foldteriilet, a felvasarlasi arak és a jovedelemviszonyok alakuldsdra irdnyult.
Emellett a kérdések a gazdasdgok, a gazdilkoddk 4ltaldnos jellemzdire, a
technikai, technoldgiai viszonyokra, illetve néhdny mindségi paraméterre is
kiterjedtek.

A viélaszok a kovetkezd kategdridkba sorolhatok: gazdalkodasi és személyi
feltételek (human tényezok); naturdlis mutatok (bioldgiai tényezdk); technikai,
technoldgiai jellemzok (fizikai tényezdk); foldtulajdon, foldhaszndlat (természeti
tényezok); darak, koltség- és jovedelemviszonyok; tamogatdsok, beruhdzas,
fejlesztés (gazdasagi tényezok).

A bevezetésben felvetett kérdés — miszerint ,,a gazdasdgok megfelelnek-e a KAP
altal tdmasztott kitételeknek” — megvalaszoldsa érdekében az egyéni gazdasigok
tobb szempontbdl is rendszerezésre keriiltek:
e aFADN tipoldgidja szerint
Uzemméretilket az  aktudlis (szarvasmarha-dgazatot  érintd, a
tejtermeléshez kalpcsolhalt(’))1 Standard Fedezeti Hozz4djarulds (SFH)
értékek €s az eurd/forint arfolyamok (Eurépai Kozponti Bank — EKB,
adott év 12.31.) figyelembevételével szamitottam ki a feldlelt idészak
valamennyi évére.
e az alkalmazott technoldgia szerint
e atermelés intenzitdsa szerint
e a gazdasigok eltartoképessége szerint
Az alapot egy négytagi csaldd jovedelemigénye jelentette, melynek
kiszamitasa a haztartasok egy fore jutd éves kiadasa (KSH) alapjan (Sziics,
2005 nyomén) tortént a vizsgalt iddszak valamennyi évére.

A disszertacié megirdsakor a statisztikai elemzésekhez, az értékeléshez sziikséges
szamitasok (atlag-, szords-, viszonyszam-, index-, analitikus trend-, illetve
tobbvaltozos linedris regresszid €s korreldcidoszdmitds) elvégzéséhez, a szemléltetd
abrék elkészitéséhez a Microsoft Office Excel program nyujtott segitséget.

' Tejelé tehén és szaporulata (pl. kétéves és idGsebb szarvasmarha, tejhasznd tehén /J07/; egy
évesnél fiatalabb szarvasmarha, ndivard /J02B/, az ellatasukat szolgdld takarmadnytermo teriiletek
(pl. kiilterjes /extenziv/ gyep /rét és legeld/ /F02/).

> A Standard Fedezeti Hozzéjarulast 2010-ben felviltotta a Standard Termelési Erték és ettdl
kezdve ez képezi az iizemosztalyozasi rendszer alapjat. A disszertdcidban az 6sszehasonlithatésag
érdekében minden évben a Standard Fedezeti Hozzajarulas keriilt kiszdmol4sra.
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3 SAJAT VIZSGALATOK ES AZOK EREDMENYEI
3.1 Makrogazdasagi vizsgalatok

A hazai tejagazat versenyképességének kelloképpen megalapozott és redlis
bemutatdsdhoz, illetve megitéléséhez a meghatdrozé tényezok és azok
alakuldsdnak vizsgdlata Ddnidval (mint referencia orszdggal) Osszevetve tortént,
melynek eredményeként az aldbbiak keriiltek megallapitasra.

Kereskedelmi tényezok

A tej- és tejtermékek rendkiviil gazdag termékcsoportot alkotnak, fogyasztasuk
alakuldsa tehat jol tiikrozheti egy orszdg lakossagdnak taplalkozdsi szokdsait, és
annak szinvonalat, kozvetve pedig a fogyasztok vasarlderejét is. Danidban
masfélszer tobb tej- és tejterméket fogyasztanak, mint Magyarorszagon, ami
egyrészt kulturdlis (a danok a siitéshez, f6zéshez is vajat haszndlnak), masrészt
kozgazdasdgi okokra (mindenekeldtt a magasabb ddniai redljovedelmekre)
vezethetd vissza. Danidt ugyanis, — az eurdpai atlagot jéval meghaladé fogyasztoi
arak mellett megvaldsulé — bdséges belsd fogyasztds jellemzi, ezzel szemben
Magyarorszagon a fogyasztok a tej és tejtermékeket draganak tartjak, a fogyasztas
szinvonala pedig tdplalkozasbiologiai szempontbdl is kedvezdtlen.

Jelenleg Magyarorszagon a tej és tejtermékek kiilkereskedelmi egyenlege negativ.
Mig ugyanis a behozatalban a drigabb, magasabb hozzdadott értékii termékek
ardnya novekedett, addig a kivitelben emelkedett az olcsébb, kevésbé feldolgozott
termékek részesedése. A hazai piacon megjelend kiilfoldi termékek mar régdta
nem a valasztékbdvitést szolgdljdk, hiszen éppen azokban a termékosztilyokban
jelentenek konkurencidt a magyar termékek szdmdra, amelyekben a legnagyobb
nyereséget lehetne realizalni.

Dénidban a tetemes tejfelesleg kivald exportarualapot jelent, a tej €s tejtermékek
kiilkereskedelmi ardnya kimondottan elonyds. Az elmult iddszakban jollehet
novekedett az orszdgban a tej és tejtermékek importja, az mind volumenben, mind
értékben jelentdsen elmaradt az exporttol.

Magyarorszagon mintegy 50, Danidban pedig kozel 30 tejfeldolgozé mukodik.
Mig azonban hazankban egyikiik piaci részesedése sem haladja meg a 25%-ot,
addig Danidaban az Arla Foods birtokolja a piac 90%.-at. Magyarorszagon tehat,
annak ellenére, hogy a vildg tejpiacdn vezetd szerepet betoltd vallalatok koziil
néhanyan ugyan képviseltetik magukat, nincsen olyan tejfeldolgozé cég, amely
képes a nagyvallalatokra jellemz6 a legmodernebb technolégiat alkalmazo,
magas hozzaadott értéket teremto, koltséghatékony stratégiat megvalositani;
és egy valéoban meghatiarozé piaci szereploként a nemzetkozi szintéren
egységes reklam és eladasosztonzési eszkozokkel fellépni. Mindemellett a



magyarorszagi vallalatok a termékfejlesztésben is elmaradnak a versenytarsaktol.
A kisebb vallalatok ugyanis tOkeszegények, komolyabb termékfejlesztés a magas
koltségek miatt szinte kizart, a jelen 1évé multinaciondlis cégek pedig az igazan
innovativ dj termékeket nem a magyarorszagi lednyvallalatokban, hanem az
anyaorszagban fejlesztik ki és dllitjdk el6. A nagyobb feldolgozok
egyiittmiikodéssel (munkamegosztas), kozos termékfejlesztéssel, illetve marketing
tevékenységgel keriilhetnének kedvezObb helyzetbe, a kisebb tejfeldolgozdok
szdmadra pedig — a ddniai, a piac 10%-at lefedd, mintegy 30 kisebb szovetkezethez
hasonldan — a specidlis termékek eldallitdsa jelenthetne megoldast a jovore nézve.

Természeti és klimatikus tényezok - foldteriilet

A mezdgazdasagi-, illetve a szantoteriilet részesedése az Osszteriiletbdl mindkét
orszagban kiemelkedd, és a szant6t illetden, az EU-27-en beliil ez Dénia és
Magyarorszdg esetében a legmagasabb. 2011-ben Magyarorszdgon a
mezOgazdasagi teriilet 19%-, Danidban pedig 34%-a volt tomegtakarmany-termo,
melynek kétharmadat Magyarorszdgon az dllandé gyepteriiletek, Ddénidban
viszont a szant6foldi tomegtakarmany-termé teriiletek alkottdk. Ebbdl logikusan
az kovetkezik, hogy Magyarorszdgon a kiterjedt gyepteriiletek, Dénidban pedig
elsésorban a szant6foldon termesztett tomegtakarmany novények jelentik a
szarvasmarha allomany takarmanybazisat (annak ellenére, hogy az északi,
észak-nyugati tengerparti orszdgok teriiletét jellemzden dis, magas hozamu
legeldk szabdaljdk). Ugyanakkor szinte kozismert, hogy Magyarorszagon a
gyepteriiletek nagy részét nem hasznositjak, Dénidban viszont — ahol a legeltetés
bevett szokds — a szant6foldi, dgynevezett ideiglenes fiivesités is valdjdban
gyepként funkcional.

A tejeld tehéndllomédny és a tomegtakarmdany-termd teriiletek Osszevetésébol
kideriilt, hogy Daniaban egységnyi teriiletrél joval nagyobb allomanyt (a
tejtermelésre  szakosodott gazdasidgok dllomanyat tekintve mdsfélszeres
kiilonbség) latnak el, mint Magyarorszagon, melynek hatterében
egyértelmiien a szamottevé termésatlag Kiilonbség, a magasabb teriileti
hatékonysag all. A magas termésatlagok azonban nem tulajdonithatéak kizardlag
az északi orszag kedvezObb éghajlati viszonyainak.

Biologiai és fizikai tényezok

Magyarorszagon a tehénallomany létszamanak drasztikus visszaesése ellenére az
Osszes tejtermelés apaddsa ugyan mérsékeltebbnek bizonyult, csokkeno
tendenciajat azonban a hozamok novekedése sem tudta visszaforditani. Ezzel
szemben Danidban a tehénlétszam csokkenésével parhuzamosan a
folyamatosan novekvé hozamok kovetkeztében az oOsszes tejtermelés még
emelkedett is.



Napjainkra a tejtermelésben, mindkét orszdgban a Holstein-friz fajta vélt
uralkodova (a tejeld tehénédllomédnyon beliil mintegy 90%-os részesedéssel), ennek
ellenére a daniai atlagos termelési szinvonal messze tilszarnyalja a
magyarorszagit. 2011-ben egy magyar tehén atlagosan 6800 kg tejet termelt
3,67%-o0s zsirtartalommal, egy dan tehén dtlagos tejhozama pedig 8400 kg-ot tett
ki 4,27%-o0s zsirtartalommal.

Daniaban az istallok épitésének technoldgidja véltozatos, ugyanakkor
mindegyikre igaz, hogy elore gyartott elemekbdl késziilt, konnyii szerkezetes
épiiletek. Kialakitasuknal fontos kritérium, hogy benniik sziikség szerint egy f0 is
képes legyen elldtni minden feladatot, illetve az esetleges késObbi bOvités se
iitk6zzon akaddlyba. Magyarorszagon az épiiletdllomany allapotdra vonatkozdan
ugyan nem allnak rendelkezésre megfelelden friss adatok, de a helyzetet jellemzi,
hogy valamivel tobb, mint 10 évvel ezel6tt a szarvasmarha istallok kora
atlagosan 31 évet tett Ki, és ennek mindossze 17 %-a volt 10 évnél fiatalabb.
Az épiiletek falazata 72%-ban valamilyen tartés anyagbdl (kO, beton, tégla)
késziilt, csatorndzas csupan egyharmadukndl valésult meg.

Magyarorszagon a Kkorszerii, modern felszerelésekkel ellatott istallok,
gazdasagi épiiletek kialakitasara napjainkban a gazdasagok tulajdonosai,
vezetoi nem igazan vallalkoznak. Az allattenyésztés jelenlegi helyzete ugyanis
bizonytalansdgot, egyfajta bizalmatlansdgot eredményez a gazdalkodok korében,
akik els6sorban a tékehidny, az Onrész eldteremtésének nehézsége miatt
tartozkodnak a hosszitdvra sz6l0, esetleg valamilyen kotottséggel jard (pl. tartési
kotelezettség) beruhdzasoktol, fejlesztésektol.

Az infrastruktira egyik legfontosabb funkcidja a termékek, illetve az informéciok
gyors aramldsanak biztositdsa. Ddnidban a farmokat, mezdgazdasagi tizemeket a
fo utvonalakkal Osszekotd, gyakran kivdld mindségli uthaldzat teszi lehetové,
hogy a megtermelt termények, termékek fennakadas nélkiil, idoben a feldolgozo,
illetve az értékesitd helyre keriiljenek. Magyarorszagon ezzel szemben jelenleg is
akad olyan gazdasdg, ahonnan a tejet, éppen a nehéz megkozelithetéség miatt,
csak kétnaponta szallitjdk el. A telefon, az internet hozzaférés pedig napjainkban
szinte nélkiilozhetetlen kellék ahhoz, hogy az adott gazdasag bekapcsolddjon a
lokdlis, a regiondlis, az orszdgos, sOt az eurdpai korforgdsba, a gazdalkodo
naprakész informdciokhoz jusson akdr a gazdasdgot, akar az érintett dgazatot
illetden, eldsegitve ezzel a mezdgazdasagi termelésnek, mint iizleti vallalkozasnak
a fellendiilését.

Humadn tényezok
2007-ben a tulajdonost, a csalddtagokat és az esetleges alkalmazottakat is
beleértve Magyarorszagon atlagosan 2,96 f6, Daniaban 2,52 f6 dolgozott

(tejtermelésre szakosodott) gazdasagonként, az egy dolgozora jutod tejelé
tehenek szama pedig 7,14, illetve 45,05 egyed volt.
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A kalkulaciok azt mutatjak, hogy az északi orszagban, a tobb mint 100 tehenet
tarté gazdasagokban az élémunka-raforditas négyszer hatékonyabb, mint
hazankban. Déanidban ugyanis a tulajdonos €s csalddtagjai, illetve esetenként az
alkalmazottja (0sszesen 2-4 fd) joval tobb tehenet szolgdlt ki (ebben a
kategdridban), mint Magyarorszagon atlagosan 41 dolgozd.

Magyarorszagon az egy foére (tulajdonos, csaladtagok és alkalmazottak
egylittese) es6é éves tejtermelés 2007-ben 105 ezer kg-ot tett ki, Daniaban 414
ezer kg-ot, a 100 kg tej kinyerése pedig Magyarorszagon 1,2 6rat, Daniaban
0,37 orat igényelt.

A mindségi tejtermelés kialakitdsaban és miikodtetésében a szakmai felkésziiltség
szerepe kiemelkedd jelentOségli. A szakképzett munkaerd hidnya azonban
nemcsak a tejdgazatot, hanem a mezdgazdasag egészét érintd probléma. 2011-ben
a mezogazdasagi alkalmazottak képzettségi szintje mindkét orszagban
elmaradt a nemzetgazdasagban dolgozokétol. Legszembetiindbb a kiilonbség
az alacsony végzettségli munkaerd tekintetében, Danidban az alkalmazottak kozel
fele csak éltalanos iskolai bizonyitvannyal rendelkezett. Utdbbiak meghatirozé
hanyadat viszont — kiindulva a dén oktatasi rendszerbdl — az éppen gyakorlatukat
toltd didkok alkottdk. Az alkalmazotti 1étszam azonban elenyész6 a gazdalkoddk
szdma mellett, igy a hozz4értésrol redlis kép csak a tulajdonosok és csalddtagok
iskolai végzettségének tiikrében kaphats. 2007-ben a magyar gazdalkodok
mindossze 8 %-a végzett Kkozépiskolat vagy féiskolat/egyetemet, czzel
szemben Daniaban egy gazdasdg vezetGje csak olyan személy lehet, aki
mezdgazdasigi szakképesitést szerzett. Ha a foldteriilet 30 hektarndl nagyobb,
hasznositojanak széles Kkori mezégazdasagi szakképzettséggel kell
rendelkeznie, ami minimum 3 ¢év gyakornoki munkat (legalabb két
iizemben), illetve 9 hénapos gazdaképzé tanfolyamot jelent. Sok esetben
kiilfoldi tanulményutat is.

Gazdasdgi tényezok — drak, koltség- és jovedelemhelyzet

2011-ben a tej felvasarlasi arindexe Magyarorszagon és Daniaban is
elmaradt nemcsak a mezégazdasagi termel6i, hanem az input-, illetve a
fogyasztoi arindextol is. Magyarorszag esetében a kiilonbség kiilonosen a
fogyasztéi drindex viszonylatdban szembetling. Ennek hatterében a kedvezotlen
arszerkezet, a magyar tejvertikumot jellemzé aranytalansag all. A termel6i
arak emelkedésének esélye egyeldre csekély, mar csak abbdl fakaddan is, hogy az
tovabbi fogyasztéi-ir novekedést eredményezne, ami pedig a fogyasztds
csokkenését vonnd maga utdn. A termeldi drak novekedése rdaddasul a nemzetkozi
versenyképességet is rontana.

A tejtermelés fajlagos koltségének Osszevetése mutatja, hogy a magyar gazdak
sajat termelésii takarmanyaikat joval dragabban allitjak elé, mint a dan
gazdak. Hiaba volt az egy tonna tejre juté fedezeti hozzajarulds Daniaban kozel
kétszerese a magyarorszaginak, elOny0s jovedelemhelyzetrdl egyik orszdg
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esetében sem beszélhetiink, hiszen 2004 és 2009 kozott a gazdasagok fajlagos
jovedelme mind Magyarorszagon, mind Danidban negativ tartomanyban
mozgott. Mig azonban Magyarorszagon az alland6 koltségek legnagyobb
tételét a munkabér-koltségek képezték, addig Daniaban a kamatkoltségek.
Magyarorszdgon a viszonylag magas munkabér-koltség szervezettségi,
munkatermelékenységi hatranyra utal, a skandindv orszadgban pedig az elmult
évtizedben végrehajtott beruhazasok, a gazdasagok eladdsodottsdgahoz vezetett.
Dénia 1973 o6ta tagja az Eurdpai Unidknak. A dan gazdak foleg a kezdeti
idészakban az 4artdmogatdsok, az intervencid, a magas fogyasztéi arak
kovetkeztében komoly bevételekre tehettek szert. Magyarorszdg ezzel szemben
csak 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Uni6hoz és a tobbi Uj tagorszadghoz
hasonléan az EU-10 tdmogatottsdgi szintjének csak egy meghatdrozott
szézalékdban részesiilt. A dan példa is szemlélteti, hogy mig ott a gazdasdgban
keletkezett jovedelem, illetve a jelentds unios tamogatas biztositja a bdvitett
ujratermelést, addig Magyarorszagon a tamogatasok inkabb a fennallo
helyzetet konzervaljak, a magyar gazddk a tOkehidny kovetkeztében nem
mernek, nem tudnak komolyabb, innovativ fejlesztésekbe fogni.

A dan tejtermelés tehat kétséget kizaréan hatékonyabb a magyarnal. Ez tobbek
kozott a kedvezobb tokeellatottsagbol, a modernebb technoldgiabdl, a képzettebb
munkaerobol, a sturabb infrastruktirabdl fakad, mindenekel6tt azonban abbdl az
egységbil, egyontetiiségbol, ami athatja az egész dan tejvertikumot.

A dan tejgazdasag nem érhette volna el jelenlegi fejlettségi szintjét az egyes
gazdasdgok, lizemek termelését tobb mint egy évszdzada erdsen kézben tart6 és
iranyit6 szovetkezeti halézat nélkiil. Magyarorszagon éppen a — szovetkezeti
halézat kozremiikodésével biztositott — szervezettség hianya jelenti az egyik
legnagyobb problémat, mind horizontalisan, mind vertikalisan. Ahhoz, azonban,
hogy Magyarorszag a tejtermelésben élen jar6 orszagokkal a versenyt felvehesse,
a Nyugat-Eurépdban, illetve Danidban mar evidencidnak szdmitd kovetelmények
— mint a kivalé mindség, az dllandéan magas szinvonald, lehetéleg minél olcsobb,
nagy tomegben elddllitott termék, a pontos szallitds — teljesitése elengedhetetlen.
Ennek megvaldsuldsa azonban elképzelhetetlen a mar emlitett szervezettség,
raciondlis munkamegosztas, a feldolgozo6i és kereskedelmi egységekkel torténd
szoros egyiittmlikodés kialakitasa nélkiil. A Daniaban elterjedt értékesito
szovetkezetek (lasd Arla Foods) létrejottének esélye Magyarorszagon jelenleg
igen csekély. A termeldk kiszolgéltatott helyzetének javitdsdban viszont fontos
szerepet tolthetnének be a kiilonb6z6 termeléi egyiittmiikodések, elsésorban
input oldalon, de a termelést kdvetd fazisban is (tejcsarnokok létesitése). Utdbbiak
a termeldk koncentrdldsaval, egyrészt alacsonyabb szallitdsi koltségeket, masrészt
— a tejtermelést érintd bizonyos kovetelmények betartatdsaval — egyOntetiibb
alapanyagot biztositandnak a feldolgozok szamara.
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3.2 Uzemgazdasagi vizsgilatok

Az alacsony mintaszdm miatt a felmérés nem tekinthetd reprezentativnak,
orszagos szintli koOvetkeztetések levondsara nem alkalmas. A bemutatott
eredmények tehat elsOsorban tdjékoztatd jellegliek, ugyanakkor valaszt adnak
arra, hogy az adott térségben, igy Magyarorszdgon is fellelhetok nemzetkdzi
értelemben véve is versenyképes gazdasagok.

Minthogy a felmérésben résztvevd Osszesen 32 gazdasdg koziil 20 volt egyéni és
12 gazdasagi szervezet, illetve az egyéniek esetében 8 ,,csupan” Ostermeld és a
fennmaradé 12 pedig csaléddi is egyuttal — levonhat6 az a kovetkeztetés, miszerint
a Nyugat-Dunantili Régiéban a tejtermelés annak vallalkozasi/véllalati (primer és
szekunder) formdit tekintve valtozatos képet mutat. Kiilonosen érvényes ez,
amennyiben figyelembe vessziik, hogy a vizsgdlt gazdasagi szervezetek koziil 7
szovetkezetként, 4 részvénytdarsasigként, 1 pedig korlitolt feleldsségli
tarsasagként milkodik. Egyébként a 20 egyénibdl 18  gazdilkodd
fofoglalkozasban, 2 mellékfoglalkozasban végzi tevékenységét és kivétel nélkiil
csak a gazdélkodd, illetve csalddtagjai dolgoznak a gazdasagokban.

Ami a szakképzettséget illeti, az mindenképp kedvezd, hogy az — egyéniek
esetében — az idésebb korosztdlyt ugyan a 8 dltalanosnak megfeleld végzettség
jellemzi (de Ok elsOsorban nyugdijasként, inkdbb kiegészitd tevékenységként
folytatjdk a tejtermelést), a fiatalabb korosztdlynak viszont mar mintegy 90%-a
kozépfoku végzettséggel rendelkezik. Ugyanakkor, Osszességében a szakiranyua
végzettségii gazdalkodok csak a vizsgalt kor 50%-at jelentik. A gazdasagi
szervezetekben pedig jollehet a telep irdnyitdsat végzOé személy 4ltaldban
felsofoku végzettséggel rendelkezik, a mindennapi tevékenységet ellatd, az
allatokkal kozvetleniil érintkezd, képzett munkaeré hianya a hatékonysag
fokozasanak egyik legjelentosebb gatja.

A vizsgalt idészakban (2002-2011) tendencidjaban, mind az egyéni
gazdasagokban, mind a gazdasagi szervezetekben nétt az atlagos tehénlétszam,
illetve javult a termelési szinvonal. J6llehet a gazdasagi szervezetek (atlagos,
fajlagos) tejhozamai felillmiltak az egyéni gazdasagokét, ennek hatterében
foként az utébbiakra jellemzo fajtadsszetétel dll, mivel a Kizarélag Holstein-friz
tehenet tarté gazdasagok tekintetében a Kkiilonbségek mar eltiintek a két
gazdalkodasi forma kozott.

A daniaihoz hasonl6 szaktanacsadé szervezetek hianya taldn a tenyésztési €s
szaporodasbioldgiai problémék orvoslasa tekintetében mutatkozik meg leginkabb.
A tapasztaltak szerint ugyanis, az egyéni gazdalkodok nincsenek tisztdban azzal,
hogy példaul a korai selejtezés, illetve a két ellés kozotti idé elhizodasa mekkora
mértékben ronthatja a tejtermelés jovedelmezdségét.

A munkatermelékenységi mutatok mindkét gazdalkodasi forma esetében
javultak a vizsgilt idoészakban, a nyugat-eur6pai versenytarsaktol vald
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elmaradds azonban még mindig jelentds. Az egyéni gazdasdgokban
tulajdonképpen az alkalmazott technolégia szab hatdrokat, a gazdasagi
szervezetekben viszont az alapvetd problémak elsdsorban a munkaszervezésben, a
munkamegosztidsban keresendok.

A bemutatott 10 év alatt az egyéni gazdasidgok esetében a felvasarléi arak
mintegy 18%-kal, a gazdasagi tarsasdgok tekintetében 20%-kal novekedtek, az
egyes évek kozott azonban jelentOsen ingadoztak. Az egyéni gazdasdgokban a
nyerstejért fizetett ar feldolgozéonként igen eltéré volt, az idGszak elején az
atlagtol valé eltérés a 30 Ft-ot is meghaladta.

Az egyéni gazdasagokban a fajlagos jovedelem minden évben meghaladta a
10 Ft/litert, a gazdasagi tarsasagoknal viszont 2004-ben, 2005-ben és 2009-
ben még a tamogatiasokkal megnovelt tejarakban sem tériiltek meg a
koltségek. Nem szabad azonban megfeledkezni arrél, hogy az egyéni gazdasagok
esetében a fajlagos termelési koltségek nem tartalmazzdk a munkabéreket, illetve
az amortizacios koltségeket, amelyek egy teljes korti kalkuldcié esetében mar
jelentds koltségnoveld tételek lennének. A gazdasédgi szervezetekben a tejtermelés
onkoltsége 12%-kal novekedett az elemzett 10 év alatt, mely els6sorban a
koltségek ~ 40-50%-at  kitevd  takarmanykoltségek  emelkedésének  a
kovetkezménye.

Az EUME méretkategéridk szerint a vizsgalt osszes egyéni gazdasag
életképesnek bizonyult, mégis akadt olyan gazdialkodé, aki felhagyott a
termeléssel, mert tevékenysége veszteséges volt. Ugyanakkor a mintaban
szerepelnek olyan, versenyképesnek tekinthetd gazdasdgok is, amelyek a felmért
idészak sordn drukibocsdtdsukat szinten tartottdk vagy novelték, illetve
miikodésiik hasznot hozott a csalddi véllalkozasnak, biztositva ezzel a gazdalkodo
csaladjanak megélhetését is.

Hangstlyozva, hogy az eredmények pusztin irdnymutatéak lehetnek, a minta
alapjan megdéllapithaté, hogy a legalabb 20 egyeddel (5000 liter/tehén
hozamszintet teljesitve), 30 hektar takarmanytermé teriilettel rendelkezé
gazdasagok minden vizsgalt évben Dbiztositottak egy négyfés csalad
megélhetését. Ugyanakkor, a kevesebb, mint 10 tehenet tart6 gazdasagok
egyetlen esetben sem feleltek meg ennek a kovetelménynek. Mindezek
alatdmasztjak azt a feltevést is, miszerint a Nyugat-Dunantili Régioban a 10
egyednél kevesebbet tarté gazdasagok hagytak fel a tejtermeléssel, a 10-nél
tobb tehénnel rendelkezok pedig novelték allomanyukat, fejlesztették
gazdasagukat, hogy megdrizzéEk, illetve noveljék versenyképességiiket.
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4 UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A magyar tejtermelés versenyképességének alakuldsa az elvégzett
naturdlis hatékonysagi, illetve koltség- és jovedelemelemzések alapjan
mindenekel6tt Danidhoz, illetve az EU-27 tagorszdgaihoz viszonyitva
kedvezoétlen. A hatrany legfoképp nem a relevans termeléstechnolégiai
mutatok alakulasabél, hanem sokkal inkabb az élomunka-raforditas
hatékonysaganak alacsony szinvonalabdl fakad.

Danidban a sajat termesztésii takarmanyok koltségei (a vizsgalt
idészakban) alacsonyabbak voltak, mint Magyarorszagon, ugyanakkor
az egységnyi tej eloallitasanak koltségei Danidban, egyes években
meghaladtak a hazait.

Az Eurépai Unioban alkalmazott tesztiizemi rendszer méretkategoriai
altal életképesnek mindsitett magyarorszagi tejtermelé gazdasagok
jelentés hanyada megélhetési gondokkal Kkiizd, illetve némelyikiik
tevékenységének veszteséges volta miatt, annak besziintetésére
kényszeriil.

A legalabb 20 egyeddel (5000 liter/tehén hozamszintet teljesitve), 30
hektar takarmanytermé teriilettel rendelkezé gazdasagok minden
vizsgalt évben Dbiztositottak egy négyfés csalad megélhetését.
Ugyanakkor, a kevesebb, mint 10 tehenet tarté gazdasagok egyetlen
esetben sem feleltek meg ennek a kovetelménynek.

Az eltartoképességi szintet (a kialakitott sajat kritérium-rendszer alapjan)
nem teljesito gazdasagok esetében, a jovedelmezoség varhaté
alakulasat illetéen kedvezébb szamukra, ha felhagynak a
tejtermeléssel és a rendelkezésre all6 foldteriileten (dru)novény-
termeléssel foglalkoznak.

A lefogytatott vizsgdlatok eredményei azt mutatjdk, hogy a termelt tej
dominans hanyadat el6allito gazdasagi szervezetek mellett 1éteznek
Magyarorszagon (és a Nyugat-Dunantili Régioban éppugy)
nemzetkozi osszevetésben is versenyképes egyéni (csaladi) gazdasagok,
amelyek példaértékiiek, és egyittal megfelelé modellként is
szolgalhatnak.
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5 A DISSZERTACIO TEMAKEREBOL IRT TUDOMANYOS
KOZLEMENYEK, ELOADASOK JEGYZEKE

Magyar nyelven, lektoralt szakfolydiratban megjelent tudomanyos
kozlemény:

Salamon I. — Mészaros J. — Németh A. — Tell 1. (2007): Miért nem legeltetik a
tejelo teheneket? Gazdélkodds, 51. évf., 5. sz.

Kacz K. — Koltai J. — Salamon L. (2008): A foldbirtok- és iizemszerkezetet
befolydsold tényezok hatasvizsgilata Nyugat-Dunantuil gazdasdgainak korében.
Acta Agronomica Ovdriensis, 50. évf., 2. sz.

Idegen nyelven, lektoralt szakfolydiratban megjelent tudomanyos kozlemény:

Salamon I. — Hegyi J. — Tell I. — Kacz K. (2013): Development of profitability
and the sustenance capability of the West Transdanubian Region family dairy
farm. Acta Agronomica Ovdriensis. Megjelenés alatt.

Magyar nyelvii el6adas és poszter:

Salamon I. — Mészaros J. — Hegyi J. (2005): A tej mindsitésének alakuldsa a
felvasarléi  arak  tiikrében  (1984-2004).  Gazdalkoddas  Konferencia,
Mosonmagyarévar, 2005-10-14, Konferencia kiadvany

Mészaros J. — Salamon 1. —Hegyi J. (2005): A kozvetlen tejértékesités lehetosége
a tejtermeld kistizemekben. Gazdédlkod4s Konferencia, Mosonmagyardvar, 2005-
10-14, Konferencia kiadvany

Salamon I. — Tell 1. (2006): A tejtermelés Onkoltségét befolydsold tényezdk
alakuldsa az elmult években. Gyongyos, 2006-03-30, Konferencia kiadvéany

Tell I. — Salamon L. — Salamon I. (2006): A mezdgazdasag és élelmiszeripar
helyzete, fejlesztési lehetdségei a nyugat-dunantili régiéban. Gyongyos, 2006-03-
30, Konferencia kiadvany

Salamon I. — Mészaros J. (2006): A tejtermelés onkoltségének alakuldsa az elmult
években. WEU Konferencia, Mosonmagyarévar, 2006-04-06, Konferencia
kiadvany

Salamon 1. — Mészédros J. — Tell 1. (2006): A hazai tejtermelés Osszehasonlitd

elemzése. Ovdri Tudomdnyos Napok, Mosonmagyarévéar, 2006-10-05,
Konferencia kiadvéany
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Németh A. — Mihdlyfi S. — Salamon I. — Gergatz E. — Gulyas L. (2007): A
Lacaune juhfajta szerepe a magyar juhdgazat versenyképességének javitdsdban.
AVA-3 Konferencia, Debrecen, 2007-03-20, Konferencia kiadvany

Salamon I. — Németh A. — Mihdlyfi S. — Koltai J. (2007): A gyepgazdalkodas
hazai helyzete. AVA-3 Konferencia, Debrecen, 2007-03-20, Konferencia
kiadvéany, poszter

Németh A. — Mihdlyfi S. — Salamon I. — Gergitz E. — Gulyas L. (2007): A
Lacaune juhfajta szerepe juhtenyésztésiinkben. XIII. Ifjusdgi Tudomanyos Foérum,
Keszthely, 2007-03-22, Konferencia kiadvany

Salamon I. — Mészéaros J. — Németh A. — Mihdlyfi S. — Kettinger A. — Tell L.
(2007): Miért nem gyep? - A szarvasmarhatartds €s gyephaszndlat 6sszefiiggései.
Gazdalkodas Konferencia, Mosonmagyarévar, 2007-04-25, Konferencia kiadvany

Salamon I. — Kettinger A. — Koltai J. (2007): A legeltetéses allattartds jelentosége.
Falukonferencia, Pécs, 2007-06-21, Konferencia kiadvany

Salamon I. — Kettinger A. — Tell 1. (2007): Tejtermelés a nyugat-dunantuli
régidban. Tradicio6 és Innovacié, Godolld, 2007-12-03, Konferencia kiadvany

Kettinger A. — Salamon I. — Kacz K. (2007):A mezdgazdasagi termelés és a
kornyezetvédelem kapcsolata a Szigetkozben. Tradicié €s Innovacid, Godollo,
2007-12-03, Konferencia kiadvany, poszter

Salamon 1. — Koltai J. — Hegyi J. (2008): Tejtermeld gazdasdgok vizsgdlata a
Nyugat-Dundntilon. G6dollo, 2008-04-11, Konferencia kiadvany

Gombkotd N. — Kettinger A. — Salamon I. (2008): A magyar sziirke szarvasmarha

Okoldgiai gazddlkodasban betoltott szerepe. Animal Welfare, etolégia és
tartastechnoldgia elektronikus folydirat 2008 Vol 4. Kiilonszam. Godollo
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