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1. A témavalasztas indoklasa, kitiizott célok

A doktori értekezés a Magyarorszagon, sajatos gazdasagi
kortilmények kozott miikodd klaszter-kezdeményezések
lehetdségeit vizsgalja a foldrajzi koncentracio, a kritikus
tomeg ¢és a finanszirozas harmas keretrendszerében. A cél
egyrészt az, hogy éaltalanos megoldast nyujtson a
legkisebb fenntarthato klaszter-méret, a , kritikus tomeg”
beazonositasara, ¢s ezzel segitse a politikai dontéshozok
¢s a klaszter-menedzserek munkajat egy sikeres klaszter-
fejlesztési rendszer kidolgozasaban. Masfel6l fontos a
Klaszterek szerzé altal vizsgalt sikerkritériumainak
egységes keretbe foglalasa egy gazdasag-matematikai
modell megalkotasaval.

A palyazati rendszerbdl tamogatasban  részesiilt
klaszterek listajat szemlélve kideriil, hogy még mindig
nagyon népszeriieck ezek a szervezddések. Ezt
alatamasztja a Nyugat-dundntali régié példaja is, ahol
tobb indul6 klaszter-kezdeményezés jutott forrdsokhoz az
Uj-Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében, mint
amennyl mar mikodo és fejlodé klasztert segitettek a

szolgaltatasi  koriik  bdvitésében. A klaszterek



hatékonysagat ¢és eredményességét ugyanakkor sokan
megkérddjelezik, tobbek kozott azért, mert néhany
pozitiv példatol eltekintve a magyarorszagi klaszterek
nagy részére az idészakos mukodés, a torz finanszirozasi
szerkezet, a kiils6 forrasoktol vald erdteljes fiigges, a
tagok novekvo passzivitasa és a kozos K+F tevékenység,
illetve az innovacidés folyamatok hianya jellemz6. A
dolgozat kisérletet tesz a sikertelenség hatterében
meghuzddd  folyamatok, ok-okozati  Osszefliggések
feltarasara és 0sszekapcsoldsara modellezés segitségével.
Ramutat arra, hogy milyen fontos a gazdasagi szereplok
foldrajzi értelemben vett kozelségén, koncentralodasan
tal a kritikus tomeget meghalado tagsagi bazis elérése €s
a kiegyensulyozott finanszirozasi szerkezet kialakitésa,
ezek nélkiill ugyanis a szervezetek hosszu tavu
fenntarthatosaga komoly veszélybe kertilhet.

A disszertacid 5 hipotézis igazolasat/elvetését tizi ki

célul.



1. 1. 4 kutatasban megfogalmazott hipotézisek

H1: A nemzetkozi és a hazai szakirodalomban targyalt
matematikai és statisztikai modszerek tobbsége csupan az
iparagak (gazdasagi tevékenységek koré szervezodott
értéklanc-rendszerek)  értékelését  teszi  lehetové,
maguknak a klasztereknek a mindsitésére nem
alkalmasak.

H2: A Kklaszter-tamogatasi politika nem lehet kelléen
megalapozott, mivel az altala hasznalt vizsgalati
eszkozok altalaban nem teszik lehetdvé a valds klaszter
egyiittmikodések értékelését. Ennek eredménye az, hogy
a benyujtott klaszterpalyazatok elbiralasakor iparagak
képezik a dontések alapjat, nem pedig klaszterek.
Klasztertdmogatas cimszé alatt dgazatokat fejlesztenek a
benniik tevékenykedd gazdasagi szereplok halozat-alapt
Osszefogasanak megteremtésén keresztiil.

H3: Az ipari parkok azéltal, hogy kedvezd
infrastrukturalis és miikodési feltételeket teremtenek egy
adott térségben, pozitiv iranyban befolyasoljak a cégek
telephely-valasztasi dontéseit, és hozzajarulnak ahhoz,

hogy a vallalkozasok (foglalkoztatottaik) térben egymas



kozelébe tomoriiljenek. Az alkalmazotti 1étszdmadatokon
szdmszerusitett nagyfoki koncentraci6 eldsegiti a
kapcsolati  halok  kialakulasat és 1)  klaszter-
kezdeményezések megsziiletéséhez vezethet.

H4: Bar a klaszter egy rendkiviil Osszetett, komplex
rendszer, amely folyamatosan valtozik, fejlédik,
lehetséges annak egységes keretbe foglaldsa modellezés
segitségével. A klaszterek  altalam  vizsgalt
sikerkritériumai, Ggy, mint a finanszirozasi szerkezet, a
klaszter optimalis mérete, boviilésének lehetdségei €s a
fenntarthatosag kérdése 6sszekapcesolhatok egy gazdasag-
matematikai modell segitségével.

H5: A klaszterek ’kritikus tomege’ a legkisebb
fenntarthatd klaszter-méret, amely elsdként biztositja a
térbeli kozelségbdl és a szereplok megfeleld szamabol
adodo hozadékok (pozitiv extern hatdsok és dinamikus
agglomeracios elonyok) megjelenését. Ezt a modellben
egyetlen pont reprezentalja és ’sarokmegoldas’ 1évén
egyértelmilen meghatarozhaté a kiillonbozé miikddési

paraméterek ismeretében.



2. Alkalmazott modszerek és a disszertacio

tartalma

Az értekezés 0t fejezetre épiil, melyek mindegyike eltérd
kutatasi modszerekre tdmaszkodik.

Az elsO fejezet a klaszterek elméleti és fogalmi hatterét
jarja  Kkoril, felsorakoztatva a  legfontosabb
értelmezéseket, felfogasbeli kiilonbségeket. Ismerteti az
Eurdpai Unid allasfoglalasat a klaszterek létrehozéasaval,
tamogatasaval  kapcsolatban, ¢és  felvazolja a
magyarorszagi  klaszter-helyzetet. Kitér a késobbi
vizsgalddasok targyaul valasztott Nyugat-dunantuli régid
adottsagainak értékelésére is. Ennek a résznek a megirdsa
elsdsorban szekunder kutatasokat és konyvtarazast kivant
meg a szerz6tol, de a Nyugat-Pannon térség klasztereinél
tett személyes latogatasok  tapasztalatai és a
menedzserekkel — készitett —mélyinterjus  felmérések
anyagai is részét képezik a fejezetnek.

A dolgozat masodik része a klaszterek vizsgalatiban
alkalmazhaté matematikai-statisztikai eljarasokat veszi
szamba. Megjelennek az input-output tablak és a grafok,

melyek  lehetdvé teszik a  héalézatok  vizualis



megjelenitését €s a kapcsolati halok felrajzolasat. Igaz, az
ezeken tilmutatd klaszterek elemzésében mar kevesebb
sikerrel hasznalhatok. Részletesen bemutatja a szerzé a
Michael Porter és csapata altal kidolgozott klaszter-
feltérképezési modszertant a gazdasagi tevékenységek
térbeli stirlisodési pontjainak feltardsara, és a Nyugat-
dunantali régi6 statisztikai adatsoraira tamaszkodva
elvégzi a joval tobb statisztikai mutatoszamot igényld
huzbdagazat-beazonositast is, de ezen elemzések egyike
sem képes arra, hogy az egyiittmikodések
leglényegesebb aspektusaira, a kapcsolatok, interakcidok
intenzitasara és mindségére ravilagitsanak. A kutatas
soran kiszlirt huizodgazatokat ezutdn a szerz6 Osszeveti
azokkal, amelyekrdl a nemzetkdzi €és a hazai kutatasok
azt allitjak, hogy klaszteresedésre leginkabb alkalmasak a
specializacios és a koncentracids vizsgalatok alapjan. Az
Osszehasonlitdo elemzések €és a benchmarking szemlélet
tehat fontos szerephez jutnak ebben a fejezetben.

A harmadik rész — hasonléan a masodikhoz — egy primer
kutatds ~ jegyében  késziilt el. = Magyarorszag
feldolgozoipari agazatait elemzi a klaszterizacio, a

koncentracid ¢€s a specializacid szempontjabol. Arra



Osszpontosit, hogy az dgazatok €s a benniik szervezddott,
nem egyszer kormdanyzati tdmogatdsban is részesitett
egyiittmiikodések mennyire értek meg a klaszteresedésre,
ami az ehhez sziikséges kovetelmények, mindenekel6tt a
foldrajzi koncentracio és a gazdasagi szereplok minimalis
szamdra (kritikus tomegére) vonatkozd kritérium
teljesiilésével mérhetd. A gazdasagi tevékenységek
terlileti folyamatainak boncolgatdsa kdzben vetddott fel
az a gondolat, hogy a térszervezodés folyamataiban oly
fontos szerepet jatszo ipari parkok és a klaszterek szama
kozott Osszefliggés allhat fenn. Ennek a lehetséges
kapcsolatnak az igazolasara is kisérletet tesz a 3. fejezet.

A negyedik rész a korabban vizsgalt elemeket foglalja
rendszerbe, bekapcsolva a vizsgalatba a finanszirozasi
feltételeket is. Az egységesitést egy gazdasag-
matematikai modell teszi lehetdvé, amit egy akkreditalt
innovacios klaszter miikodési paraméterein is tesztel a
szerz0. A kapott eredményeket abrak illusztraljak, a
végsd kovetkeztetéseket pedig az utolsod, Osszefoglald

fejezet tartalmazza.



2. 1. Az elemzésekhez felhasznalt adatbdzisok

A Nyugat-dunantali  régié6 potencidlis  klaszter-
feltérképezése €s huzoagazatainak beazonositasa soran
felhasznalt statisztikai adatokat a Kozponti Statisztikai
Hivatal honlapjar6l toltotte le a szerzé a téjékoztatasi
adatbazisbol. Teriileti statisztikdkat hasznalt a TEAOR'98
('03) (A Gazdasagi tevékenységek egységes agazati
osztadlyozdsi  rendszere  3-as  szintll)  Osszevont
szakdgazatok szerinti bontdsban a Nyugat-dunantali
régiora illetve annak harom megyéjére (Gyoér-Moson-
Sopron, Vas és Zala megye) 1999-t61 a 2008-as évig, igy
biztositva a trend-elemzés alapjaul szolgdld tobbéves
1dosort. A foglalkoztatds vizsgalatakor a nemzetgazdasag
munkaiigyl adatai koziil a 4 fo folotti vallalkozasok,
illetve a kozponti és helyi koltségvetés szervezetei, a
tarsadalombiztositas és a kijelolt non-profit szervezetek
teljes munkaidében alkalmazisban 4all6 dolgozoinak
1étszamat kérte le TEAOR'98 ('03) agazati és teriileti
bontasban 2000-t81 2008-ig. Ezek az adatok jelentették a
foglalkoztatasi LQ index Kiszamitasanak alapjat is.

A feldolgozoipari agazatok klaszteresedési tendenciait,

crcr
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KSH honlapjarodl letoltott alkalmazotti 1étszamadatok, a
vallalkozdsok szaménak alakuldsa és a bruttd hozzédadott
érték alapjan vizsgalta a szerzé elsdsorban 2003-t6l
2008-ig. Olyan esetekben, ahol rendelkezésre alltak a
sziikséges adatok teriileti €s agazati bontasban 2008 utan
— a TEAOR koédok megvaltoztatasat kovetden — is, ott
frissitve lettek a matematikai és statisztikai szamitasok

megkdzelitéleg napjainkig.

3. Eredmények

T1. A matematikai és statisztikai vizsgalati mdodszerek
alapos attanulmanyozasa utan arra jutott a szerz4, hogy
sem az input-output modellek, sem a grafok, sem pedig a
potencialis klaszter-feltérképezés, illetve huzoagazati
elemzés soran hasznalt mutatdoszamok nem megfeleldek a
valos klaszter egylittmlikodések  értékelésére. A
dolgozatban bemutatott eszk6zok mindegyike mas okbol
bizonyult alkalmatlannak a feladatra, mialtal az elsé
szamu hipotézist elfogadottnak tekinthetjiik.

T2. Megvizsgalva a KETELS ES SOLVELL altal 2006-ban
kozolt listat Magyarorszag azon agazatirdl, amelyek a

foglalkoztatdsi adatok alapjan a klaszteresedés jeleit



hordoztdk magukon ¢€s a kritikus tomeg, a specializécio,
valamint a dominancia harmas kritérium-rendszerének
feltételeibdl kettonek vagy esetleg mindharomnak eleget
tettek, az mondhato el, hogy valos 0Osszefogas és
egylittmiikodés néhany esettdl eltekintve nem volt
kimutathat6 a tablazatban szerepldé dgazatok tagjai kdzott.
A kormanyzati politika altal tdmogatasban részesitett
klasztereknél is kimutathat6 volt, hogy sok esetben még a
klaszteresedés legalapvetdbb feltételei sem teljesiiltek, de
ezeket vagy egyaltalan nem vizsgaltdk, vagy ha igen,
akkor olyan modszerekkel, amelyek az 1. hipotézis
értelmében nem alkalmasak a valés klaszter-
kezdeményezések megitélésére. A kormanyzatok altal
képviselt politikai irdnyvonal visszatiikr6zi a hlizoéagazati
elemzések soran kapott eredményeket, miszerint elétérbe
keriiltek 1j, innovativ, gyors novekedésre és felfutasra
hajlamos, a fejlddés lehetdségét magukban hordozd
agazatok az olyan hagyomanyos, tradiciondlis magyar
ipardgakkal szemben, mint a feldolgozdiparon beliil
miikodé textilipar, gépgyartds vagy fa- és butoripar,
amelyek lassi hanyatlasnak és leépiilésnek indultak. Az a

tény viszont, hogy inkabb adjak a tamogatasi forrasokat
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egy prosperald iparag latszat-egyiittmiikodésének, mint
egy nehézségekkel kiizdd agazat példas 6sszefogasanak,
azt igazolja, hogy a kapcsolati halo mindségérdl és az
interakciok  gyakorisagar6l a  kormanyzat nem
rendelkezhet kell informacioval. Az Uj Széchenyi Terv
induld és fejlodo klaszter palydzatainal sokkal inkabb
ipardgakat tdmogatnak a benniik miikddé vallalkozasok
halézatosodasanak eldsegitésén keresztiil, semmint
klaszter-kezdeményezéseket.

Az akkreditalt innovacios klaszter cim odaitélésekor mar
jobban megvalosul a valds klaszter egyiittmiikodés
mindsitése, ami a program célja kellene, hogy legyen,
mivel az egylittm{ikodés sikeres megvaldsulasat épp ugy
ellendrzik, mint a sziikkebb és tdgabb (mikro- és makro)
gazdasagi kornyezetiik kihivasaira adott valaszokat.

A hipotézis csak részben teljesiil.

T3. Az ipari parkok listdjat dsszevetve a koncentracios
vizsgalatok eredményeivel, megallapitast nyert, hogy az
ipari  parkokban  foglalkoztatottak  tObbsége a
fémalapanyag-gyartas, valamint a villamos gép,
miszergyartas dgazatok valamelyikében helyezkedett el,

vagyis azokban a feldolgozoipari agazatokban, amelyek
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kiemelkedtek a bruttd hozzaadott érték eldallitdsaban. Az
allitas forditva is igaz: tobb ipari park cimet is kiosztottak
azokban a megyékben 2009-ig, ahol ezek az agazatok
dominaltak (Vas, Zala, Komarom-Esztergom ¢s Fejér
megyében négyet, Gydr-Moson-Sopron megyében
harmat), ami azt bizonyitja, hogy a jovedelemtermeld
képesség javitasa, valamint a produktivitas elémozditasa
elsd helyen szerepelt a magyar gazdasagi célkitlizések
kozott. Pest megyében és Csongrad megyében is
dinamikusan nétt az ipari parkok szama a szintén magas
bruttd6 hozzdadott értéket produkald kokszgyartas
kiugréan magas jelenlétének koszonhetden. Eldbbi 11
ipari park cimet szerzett 2002 és 2009 kozott, mig utobbi
6 ipari park cimmel gazdagodott. Borsod-Abatj-Zemplén
megye ¢és Hajdu-Bihar megye is kitlint a koncentracios
vizsgalatok  soran, méghozzd a vegyi anyag,
termékgyartas ipardg magas részaranya miatt, amit a
megye bruttd hozzdadott értékének eldallitasakor
tapasztaltak. Mindkét megyében ottel ndtt az ipari parkok
szama.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy

Osszefiiggés all fenn a bruttd hozzaadott érték
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termelésében erdteljes koncentraciot mutatd agazatok
teriileti elhelyezkedése és az ipari parkok szdma kozott,
hiszen azokban a megyékben rajzolodtak ki a termelési
érték alapjan  koncentraltnak mindsitett agazatok,
amelyek a legtobb ipari parkot létesitették. Akadnak
azonban ipari parkok, amelyek sikeriiket olyan innovativ,
magas bruttd hozzaadott értékkel rendelkezd, az adott
megyében dominans szerepet betoltd feldolgozoipari
agazatok jelenlétének koOszonhetik, amelyek magas
koncentracios értékekkel birnak, de ezekért tobbnyire
egyetlen multinaciondlis nagyvallalat tehet6 feleldssé. Ez
pedig klaszterek létrehozésa helyett inkabb sajat
beszallitoi haldézatanak kiépitésében érdekelt. A legjobb
példa erre a Raba Ipari Park Gyérben, ahol a bruttd
hozzéadott érték termelésében dominans jarmiigyartas
nagyagyujanak, az Audi Hungaria Kft.-nek a telephelye
talalhato, de felhozhatnam a Komaromi Ipari Parkot is,
amely a Suzuki Zrt.-nek ad otthont. Hazank els6 klaszter-
kezdeményezését, a Kozép-Magyarorszagi Autodipari
Klasztert épp ez a cég szervezte meg, mara azonban
nyoma sincs az egylttmiikodésnek, ahogy az Audi sem

vesz részt aktivan egyik klaszterben sem.
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Az ipari parkok tehat a bruttdé hozzaadott érték
koncentracidjaval hozhatok 0Gsszefliggésbe bizonyos
feldolgozodipari agazatok esetén, a foglalkoztatdsban nem
eredményeznek stirlisddési pontokat. A bruttd hozzaadott
érték  koncentracigjat okozhatja azonban egyetlen
dominans nagyvallalat jelenléte is, ami nem feltétleniil
vezet klaszteralapitashoz, ahogy az varhat6 lenne.

A hipotézist ezek alapjan elveti a szerzd.

T4.-T5. A 4. fejezetben ismertetett matematikai modell
egy olyan vizsgalati eszkdz, amely a mukodési
paraméterek  ismeretében segit beazonositani a
hosszatavon fenntarthaté Kklaszter-méreteket, vagyis
meghatarozza, hogy mennyi produktiv (elsésorban
vallalkozasok, termeld ¢&s szolgaltatdo cégek) ¢és
improduktiv ~ tagra (felsGoktatasi intézmények,
kutatdintézetek, alapitvanyok stb.) van sziikség egy
halozati egyiittmiikodésben, ha azt szeretnénk, hogy az
miikodoképes legyen. A modell 0Osszekapcsolja a
finanszirozashoz kapcsolodo feltételeket az idedlis
(optimalis) klaszterlétszam kérdésével, illetve a boviilés

problematikajaval, emellett segit beazonositani azt a

Klaszter Osszetételt is, amely a megoldashalmaz
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derékszogli csticsaként, elsdként biztositja a pozitiv
extern hatasok megjelenését. Mindkét hipotézis igazolast

nyert.
4. Osszefoglalas

Az értekezés legfobb er6ssége az, hogy sikeriilt a
megvizsgalt sikertényezdket egy egyszerli gazdasag-
matematikai modell segitségével Osszekapcsolni, ezzel
lehetéve valt a klaszterek hosszt tava
muikodoképességének elemzése, valamint a kritikus
tomeg beazonositdsa a legfontosabb paraméterek
ismeretében. Ugyanakkor tobb egyszerlsitd feltételezés
is gyengiti a modell gyakorlati atiiltethetéségét. A
klaszterekben kialakuld palyazo csoportok a mindennapi
¢letben nagyon erdteljesen lehataroljadk a pénzek
felhasznalasat és a palyazatban esetlegesen sziiletd
termékek vagy externalis hatasok érvényességi korét,
ezek hozadékabol tehat korantsem biztos, hogy mindenki
egyforman részesiil, még a potyautasok is. Oldani kell a
modell monetéris jellegén is, hiszen nem csupdn a
klaszter altal nyujtott szolgaltatdsok 0Osztondzhetik a

gazdasagi szereplOket az egylittmiikddes
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megszervezésére, hanem a kritikus tomeg elérésével
megjelend pozitiv externalidk és lokalizacids elényok is,
amelyek nagyon nehezen (vagy egyaltalan nem)
forintosithatok.

Azt a kérdést is jobban korbe kellene jarni, hogy milyen
mindségi valtozasok képesek ndvelni a klasztertagok
tagdijfizetési hajlandosagat. Erdekes kutatasi teriiletet
jelenthet még a teriileti adottsdgok, a régiok eltérd
foldrajzi tényezdinek beépitése is, hiszen egyaltalan nem
mindegy, hogy milyen egy teriilet eltartdé képessége. Az
egyes térségek adottsdgaiktol fliggben mas-mas
lehetdségeket biztositanak a benniik tevékenykedd
szereploknek (klaszter-tagoknak), példaként meg lehet
emliteni a Regionalis Operativ Programok keretében
meghirdetett palyazati forrasok eltér6 nagysagat. Ezek
lehetnek a jovoben a modell tovabbfejlesztésének fobb
szempontjai.

A jelolt célja az értekezés megirdsaval az volt, hogy a
regionalis szakemberek altal oly szivesen vizsgalt
klaszterek témakorében 0j gondolatokat ébresszen, és
hozzajaruljon ahhoz, hogy tobb sikeres egyiittmiikodés

miikédhessen hazankban, eldsegitve az innovacios
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kapacitasok jobb kihaszndldsat és a versenyképesség
javulasat. Remélhet6leg a modell segit egy olyan, a
kritikus tomeget meghalado klaszter-méret
kialakitasaban, amely kiegyensulyozott finanszirozasi
szerkezet mellett  tevékenykedve hosszu  tavon

fenntarthatonak bizonyul.
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