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1. Kitézott célok, hipotézisek

A disszertacio megirasanak célja, hogy az Eurdpai Uni6 tagallamainak sajatos adorendszereit
ismertetve, azon belul is a kdzvetett addkra, pontosabban a tarsasagi addztatasra fokuszalva
meghatarozza a versenyképesseg és az addzas kapcsolatat, azok 0sszefliggéseit. Vizsgélja az
adoztatas altal okozott gazdasagi torzitasokat, lehetseges fejlédési utakat, amely révén az
egységes piac vallalkozasainak versenyfeltételei erésodni tudnak.
Tovabbi célkitiizések:
e az EU 27 tagallamara vonatkoz6 tarsasagi adorendszerek megismerése,
sajatossagainak feltarasa, az alkalmazhat6 jo gyakorlatok megfogalmazasa;
e az adordtak és az adoalapok trendjeinek megfigyelése és a jovOre vonatkozo
kdvetkeztetések levonasa;
e a folyamatban 1évé reformok szambavétele és a megtermelt jovedelmekre val6
hatasainak megértése;
e a tarsasagi adoterhelés okozta gazdasagi torzitdsok feltarasa, azoknak a vallalkozas
miitkodésére, versenyképességére gyakorolt hatdsainak kimutatasa;
e az adoterhelés mérés sokszinli modszertandnak feltérképezése, a legalkalmasabb
maodszer kivalasztasa, segitségével elemzések végzése;
e az addbharmonizaci6 és a verseny osszefuggéseinek értelmezése, a vallalati

versenyképességnek legjobban megfeleld addztatés jellemzdinek meghatdrozésa.

A célkitlizések megvalositasa érdekében a szerz6 az alabbi feladatokat végzi el:

e Elemzi és értékeli az Eurdpai Uni6 tagallamainak ado6zasi folyamatait Kkilonds
tekintettel a tarsasagok jovedelemaddzasat, prognosztizalja a kozeli jovében varhato
valtozasokat, trendeket;

e Szamba veszi és 0sszehasonlitja az egyes tagorszagok jovedelemadozasi jellemzdit,
kitérve a kis- és kdzepes vallalkozasokra. Kiemeli a Magyarorszag szdmara mintaként
szolgalo elemeket;

e Vizsgalja, hogy miért van sziikség tarsasagi adora és annak hatasara milyen torzulasok
kovetkeznek be a gazdasagban;

e Rendszerezi azokat a jellemz6 mutatdszamokat és ratakat, melyekkel a vallalkozasok
orszagonként eltérd tarsasagi jovedelemado terhei dsszevethetdek, a tOkebefektetésre

és a jovedelemtermelésre gyakorolt hatasai kimutathatoak;
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e Vizsgalja a tarsasagi addharmonizacié elmaradasanak okait, eddigi folyamatait, a
harmonizaciés  javaslatokat. =~ A  tapasztalatok  alapjan  megkisérli  a

versenysemlegességnek legjobban megfeleld eurdpai addztatasi modell felépitését.

A dolgozat a vallalati jovedelemaddzas és versenyképesség elméleti és gyakorlati kérdéseinek
elemeit vizsgalja az Eurdpai Unidban. Az értekezés szerzdje az elmult tiz évben folyamatosan
fejlesztette adOzési ismereteit elméletben és gyakorlatban. Elvégezte az addtandcsadd és
adoszakértd képzéseket, majd az Adoszakértok Orszagos Egyesiiletének tagja lett.
Nemzetkozi véllalatoknal pénzugyi terileten eltdltott évei soran a gyakorlat oldalardl is

gylijtott tapasztalatokat a tarsasagi ad6zas rejtelmeirdl.

A szerz6 a disszertacioban olvashatdé megallapitasait és kovetkeztetéseit a hazai és a
nemzetkdzi szakirodalomra, a sajat és masok altal végzett kutatasokra, statisztikai

jelentésekre, és tanulmanyaira épiti.

A dolgozat megirasanak kezdetén a kdvetkez6 hipotéziséket fogalmazta meg:

H1: Az Eurdpai Unié tagallamaiban a kdzteherviselési rendszer csapdaba kertilt. Egyrészt az
adoverseny hatasara elvart, hogy mérséklédjenek az egyes orszagok GDP aranyos
adoterhelései, ugyanakkor a tagédllami versenyképesség fenntartdsa ndvekvO kormanyzati
raforditasokat igényelne. A kelepcébdl kilépni elsddlegesen az addztatas hatékonysaganak

novelésével lehet. Tovabba segithet az egyes tagallamok gyakorlatainak megismerése.

H2: A téarsasigi adoztatas léte belfoldon és nemzetkdzi viszonylatban torzitasokat okoz a
gazdasagban. A torzitasok f6 forrasa a termelési tényezok kozotti jovedelem eltolodas, a
profit nemzetkozi athelyezése és a kiilfoldi tokebefektetés. A tarsasagi addalap vagy rata
véltoztatasa a téke és a munka kozotti jovedelmek athelyezéséhez, illetve a befektetések

valamint a nyereség tagallamok koz6tti atcsoportositasahoz vezet.

H3: A tarsasagi jovedelemadoé és a versenyképesség dsszefliggéseinek megitéléséhez fontos a
tagorszagok adéterheinek osszevethetosége. A tényleges adoterhelést a torvényes adoratan
kivul szamos egyéb tényezd (addalap meghatarozas modszere, kedvezmények kore, stb.)
befolyasolja. Az egyes orszagok eltéré jellemzokkel bird adoterhelései nehezen

osszevethetéek, egységes mérdszdmmal korlatozottan jellemezhetdek.
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H4: A tényleges adoterhelés fligg az egyes orszagok méretétdl és gazdasagi fejlettségétél. Az
egyes orszagok altal megtermelt GDP és az ad6terhelés kdzott 6sszefliggés van.

H5: Globalizal6dé gazdasadgunkban, ahol egyre nagyobb szamban jelennek meg a kis- €s
kdzepes vallalkozasok nemzetkdzi szintéren az eltéré nemzeti tarsasagi jovedelemado
rendszerek komplikaljak az ad6zasi adminisztraciét, torzitjdk a véllalkozasok
versenyfeltételeit. A tarsasagi jovedelemado-rendszerek mélyebb harmonizacidjanak

kialakitasaval csokkentheté az ad6zasi adminisztracio.

H6: A Kozosségen bellli vallalkozasok versenyképességere semlegesen hatd tarsasagi

addztatas csak a teljes harmonizacié mellett érhet6 el.

H7: A teljes tarsasagi adoharmonizécié megvalositasahoz 1j szemléletii adé-megéllapitas
szlikséges, amely feltételezi az orszagtdl és tarsasagi forméatol figgetlen, azonos elvekre épiild

tarsasagi adoalap meghatarozast egységes addterhekkel.



2. Kutatas tartalma, modszere és indoklasa

A szerzé kutatésait négy f6 terliletre csoportositottan végzi:

1) Az addztatds és kilonds tekintettel a tarsasagi jovedelemado6zas trendjeinek
vizsgalata az Eurdpai Unidban. Az elemzéseket elsddlegesen a szekunder informacios
forrdsokra alapozottan folytatja le. A trendek vizsgalatan tal a szerz6 kitér az egyes
tagorszagok tarsasagi adozassal Osszefiiggh valtozasainak konkrét bemutatasara.
Feltarja az elfogadott intézkedések jellemzd iranyait ¢és hatasait a GDP-re.
Megfogalmazza a szabalyozasok kozil hazank szaméara atvenni érdemes legjobb
gyakorlatokat.

Az adatokat az EurOpai Kozosség statisztikai oldala, az Eurostat altal évente
megjelentetett adozasi trendekrél szo6ld publikacioi (Taxation Trends in European
Union), az OECD tanulmanyai, valamint az egyes orszagok addzasi jogszabalyainak

feldolgozasabdl meriti.

2) A tarsasagi jovedelemadd és annak gazdasagtorzitd hatasainak vizsgalata. Az
értekezés sorba veszi az egyes szerzOk érveit €s ellenérveit, hogy miért van sziikség
tarsasagi adora. Ezt kovet6en elemzi és értékeli az eddig kozzétett legjelentésebb
nemzetkdzi kutatasi eredmények alapjan az egyes torzité hatasokat, amelyek hatast
gyakorolnak egy adott orszag bevételeire és vallalatainak versenyképességére. Kulon-
kiilon vizsgélja a belfoldon okozott torzitdsokat (holt teher veszteség, munkaerdre
atharitott torzitd hatasok, adminisztrativ és megfelelési koltségek, csokkentett tarsasagi
adoratdk, adonemek kozotti torzitd hatasok és a véllalati beruhdzéasokra gyakorolt
hatas), majd a nemzetkdzi torzitd hatasokat veszi gorcsé ald (telephelyvalasztas,
befektetés és profitathelyezésre kifejtett hatdsok). Bemutatja, hogy az egyes elméleti
modellek eredmenyeit alkalmazva egy-egy tarsasagi adoztatassal Osszefliggd
valtoztatds milyen hatdssal bir az egyik legfontosabb versenyképességi tényezd, a

kulfoldi tékebefektetések alakulasara.

3) A tarsasagi jovedelemadé terhelés sokszinii mérési modszereinek taglaldsa és az
adoterhelés alakuldsanak vizsgalata, kulonos tekintettel a kis- és kozepes
vallalkozasokra. Az adoztatassal Osszefiiggd tanulményok kiilonb6z6 szambavételi
modokat alkalmaznak az adoteher vizsgalatara. A szerz6 célja e modszerek

Osszefoglald bemutatasa, elonyeinek és hatranyainak feltarasa, majd egy kivalasztott

6



modszer alapjan az adoterhelés alakulasanak vizsgalata az Eurdpai Unidban. A
vizsgalathoz sziikséges adatokat az Eurdpai Unid altal kozzétett adoterhelés mérésérdl
sz6l6 tanulmanyok, illetve az Eurdpai Gazdasdgkutatdé Kozpont felmérései adjak. A
vizsgalat egyediséget az adja, hogy hazankban e témara vonatkoz6 kutatas, tanulmany

még nem szdiletett.

4) Az adoharmonizécié és a kdzossegen bellli vallalkozésok versenyképességének
egymashoz val6 viszonyanak vizsgalata. Ehhez a szekunder informéacios forrasokra
tdmaszkodva a szerz6 elészor attekinti a tarsasdgi adoharmonizécié folyamatanak
eddigi alakuléséat, feltarja a megvaldsitas atjaban allé okokat, hidnyossagokat. Elemzi
és értékeli az eddig Bizottsdgi javaslatként megfogalmazott harmonizéciés
javaslatokat. A tapasztalatok ©sszegzése alapjan sajat modell felallitasara tesz
Kisérletet. Célja az egyenl6ségi elv preferalasa mellett, olyan modell felallitasa, amely
biztositja, hogy minden a Kozdsség teriiletén miikodo vallalat — akar kilféldon, akar
belfoldon szerzett jovedelmét tekintve — ugyanakkora egyittes adoterhet viseljen.
Szandéka a vallalkozasok szamara egyenlé versenyfeltételek addszemponth
megteremtése, amely csak akkor all fenn, ha ugyanolyan gazdasagi, tarsadalmi,
politikai, munkajogi, stb. feltételekkel dolgozhatnak, mint versenytarsai kilféldon és
beltoldon. Ehhez 0j szemléletli megkdzelités sziikséges, amit a gazdasadgi agazatok
teljesitoképességével aranyos egységes tarsasagi adoztatdsi rendszer modelljében allit
fel. A javasolt adoztatasi rendszer a mostani rendszerekkel ellentétben az dgazatokra
helyezi a hangsulyt és figyelembe veszi azok nemzetgazdasagban betoltott
jovedelemtermeld képességét az adoztatds meghatarozasakor.

Az Eurostat adatbazisa alapjan a modell miikodésére vizsgalatokat végez. Ennek soran
14 orszag 21 nemzetgazdasagi agra vonatkoz6 adatait vizsgalja 6t év viszonylataban.
A kapott eredményeket Osszeveti a jelenlegi tarsasagi addztatasra vonatkozo

adatokkal, hogy a modell miikodésének életképességét igazolja.



3. Kutatasi eredmeények, Uj tudoméanyos eredmények

A szerz6 kutatdbmunkajénak egyik fontos eredménye, hogy atfogo szakirodalmi 6sszegzést
nyujt a tarsasagi jovedelemadodztatassal foglalkoz6 magyar, angol és német nyelvi
irodalombol, beemelve a legujabb — foként idegen nyelvii — kutatdsok eredmeényeit.

Tovébbi fontos eredménye, hogy a tényleges tarsasagi adoterhelés mérésére kialakitott
modszertanokat atfogdan vizsgélja és a legjobbnak itélt mddszer segitségével az eurdpai és a
hazai addterhelést egyediilalléan tanulmanyozza és fogalmaz meg kovetkeztetéseket.
Kiemelend6 uj eredménye a dolgozatnak az utolso fejezetben megalkotott tarsasagi adoztatasi

modell, mely 0j szemléletii megkozelitést ad a vallalkozasok addztatasahoz.

A szakirodalom tanulmanyozasa, a lefolytatott vizsgalatok alapjan a szerz6 a kovetkezd

téziseket fogalmazza meg:

T1: A GDP aranydban szamolt teljes adoterhelés az ezredforduldét kovetéen minden
tagallamban mérséklodott, atlagosan kozel 40%-0s szintig. A kozteherviselési rendszer
struktirdja atalakult, a tokevonzd képesség, versenyképesség megtartdsa érdekében a
jovedelmet terhelé adok (elsddlegesen a tarsasagi adoratak) mérséklodtek, mig a Kiesett
adobevétel potlasaért a fogyasztasra épiilé adok emelkedtek, illetve Gj, a kdrnyezetkarositd
tevékenyseget sujtd adonemek jelentek meg. Mindemellett a tagallami és/vagy k6zdsségi
szolgaltatasok fenntartdsdhoz novekvd raforditdsokra lenne sziikség. Ezt csak ndvekvd
jovedelem-centralizacioval lehetne elérni, amely a nemzetkdzi versenyképesseéget
veszélyezteti. Ez az ellentét az addzas oldalarol egyedil a hatékonysag novelésével oldhato
fel. Erre megoldas a jelenlegi bonyolult és gyakran valtozd jogszabalyi rendszer helyett egy
atlathatd, stabil, konnyen szamithatd szabalyrendszer bevezetése. Tovabbi lehetéség a
tagallamok ,legjobb gyakorlatainak” tanulmanyozasa, melyek kozil kiemelendé
Esztorszag, Litvania és Irorszag tarsasagi adoztatasa. Az Esztorszagban és Litvaniaban
kiilonboz6 modon, de egyarant alkalmazott nyereség-visszaforgatast tamogatod szabalyok
egyedilalléak. Az észt reform alapétlete, hogy a tarsasagi jovedelem addztatasat attoljak a
profit disztriblcié idejére, igy a keletkezett nyereség adorataja zérd, mindaddig, mig az
osztalékként kifizetésére nem kerdil. A litvan rendszer mar nem ennyire békezi, itt csupan egy
fiktiv kamatosszeggel csokkentheté a visszaforgatni szandékozott nyereség utan
fizetend6 tarsasagi adoalap, amit a Kézponti Bank irdnyadd kamata alapjan kalkulalnak. Ez

az 0sszeg kvazi egy piacon felvett hitel utan fizetend6 kamatterhet helyettesit.
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Ezek az ujszerii megoldasok 0sztonzd hatassal birnak a vallalkozas és a gazdasag szamara,
ndvelik a versenyképességet. Segitenek abban, hogy a véllalkozés eladésodottsédga tovabb ne
ndvekedjen, inkabb javuljon a tokeereje, ami ndveli a tarsasag tulélési esélyeit a valsag
idészakaban. Egy tdokeerds ¢és nyereségesen miikodd vallalkozas expanzidjahoz mar
konnyebb és olcsdbb pénzpiaci forrast talalni.

lrorszag tarsasagi adorendszerének veszteség-beszamitasi rendszerét megfontolasra
érdemesnek tartom. Egyediiliként itt taldlkozunk olyan lehetdséggel, hogy az iizleti veszteség
visszafelé, vagyis az eggyel korabbi iddszak nyereségével szemben beszamithato,
amennyiben a vallalkozas tovabb miikodik. Ez a modszer segit, hogy a véallalkozasok az
életciklusbdl eredé ingadozasokat kiegyenlithessék, igy a veszteséges idészakok idején is

lehetdsége nyilik a tarsasdgoknak a korabbi évek befizetett adoibol tartalékhoz jutni.

T2: A téarsasagi add gazdaséagi torzitdsait felmérd vizsgalatok eredményei egyontetlien azt
igazoljak, hogy a 2010-ben bevezetett alacsonyabb tarsasagi adorata noveli hazank
esélyét a régios tékevonzasi versemyben és arra Osztondzheti a vallalkozésokat, hogy
Magyarorszagon ne csupan kimutassak, hanem be is fektessék a képz6dott nyereségeiket.
Mivel a tokekinalat hosszi tavon kozel tokéletesen rugalmas, viszonylag kismertékii
addemelés is relative nagy negativ hatast gyakorol a tékeallomany szintjére. Egy 1%-0s
tarsasagi addéemelés hatdsara kozel 1%-o0s mértékben csokkennek a munkabérek, 0,75%-kal a
beruhazasok, 3,96%-kal romlik az adott telephely valasztasanak valoszintisége, 2,9%-Kkal
mérséklddik a kiilfoldi miikodé toke elhelyezése az adott orszagba. Tovabba az atlagos
adoterhelés eurdpai 27-es ranglistajan a tarsasagi addcsokkentést megel6zéen a 19,5%-0S
rataval, valamivel az éatlag (21,5%) alatt, a 12-ik helyet foglaltuk el. A versenytarsakként
megjelend kornyez6 orszagokhoz képest ugyanakkor 2-4%-kal magasabban adoztak a
hazankban miik6dé vallalkozasok.

Mindemellett az adminisztrativ terhek csokkenése nélkul a rendszer tovabbra is tébb
terhet jelent a vallalkozasoknak, mint maguk a ratak.

T3: A tényleges tarsasagi adoterhelés mérésére szamos modszert talalunk a szakirodalomban:
makro multra tekintd, mikro multra tekintd, mikro eldre tekinté modszerek. Az adoterhelést
legjobban leir6 €s Osszevetésre legalkalmasabb modszer a mikro eldre tekinté modszer
EMTR (effektiv hataradoé rata) és EATR (effektiv atlagos addrata) komplex mutatoi. Az
EMTR mutatd a toke koltségét fejezi ki, ami a vallalkozdsok befektetési donteseinél hasznalt

fontos mérédszdm. A kiilonb6zé helyszineken megvalositani tervezett befektetések
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0sszehasonlitasakor (hasonld korilményeket feltételezve) a modell alapjan, azon a helyszinen,
ahol az EMTR vagyis a toke koltsége magasabb, ott varhatoan kevesebb lesz a befektetés. Az
adoztatas tehat a toke koltségén gyakorol legnagyobb hatast egy befektetésre.

Ugyanakkor a mutatok szamitasa bonyolult és szdmos feltételezéssel bir, ami korlatozza

alkalmazhatdsagukat.

T4: Az Uni6 GDP-részarany és a tagallamok atlagos tarsasdgi addterhelése kozott
kozéperés korrelacid (értéke 0,64) mutathatd ki. Pontositva a teljes EU-s GDP-bél
Kiszakitott részarany és az atlagos addterhelés (EATR) degressziv 6sszefliggéssel irhato le,
melyet matematikailag egy hatvanyfiggvénnyel tudunk megadni (EATR = 19,908 -
GDPg, ”17).

Vagyis a GDP részaranyanak (GDPsy) ndvekedésével novekszik az atlagos adoterhelés is,

viszont egyre csokkend mértékben.
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Azokban az orszadgokban a legmagasabb az EATR értéke, amelyek az EU GDP-jéhez t6bb
mint 10%-kal jarulnak hozza. llyen Franciaorszag, Nagy-Britannia, Németorszag és
Olaszorszag.

Magyarorszag a mezOény kozepén helyezkedik el (GDP hozzajarulas 0,79% és EATR 19,5%).
A szomszedos orszagokkal ©sszehasonlitva a GDP-hez vald hozzajarulasban csupan

Szlovékia gyengébb hozzank képest (0,54%), ugyanakkor esetiikben a vizsgélt EATR értéke
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is alacsonyabb (16,8%). Romania, Lengyelorszag, Csehorszdg EATR mutatéi kedvezObb

képet festenek, igy az adoversenyben is eldnyosebb helyen szerepelnek hazdnkhoz képest.

T5: A tarsasagi jovedelemad6 harmonizacios kisérletek célkitizése hogy a kézosségen belili
toke szabad aramlasat gatlo adminisztracios terheket csokkentse. Ugyanakkor a jelenleg
porondon 1évé harmonizacids javaslat mostani formajaban csak az adminisztracios terhek
atrendezodését jelentené. A mélyebb harmonizacio a K6zdsség szintjén megjelend egységes

adodztatasi elvek megfogalmazasat igényelné.

T6: A tarsasdgi adé harmonizécidjara a versenyképes egységes eurdpai piac megteremtése
miatt, a GDP ndvelése érdekében van szikség. Ezt agy kell megval6sitani, hogy az
adorendszer biztositsa a véllalkozasok versenysemleges (egyenld jatékfeltételek) kozosségi
tarsasagi adoztatasat. Ez csak a teljes harmonizaciéo mellett teljesitheté egy olyan
rendszerrel, amely biztositja, hogy a téke azon orszagha aramoljon, ahol azt
hatékonyabban képesek alkalmazni és nem oda, ahol alacsonyabb a tényleges

adéterhelés.

T7: Az eddigi kezdeményezések ravilagitottak arra, hogy csupan az adéalap meghatérozasara
vonatkoz6 valaszthatd szabalyrendszer bevezetése tovabbra is fenntartja a tagallamok kozotti
adoversenyt és a célként kitiz6tt adminisztracios terhek csokkentésére is csak csekély
mértékben nyujt megoldast. A dolgozatban felallitott a gazdasagi agazatok
teljesitoképességével aranyos egységes tarsasagi adoztatasi rendszer megoldasi iranyt
jelent erre. A modell olyan ad6 bevezetését celozza, amely valamennyi tagorszag 0sszes
véllalkozasara érvényes, megfelel az egyenldség és a teljesitOképesség elvének, tdmogatja a
versenyt és az adminisztracios terheket csokkenti. Ebben a rendszerben minden vallalkozést
az agazatara jellemz6 jovedelemtermeld képesség atlagahoz viszonyitottan terhel az adod, igy
biztositott, hogy a toke, mint termelési tényezé agazat- és nemzetgazdasagtol fuggetlen

moddon megkozelitden azonos adokotelezettséget viseljen.

A megfogalmazott hipotézisek és a kutatasi eredmények alapjan leirt tézisek egybevetését a

kovetkezo tablazat foglalja Gssze.
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Hipotézis
Az Eurépai Unié tagallamaiban a
kozteherviselési rendszer csapdaba keriilt.
Egyrészt az addverseny hatésara elvart,
hogy mérsékldjenek az egyes orszagok
GDP aranyos adéterhelései, ugyanakkor a
tagallami versenyképesség fenntartasa
novekvé kormanyzati raforditasokat
igényelne. A kelepcébdl kilépni
els6dlegesen az adoztatas
hatékonysaganak novelésével lehet.
Tovabba segithet az egyes tagallamok
gyakorlatanak megismerése.

' Elfogadas

A tékevonzo képesség, versenyképesség
megtartasa érdekében a jovedelmet terheld
adok mérséklédtek, mig a kiesett
adobevétel potlasaért a fogyasztasra épiilé
adok emelkedtek. A Kdzdsségi
szolgaltatasok fenntartasahoz ndvekvo
raforditasokra lenne sziikség, ami
jovedelemcentralizacioval érhet6 el, de ez a
versenyképességet veszélyezteti. Megoldas
lehet az ad6zasi hatékonysag novelése. A
tagallami legjobb gyakorlatok koziil
kiemelendd Esztorszag, Litvania és
Irorszag tarsasagi adoztatasa.

A tarsasagi addztatas léte belfoldon és
nemzetkdzi viszonylatban torzitasokat
okoz a gazdasagban. A torzitasok f6
forrdsa a termelési tényezok kozotti
jovedelem eltolddas, a profit nemzetkozi
athelyezése és a kiilfoldi tokebefektetés.
A térsasagi adoalap vagy rata valtoztatasa
a téke és a munka ko6zotti jovedelmek
athelyezeséhez, illetve a befektetések
valamint a nyereség tagallamok kdzotti
atcsoportositasdhoz vezet.

Mivel a tékekinalat hosszh tdvon kdzel
tokéletesen rugalmas, viszonylag
kismértékii adéemelés is relative nagy
negativ hatast gyakorol a tokeallomany
szintjére. Egy 1%-o0s tarsasagi adéemelés
hatésara kozel 1%-os mértékben csokkennek
a munkabérek, 0,75%-kal a beruhazasok,
3,96%-kal romlik az adott telephely
valasztasanak valosziniisége, 2,9%-kal
mérséklédik a kiilfoldi mikodé toke
elhelyezése az adott orszagba.

A tarsasagi jovedelemadd és a
versenyképesseg 0sszefliggéseinek
megitéléséhez fontos a tagorszagok
adoterheinek osszevethetésége. A
tényleges addterhelést a torvényes
adoratan kiviil szamos egyéb tényezd
(addalap meghatarozas maédszere,
kedvezmények kore, sth.) befolyasolja. Az
egyes orszagok eltér6 jellemzokkel bird
adoterhelései nehezen 6sszevethetbek,
egységes méroszammal korlatozottan
jellemezhetdek.

A tényleges tarsasagi adoterhelés mérésére
szamos madszert talalunk a
szakirodalomban: makro multra tekinto,
mikro multra tekintd, mikro el6re tekint6
modszerek. Az adoterhelést legjobban leir6
és dsszevetésre legalkalmasabb mdédszer a
mikro eldre tekintd médszer EMTR és
EATR mutatéja. Ugyanakkor a mutatok
szamitasa bonyolult és szamos
feltételezéssel bir, ami korlatozza
alkalmazhatdsagukat.

A tényleges addterhelés fligg az egyes
orszagok méretétdl és gazdasagi
fejlettségétdl. Az egyes orszagok altal
megtermelt GDP és az addterhelés kdzott
Osszefiiggés van.

Az Uni6 GDP-részarany és a tagallamok
atlagos tarsasagi adoterhelése kdzott
kozéperos korrelacio (értéke 0,64)
mutathato ki. Pontositva a teljes EU-s GDP-
bél kiszakitott részarany és az atlagos
adoterhelés (EATR) degressziv
Osszefiiggéssel irhato le. Vagyis a GDP
részaranyanak (GDPg,) ndvekedésével
névekszik az atlagos addterhelés is, viszont
egyre csokkend mértékben.

Globalizal6dé gazdasdgunkban, ahol egyre
nagyobb szdmban jelennek meg a Kis- és
kozepes vallalkozasok nemzetkozi
szintéren az eltéré nemzeti tarsasagi
jovedelemadd rendszerek komplikaljak az
adozasi adminisztraciot, torzitjak a
vallalkozasok versenyfeltételeit. A
tarsasagi jovedelemadd-rendszerek
mélyebb harmonizécidjanak
kialakitasaval csokkentheté az ad6zasi
adminisztracio.

A harmonizacios kisérletek célkitlizése hogy
a kozosségen beliili toke szabad aramlasat
gatl6 adminisztracios terheket csokkentse.
Ugyanakkor a jelenleg porondon 1évé
harmonizacios javaslat jelen formajaban
csak az adminisztracios terhek
atrendez6dését jelentené. A mélyebb
harmonizéci6 a K6zosség szintjén megjelend
egységes adoztatasi elvek megfogalmazasat
igényelné.
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Hipotézis ' Elfogadas

A tarsasagi ad6 harmonizacitjara a
versenyképes egységes eurdpai piac
megteremtése miatt, a GDP novelése
érdekében van sziikség. Ezt tgy kell
megvalositani, hogy az adérendszer

A Kozosségen beluli vallalkozasok biztositsa a vallalkozasok versenysemleges
6 versenyképességére semlegesen hato \/ (egyenld jatékfeltételek) k6zosségi tarsasagi
Bl tarsasagi adoztatas csak a teljes adoztatasat. Ez csak a teljes harmonizéacio
harmonizéaci6 mellett érhetd el. mellett teljesitheté egy olyan rendszerrel,

amely biztositja, hogy a toke azon
orszagba dramoljon, ahol azt
hatékonyabban képesek alkalmazni és
nem oda, ahol alacsonyabb a tényleges
adoterhelés.

Az eddigi kezdeményezések ravilagitottak
arra, hogy csupan az adoéalap

A teljes tarsasagi adéharmonizacid meghatarozasara vonatkozé valaszthat6
megval6sitésahoz Gj szemléletii ado- szabalyrendszer bevezetése tovabbra is
megallapitas sziikséges, amely feltételezi fenntartja a tagallamok k6zotti addversenyt
YAl 2z orszagtol és tarsasagi formatol \/ és a célként kitiizott adminisztracids terhek
fliggetlen, azonos elvekre épiil6 tarsasagi csokkentésere is csak csekély mértékben
adoalap meghatarozast egységes nyujt megoldast. A gazdasagi &gazatok
adoterhekkel. teljesitoképességével ardnyos egységes

tarsasagi adoztatasi rendszer megoldasi
irnyt jelent erre.

Forras: sajat szerkesztés a hipotézisvizsgalat eredményei alapjan

Megaéllapithatd, hogy a megfogalmazott hét hipotézisb6l 6t kerilt elfogadasra, ketté pedig
részleges elfogadasra. Ennek megfeleléen a kiindulé feltételezések 71%-a igazolddott.
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4. Kovetkeztetések és a javaslatok

A doktori értekezés javaslatot ad a 27 tagallam tarsasagi addrendszerének tanulmanyozasa
alapjan a legjobb gyakorlatok hazai bevezetésének megfontolasara. Ahogy a szerzo a tézisek
kozott kiemelte mérlegelendé Esztorszag, Litvania és Irorszag névekedést 6sztonzo
jellegii tarsasagi adoztatdsa. A visszaforgatni szdndékozott nyereség alacsonyabb mértékii
addztatasa, vagy a tarsasagi jovedelemado fizetési kotelezettség iddbeni kitolasa képezik az
északiak eszkoztarat.

Ezek az Gjszerti megoldasok 0szténzd hatassal birnak mind a vallalkozas mind a gazdasag
szdmaéra, novelik a versenyképességet, a valsag idoszakaban javitjdk a tarsasag tulélési
esélyeit. Egy tokeerGs és nyereségesen miikodo vallalkozas expanzidjahoz mar konnyebb és
olcsbb pénzpiaci forrast talalni.

irorszag tarsasagi adérendszerének veszteség-beszamitasi rendszere is hatékony madszernek
igérkezhet. Lényege, hogy az Uzleti veszteség visszafelé, vagyis az eggyel korébbi idészak
nyereségevel szembedllithatd, igy a veszteséges id6szakok idején lehetésége nyilik a
tarsasdgoknak a korabbi évek befizetett addibdl ,.transzfert meriteni”. Ezaltal a vallalkozasok

életciklusdbol ered6 ingadozasok kiegyenlithetéek.

A tarsasagi adoztatas gazdasagban okozott torzitasait jol szemlélteti a holtteher veszteség,
illetve a GDP aranyos adminisztracios terhek nagysdga. A kutatdsok és a felmérések
eredményei alapjan az ezredfordul6 végén Eurdpaban a holt teher veszteség mintegy a GDP
4,46%-ra, mig az adminisztraciés teher 10,5%-ra kalkulalhat6. Ez Magyarorszag
viszonylataban korilbelll 4.400 milliard forintot jelent, ha a 2011-es GDP-t vessziik alapul.
Az adozési hatékonysag novelése elengedhetetlen Kozosségi feladat. Ezt szolgéalnak a kis
szamu, kevéssé bonyolult €s terjedelmes adobevallasok. Tovabba fontos az érvényesithetd
adokedvezmények preferenciait rendezni, ahol megoldhaté és célszerlibb az adorendszeren
kivul, egyéb csatorndkon keresztil nydjtani azokat. Az addéadminisztracios terheken pedig a
stabil, kiszamithaté, ritkan valtozo és konnyen értelmezheté szabalyok tudnak leginkabb

segiteni.

Az értekezés soran a szerzé szamos tarsasagi adoterhelést méré modszert mutatott be, majd
kiemelte a tényleges addterhelés szambavételének fontossagat. Elséként, ahogy sejthetd, a
torvényes és tényleges adoratak Osszehasonlitaésanal megjelennek a hatdsdgok &altal adott

adokedvezmények. Masodikkent a tényleges addterhelések nemzetkdzi 6Gsszehasonlitasa

14



ramutat arra, hogy vajon vannak-¢ 1ényegesen kiilonb6z6 addeljarasok az azonos jellemzokkel
bird, de kiilonboz6 orszagokban székeld vallalkozasok vonatkozasaban. A torvényes adoratak
kozott nagy eltéréseket tapasztalhatunk, ugyanakkor a tényleges addztatdskor ezek a
kilénbségek 6sszezsugorodhatnak vagy megnovekedhetnek. Hiszen a magas torvényes
adorataval rendelkezd orszagok csokkenthetik az addalapot ¢és/vagy konnyithetik az
adovégrehajtast. A tényleges tarsasagi addztatas vizsgélata ravilagit arra, hogy a tarsasagi
adoverseny hogyan mikodik. Altalaban a torvényes adokulcs és a tényleges adorata
szorosan korrelal az EU-ban. Ugyanakkor néhany orszag addrendszerében Kivételeket
vezetett be, amely a korrelaciét megtori. Ezek a diszkriminalé banasmodok féként a
finanszirozasok kiilonb6z6 formaihoz vagy a kiilonb6zé eszkoztipusokhoz kothetéek. A régi
tagallamokban az immaterialis javak a legkedvezdbben ad6zé eszkozok, mig az 1j
tagallamokban a gépek.

A vizsgalt idészakban EU szinten a tényleges tarsasagi adorata szignifikansan lefelé iranyuld
trendjét figyelhettiik meg. Ugyanebben az idGszakban a régi és az 0uj EU tagallamok
tényleges adoterhelése kozotti kiilonbség majdnem megharomszorozodott, foként az U
tagallamok csatlakozast kovetden végrehajtott fokozott adovagasai miatt. Tovabbd, mikozben
a régi tagallamok kozott a tényleges adorata szorasa szignifikdnsan csokkent, addig az Uj
tagallamok esetében valtozatlan maradt. Ugyanakkor az EU15-6k ad6ztatdsa magasabb
konszolidaltsagot mutat, mikézben az (j tagallamoknal az adopolitika tébbszori
megvaltoztatasat tapasztaljuk.

Atlagosan vizsgalva, az EU tényleges adéterhelése nem csdkkent olyan mértékben, mint a
tarsasagi adoratak. A tokekedvezmények sziikitése mellett az eredményeket néhany

orszagban a tarsasagi adorendszer jelent6s atalakitasa és az 6sztonzok eltorlése befolyasolja.

A vallalkozdsok versenyképességét a kormanyzat jovedelem-Ujraelosztasi  és
gazdasagszervezd intézkedései, a fiskalis politika ado- és vamszabalyozasai, a monetaris
politika kamat- és arfolyamvaltozasai befolyasoljak. A szerz6 véleménye szerint a
kormanyzat, illetve az e folé rendelt EU Bizottsag feladata ebben az egységes adoztatasi
elvek, a megfelelé szabalyozasi kornyezet kialakitasa, mely egyenld feltételeket biztosit a
versenyben résztvevok szamadra.

A gondolatsornak a tarsasagi adoztatas szabdlyaira vald sziikitése azt jelenti, hogy egy
egységesen szabalyozott tarsasagi adorendszer a vallalkozadsok versenyképességét
el6segitheti. Mindenképpen elvart, hogy a tagallamok addszabalyai ne akadalyozzak, torzitsak

a négy szabadsagelv biztositasat (az aruk, szolgaltatasok, a munkaerd, és a toéke szabad
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mozgéasat). Jelenleg az orszagonként eltérd jovedelemado szabalyok még orszagon beliil sem
biztositjak a vallalkozdsok egységes addterheléset. A véllalati méret, elhelyezkedés,
tevékenységi kor, stb. sokszor lehetdséget biztosit megkiilonboztetésre. Ezért a dolgozat
készitéje fontosnak tartja az olyan addzasi szempontld kdrnyezet megteremtését, amely a
vallalati versenyképességet semlegesen befolyasolja. Ez nem az adomentességet jelenti,
hanem az egyseges adoterhelés biztositasat valamennyi vallalat szamara.
Ezek alapjan a dolgozat azt célozta meg, hogy vizsgélja és feltarja a tarsasagi addztatas
vallalkozasokra és a versenyképessegre gyakorolt hatasat, illetve kutassa, hogyan lehetne
olyan addztatasi kdrnyezetet megteremteni, ami egy adott térség vallalatainak miikodését
egységesen terheli, vagyis a versenyképességulikre semlegesen hat.
Az értékezés gyakorlati értékét a megfogalmazott és felépitett, a teljes harmonizaciot
biztosito a gazdasagi agazatok teljesitoképességével aranyos, egységes tarsasagi
adoztatasi rendszer modellje adja. A szerz6 az egyenléségi elvet preferalja, vagyis a
torekvése az, hogy minden vallalat — akar kulfoldon, akéar belféldon szerzett jovedelmét
tekintve — azonosan addzzon, ugyanakkora egylttes adoterhet viseljen. Egy ilyen miikodé
rendszer semlegesiti azokat az eszkdzoket, amelyekhez az egyes orszagok kormanyai a
befektetések csabitasa érdekében (pl. adokedvezmény, alacsony addkulcs stb.) folyamodnak.
Ugyanakkor megsziinteti a nemzetkodzi vallalatoknak azt a tipust torekvését, hogy
befektetéseiket, és profitjukat valds vagy virtualis médon atcsoportositsak az érdekeltségiikbe
tartozo orszagok kozott az adooptimalizalas jegyében.
Masik oldalrél, ha valaki kulféldon vallalkozik, akkor az ottani versenyfeltételek kozott kell
helytallnia. Egyenlé versenyfeltételekkel pedig csak akkor szembesil, ha ugyanolyan
gazdasagi, tarsadalmi, politikai, munkajogi stb. keretrendszerben tevékenykedhet, mint a
versenytarsai kilféldon és belfoldon egyarant. Ez pedig megkdveteli, hogy a tarsasagi adojogi
feltételek kozelitsenek egymashoz, s6t idealis esetben teljesen azonosak legyenek,
maskilonben a vallalkozo versenykepességere hatast gyakorol az adorendszerek eltérése.
A versenysemleges tarsasagi adozas megvalositasahoz a szerzé olyan rendszer bevezeteseét
javasolja, amely megfelel a kovetkez6 kritériumoknak:

- valamennyi tagorszagra kotelezoen érvényes,

- valamennyi vallalkozésra ervényes filiggetleniil méretétél és gazdasagi

tevékenységének helyszinétol,
- megfelel a teljesitéképesség elvének, amelynek jellemzéje, hogy minden
adokotelezett azonos adoterhet visel, a jovedelem szarmazasi helyétdl

flggetlendl,

16



- konnyen szamithatd, szabalyai atlathatdk,

- aversenyt tamogatja, de azt nem torzitja és segiti a feltételeket 6sszemérni,

- figyelmen kivil hagyja a még nem egyseges szamviteli szambavételt és nem
képez ujabb szambavételi eldiradsokat,

- olyan adoalapra vonatkozik, amelynek meghatarozasa jelenleg is egységesen
torténik,

- nem vezet a tagallamok jelentds mértékii bevételkieséséhez,

- nem célja a vallalkozasok adoterheit csdkkenteni, a tarsasagok szamara az
elényt a szabalyok betartasaval jar6 megfelelési koltségek csokkenése
eredmeényezi,

- nem ad lehetdséget adokikeriilésre, uj addcsalasi modszerek kiépiilésére.

A javasolt modell Ggy jut el adott vallalkozas tarsasagi ado alapjahoz (nett6 mikodési
eredményéhez), hogy egy elvart nyereséghanyaddal () korrigalja a vallalat altal realizalt
arbevételt. Az elvart nyereséghanyadot a nemzetkozi statisztikakbol nyert agazati nettd
miitkodési eredmény (NOS) és a bruttd kibocsatas (GO) hanyadosa fejezi ki.

Mivel agazatonként eltérd a vallalkozdsok altal felhasznalt termelési tényezOk nagysaga €s
ebbdl eredden a nyereség hanyada, ezért egy ,.egységesen korrekt” tarsasdgi adokulcsot csak
akkor tudunk az addszamitas soran alkalmazni, ha az addalap meghatarozasa folyaman
figyelembe vesszik a gazdasagi agak kozotti differenciakat. Ez azt jelenti, hogy az elvart
nyereséghanyadot valamennyi nemzetgazdasagi agra megképezzik.

Az agazati szintii mutatoszam segit abban, hogy nemzetgazdasagtol fliggetlendl tudjuk a
vallalkozasok eredményét vizsgalni. A szerz6 feltételezi, hogy az azonos agazatban
tevékenykedd vallalkozasok hasonld koéltségviszonyok mellett gazdalkodnak és hasonlo
nyereséghanyadot érnek el. Ettl eltéré helyzet csak rovid tavon allhat fenn, hiszen a verseny
kirekeszti a kevéshé hatékonyan gazdalkodo vallalkozasokat a piacrol.

A vallalkozas tevékenységének megfeleld agazati nyereséghanyad €s a realizalt arbevételének
szorzataként meg tudjuk hatarozni a tarsasagi adoOalapot, amelyet a Kozosségi egységes
adokulcs terhel.

A modszer legnagyobb elénye, hogy rendkivil gyorsan kalkulalhatd. Tovabba segit az adott
iparagban tevékenykedd vallalkozasok eredményét Osszemérni, tdmogatja a hatékonysag
novelést, atlathatdsagot biztosit.

Ez az elvart adoként miikodd rendszer képes biztositani a versenysemleges adoztatast, kvazi
hasonldan épiil be, mint az altalanos forgalmi adé az adotervezésbe. igy a vallalkozéasok
telephely dontéseinél az orszdg melletti valasztads indoka ténylegesen az adott helyszinen
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biztositott kornyezeti feltételek, termelési tényezOk mindségét fogja mutatni €s nem
befolyasolja a tarsasagi jovedelemadd terhelés.

Az 0t év statisztikai adatai alapjan folytatott szamitasok ravilagitottak arra, hogy egy 10%-0s
rata mellett az 6sszes addbevétel valtozatlansaga biztosithato. A vizsgalatba bevont 14 orszag
kozul négy jar vesztesen az Ot év 0Osszesitett adobevételeinek tekintetében, mig a tobbi
tagéllam tobblettel zarna (szemben a kordbban vizsgalt rendszerekhez képest). A legnagyobb
vesztesek Dania, Csehorszag és Hollandia, mig a legnagyobb nyertesek Lengyelorszag,
Ausztria és hazank. Amennyiben valamennyi tagallamra biztositani akarjuk a nyertes
poziciot, ahhoz ennél joval magasabb, 14% koruli addkulccsal kell a kalkulalni, ami
indokolatlanul megndvelné a vallalkozasok adoterhelését, igy ez nem javasolt.

10% tarsasagi adorata mellett a korrigalt 4gazati terhelés maximuma 4,35%, mig minimuma
0,03%, atlaga 1,43%. A ratak dgazatonkénti vizsgalata tikrozi, hogy a jovedelemképz6édés az
atlaghoz képest hol jon létre alacsonyabb vagy magasabb termel6 felhasznalas, munkaerd és
alldeszkdz lekotés, vagyis koltséghanyad mellett. Az éatlaghoz képest tizenkét agban
magasabb az addterhelés, mig nyolc agban alacsonyabb. A legnagyobb véltozast az
adminisztrativ szolgaltatasok és feldolgozdipar koézel 10%-o0s rata csokkenéseben, mig a
vizellatas 28%-0s kulcs novekedésében figyelhetjik meg a 2009-es évrdl 2010-re.

A modell szamitasai alapjan Hollandidban és Olaszorszaghban a nemzetgazdasagi agak
kevesebb adot fizetnek be, mint azt teljesitOképességiik megengedné. Ezt igazolja, hogy a
kalkulacié alapjan csupan 10%-kal estek vissza az addbevételek, addig a tény adatok alapjan
39%-0s zuhanast olvashatunk le.

Tovébbi vizsgalatokkal elemezhetd, hogy az egyes szektorok a teherviseld képességiikhoz
képest hogyan jarulnak hozza a koltségvetés bevételeihez. Ez segitséget adhat tovabba a

célzottabb tamogatasi politika kialakitdsahoz, az adoterhelés egységesebb kialakitasahoz.
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5. A szerzonek az értekezés témakoréhez kapcsolodo publikacioi

Az értekezés témakoréhez kapcsolodd, kulfoldi kiadvanyban megjelent szakcikkek,

tanulmanyok:

1.

Hajdu Emese: The situation of smes and their possibility to finance in Hungary, 3rd
International Conference for Young Researchers, University of Szent Istvan, Go6dollo,
Hungary, 28-29 September 2004, pp 189-196., ISBN: 963 9483 42 5

Hajdu Emese: Possibilities of Western — Transdanubia Region and Burgenland in the
European economic area, 5th International conference of PhD students, University of
Miskolc, Hungary, 14-20 August 2005, pp 71-76, ISBN: 963 661 676 O

Hajdu Emese: Microfinance experience in Europe, 4th International Conference for
Young Researchers of Economics, University of Szent Istvan, G6dollé, Hungary, 2-4

Oktober 2006, pp 64-68., ISBN: 963 9483 68 0

Az értekezés témakoréhez kapcsolodd, Magyarorszdgon megjelent szakcikkek,

tanulmanyok:

1.

Hajdu Emese: Adojogi, pénzlgyi jogi és szamviteli ismeretek, tarsszerzo, 14-15. fejezet,
Mobil Kiad6 és Grafikai Studio Kft., Budapest 2006, pp 367-392. (szerzok: Dr. Vagyi
Ferenc Rdbert, Németh Marta, Polyak Imre, Szilagyi Mikldsné), ISBN: 963 7492 42 9
Hajdu Emese: KKV-k novekedésének és teljesitményének kérdései, Tudomany Napi
Konferencia, NYME-KTK, Sopron, 2008. november 3., ISBN: 978 963 9883 25 3

Hajdu Emese: Az adoztatas, mint versenyképességi tényezo vizsgalata Magyarorszag
és az Eurdpai Unid vonatkozasaban, INNOVACIO, VERSENYKEPESSEG, KKV-k
konferencia, Kodolanyi Janos Fdiskola, Székesfehérvar 2010. november 5-én, pp 142-152.,
ISBN: 978 963 9558 99 1

Hajdu Emese: A tényleges tarsasagi adoterhelés mérése és trendje az Eurdpai
Unidban, ,,Valtoz6 kornyezet — innovativ stratégiak” Nemzetkozi tudomanyos konferencia
a Tudomany Unnepe alkalmabol, NYME-KTK, Sopron 2011. november 2. pp 126., ISBN
978 963 9883 84 0

Hajdu Emese: A tényleges tarsasagi addterhelés mérése és trendjei az Eurdpai
Unidban, Gazdasag és Tarsadalom, Journal of Economy & Society 2012. kilénszam,
Sopron, 2012, pp. 132-155, ISSN: 0865 7823

19



Kulfoldi és hazai konferencia eléadasok:

1.

10.

Hajdu Emese: Conditions and financial problems in Hungarian agriculture
approaching to the EU joining, International Symposium ,,Specialisation, Integration and
Development”, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, 14-15 November 2003, pp 228-
233., ISBN973 86547 4 2
Hajdu Emese-Huszar Lilla- Dr. Lentner Csaba: A magyar agrarszektor finanszirozasi
sajatossagai az EU csatlakozas elott, 1X. Nemzetkozi Agrarokonomiai Napok, Karoly
Robert Féiskola, Gyongyos, 2004. marc. 25-26., pp 14. (lektoralt kotet)
Hajdu Emese: Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi lehetéségei és azok varhato
véaltozasai, Menedzsment és marketing kihivasok a regionalis agrargazdasagi- és
vidékfejlesztéshen, WEU Nemzetkdzi Konferencia, NYME MEK, Mosonmagyarovar,
2004. méj. 06-07., pp 32, ISBN: 963 9364 39 8
Hajdu Emese- Palancsa Attila- Dr. Tatay Tibor: Unids tamogatasok — lehetéségek? 1.
Soproni Nemzetkdzi Turizmusmarketing Konferencia, Sopron 2004. nov. 11-12., ISBN
963 9364 46 0
Hajdu Emese- Dr. Tatay Tibor: Kis- és kozépvallalkozasok novekedésének
finanszirozéasi kérdései, Fiatal regionalistak IV. orszagos konferencidja, Gyor 2004. nov.
13-14., ISBN: 963 9052 43 4
Hajdu Emese- Farmasi Attila — Dr- Tatay Tibor: Private equity sector in Hungary,
,Lumea Financiara Prezent Si Perspective” International Conference, Babes-Bolyali
University, Cluj-Napoca 12-14 Novemever 2004, pp 178-183
Hajdu Emese: Az allam szerepvallalasa a kockazatitoke- finanszirozasban, OTDK PhD
szekcio, NYME — KTK Sopron, 2005. apr. 27-29., ISBN: 963 9364 53 5
Hajdu Emese — Dr. Tatay Tibor: Hitelfelvétel — deviza vagy forint, ,,Atalakulasi
folyamatok  KOzép-Eurdpaban”, Széchenyi Istvan Egyetem Multidiszciplinaris
Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola és Europa-tanulmanyi Kozpont, Gyo6r 2005.
december 2-3.
Hajdu Emese- Kovacs Tamads — Dr. habil Lentner Csaba: Regionalis
garanciaszovetkezetek hatasa a régiok fejlodésére, kiillonos tekintettel a Nyugat-
Dunantuli Garanciaszovetkezet tapasztalataira, ,,Atalakulasi folyamatok Kozép-
Eurépaban”, Széchenyi Istvan Egyetem Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori
Iskola és Eurdpa-tanulmanyi Kézpont, Gy6r 2005. december 2-3., ISSN 1787-9698

Hajdu Emese- Kovacs Tamés - Dr. habil Lentner Csaba: A regionalis

garanciaszovetkezetek miikodése és lehetéségei, kiilonos tekintette a nyugat-dunantuli
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garanciaszOvetkezet tapasztalataira, X. Nemzetk6zi Agrarokonomiai Tudomanyos
Napok, Karoly Rébert Fdiskola, Gyongyos 2006. marcius 30-31., ISBN: 963 229 623 0

11. Hajdu Emese — Dr. Tatay Tibor: A mikrohitelezés jelentosége a regionalis fejlodés
elésegitésében, Fiatal regionalistdk V. orszagos konferencidjara - ,,Tudasmenedzsment és
a  haloézatok  regionalitasa,,  Széchenyi Istvan  Egyetem  Multidiszciplinaris
Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola és Eurdpa-tanulmanyi Kozpont, Gyér, 2006.

november 10-11.

Egyéb publikéaciok:

1. Hajdu Emese- Kovacs Tamés — Dr. habil Lentner Csaba: A hazai regionalis
garanciaszovetkezetek szerepe a véllalkozasok finanszirozasaban, Gazdalkodas 2006.
3. 50. évfolyam, ISSN: 0046-5518

2. Hajdu Emese: Cégalapitas és adozas Szlovénidban, 2007. oktdber www.adozona.hu
honlapon megjelent

3. Hajdu Emese: Hogyan ad6znak és alapitanak céget a csehek, www.adozona.hu
honlapon megjelent, 2007. november 06.

4. Hajdu Emese: EKHO — Egyszeriisitett kozteherviselési hozzajarulas, www.adozona.hu
honlapon megjelent 2007. &prilis 5.

5. Hajdu Emese — Farmasi Attila — Dr. Tatay Tibor: A pénz nem boldogit, Entrepreneur —
Az (izlettars 2007. marcius

6. Hajdu Emese: Mi lesz egyszeriibb és mi szigorubb az ekhozéknak 2008-ban,
www.adozona.hu honlapon megjelent 2008.

7. Hajdu Emese: KKV-k novekedésének és teljesitményének kérdései, Tudomany Napi
Konferencia, 2008. november 3.

8. Hajdu Emese: A pénzligyi valsag hatasai és a kilabalas, Agrartdmogatasok és palyazatok
cseré¢lhetd lapos kézikonyv részlete, 2008. december RAABE Kiad6, ISBN: 963 9600 01 6

9. Hajdu Emese: TB valtozasok a 2009-es évben, Agrartdmogatasok és palyazatok
cserélhetd lapos kézikonyv részlete, 2009. aprilis RAABE Kiado, ISBN: 963 9600 01 6

10. Hajdu Emese — Dr. Tatay Tibor: Agrarvallalkozasok novekedésének finanszirozasi
kérdései, Agrartamogatasok ¢és palyazatok cserélhetd lapos kézikonyv részlete, 2009.
szeptember RAABE Kiado, ISBN: 963 9600 01 6
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