DOKTORI (PhD) ERTEKEZES

TROJAN SZABOLCS

MOSONMAGYAROVAR
2010.



NYUGAT MAGYARORSZAGI EGYETEM
MEZOGAZDASAG- ES ELELMISZERTUDOMANYI KAR
MOSONMAGYAROVAR
GAZDASAGTUDOMANYI INTEZET
AGRARGAZDASAGTANI ES MARKETING TANSZEK

Doktori Iskola veze}é:
DR. BENEDEK PAL

Programvezeto:
DR. TENK ANTAL

Tudomanyos vezeto:
DR. TENK ANTAL

A BAROMFI- (BROILER) ES SERTESHUS TERMEKPALYAK
SZEREPLOINEK JOVEDELEMVISZONYAI

frta:

TROJAN SZABOLCS

MOSONMAGYAROVAR
2010.



A BAROMFI- (BROILER) ES SERTESHUS TERMEKPALYAK
SZEREPLOINEK JOVEDELEMVISZONYAI A NYUGAT-
DUNANTULI REGIOBAN

Ertekezés doktori (PhD) fokozat elnyerése érdekében
a Nyugat- magyarorszagi Egyetem
Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar
Ujhelyi Imre Allattudoményi Doktori Iskoldja
Az 4llati termék eldallitds, feldolgozds és forgalmazas kondmiai kérdései
alprogramja keretében

) frta:
TROJAN SZABOLCS

Témavezetd: Dr. Tenk Antal
Elfogadasra javaslom (igen / nem)
(alairas)
A jelolt a doktori szigorlaton ........ % -ot ért el,
Mosonmagyardvar e

a Szigorlati Bizottsdg elnoke

Az értekezést biraloként elfogaddsra javaslom (igen /nem)

EISO birald (Dr. ...oveeieiiieeeies e, ) igen /nem

(alairas)
Masodik birald (Dr. .....oooovvviieiieieiees e, ) igen /nem

(alairas)
A jelolt az értekezés nyilvanos vitdjan............. % - ot ért el
Mosonmagyarovadr, ............

a Birédlébizottsag elnoke

A doktori (PhD) oklevél mindsitése. ........cccceevvreeeenvreennnnen.

Az EDT elnoke



Tartalom

KIVONAT 6
1. BEVEZETES, CELKITUZESEK 7
2. IRODALMI ATTEKINTES 10

2.1. A vilag allati fehérje termelésének és fogyasztdsanak alakulésa....... 10

2.2. A baromfi- és sertésdgazat termelésének nemzetkozi tendencidi...... 14

2.2.1. A baromfi-(broiler) 4gazat nemzetkozi piaci kilétésai................ 14
2.2.2. A vilag sertésdgazatinak piaci Kilatdsai ......c.ccceceeeveeevieenieenennnee. 17

2.3 A hazai baromfi- (broiler) és sertésidgazat f6bb tendencidi................. 21
2.3.1. A hazai baromfidgazat fobb jellegzetességei.......c.ccevernueanunnnnee. 22
2.3.2. A hazai sertésdgazat fobb jellegzetességel......c.ocvververnreenneennee. 28

2.4. Jovedelemviszonyok a hazai sertés- és broiler d4gazatokban............. 33
3. ANYAG ES MODSZER 41

3.1. Az alapanyag-termel6i (vdgdalapanyag) szint gazdasagi elemzésének
alkalmazott MOASZErtana ..........c.eeevueeeriiiiiniiieniie et 43

3.2. Feldolgozéi szint gazdasagi elemzésének anyaga és alkalmazott

MOASZETTANA. .....eeeuvieiiieeriiie et e ette ettt et e et et sate e s bte e st e e sbeessateesabeeenene 47
3.3. A kiskereskedelmi szint elemzésének anyaga, mddszertana............. 48
4. SAJAT VIZSGALATOK ES AZOK EREDMENYEI .........ccovenscennee 50
4.1. A Nyugat-dunantili Régi6 rovid bemutatdsa, kiilonds tekintettel az
€lelmiszergazdasagra........cccoveerueenieniiniineeeee s 50
4.2. A vagbalapanyag termelés gazdasagi vizsgalata............cocceeveenneennee. 54

4.2.1. A vagéalapanyag-eldallitas versenyképességének kritikus pontjai

.............................................................................................................. 55

4.2.2. A baromfi (broiler) és sertéshizlalé gazdasdgok 6kondmiai

elemzése pénziigyi mutatOkkal...........cccooeeiiiiiiniiniiiiiieee, 66
4.3. A feldolgozéi szint gazdasdgi helyzete a Nyugat-dunantidli Régid
meghatarozé husipari vallalataiban.............ccocceeneeniiinieniciniineeneeneeee, 79



4.3.1. A hazai élelmiszeripar altaldnos jellemzoOi.........ccccceeeereeneennnen. 79

4.3.2. A hazai hisipar helyzete és f6bb tendencidi orszdgos szinten és a
Nyugat-dunantili REZIObAN ........coceeviiniiiiiiiiiiiiieeeeeeen 81

4.3.3. Tulajdoni viszonyok alakulédsa a hazai sertés- €s baromfihus
IPATDAN ...ttt ettt st st 86

4.3.4. Versenyhatranyt okozo kritikus pontok a sertés és baromfihus
feldolGOZASDAN. .......cocuiiiiiiiiii s 89

4.3.5. A Nyugat-dunantili Régié vezetd sertés- é€s baromfihis
feldolgoz6 véllalatainak 6kondémiai elemzése pénziigyi mutatékkal ... 95

4.4. Az élelmiszerkereskedelmi szint helyzete néhdny husipari termék

PELAAJAN ... e 108
4.4.1. A kiskereskedelmi szint dltalanos jellemzdi a hazai
élelmiszerforgalmazasban ..........cc.ccoeoeviiiiiiiiiiiiinenicccceeeeee 108
4.4.2. A fobb kiskereskedelmi lancok gazdasdgi helyzete.................. 113
4.4.3. A kiskereskedelmi lancok élelmiszergazdasagra gyakorolt
hatasai, kiilonos tekintettel a hlisdgazatra........cc.ceeeeeveeeevieenieenieeneenne. 119

5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK 127
6. OSSZEFOGLALAS 132
8. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK.........ccoummnnee. 135
9. IRODALOMJEGYZEK 137
MELLEKLETEK 145




KIVONAT

A BAROMFI- (BROILER) ES SERTESHUS TERMEKPALYAK
SZEREPLOINEK JOVEDELEMVISZONYAI

Hazadnkban a sertés- és broilercsirke-his a két legnépszeriibb
husféleség. A jelentds belfoldi fogyasztés ellenére az elmult években a
vagdallat dlloméany folyamatosan csokkent €s ezzel parhuzamosan az
importhisok térnyerése egyre jelentdsebb.

A magyar élelmiszergazdasdg jelentds véltozasokon ment keresztiil az
elmult 20 évben. A jorészt negativ hatdsok leginkdbb a husipart
érintették. A rendszervaltozast kovetd termeldi dekoncentracio, illetve
az husiparban miikodd integraciok megsziintetése eredményeként a
sertés €és baromfitartok szdma egyre csokken. Az Eurdpai Unidhoz
torténd csatlakozasunkkal egyiitt jar6 gazdasagi elonyok sem tudtdk
tompitani a nagyrészt gyenge jovedelmezOség miatt kialakult
problémaékat.

A baromfi- és sertéshuis termékpalydk szerepldinek legfobb hatranya
az alacsony jovedelmezdségben €s az alacsony versenyképességben
taldlhat6, aminek csak egyik okozdja az input drak folyamatos
novekedése. Kedvezdtleniil érintették az dgazatokat az alacsony szintli
tokeellatottsdg, valamint a kiillonbozd jovedelmezdségi mutatdk
(tokeardanyos-, drbevételardnyos-, eszkozaranyos-jovedelmezdség)
egyre romld értékei. E tekintetben jelentds eltérések mutatkoznak az
alapanyagtermeldi, a feldolgozéi és a forgalmazdi (kiskereskedelmi)
szint KOzott.



1. BEVEZETES, CELKITUZESEK

A vildg mezOgazdasagdban és élelmiszeripardban az elmult 50 évben
akkora valtozasok kovetkeztek be, mint korabban tobb szaz év alatt. A
technikai fejlédés, valamint az igynevezett zold forradalom hatasara a
mezogazdasagi termelés megtobbszorozodott, ezzel parhuzamosan a
vildg népessége ugrasszerien novekedett. Kiillonbozd nemzetkozi
szervezetek (OECD, FAO) prognézisai szerint a népességrobbands a
tovabbiakban is folytatodni fog. A jelentés mezdgazdasagi termelés
novekedés ellenére sem sikeriilt vildgviszonylatban megoldani az
egyenld élelmiszerellatds problémdjat, melynek hatdsédra a vilag fejlett
részén (pl. USA, EU) jelentés az élelmiszer tdltermelés (az EU
teriletén mar szamos hderdmiuvet flitenek gabondval), amig a vilag
hatranyos helyzetli régiéiban még 2010-ben is emberek ezrei halnak
éhen naponta, vagy szenvednek az élelmiszerbiztonsag teljes hidnya
miatt kialakult szdmos betegség egyikétol.

Az egyenldtlen élelmiszerelosztds mellett a vildg orszdgainak tobb
globalis problémadval is meg kell kiizdeni. A teljesség igénye nélkiil
kiemelt és megolddsra varé probléma az iiveghdzhatas kovetkeztében
kialakul6 globdlis felmelegedés lassitisa, a globdlisan egyre
stirgetobbé valo ivovizhidny lekiizdése, a fenntarthaté fejlodési
stratégia kialakitdsa stb. A felsorolds még hosszan folytathato,
ugyanakkor sziikséges kiemelni, hogy intézkedések hidnyaban
kedvezOtlen valtozasok vérhatéak a vildg mezdgazdasigdban és
élelmiszeripardban.

A globdlis problémak mellett lokdlis szinten is léteznek olyan
nehézségek, melyek hatdsa befolydsolja a nemzetkozi termelést és a
kereskedelmet. Nagy kihivdsok elé allitja a nemzetkozi kereskedelmet
az eltéré dallasfoglalds a génmodositott szervezettekkel (GMO)
kapcsolatban, illetve az elmilt 5 évben lezajlott allategészségiigyi
problémdak (madarinfluenza, BSE) is.

Az Eurépai Unié szintén jelentés problémadkkal kiizd, mind a
mezdgazdasidgi alapanyag termelés, mind pedig az élelmiszer
feldolgozas teriiletén. 1957-ben a Romai Szerzddés aléirasaval a hat
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alapité tagéllam elsddleges céljaként jelolte meg a II. vilaghabord
kovetkeztében kialakult élelmiszerhidny lekiizdését. A Kozos
Agrarpolitika (KAP) kialakitdsdval ez olyannyira j6l sikeriilt, hogy
egy évtizeddel késObb mar a tiltermelés okozott komoly problémakat
az EU belsd piacain.

Az elézdekben roviden bemutatott viszonyok kozott 2004. majus 1-
jén csatlakozott hazdnk — 9 madsik tagorszdg tdrsasdgdban — az EU-
hoz. Csatlakozdsunk potencidlis lehetOségeket biztositott a
mezdgazdasdg és az élelmiszeripar mellett mas nemzetgazdasagi
agazatoknak is arra, hogy dj piacokat nyerhessenek. Az EU-tdl kapott
tdmogatdsok pedig Uj perspektivdkat nyujtottak a nemzetgazdasig
legtobb adgazata szdmdéra. Erre azért is nagy sziikség volt, mert a
magyar mezdgazdasig még nem heverte ki a 1989-1990-es
rendszervéltozds okozta problémadkat (dj birtok- és iizemi struktira,
privatizacio, el6nytelen karpotlasi rendszer stb.). Ezek mellett a
mezOgazdasdg ¢és az élelmiszeripar nemzetgazdasagi jelentOsége
lecsokkent (2008-ra a mezdgazdasig részesedése a GDP-bdl 3,7%). A
hazai novénytermesztés — fOként a GOFR novények révén — meglrizte
versenyképességét az EU piacain, elsOsorban a tamogatdsok
kovetkeztében. Az éllattenyésztés jelentdsége viszont csokkent 2008-
ra olyannyira, hogy pl. sertéshiisbdl a netté exportdr pozicidonk néhany
év alatt netté importdrré valtozott.

A mezdgazdasdgunk helyzetével foglalkozé szakemberek — koztiik
BALOGH (2009a) - azonban arra figyelmeztetnek, hogy a
csatlakozds ota eltelt 6t év til rovid ahhoz, hogy a csatlakozds
mérlegét egyértelmiien megvonhassuk.

Kovetkeztetéseink levondsandl tobbszor hivatkozunk az EU
csatlakozdsunk pozitiv vagy negativ hatdsaira, de a jelenlegi allapotok
nem magyarazhatok kizarélag a csatlakozds hatdsaival.

Vizsgdlataink tdrgydt a hazai hisipar gerincét alkoto sertés és
baromfi — azon beliil a broilercsirke — termékpdlya részletes elemzése
képezte. A témavélasztds azért esett erre a két dgazatra, mivel
mindketté a KAP un. ,,puha szabdlyozdsa” ald esik, mint olyan,
amelyiknek a termelését — a takarményfogyasztasa altal — a GOFR-
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novényeken keresztiil szabdlyozzdk. A rendelkezésiinkre allo 5 év
(2004-2008) adatai lehetdséget adtak szdmunkra elemzések
elvégzésére ¢és ezek alapjan kovetkeztetések levondsara a
mezOgazdasagi termelés, azon beliill a broilercsirke és sertéshis
eldallitas, valamint az élelmiszeripar (hds dgazat) teriiletén.

Alapvetd célkitlizésiink volt - az egyre nagyobb vélsidgba keriil -
abrakfogyaszté dgazatok (sertés €s baromfi) vizsgdlata abbdl a célbol,
hogy komplex képet kaphassunk a két vertikum szerepldinek
jovedelemhelyzetérol. Céljaink kozott szerepelt tovabba, hogy
feltarjuk azokat a tényezOket, amelyek dontden befolydsolhatjdk a
vizsgalt két dgazat versenyképességét orszagosan és regiondlis szinten
egyarant.

A dolgozat célja, hogy a baromfi (broiler) és sertéshis termékpalydk
egyes szintjeit az aldbbiak szerint bemutassa és Osszefliggés-
rendszerében vizsgalja:

® a vagobalapanyag eldallitd (orszdgos, valamint a Nyugat-
dunéntidli Régidban termeld) gazdasdgok jelenlegi gazdasagi
helyzetét, jovedelempozicidjat;

® a hazai élelmiszeripar — azon beliil a husipar (sertés és
baromfivagis és feldolgozds) - jelenlegi éllapotat, a fobb
versenyhatranyt okozé tényezoket, tovabba az elmult 5 évben
lezajlott véltozdsokat és a Nyugat-dundntili Régié - két
kiemelt - feldolgozo iizemének 6kondmiai elemzésével;

e a hazai kiskereskedelem élelmiszergazdasdgban, valamint a
husipari termékek arképzésében és értékesitésében betoltott
szerepét;

e jovedelemviszonyok alakuldséat a két husvertikum szerepldinél
(alapanyag el6allitok, feldolgozok, forgalmazdk).

A témavdélasztds azért esett erre a két abrakfogyaszté dgazatra, mert
mindkettd termelésének szabdlyozdsa kozvetett (a GOFR novények
szabdlyozdsan keresztiill) és jovedelem- és versenyhelyzetének
alakulasa egyben az abrakfélék felhasznaldsdval kapcsolatos
dontésekre is kihatdssal lehet.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A vilag allati fehérje termelésének és fogyasztasanak
alakulasa

Torténelmi, tirsadalmi és kozgazdasdgi szempontbdl a tdplalkozas
minden kultirdban elsObbséget élvez. A hus évezredek Ota nagy
szerepet jatszik az emberiség tdpldlkozdsdban. Silya attdl fiiggden
valtozik, hogy a tarsadalom egyes osztdlyai és rétegei szdmdra
milyenek a kielégités feltételei. Ezen beliil a hisfogyasztasnak mindig
értékmérd szerepe volt €s lesz a jovOben is. Az dllati eredetii fehérjék
koziil a his a legdriagdbb élelmiszer. Gyakran az orszdgok
lakossdganak életszinvonal jelz6jeként is tekintik (SZUCS, 2002). Az
1. dbra jol szemlélteti azt a jelentds valtozdst, ami a hdsfogyasztas
tekintetében a vildgon husz év alatt lezajlott. Mig 1982-85 kozott az
Osszes hisnak 64%-ét a fejlett orszdgokban fogyasztottak, addig ez az
ardny 20 év elteltével megvaltozott a fejlodo orszdgok javara. Ez a
tendencia az elorejelzések szerint 2020-ban is hasonld képet fog
mutatni.

1. abra: Globalis husfogyasztas valtozas (%)
Forras: IFPRI, 2005
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DELGADO et. al. (1999) vizsgalatokkal igazoltdk, hogy az 1970-es
évek elejétdl az 1990-es évek kozepéig a fejlddé orszagok
husfogyasztasa 70 millié tonnarédl (MMT) csaknem hédromszoroséra
novekedett. Az allati fehérjék (his mellett a tej is) fogyasztdsanak
novekedése - piaci értéken szamolva — koriilbeliil 155 milliard $-t
(1990 USD) tett ki, ami tobb, mint kétszerese a gabonafogyasztds
piaci értékének. A zold forradalom hatdsdra jelentésen emelkedett a
vilag népessége, ami — kiilondsen az utdbbi tiz évben — egyiitt jart a
jovedelmek novekedésével. A jolét emelkedésével parhuzamosan
folyamatosan novekszik a his- és tejfogyasztas is (VEGH, 2007).
Ezzel 0sszefiiggésben HORN (2008a) egyik tanulmédnydban
hangsilyozza, hogy a népességndovekedés a vildg szdmos nagy
népességli orszagiban, és a gyorsan emelkedd életszinvonal (GDP
novekedés) er0s motorja az dllati eredetli élelmiszerek irdnti
latvanyosan novekvo keresletnek.

Felmérések igazoljak, hogy a hisfogyasztas és a GDP kozott szoros az
Osszefiiggés, mivel az egy fore es6 nemzeti jovedelem ndvekedése és
a husfogyasztas kozotti szoros korrelacié van, kb. 80-90 kg/év/fo
0sszes husfogyasztasi szinvonalig (GILBERT, 2007; ROPPA, 2007).

1. tablazat
Az egy fore es6 éves GDP és hisfogyasztas osszefiiggései

, . Husfogyasztas,
Ev GDP/év/f6/USD ke/évifé
1961 2676 23,1
1971 3610 27,8
1981 4376 30,8
1991 4992 34,4
2001 5611 38,6
2030 7600 453

Forras: HORN, 2008b.

Az 1. tdblazat adatai azt mutatjdk — a GDP és a husfogyasztds szoros
Osszefiiggése mellett -, hogy az atlagos husfogyasztds 45,3 kg/fore
emelkedik 2030-ra. A FAO hosszu tava eldrejelzése szerint erre az
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idore a vildg népessége 1,5 millidrddal emelkedik, a novekedéssel
parhuzamosan a husfogyasztas is fokozdédni fog, ami egyiitt jar az
allati fehérjék iranti kereslet jelentds novekedésével. Ezzel
Osszefiiggésben tobb vizsgdlat is igazolja, hogy a vilag népességének a
fele Azsiaban fog élni, igy az élelmiszerek iranti kereslet is elsésorban
itt novekszik. Varhatéan a sertéshus irdnti kereslet ndvekedhet dtlag
feletti mértékben. (HARTOG, 2009; SLUIS, 2009; MCORIST, 2009)

Gabona

2. abra: A termelés éves novekedési iiteme a fejlédo orszagokban
1975-2005 év atlagaban (%)
Forras: DELGADO et al. (2008) adatai alapjan

A fejlodoé orszagok élelmiszersziikségletének fedezéséhez érdemes
megvizsgdlni a 2. abrat, amibdl kitlinik, hogy a termelésnovekedés -
30 év atlagat figyelembe véve - a baromfi-, és a sertés-dgazatok
tekintetében a legszembetlindbb. Stratégiai szempontbdl indokolt az
emlitett két 4gazat fejlesztése az éhinségek elkeriilése érdekében,
mivel potencidlisan itt a legnagyobb a termelés bdviilése, igy sikerrel
novelhetd a termelés az elégséges szintig. MATHE (2003) megjegyzi,
hogy a fejlédd orszdgokban a baromfitermékek azért népszeriiek, mert
az intenziv technol6gidk és a kedvezd éghajlati viszonyok
eredményeképpen olcson lehet nagy mennyiségli tomeg-élelmezési
cikket elddllitani. NIN et al. (2007) hangsulyozzak, hogy a fejlodo
orszagoknak kiilonosen is érdekiik a termelés fokozdsa €s az Onellatas
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novelése. Az éhinségek elkeriilése mellett - az drak folyamatos
emelkedése miatt - nem lesznek képesek fizetOképes keresletet
tdmasztani az allati termékek irdnt a nemzetkozi piacokon, mivel a
vildg hdstermelésének (2008-ban kb. 274 milli6 tonna) csupédn 8-10%-
a keriil a nemzetk6zi kereskedelembe.

Az egy fore esd husfogyasztas alakuldsét vizsgdlva vildgviszonylatban
szembetliind a novekedés (3. abra). A linearis emelkedés ellenére a
novekedés elég darnyalt képet mutat, mivel jelentések az
egyenlOtlenségek a fejodd és a fejlett orszdgok kozott. (A
kiillonbségeket az 1. dbra is jol szemlélteti.) Az OECD-FAO (2008)
adatai szerint az OECD tagéllamok &tlagos husfogyasztdsa (marha,
sertés, baromfi és juh) 2008-ban 66,8 kg/év volt. Ezzel szemben az
OECD-n kiviili tagdllamok fogyasztdsa csupdn 24,7 kg/év volt, ami
csupdn 36%-a a fejlett orszdgokénak.

. I
’ 2

o S

45

AY

4
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

3. abra: A vilag atlagos hisfogyasztasanak alakulasa (kg/év/f6)
Forras: EarthTrends (2008)

A nagy kiilonbségek nem csak vildgviszonylatban érzékelhetok az
elmaradott és a gazdasdgilag fejlett orszdgok kozott, hanem
szembetlind kiillonbségek észlelhetdk a fejlett térségeken belil is.
Eurépdban a legalacsonyabb és a legmagasabb husfogyasztdssal
rendelkezd orszagok kozott kozel haromszoros a kiilonbség. (FEFAC,
2008).
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2.2. A Dbaromfi- és sertésagazat termelésének

nemzetkozi tendenciai

2.2.1. A baromfi-(broiler) agazat nemzetkdzi piaci kilatasai

A vilag broiler termelése 2000 és 2007 kozott dinamikusan - 49 millié
tonndrél 62 milli6 tonndra - noétt, ami meghatdrozé az 0Osszes
baromfihds termelésére. (NYARS, 2008). Az OECD-FAO 2009-es
becslése szerint a vildg baromfihis termelése 2008-ban 90 millié
tonna volt, ez a mennyiség 2018-ra elérheti a 120 milli6 tonnat. A
dinamikusan novekvd termelés alapjat az elmult évtizedekben egyre
nagyobb teret kapd termelési rendszerek képezték (POPP, 2008). Ezek
jorészt olyan cégek, melyek az alapanyag termeléstdl egészen az
értékesitésig integraciéban miikkodnek. Ez jelentds elonyoket biztosit a
vertikum szdmdra, mert naprakész, azonnal adaptalhat technoldgidval
és modern iizleti gyakorlattal rendelkeznek (HENRY - ROTHWELL,
1995).

A baromfihis termelés kb.79%-at (kb.71 millié tonna) a csirkehus
adja. A 4. dbra a vilag legjelentdsebb csirkehts termeld orszagait és
azok altal elddllitott his mennyiségének szdzalékos megoszlasat
szemlélteti.

Egyéh
23%

Brazilia
10%0

ETU-27

120
India ¢

300

Mexiko
400
Oroszorszag
200 USA

Kina 2309
1794

4. abra: A vilag legnagyobb broiler el6allité orszagai 2008-ban (%)
Forras: USDA, 2009
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A legnagyobb csirkehus termelok az USA, Kina, Brazilia és az EU-
27, melyek a vildgtermelés, tobb mint 2/3-4t adjak.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok a vildg legnagyobb broiler eldallitGja
és - Brazilia utdn — masodik legjelentésebb exportére is. A nagy
volumenti termelés alapjat a teriiletileg €s tizemileg koncentrélt broiler
termelés adja. A teriileti koncentricié mellett a termelés - szinte
kizarélag — kotott, szerzédéses integracioban torténik (Harvy, 2009).
A madsodik legjelentdsebb csirkehus elddllitd Kina, ahol a termelés
11,8 millié tonna volt 2008-ban. PAN (2007) elemzése szerint a
hatékony termelést Kindban az er6sen koncentralt és integralt baromfi
értéklanc adjak.

Az USDA-FAS (2009) elemzései szerint mind Brazilidnak, mind
Kinanak a termelése nem csak rovid, hanem hossza tavon is boviilni
fog. Az eldbbi orszag esetében a novekedés oka a bels6 fogyasztas
fokozodésa €s az export piacok boviilése, mig az utébbi orszdgnal a
gazdasdgi  novekedéssel  egyiitt  jar6  élelmiszerfogyasztas
fokozodédsaban a meghatarozo.

Az EU-27-ek baromfihus eldallitdsa 2008-ban meghaladta a 12 millié
tonndt, amelynek tobb, mint 70%-a csirkehus. A termelés kozel 2/3-at
5 tagorszdg — Franciaorszdg, Egyesiilt Kirdlysag, Spanyolorszig,
Németorszag és Olaszorszag — adja.

A vildg baromfihis exportjdban kiemelkedd szerepet jatszik Brazilia
és az USA (5. dbra). Exportrészesedésiik tobb, mint 70% ugy, hogy -
szemben az EU-27-tel — egyik orszdg sem importal csirkehust. A két
orszdg jelentds termelési potencidljat aldtimasztidk ORBANNE
(1998) megallapitdsai, miszerint a vildg baromfi kereskedelmében
azok az exportérok szdmithatnak hosszabb tdvon is sikerre, akik
kedvezd klimatikus viszonyok kozott, hazai termelésli, olcséd
takarmanybdl 4llitjdk el6 a vdgdallatot és olcsé munkaerdvel
termelnek.

Az Egyesiilt Allamok - broiler his tekintetében - a vildg mdsodik
legnagyobb exportdre, f6 importérei Oroszorszag, Kina és Mexiko.
Fontos kiemelni, hogy az EU 1997 éta tiltja az Egyesiilt Allamok
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baromfihds importjdt, az ott alkalmazott kléros fertétlenités'
(szalmonellamentesités) miatt (POPP — POTORI, 2009).

Dexport @import 1

5. abra: A vilag jelentds broilerhiis exportor és —importér orszagai 2008-ban
(millié tonna)
Forras: USDA, 2009

A vilag legnagyobb baromfihis importére Oroszorszag. A
vilagkereskedelemnek kb. 15%-a erre a piacra irdnyul. Tobb évvel
kordbban a lakossdg fogyasztdsat szinte kizdr6lag importbdl fedezték,
2008-ra ez az ardny 40% ald csokkent. A termelésnovekedés oka
elsdsorban a kiilfoldi technoldgidk alkalmazdsanak bevezetése. A
modernizdcidval pdrhuzamosan visszaszorul a kordbban elterjedt
héaztaji baromfitartds. (POPP, 2009)

Kina és az EU kozéptavon varhatan nett6é importOrré valik a kereslet
folyamatos bdviilése, a magas belfoldi arak kovetkezményeként
(SMITH, 2008). Ezt tdmasztja ald, hogy az EU baromfi exportja
csokkend tendencidt mutat. Az exportcsokkenés legfobb oka a
vildgpiacon uralkod6 fokozott versenyhelyzet, amit tovdbb novelnek a
viszonylag magas takarmdnydrak, ami jelentds nehézséget okozott a

1 Ezt az eljdrdst tiltja az EU a belsé piacra valé értékesitésre szdnt termékek
esetében, a harmadik orszdgba tart6 export esetén viszont engedélyezi (Popp—Potori,
2009).
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brazil versenytdrsakkal szemben. AVEC (2009) tanulménya is
exportvisszaesést prognosztizdl kozéptavon. Emellett az Oroszorszag
altal bevezetett szigoritott allategészségiigyi eldirdsok is nehezitik a
kereskedelmet. Az EUROSTAT (2009) jelentése szerint a
baromfihisok fogyasztisanak bdviilése meghaladja a termelés
mértékét’. THURY (2009) elemzései azt mutatjdk, hogy a kedvezé
importarak kovetkeztében az EU csirkehis behozatala megtartja
novekvo litemét €s legfontosabb exportpiacai tovabbra is Oroszorszag,
a Kozel-Kelet, Ukrajna maradnak. Az EU 0sszes baromfi kivitelének
egy negyede az orosz piacokra keriilt 2008-ban.

2.2.2. A vilag sertésagazatanak piaci kilatasai

Az USDA és a FAO adatai alapjan 2008-ban a vildgon kozel 990
millié sertést tartottak. A sertéslétszam 2001-ben haladta meg eldszor
a 900 milliét, vagyis az elmilt hét évben Osszességében 10%-os
boviilés kovetkezett be (T()TH, 2009a). A vilag sertéshistermelése
2008-ban meghaladta a 104 milli6 tonnit. A FAO becslései alapjan
2018-ban a vilag termelése eléri a 120 millié tonnat is, amelynek a
dontd tobbségét (kb. 80%-4t) Kina, az Amerikai Egyesiilt Allamok, az
Eurépai Unid és Brazilia adja.

A vilag sertéshus termelésében — 6. dbra — kiemelt jelentdséggel bir az
EU-27 (22%) és az USA (10%). A FAPRI (2009) adatai szerint az
USA sertéshtis termelése évek 6ta emelkedd tendencidt mutat és 2008-
ban a termelés mértéke megkozelitette a 10 milli6 tonnat, ami 2018-ra
elérheti a 11 milli6 tonnat is.

2 A prognézist alatdimasztjdk a FAO (2009) adatai is, ahol megfigyelheté, hogy
2004-ben még a termelés és a fogyasztas ardnya 103% volt, addig 2008-ra ez az
ardny alig érte el a 100%-ot.
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6. abra: A vilag sertéshis termelésének megoszlasa 2008-ban (%)
Forras: USDA 2009, FAO 2009

Az EU 0sszes hustermelésének 52%-at a sertéshis adja, amely igy a
husféleségek kozott az elsd helyet foglalja el. Az EU-27 tagorszagai
Osszesen 22,6 millid tonna sertéshist allitottak eld 2008-ban. Az
EUROSTAT adatai alapjan az EU-27 tagdllamai koziil 12-ben
tartanak tobb mint 3 milli6 sertést és ezen orszdgok adjak az EU-27
sertésdllomdnyanak kb. 90%-4t. (TOTH, 2009a; TOTH, 2009b)
A legjelentdsebb sertéstartdé orszdgok FEurdpdban Németorszag,
Franciaorszag, Spanyolorszag, de emlitést érdemel Hollandia és Dénia
is. Ez utébbi orszdgok sertéshistermelése kimagaslé mind
teriiletegységre, mind pedig egy lakosra vetitve. Itt kiillon ki kell
emelni a dan sertéshus termelési-modellt, amit a szovetkezeti
tarsasagok abszolit tidlsulya jellemez. Ott a vigdsok 96 %-at két
szovetkezeti vagohid - Danish Crown és Tican - végzi. (UDOVECZ —
POPP, 2008). Ezéltal Dénia az egyetlen olyan orszag a vildgon, ahol a
sajat termelésbdl a - hazai fogyasztishoz viszonyitva - az export
ardnya a legnagyobb (JORGENSEN, 1991).
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NABRADI és SzZUCS (2004) kiemelik, hogy a vildg
sertéshustermelése évente jelentdsen novekszik oly mddon, hogy az
elmult 10 évben egyarant jellemzd volt a termelésre:
— afolyamatos, kismértékii 1étszamnovekedés;
— a sertéstartok szdmdnak csokkenése, kovetkezésképp az
allomédnykoncentracié novekedése;
— a sertéshdsfogyasztds kismértékli novekedése, illetve
stagnéldsa.
RETI és PENZES (2001) — a felsoroltakon til - kiemeli az
allategészségiigy fontossdgdt, amely alapvetden datalakithatja a
histermelés és a huasfogyasztds szerkezetét, mint ahogy ez a
madarinfluenza és a sertésinfluenza esetében be is igazoldédott.

Bexport @import

7. abra: A vilag jelentés sertéshis exportér és importor orszagai 2008-ban
(millié tonna)
Forras: USDA 2009, FAO 2009
A vildg 0sszes exportra keriild sertéshis mennyisége — 2008-ban — 6,1
millié tonna volt, ami alig 5,8%-a a vilagtermelésnek. A 7. dbra jol
szemlélteti, hogy a legfobb exportdr az USA, amely egy évtized alatt
0,5 milli6 tonnarél 1,6 milli6 tonnara novelte a Kivitelét.
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Legjelentdsebb célorszagai Kanada és Mexiké mellett Kina, ahova
kozel 690 millié $ értékben szallit. (SJERVEN, 2009.; DOAN 2009).
Az EU-27 adja a vilag sertéshus exportjanak 28%-at, amely 1,7 millié
tonnét jelentett 2008-ban. A legfébb célorszdgok Kina és Oroszorszag.
A {6 nettéexportdr orszagok elsdsorban a Benelux dllamok, Dénia és
Németorszag, melyek egyre inkdbb az EU belsd piacaira - kiilonosen
Kozép-Eurépara 0Osszpontositanak - ugyanis a keleti piacok -
els6sorban  Oroszorszdg — folyamatosan vonja vissza az
exportengedélyeket a szigorodd élelmiszerbiztonsdgi eloirasokra
hivatkozva. (FLACH, 2009)

Az USDA adatai szerint 2008-ban a vildg Osszes sertéshis importja
5,9 milli6 volt. A vildg f6bb importdr orszdgai Japdn és Oroszorszag.
Az EU 27 importja elhanyagolhat6. (7. dbra)

Az OECD-FAO (2009) eldrejelzése szerint 2018-ig Brazilia és az
USA versenyképessége tovabb novekszik, viszont az EU nemzetkozi
versenyképessége csokkenni fog. (POPP, 2008a; POPP 2009).
Emellett PADON (2009) felhivja a figyelmet arra, hogy a f6 exportor
orszagok — Kanada, USA, EU, Brazilia —€s a jelentdsebb importorok —
Japén, Kina, Oroszorszag — kozott kialakult hatalmi viszonyokat nem
csak a technoldgiai tényezOk és a természeti adottsdgok befolydsoljdk,
hanem a valutdk drardnyai, az arak és az egészségiigyi tilalmak is
jelentdsen modositanak. Ezek a hatdsok pedig globdlis szinten
dontden befolyasolhatjdk a sertéshus piac alakuldsat.
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2.3 A hazai baromfi- (broiler) és sertésagazat fobb

tendenciai

A mult szazadbdl az elsé adatok 1935-bdl szarmaznak, amikor az
Osszes baromfifélék dllomanya kozel 22 millié volt az orszdgban. A
szazad elején, de még a két vildghabord kozott is, a szegényebb
paraszti rétegek foglalkoztak elsdsorban baromfitartdssal. 1935-ben
még az éallomdny hdromnegyede kisparaszti gazdasdgokban volt
talalhaté (TOTH, 2001). BEHEND (2006) megjegyzi, hogy a
baromfihis az alacsony dra miatt a szegényebb tarsadalmi rétegek
szdmdra is elérhetd magas fehérjetartalmu taplalék volt, emiatt
jelentds népszerliségre tett szert hazankban is. Ezért a baromfidgazat
fejlodése évtizedeken &t toretlen €s a baromfifélék fogyasztisa a
taplalkozasi szokdsok vdltozdsdval folyamatosan emelkedett. A
fogyasztdi szokdsok valtozasanak elemzésébdl megtudhatd, hogy nem
csak a jovedelmi viszonyok motivéaljdk a fogyasztdst, hanem a
baromfifogyasztds né azok korében is, akik egészséges taplalkozasra
térekszenek (TOTH, 2003; 2004).

Napjainkban a hazai baromfidgazat bruttd termelési értéke az
allattenyésztés 31-35 %-at teszi ki, a mezdgazdasdgon beliil ez 11-12
J0-0s részesedést jelent. A teljes histermelés 49 %-at a vagébaromfi
adja. Az d4gazatban mintegy 1300 regisztrdlt gazdilkods, s az
integratorokon keresztiil tovabbi 2300 termeld - elsdsorban dstermeld
és egyéni véllalkozo - vesz részt. A baromfiiparban 15 ezer f6 érintett,
a teljes termékpalya azonban mintegy 150 ezer fot foglalkoztat. Azzal,
hogy a baromfidgazat a sertésdgazat utdin a mdsodik legtobb
keveréktakarmanyt hasznélja fel, egy egész takarmanyipart tart
életben. (MIHOK és mtsai., 2009)

A sertéstenyésztés €s -tartdis KAPRONCZAI (2003) szerint a
rendszervéltozas 6ta nagyfoku hulldimzas jellemezte €s az allomény
folyamatosan csokkent. 1994-ben érte el a mélypontot 4,4 millié
egyeddel.
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Napjainkban a csokkend tendencia folytatédott és 2009-re az
allomany 3,3 milliéra fogyatkozott. A csokkenés egyiitt jart a
kordbban jelentdés dllomdnnyal rendelkezd egyéni gazdasdgok
nagymértékii termelésfelhagydsaval. Els6sorban az értékesitési
gondok, az alacsony és bizonytalan jovedelmezdség, illetve a
veszteséges termelés hatdsai okoztdk a termelés megszilintetését.

2.3.1. A hazai baromfiagazat f{6bb jellegzetességei

A baromfitenyésztés latvanyos felfutdsa az 1970-es években tortént,
majd az 1980-as években Magyarorszag onelldtdsi foka baromfihisbol
180% koriil stabilizalédott. Ehhez hozzdjarult a gabonatermelés gyors
novekedése ¢és a baromfihis irdnti piaci kereslet ugrdsszer(i
emelkedése. Lényeges tényezd volt a jol szervezett integracié és a
viszonylag kiszamithat6 érdekeltségi, tdmogatdsi rendszer is. A
termelés visszaesésére az 1990-es évek elején keriilt sor a volt
Szovjetunié piacair6l torténd kiszorulds eredményeként (POPP —
UDOVECZ, 2003).

A magyar baromfidgazat 4llatdllomanya 1990 o6ta folyamatosan
csokken (8. dbra), 1990 és 2008 kozott az allatlétszam (december 31-
ei édllatdllomanyt figyelembe véve) kozel felére mérséklodott. A 8.
abran lathatd, hogy a baromfifélék legnagyobb szazalékat (2008-ban
85%) a tyukfélék adjak.
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8. abra: Magyarorszag baromfiallomanyanak alakulasa 1990-2008 kozott
(1000 db)
Forras: KSH, 2009.

A jelent6s allomdnycsokkenés okat a szakemberek eltérd modon
indokoljdk. KESZI és mtsai. (2003) szerint a hazai baromfiszektor
szamos komoly problémaéval is kiizd, melyek koziil a legfontosabbak a
kovetkezok:

— tokehidny a szektor minden szintjén;

— ¢épiiletek, gépek elavult dllapota;

— nem megfeleld termelési paraméterek;

— alacsony vagdkapacitds kihasznaltsig.
NABRADI és SZOLLOSI (2008) szerint a probléma forrdsa a
nemzetkozi versenyképesség romlasdban keresendd, ami kozvetleniil
vagy kozvetve érinti a fenntarthatésdg harom pillérét (a gazdaségi, a
tarsadalmi és a természeti tényezoket). Tovabbi hatrdnyt jelent a
versenytdrsakhoz képest tartdsan alacsony jovedelmezdség és
technoldgiai szinvonal, melyek a korszerli tudds és dgazati stratégia
hianyanak tudhatok be.
NYARS (2008) a vilsdg f6 okdt Magyarorszdg foldrajzi fekvésében
latja, mivel a fehérjeforrasok beszerzési koltségei a konzinentélis
elhelyezkedés kovetkeztében magasabbak és a baromfihis export is
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koltségesebb a szallitdis miatt. A ftési és hiitési koltségek is
magasabbak a versenytarsakhoz képest.

A fentiek eredményeként Magyarorszagon strukturdlis valsagba kertilt
a baromfidgazat, mert mind a takarmanytdp, mind pedig az
energiadrak rendkiviili médon megemelkedtek. fgy az onkoltség az
elmult néhany évben 30-35%-kal novekedett az dgazatban. Mindezek
kovetkeztében az &4gazatban évek 6ta nem termelddik megfeleld
jovedelem, ez igaz a termékpdlya valamennyi szakaszdra, de
hatvdnyozottan igaz a tenyésztékre és a hizlalékra. BARANY (2007;
2008)

A nyereség csokkenésének okat TAKACS és mtsai. (2008) a piaci
viszonyok véltozasa mellett az EU csatlakozas utani hdrom évre sz616
allatjoléti, illetve gydgyszertdmogatds megsziintetésében is latjdk. A
2007. aprilis 30-t61 megsziint nemzeti tdmogatdsok
kovetkezményeként a vagobaromfi-termeldk bevételei 11,5 Ft/kg-mal
csokkentek, jollehet a termeldk jelent0s részének ez a tdmogatds a
biztos jovedelmet jelentette (FOLDI, 2008).

Az  4llomany  csokkenése és az  alapanyag  termelés
jovedelmezdségének romldsa nem gatolta a hazai fogyasztét a
baromfihis fogyasztisidban. Igy Magyarorszdgon jelenleg a
baromfihis a legkedveltebb husféleség, az egy fore juté fogyasztas
2007-ben 31 kg volt (33%-kal haladta meg az EU-25 Aatlagat).
Baromfihuis-fogyasztasunk 70%-at csirke, 30%-at pulyka és
viziszarnyas adja.
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9. abra: A hazai baromfihis fogyasztas alakuldsa
Forras: BTT és KSH, 2009. In.: Popp — Potori, 2009 alapjan

Az utébbi években az 4allomanycsokkenéssel pdrhuzamosan,
novekedett a belfoldi értékesités mind csirkehis, mind pedig
baromfihis tekintetében, amit a 9. dbra is j6l mutat, de ez egyiitt jart
az importunk novekedésével is (POPP, 2007). Import részardnya
csirkehds esetén 13%-1r61 20%-ra nétt, mig a baromfihdsnédl ez az
arany: 12%-ro6l 21%-ra emelkedett 2008-ra.
FOLDI (2008) megdllapitisa szerint a belfoldi forgalom
visszaesésének €s az importtermékek térnyerésének tobb oka is van:

— amagyar fogyasztd vasarléerejének csokkenése;

— ezzel Osszefiiggésben az élelmiszerek aremelkedése;

— afeketegazdasidg megléte, esetenként térnyerése;

— az olcso sertéshus.
A magyar baromfidgazat kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv, oly
modon, hogy az import részardnya folyamatosan novekszik.
2008-ban a baromfihis export 127 ezer tonna volt, ezzel szemben az
import 57 ezer tonndt tett ki. Fontos kiemelni, hogy a kb. 70 ezer
tonna kiviteltobblet a pulyka-, kacsa- és libahus-export novekedésének
koszonhetd (POPP és POTORI, 2009).
Az import jelentds térnyerésének okat a BTT (2004) egyik
tanulmanya az olcsé dél-amerikai baromfihdsban latja. Az importunk
1995 és 2001 kozott tobb, mint 10-szeresére nott. A dél-amerikai, -
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elsésorban brazil - termeldk még teljes vam mellett is jelentds
eldnyben vannak az eurdpai versenytdrsakhoz viszonyitva, mivel
termelési koltségeik az eurdpai dtlagnak csupén a felét teszik ki.
A versenyhdtranyt okozé tényezdk ellenére Magyarorszag
élelmiszeripari exporttermékei koziil a baromfihisnak kiemelt szerepe
van. KARTALI (2008) Németorszdgot emeli ki a célpiacok koziil,
ahova 2004-2006 atlagat alapul véve 117 milli6 USD értékben
szallitottunk. A 2. tabldzat mutatja a fobb célpiacokat, ahova hazdnk
baromfihust szdllit. A harmadik oszlop szemlélteti, hogy a magyar
baromfihis termékek az adott orszdg importjabol hany széazalékot
tesznek ki.

2. tablazat

A hazai baromfihis export célorszagai és piaci pozicionk
(2004-20006 atlaga)

Piaci részesedésiink

2004-2006 atlag a helyi importbél %-

(milli6 USD) ban (2006-ban)
Németorszag 117 9
Ausztria 38 16,2
Franciaorszag 37 8,5
Egyesiilt Kiralysag 31 (2006)
Japan 27 5.
Svajc 27 -

Forras: Comtrade adatbazis In.: KARTALI, 2008 alapjan sajat osszedllitas

Az adatok alapjan Ausztria a masodik legnagyobb import-partneriink.
Az AKI (2008) elemzései szerint a baromfihus kiviteliink értéke
folyamatosan csokkenni fog, mert a rivalis orszdgok (pl.:
Lengyelorszag) tovabbi térnyerése varhaté. A kiilkereskedelmi
egyenleg negativ irdnyu valtozdsaihoz hozzdjarult az a koriilmény is,
hogy a hazai termeldék darverseny-képessége gyenge, tovabba
tdmogatdsok nélkill a brojler dgazat atlagosan veszteséges marad a
jovoben (UDOVECZ - POPP, 2006).
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A magyar export-import alakuldsat szinte kizarolag a baromfihus
vildgpiaci 4ra befolydsolja. Igy a hazai alapanyag termelék
versenyképessége a viladgpiacon keriill megmérettetésre, mivel a hazai
arakat is a vildgpiaci drak hatdrozzdk meg. Tekintettel arra, hogy a
hazai termeldk daltal elddllitott csirke dra kozel kétszerese a brazil
csirke daraknak, ezért az import csirkehis visszaszoruldsa a hazai
piacokrodl kozéptavon nem varhatd. (10. dbra)
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10. abra: Egész csirke (bratfertig) feldolgozoi értékesitési ara (Ft/kg)
Forras: AMA (Wien), USDA, EU Bizottsdg, AKI PAIR In.: Popp, 2008 alapjin

A magas hazai drakat a Forint — Dollar arfolyam alakuldsa is erésen
arnyalta. Az elmilt néhdny évben az élelmiszerdrak daltaldnosan
novekedtek. A baromfihis esetében az dralakuldst elsdsorban a
baromfi keveréktakarmdnyok 40%-os éaremelkedése okozta, igy a
baromfitermékek onkoltsége legalabb 30%-kal nétt. A baromfipiacon
tapasztalhaté hatékonysigi problémdk mellett a madarinfluenza
eur6pai és hazai megjelenésével is csokkentette az dgazat
jovedelmezdségét.
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2.3.2. A hazai sertésagazat f6bb jellegzetességei

A sertésdgazat a hazai mezdgazdasidg hizddgazata volt az 1970-es és
80-as években. Ebben az idOszakban kevés orszdg tudott hasonld
dinamikus fejlodést felmutatni. Ez a fejlédési iitem Dadanidban és
Hollandidban kozelitette meg a hazait, azzal a kiilonbséggel, hogy ott
nagyrészt importtakarmanyokra, mig Magyarorszidgon elsdsorban
sajat termelésli takarmdnyokra alapozva tortént meg az d4gazat
fejlodése. 1990-es években az dllattenyésztés brutté termelési
értékének mintegy 38-41%-4t adta a sertéstenyésztés (NABRADI —
SZUCS, 2004). A Mezdgazdasagi Szovetkezok és Termeldk Orszagos
Szovetsége (MOSZ) 2009-es jelentése szerint az dallattenyésztés
részardnya a mezdgazdasagi termékek brutté kibocsitdsabdl az EU
csatlakozds 6ta folyamatosan csokkent, a 2003. évi 42,7%-r61 2009-re
kozel 10 szazalékponttal. Az dallattenyésztési dgazatok koziil a
legnagyobb visszaesés a sertésagazatban kovetkezett be, 2000-2004
atlagahoz képest — 5 év alatt —, tobb mint 30%-kal csokkent az
allomany. (11. 4bra)

1000 egyed

el === Gazdasagiszerevzetek

11. abra: A hazai sertés allomany valtozasa az egyéni gazdalkodok és a
gazdasagi szervezeteknél 2003 és 2008 kozott (1000 db)
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Forras: KSH, 2009

TUNYOGINE (2007) kiemeli, hogy a sertéslétszim az EU
csatlakozds 6ta, tobb mint egy millidval csokkent. Novekedés csak a
sertéshistermelés hatékonysdganak javuldsdval képzelhetd el. A
sertéstartok jovedelemnovekedésének masik utja az aremelkedés
lehetne, ami az EU egységes piacain értékesitési problémdékhoz
vezetne. A jovedelmezdség novelése azért elengedhetetlen feladat,
mivel Magyarorszdg az EU tagjaként egy ,,zart” piac része lett, ezzel
parhuzamosan - a sertéshis kozos piaci szervezetének atvételével - a
hazai szabdlyozas 1ényegesen egyszertisodott. Megsziintek a kozvetlen
agazat-specifikus nemzeti tdmogatdsok, beleértve az darhoz kotott
minéségi tdmogatast is (NYARS — VIZVARI, 2005). Az EU
szabdlyozdsa a sertés — €s a baromfidgazatot — is a konnyli, vagy puha
dgazati szabdlyozds ald sorolta (NAGY, 2003), melynek lényege,
hogy kozvetlen jovedelempotld tdimogatast a két dgazat nem kaphat,
mivel azok szabdlyozédsat az gabonandvények szabalyozasan keresztiil
valésitjdk meg. Ez azt jelenti, hogy az dgazat termeldi
allategészségiigyi és allatjoléti timogatason kiviil nem kaphatnak mas
termeléssel Osszefiiggd tdmogatdst, igy a termelést egyediil a piaci
folyamatok szabélyozzak.

A KSH (2009) adatai szerint a sertésallomdny 2008-ban 3,4 milliéra
csokkent, igy az édllomany 13%-kal volt kevesebb, mint 2007-ben.
Ehhez hasonl6é mértékben fogyatkozott egy év alatt a kocadllomény is.
Az utébbi két évtizedben egyre csokkent a sertést tartd kistermeldk
szdama és a ndluk 1évo édlloméany ardnya is. Az allomdnycsokkenés
felgyorsuldsdban nagy szerepe volt a gabonafélék 2007. évi gyenge
termését kovetden a takarminy dradguldsianak is. Az egyéni
gazdasidgok  dllomanycsokkenésének tovdbbi oka, hogy a
kornyezetvédelmi  el6irasoknak valé megfelelések miatt a
tragyakezelési-, elhelyezési beruhdzasokat is el kell végezni, melyek
ugyan magas tdimogatasi intenzitdsuak (75%), mégis igényelnek sajat
forrast, profitot azonban nem termelnek. Ezeket a kotelezd
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beruhdzdsokat a tokeszegény - kisebb hatékonysdggal termel0 - egyéni
gazdasagok csupdn kis szdzaléka tudja kigazdalkodni.

A kritikus helyzet a sertésdllomany tekintetében nem csak lokalisan
(Magyarorszagon) jellemzd, hanem az elmilt par évben hasonlo
tendencia jellemezte az EU-t is. A jelentds dllomanycsokkenés okait —
a tagallamokban — a szakemberek abban latjdk, hogy novekedtek a
takarmanyarak, illetve csokkentek a husipari arak (PAPP, 2007;
OLAH, 2009). Mindezek hatdsira Magyarorszag netté exportor
szerepét elvesztve - az EU csatlakozds utani évtdl kezdve - nettd
importOrré valt. (12. dbra)
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12. abra: A magyar sertésagazat kiilkereskedelme 2000 és 2008 kozott (1000 t)
Forras: KSH, 2009; AKI 2009

Sertéshus exportunk 2008-ban meghaladta a 234 milli6 Eurdt, ezzel
szemben az import értéke 155 milli6 Euré volt. A jelentds
allomanycsokkenés ellenére 2007-hez képest az export 5%-kal nétt. A
magyar sertéshuis egyes részei igen keresettek a hagyomdnyosnak
tekinthetd export-piacokon. A magyar sertés export 35%-a Roménidba
irdnyul, emellett jelentds piac még Dél-Korea, Japan €s Spanyolorszig
is.

A sertéshis import tobbnyire gyengébb mindségii €s olcsobb husok
behozatalat jelenti, melyeket dontéen kiilonféle histermék gyartasra
haszndlnak. Az EU csatlakozast kovetden az é€ldsertés import nott,
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koszonhetéen az  alacsony  kiilpiaci draknak. A  jelentds
alloméanycsokkenés kovetkeztében a hazai feldolgozok sertéshus- és
él0sertés behozatalra kényszeriiltek. Mindezek hatdsara hazank nettd
importdrré vélt, a legtobb €ldsertés Lengyelorszagbdl szarmazik. A
behozott sertések részaranya az Osszes felvasarlasban 2008-ban elérte
a 18%-ot. (AKI, 2009)

500 - .- - - iemmsmemmmsmessssmeesssmssssssseeseses
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13. abra: A vagosertés - ,,E” mindségii kategoria - vagohidi belépési ara az EU

néhany tagallamaban (Ft/kg hasitott hideg silyban)
Forras: EU Bizottsdg, AKI PAIR In.: STUMMER (2009)

Az 13. 4bran lathat6, hogy a hazai sertésarak az esetek jelentds
szazalékdban meghaladtdk az EU atlagarakat. A Lengyelorszagbdl
szarmaz6 éldsertés 2008-2009. években 20-25 Ft/kg-mal olcsébb volt
a hazaindl, igy még nagyobb szallitasi koltségek esetén is megérte a
sertések behozatala.

AVAR (2008) a hazai magas drak okait elsOsorban a termelés
alacsony hatékonysdgaban latja. A gyenge takarmdanyértékesiilés, a
magas malacelhullds, az alacsony napi testsulygyarapodas,
kovetkezménye a magas onkoltség, amit a piac, illetve a vasarlok nem
honordlnak. SAKAN (2008) a versenyhdtrdnyaink kozott kiilon
kiemeli a gyenge Dollar, az erds Forint és Eurd kiilkereskedelemre
gyakorolt hatdsait, a GMO-s takarmdnyok korldtozott etetési
lehetdségét, a his- és csontlisztek etetésének tiltdsat, mint a termelés
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koltségét befolydsold (noveld) tényezdket. A felsoroltakat BALOGH
(2008) kiegésziti azzal, hogy Eurépaban és Magyarorszagon egyszerre
er0sodik a kereslet a mezogazdasagi termékek irdnt az élelmiszerek €s
a bioenergia piacan. Emellett az éghajlatvaltozas hatdsara novekszik a
termelés kockdazata is. Ezek egyiittesen a hazai sertéstartist tjabb
kihivéasok elé allitjak.

A sertéstenyésztésben a hatékony gazdilkodds alapfeltétele —
RADNOCZI és NOVOZANSZKY (2008) szerint —, hogy a telepi
technoldgia (a tartas, takarmanyozds-) és a menedzsment feleljen meg
a modern termelés kovetelményeinek. Magyarorszagon - a ritka
kivételtdl eltekintve - nagyon rosszak a feltételek a tenyészallatok
genetikai kepeségeinek érvényesiiléséhez. A tokeszegénység miatt az
elavult technolégidhoz gyenge takarmany, és a kivanatostél messze
elmaradé telepi menedzsment tarsul. LENGYEL (2008) szerint — az
eldzoekkel ellentétben - a sertéstelepek technikai korszeriisitése
folyamatos, de a telepek nagy részénél ezt nem koveti a genetika
megujitasa. Emiatt nem alakul ki a technoldgia, a takarmanyozds és a
genetika optimadlis 6sszhangja sem.

A 2006-2008. években 11 sertéstartd gazdasdgra kiterjedd
vizsgalataink is azt igazoltdk, hogy a tudatos tenyésztéi munka, magas
szinvonali higiéniai menedzsment-tevékenység és takarmanyozasi
technoldgia jelentdsen javitotta a sertéshizlalds jovedelmezdségét
(Pogény és mtsai., 2010).

A felsorolt problémdk javuldsa esetén a hazai sertéstartok
versenyképessége novekedne, ami a koltségek csokkenésében jelenne
meg el6szor. Ezek hatdsdra a magyar piaci drak kozelitenének az EU
atlagaraihoz, igy az import jelentdsen csokkenne. A termelés
gazdasdgossdganak javuldsdval parhuzamosan, a sertésdllomanyunk is
novekedésnek indulna.
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2.4. Jovedelemviszonyok a hazai sertés- és broiler

agazatokban

A hazai feldolgozdéiparon beliil az élelmiszeripar részardnya évek 6ta
csokken, 2002-ben még 14,9 % volt, ami 2008-ra 8,8 %-ra véltozott.
Az élelmiszeripari dgazatban jelentds mértékli jovedelemcsokkenés
kovetkezett be: a 2002. évi 97 milliard forintos ad6z4s elotti eredmény
2006-ban mar csak 52 milliard forint volt, 2007-re 21 milliard forintra
redukalédott €s 2008-ban 7,4 milliard veszteséggel zart (FVM, 2010).
A kivalté okok koziil az élelmiszeripar termelésének csokkenése és a
koltségnovekedés (energia, szallitds, alapanyag) emlithetd, amely a
késztermékek araban nem realizalédott (KAPRONCZAI, 2009).
FOLLATH (2008) kiemeli, hogy az élelmiszeripar GDP-bSl valé
részesedés mara alig éri el a 2,6%-ot. A helyzetet tovabb rontja az EU
csatlakozédst kovetd kiélezett piaci verseny, valamint a fokozott
élelmiszerbiztonsaggal és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos jogi
szabdlyozds. Az eldirdsok teljesitésére €s a felzark6zashoz a hazai
élelmiszergazdasag jelentds timogatasokat kap, 2008-ban 430 milliard
forint mezdgazdasagi és vidékfejlesztési tamogatds allt rendelkezésre.
KEREK és MARSELEK (2009) megéllapitjdk, hogy a jelentds
tdmogatds csak kis mértékben tiikr6zddik a szektor eredményében és
nyereségében. (2008-ban a 430 millidrd Ft. timogatashoz csupan 150-
152 millidrd Forint eredmény tarsult).

A hazai élelmiszeripar jelent0s részét — 32%-at — huskészitmények
elballitasa, feldolgozdsa és tartdsitdsa adja. SZUCS (2004) szerint a
husipar a rendszervaltozds 6ta jelentésen dtalakult. Az elmult két
évtizedben mind a mezdgazdasag, mind a feldolgozdipar szerkezete,
tulajdonviszonyai jelentés mértékben megvéltoztak (FOLLATH,
2008). Az 1989-1990-ben kezd6do rendszervéltozds
kovetkezményeként a huisvertikumnak szembe kellett nézni azzal,
hogy a hagyomanyos kiilsé piacai elvesztek, a belfoldi piacon pedig
jelentds fogyasztiascsokkenés kovetkezett be. Mindezek hatdséra
nehéz helyzetbe kertiilt az dgazat.
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ALVINCZ (1993) a husipar véalsdganak okdt 3 dologra vezeti vissza:
(1) piaci eredetii vélsag, (2) pénziigyi valsig, (3) a hisipari szakdgazat
strukturdlis gyengeségei (specializacié hidnya, vigd és feldolgozo
kapacitdsok, valamint a vagddllat termelés teriileti Osszhangjanak
hidanya). Ezekkel péarhuzamosan MOLNAR  (2001) hérom
vallalatcsoportot ~ kiillonboztet meg: egyrészt azok, melyek
eredményesen valtottdk fel a Kelet-eurépai orientaciét a Nyugat-
eurdpai irdnyultsdggal; masodsorban, akik ez irdnyba tartottak és
harmadrészt a rossz struktirdji gazdilkod6é szervezetek, akik az
atalakulas komoly vesztesei lettek.

Jelentds problémét okozott a feldolgoz6 kapacitds tilméretezettsége
is. Ezek a méretek egy viszonylag magas szinvonalon fogyaszt6 belso
piac és egy korlatlan felvevonek tekintett — KGST — piac igényei
szerint épiiltek ki. A leépiilésben kozrejatszott, hogy sem a termeldk,
sem pedig a feldolgozok nem rendelkeztek elégséges anyagi
tartalékokkal, igy a hirtelen megdragult és a termel6i arakban nem
érvényesithetd hitelkamatok kezelhetetlenné tett€ék a pénziigyi
helyzetiiket. Likviditds hidnydban pedig mindségi termelés nem volt
lehetséges. (BALOGH és TECSI, 1993)

BUDAVAR (1993) a rendszerviltozdssal kapcsolatban megjegyzi,
hogy a husipari termékek fogyasztdsdnak visszaesése nem csak hazai
probléma volt, ugyanis Kozép- és Kelet- Eurépdban is hatdrozott és
folyamatos csokkenés volt megfigyelheté a husfogyasztasban, ami
tovédbb stilyosbitotta az dgazat gazdasagi helyzetét. KECSKES (1991)
vizsgalataival igazolta a hazai husfogyasztasi szokdsok jelentds
valtozasat és a fogyasztds csokkend tendencidjat.

A rendszervéltozds gazdasdgi hatdsai erOteljesen befolydsoltdk az
élelmiszer-gazdasdg, és azon beliil a mezOgazdasagi termelés
kiilonboz6 szintjeit. SZELES (1996) megéllapitisa szerint az
allattenyésztés termékeinek termelése erdteljesen lecsokkent 1989-90
utdn, ami egyiitt jart az allatdllomany visszaesésével, elsOsorban az
alacsony jovedelemtermelés, a likviditdsi problémdk és a magas
hitelkamatok miatt.
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Szembetiind valtozast mutat az FAO adatibodl készitett 14. dbra, ami
szemlélteti azokat a valtozdsokat, melyek az elmult évtizedekben
hazédnkban, illetve az EU maés orszdgaiban végbementek.

Az abra adatai szerint 1984-ben a hazai sertésallomédny kozel azonos
szinten  allt, mint Daénidban vagy Spanyolorszigban. A
rendszervéltozds utdn fokozatosan leépiilt a sertés dllomanyunk és az
igy kialakult piaci rést a mas orszagok toltotték be.
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14. abra: Sertés dllomany alakulasa az EU egyes tagallamaiban
Forrés: FAO, 2009 In.: Udovecz, 2009

A jelentds dllomanycsokkenés oka sokrétll, ezek koziil az alkalmazott
technoldgia és az iizemméret, amelyek véltozatai jelentdsen hatnak a
jovedelmezdségre €s versenyképességre, ahogyan azt —tobbek kozott —
FEJES és SZELES (2003) is bizonyitjak, feltirva azokat a tartalékokat
és jovedelemnovelési lehetdségeket, melyek nagyban befolydsoljik az
dgazatok jovedelemtermeld képességét. fgy Magyarorszdgon 3-4-szer
tobb élomunkat haszndlunk fel (egységnyi vagodsertés kibocsdtasra
szamitva), mint a fejlett technolégiat alkalmazd versenytérsaink,
illetdleg, hogy minden fontos hatékonysagi mutaté (mint példaul az
egy kocédra juté vdlasztott malacok szdma, a tomeg-gyarapodds, a
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takarmdnyhasznositds és a vagdsi sily) tekintetében rosszabbak a
mutatdink az EU atlagnal (NYARS, 2005).

SZELES (1996) kiemeli, hogy az dltaldnos tékekivonds a baromfi- és
sertésdgazatbdl oly modon tortént, hogy folytattdk a termelést, mig azt
a targyi eszkozok dllapota lehetévé tette, kozben mds célokra
forditottdk az elszamolt amortizaciét. Ennek eredményeként jelentds
hatékonysagcsokkenés ment végbe néhdny év alatt.

Az egyiittmikodések sziikségessége a rendszervéltozds utdn még
hangsuilyosabbd vilt, a termeld alapok diffiz édllapota és a szervezeti
szétszorédds miatt. Az integracio lehetett volna az az ut, ami a 1970-
es évekbeli élelmiszeripari termelés volumenéhez vezetett volna. Ezért
erdteljes kozgazdasagi szabdlyozdsnak is 0sztonoznie kellett volna a
kialakuldsukat (KARALYOS, 1996). FEKETE-VOROS (1996) —
egyetértve az el6zdekkel — hangsilyozza, hogy a folyamatosan
korszertisodd termelési-gazdalkodasi eljardsok elOnyei csakis ugy
érvényesiilnek, ha 0sszekapcsolddnak és egységes rendszert alkotnak
az élelmiszer-gazdasidgban, az egyiittmiikodés hatékonysiagniveld
tényezodinek tartds hasznositasdval pdrhuzamosan.

Hasonl6 megdllapitasra jutottunk a mar hivatkozott megallapitdsaink
alapjan: az iparszerii termelést folytatd, integrdlt gazdasdgok
jovedelemszintje mintegy 20%-kalhaladta meg a hagyomanyos
rendszerben termeld, integralatlan gazdasdgok eredményét (POGANY
és mtsai., 2010).

ERNYEI (1993) és DIMENY-REDAI (1993) szerint az
élelmiszeriparban — azon beliil a husiparban — vertikélis marketing
rendszerek bevezetése a koltségek csokkenését jelentette volna és az
integraciéban résztvevok hatékonysdganak novekedését. Ugyanakkor
a hatékonyan miikodé integraciok kialakitdsdhoz toke sziikséges, de a
rendszervaltds utdni években ez 4llt legkevésbé rendelkezésre. Igy
részleges és kevésbé jol mukodd egyiittmikodések jelentek meg a
hazai élelmiszer-gazdasdgban, szemben a nyugati példdkkal, ahol
orszagokon ativeld nagy - multinaciondlis - cégek alkottdk az egyes
integraciok gerincét (HANTO, 1996).
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Ezek hatdsaként a hazai baromfi szektorban a 90-es évek elején
elkezdddott egy - a nyugati mintara felépiilo — vertikdlis integracids
folyamat, a korabban j6l mikodd €s magas szinvonalu termelést
folytaté vallalatok vezetésével. Igy jott 1étre a Babolna-, a Carnex-, és
a Hajdui-Bét csoport stb. Miukodésiik meghatdrozé volt a hazai
baromfiipar szdmdéra, a zart integraciok egyesitették mindazon
versenyeldnyt biztositd tényezdket, amelyek kialakitdsdra a szektor
napjainkban is torekszik. Ennek ellenére ezek az integracidk a
korbetartozas €és kiilonféle, nem tisztdzott gazdasdgi folyamatok
ereddjeként idokozben csddbe jutottak és felszdmoldsra keriiltek
(SZENTIRMAY, 2006). A sertésvertikumban hasonlé integracidok
nem alakultak ki, hanem itt a termel0i szerzodések alkalmazasa volt a
jellemzd, ez a tendencia napjainkban is fenndll, igy a sertésszektor
kozel sem olyan integralt, mint a baromfi (EDER, 2008). Ezt erositi
KRANITZ és N.-NE PERCSI (2009) vizsgdlatai is, mely szerint nincs
szoros egylittmikodés a termeldk és a feldolgozok kozott, tovabba
altalanosak a rovidtavy, illetve eseti szerzodések, amik nem
alkalmasak a hosszu tdvi versenyképes termelés garantalaséra.

Az integralt hidsipar — KALMAR (1994) szerint — csak akkor
nevezhetd sikeresnek, mikor a teljes vertikum nyeresége oly médon
alakul, hogy az integraciéban résztvevd partnerek kiilon-kiilon is
nyereségesek. Ennek hidnydban az integracié megsziinik, tobbek kozt
ez okozta az el6zdekben bemutatott egyiittmiikodések megsziinését is
hazdnkban. Ezzel egyetértésben CSETE ¢és mtsai. (1996)
hangsilyozzdk, hogy az integracié nem ,.csodaszer” és nem potol
hidnyokat, de mds tényezOkkel egyiitt novelheti az &gazati
versenyképességet, a hatékonysagot és csokkenti a bizonytalansagbdl
eredd kockazatot.

Az integraciok optimalis mikodésére kivalo példdkat szolgéltat az EU
husipara, ahol a 10 legnagyobb sertés-vagohidjanak piaci részesedése
kozel 30%-os, mig a baromfi feldolgozék piacan 7 jelentds
baromfiipari vallalat uralkodik, amelyek piaci részesdése 23,4%.
Eurépaban tehdt kiemelkedd mind a baromfi-, mind pedig a
sertésvertikum teriiletén az integraciok miikodése.
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A j6l miikodo integracidk hatékony termelése jelenthetett volna piaci
védelmet a baromfi- és sertésvertikum szdmara az EU csatlakozas
altal okozott negativ hatasokkal szemben. Az igy kialakult gazdasagi
méretnovekedéssel altaldban a gazddlkodas hatékonysaga is javul. Ez
a jelenség olyan elényokkel magyardzhatd, mint a nagyobb méretek
mellett lehetvé valo teljesebb foglalkoztatas, jobb
kapacitaskihaszndlds, a jarulékos beruhdzdsokndl elérhetd fajlagos
megtakaritdsok (KOVACS — UDOVECZ, 2003). A negativ hatdsok
koziil ORBANNE (2003) az arvéltozdsok jelentdségét emeli ki, mely
szerint az EU és Magyarorszdg mezdgazdasagi termeldi drai kozott
jelentds kozeledés ment végbe a '90-es évtizedben, kiilondsen az
évtized mdsodik felében. Ez az allattenyésztési szektorban tovabbi
11,5%-0s termel6i arcsokkenésben nyilvanult meg 2000 és 2006
kozott, amit 2007-ben tovabbi 7,5 szdzalékpontos esés kovetett. A
legnagyobb arcsokkenés a sertés esetében mutatkozott (26,2%), de a
baromfidgazat tekintetében is jelentds volt a visszaesés.

Az arviltozdsok jelentés eltérésének f6 oka SZAZADOS (2008)
szerint, hogy a fogyasztéi arakat nem a termeld, vagy a fogyaszto,
hanem a kereskedd allapitja meg. A nemzetkozi piacon 1€vo bdséges
sertéshis kindlat miatt ez a trend védrhat6an kdzéptiavon is jellemzd
lesz. Hasonl6 tendencidk a baromfi szektorban is megfigyelhetok.

A husipar minden  kedvezOtlen  folyamat ellenére az
élelmiszergazdasdg azon ritka dgazatai kozé tartozik, ahol jellemzden
nem alapanyagot exportdlnak, hanem magas hozzdadott értéki,
feldolgozott termékeket. Igy az dgazat kiilkereskedelmi mérlege
mennyiségében negativ, értékében azonban pozitiv.
Elelmiszerimportunk az exportnal ugyan gyorsabban, mintegy 22 %-
kal bdviilt, de az importot masfélszeresen meghaladé export -
tomegénél fogva - joval nagyobb hatdst gyakorolt a kereskedelmi
mérleg alakuldsdara. A kiilkereskedelmi szaldé igy tovabbra is javuld
tendencidji maradt, miutdn a hudsipar 1,8 millidrd Eurés importjaval
2,7 milliard Eurés export allt szemben. (BEDC"), 2009; SZABO, 2008)
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A két dgazat jovedelmezdségének bemutatdsdhoz sziikséges kiemelni
az élelmiszerlancon eldéllitott hozzaadott érték alakuldsét, mivel ez j6l
szemlélteti azokat a pontokat, amelyek alapjat képezhetik egy
optimalis jovedelemelosztasnak a termékpéalya szerepldi kozott.
BALOGH (2009b) tanulmdnydban ismerteti, hogy az Eurdpai
Unidban 2005-ben az élelmiszergazdasag szerepléi 653,4 milliard
Eur6é hozzdadott értéket éllitottak eld az élelmiszerldnc mentén. Ez
értékben meghaladja olyan feldolgozodipari &4gazatok hozzdadott
értékét, mint a vegyipar, fémfeldolgozds vagy gépgyartds
(JOHANSSON, 2008; BALOGH, 2009b)

A 3. téblazat jol szemlélteti az EU és hazdnk kozotti markdns
kiillonbségeket a hozzdadott érték tekintetében. Szembetiind, hogy
joval nagyobb az elsddleges fazisok (mezdgazdasag és élelmiszeripar)
hozzaadott értéke hazdnkban, mint az EU-ban. A magyar
élelmiszergazdasdgban évente mintegy 6 millidrd Eurd Osszegil
hozzaadott érték képzddik. Ez 2005-ben, (amelyrdl fazis-részletezési
adatok allnak rendelkezésre) 5,903 milliard Euré 6sszegii volt.
Figyelemre mélt6 az a nemzetkozileg ritka sajatossdgot, miszerint
Magyarorszagon a mezdgazdasigi fazis nagyobb hozzaadott-érték

arannyal részesedik, mint a kovetkezményes fazisok.

3. tablazat
Az élelmiszer-lancon eldallitott hozzaadott érték és megoszlasa az egyes

fazisok kozott az EU-ban és Magyarorszagon (2005)

Brutto . Brutto L.
. Megoszlasi . Megoszlasi
L. hozzaadott . hozzaadott >
Fazisok ., aranyok EU L, aranyok
érték EU-ban (%) érték Mo.-n Mo-n (%)
(milli6 €) ¢ (milli6 €) ¢
Mezégazdasag 149 106 22,8 2301 38,9
Elelmiszer-& 4 gg514 28,8 1901 322
italgyartas
Aruhézi
kereskedelem 110 000 16,9 795 13,4
Vendéglatas 109 526 16,8 370 6,4

Forras: From farm to fork statsitics. Eurostat, 2008 edition, 1.3. tdbla, 16. p. In.:
BALOGH, 2009b alapjan
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Osszegzésként BALOGH (2009b) megdllapitja, hogy ,a fejlett
mezdgazdasdgi orszdgokban kisebb, a kevésbé fejlett orszagokban
pedig magasabb a kibocsatds hozzdadott-érték tartalma (2008-ban pl.:
Dénia 22,4%, Magyarorszag 36%, Romania 44%).

Az Eurépai Unié husipari nagyvallalkozasai (amelyek a populécié 1
szazalékat se teszik ki,) a hozzaadott érték 25-55 szazalékat adtak.
Ezen beliil példaul Franciaorszagban, ahol a hdsiparban a
kisvéllalkozédsok jellemzobbek, (és a teljes husipari véllalati mezOny
mintegy 80 szazalékat képezik) az agazat hozzdadott ért€kébdl csak
mintegy 12 szazalékkal részesednek. Ami a kiskereskedelmi
vallalkozasokat illeti, ugyanazt latjuk: a legkisebb (példaul az 1 f6s)
véllalkozasok mintegy 50 %-os szdmszerli aranyt képviselnek, dm
csak az dgazati hozzdadott érték kb. 10 %-at allitjdk eld6 (EUROSTAT
POCKETBOOK, 2008).

A hozzdadott értéknek a fazisok kozotti megoszldsa a
mezOgazdasagbdl kibocsatott terméktomeg feldolgozottsagi fokat is
tilkrozi. Az eurdpai adatok is mutatjdk, hogy a mezdgazdasagi
arutermelési fazist kovetd fazisokban Iényegesen nagyobb hozzdadott
érték-tomeg képzodik. A hazai sajatos gazdasigpolitika, amely a
fazisok kozotti kapcesolatokat, dtjardsi lehetdségeket nem tdmogatja és
nem 0sztonzi, végeredményben konzervdlja a mezégazdasig alacsony
jovedelem-termeld képességét is. A rendszervéltds utdni privatizacios
és karpotlasi politika ilyen hatdsi volt és ez mintegy beprogramozta a
magyar €élelmiszergazdasdgba az alacsony szintli versenyképességet.
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3. ANYAG ES MODSZER

A témadval kapcsolatos kutatdsok a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Mezbgazdasdg- és Elelmiszertudomdnyi Kar Gazdasigtudomanyi
Intézetében folytak 2007-2010 kozott. A sziikséges anyagi hétteret a
Markovszky Ingatlanhasznosité Zrt. biztositotta.

A dolgozat elméleti megalapozdsdhoz hazai kutaté és elemzd
intézetek (Kozponti Statisztikai Hivatal - KSH, Agrargazdasigi
Kutat6 Intézet - AKI, GfK Hungéria Piackutaté Intézet, Kopint-Térki
Zrt., AC Nielsen Piackutaté Kft.) adatbazisai keriiltek felhasznalasra.
Emellett tobb adatsort a Baromfi Termék Tanacs (BTT) és a Vagodallat
és Hus Terméktanacs (VHT) szolgéltatott.

Tekintettel arra, hogy hazank 2004 6ta az EU tagja, ahol az druk
szabad dramldsa az egyik legfobb alapelv, ezért sziikséges — a hazai
viszonyok mellett — az unids €s mds piacvezetd orszagok sertés- és
baromfi szektoranak bemutatdsa. Ezek termelése ugyanis dontéen
befolydsolja a hazai termék eldéllitas jovedelemviszonyait, keresletét
és kindlatat egyarant. A nemzetkozi tendencidk bemutatasit az United
States Department of Agriculture (USDA), European Comission
Eurostat, Association of Poultry Processors and Poultry Trade in the
EU countries (AVEC), Pig Progress, Poultry Sciences adatbazisaira és
szakértdinek tanulmdényaira alapoztuk.

A vizsgilatok elékészitése sordn szem elétt tartottuk TOMCSANYT
(2000) modszertani irdnymutatdsit, tovabbd - az empirikus
elemzéseknél — figyelembe vettik a FALUS — OLLE (2008)
munkdjat, tovdbbd felhaszndltuk MESZAROS (2006) és szUcCs
(2008) tanulménykotetit, valamint MARKOVSZKY (2004) ajanlasait
a termékpdlya vizsgélatokrol.

Az értekezés elkészitése sordn az elvégzett vizsgédlatokat — a bevezetd
fejezetben megfogalmazott célkitiizésekkel 6sszhangban — az aldbbi 6
csoportokra osztottuk (15. 4bra):
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15. abra: A vizsgalatok altalanos struktiraja

A termeldi szint elemzésénél kizardlag a vdgdalapanyag termeléssel
foglalkoztunk, mivel a vertikdlis termékpdlydk e szakasza tekinthetd
mind termelési, mind pedig gazdasagi szempontbdl kritikusnak. A
dolgozat terjedelmi korlatok miatt nem targyalja a takarmanygyartas,
a tenyész alapanyag elddllitds, valamint a teljes termékpalydhoz
tartoz6 egyéb szintek viszonyait.

A feldolgoz6i szint vizsgalatanal bemutatjuk az élelmiszeripar és azon
beliil a hdsipar jelenlegi gazdasdgi helyzetét, az elmult években
bekovetkezett fobb valtozdsokat, valamint 2 — a Nyugat-dunéantuli
Régiéban mikodé — feldolgozd iizem példdjan vizsgédljuk a Régid
husiparanak gazdasagi helyzetét és az orszdgos termelésben betdltott
szerepét.

A kiskereskedelmi szintnél az értékesités struktirdjaval, viszonyaival,
a kiskereskedelem darképzésében betoltott szerepével, valamint a
fogyasztoi szokdsok alakulasaval foglalkozik a dolgozat.
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3.1. Az alapanyag-termeldi (vagoalapanyag) szint

gazdasagi elemzésének alkalmazott modszertana

Vizsgalataink elsé szakaszdban - 2007-ben - 196 kérddivet kiildtiink
ki a Nyugat-dunantili Régio sertés- és broilercsirke-tarté gazdasagai
szdmara. A kikiildéshez sziikséges cim adatbazisokat a megyei
agrairkamardk (Vas, Zala és GyOr-Moson-Sopron) bocsatottdk
rendelkezésiinkre. Célunk az volt, hogy egy altaldnos képet kapjunk a
Régio gazdasagainak naturalis mutatoirol, (4tlagos
allomanylétszamrol, technoldgiai fejlettségrol és a koltség-jovedelmek
alakulasardl). (A kérdoivet az 1. melléklet tartalmazza) Ez a felmérés
csak részleges eredményt hozott.

A gyakorlati szakemberekkel €s a terméktandcsok szakértdivel
folytatott szdmos konzultaci6 irdnyitotta a figyelmiinket arra, hogy az
agazatok szerepldinek nehéz anyagi helyzete, valamint a
feketegazdasdg jelentOs térnyerése - mindkét szektorban - 4ltaldnos
bizalmatlansagot eredményezett, ami szamos esetben jelentds gatja a
realis adatokon nyugvo okondmiai elemzések elvégzésének.

A felsoroltak kovetkezményeként személyes és telefonos interjuk
készitésével kiséreltik meg az &ltaldnos viszonyok feltardsat. Az
interjuk sordn iizemi adatokat nem kérdeztiink, hanem a véllalkozéi
kedvrdl, a termelés hatékonysdgarol, az dgazatok kritikus pontjairdl,
az elégedettség szintjeire valamint a gazddlkodési kedvre helyzetiik a
hangsulyt (a mélyinterjik fobb pontjai a 2. mellékletben talalhatdk).
Az interjualanyok elérhetdségeit mindkét esetben a terméktandcsok
bocsatottdk a rendelkezésiinkre.

Az interjuba bevontak kivdlasztisa véletlen mintavételi eljarassal
tortént a Nyugat-dundntili Régioban tevékenykedo termeldk koziil. A
mintavétel sordn 12-12 gazdasdg keriilt kiemelésre, koziilik 10
sertéstartd és 8 broiler csirketartd véllalta az interjut, igy az
elemszamot 8-8-ra csokkentettiik.

A sertéstartd gazdasdgok részErdl interjut készitettiink 8 termeldvel (4
egyéni gazddlkodoval és 4 gazdasagi tarsasdg vezetdjével, valamint
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egy beszerzo-értékesitd szervezet vezetdjével. A broilercsirke
agazatban — azonos kérdéssorral — szintén 8 termeldvel késziilt interjd.
A baromfi és sertéstarté gazdasdgok valés jovedelemhelyzetét
reprezentdlé vizsgdlati eredmények érdekében az Agrargazdasagi
Kutataté Intézet (AKI) altal fenntartott tesztiizemi informacios
rendszer adatait haszndltuk fel. A tesztiizemi hdlézat rendelkezik
ugyanis tobb olyan beépitett ellendrzé mechanizmussal, ami garantdlja
az adatok valdsagtartalmat. A 2001 o6ta teljes magyarorszagi
lefedettséggel rendelkez6 halézat 19 megyébdl, tobb mint 1900
gazdasdg szolgéltat - anonim mdédon — pénziigyi, jovedelmi és
naturdlis adatokat az AKI szdmara.

Az orszagos reprezenticiot a KSH — éppen aktudlis — Gazdasig
Szerkezeti Osszeirasdnak (GSZO) adatain nyugvé stlyszdmok
garantdljak. Ezek a gazdasagok az orszdgos termelés 85%-at adjdk és
kozel 90 ezer gazdasigot jelentenek orszdgos viszonylatban. A
tesztlizemi adatok nem csak orszdgosan, hanem regiondlisan is
reprezentativ eredményeket biztositanak. A vizsgdlatainkba olyan
egyprofild (csak csirkehizlaldssal, illetve csak sertéshizlaldssal és
tartassal foglalkozd) tesztiizemek - tovdbbiakban gazdasagok -
keriiltek be, melyek Okondmiai mérete — az Eurépai Méretegység
(EUME) szerint — meghaladja a 2 egységet’.

Az elemzések sordn az orszdgos adatokat hasonlitottuk a regiondlis
adatokhoz, mellyel a célunk az volt, hogy szemléltessiik a Nyugat-
dunédntdli Régié gazdasdgainak termelési hatékonysagat. Ezzel
parhuzamosan vizsgaltuk a 2004-es, ugynevezett &4tmeneti év
eredményeit - mikor hazank csatlakozott az EU-hoz - és a 2008-as év
adatait, az 5 év alatt bekOvetkezett valtozasok szemléltetése
érdekében.

A szamitdsokat minden esetben a hazai és az eurdpai - For the Farm
Accountancy Data Network (FADN) - tesztiizemeknél hasznalt
globdlis rata modszerével végeztiik, ami nem egyezik meg a sulyozott
atlagszamitdssal, ugyanis nem az egyes lizemek silyozott adatainak

3 1 EUME egység = 1200 eur6 iizemi Standard Fedezeti Hozzdjaruldssal
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atlaga szerepel a szamitdsokban, hanem a sulyszdmokkal megszorzott
tizemcsoportok  értékeibdl szdmitott csoportosszegek. Ezzel a
modszerrel az egyes tesztiizemek értékei altal keltett ,,zavaré” hatdsok
kiszlirhetdk.

A gazdasdgok elemzésénél csupan a gazdasagi tarsasdgokat vontuk be
az elemzésbe, ugyanis az egyéni és tarsas vallalkozdsok adatai kozott
jelentds kiilonbségek vannak az eltéré addzds, munkaerd-alkalmazas
és egyéb tényezOk miatt, ezért adataik nem vonhatdk dssze.

A gazdasdgok jovedelemhelyzetét, tOkeerdsségét és hatékonysagat
pénziigyi mutatok segitségével elemeztiik. A mutatdkat kiszdmitottuk
orszagos €s regiondlis szinten, valamint 2004 és 2008 évekre is, kiillon
a sertés és kiilon a broilertarté gazdasdgokra.

A mutatdk kiszamitasat €s értelmezését a 4. tablazatba foglaltuk 6ssze.
4. tablazat
A dolgozatban elemzett pénziigyi mutatészamok, azok

Kiszamitasa és értelmezése

Pénziigyi helyzet elemzése

Meghatérozza a véllalat

Likviditasi rata

Forgéeszk6zok
Ro6vid lejarati

rovid lejaratd
eszkozeinek és a

kotelezettségek r6vid lejdratd
forrdsainak az ardnyét.
Forgbeszkozok - A likviditasi rata
Készletek finomabb véltozata. A
Likviditasi gyorsréita TNV forgoeszkozokbol
Ro6vid lejaratd N
N J p kivonja a készletek
kotelezettségek értékét.

Tokeszerkezeti mutatok

Eladésodottsdg ardnya

Kotelezettségek
Eszkoz0k 0sszesen

Azt mutatja, hogy a
sajat forrdsok a
kotelezettségek hany
szdzalékdt fedezik

Nett6 elad6sodottsag

Kotelezettségek -
Kovetelések
Eszkozok Osszesen

Megmutatja, hogy a
kinnlevdéségekkel
csokkentett
kotelezettségeket
milyen mértékben
fedezi a sajat forrés.
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Jovedelmezoség elemzése

Az eszkozok
jovedelemtermeld
képessége az adott

Eszkozaranyos Adézids el6tti eredmény .
svedel 5séo (ROA Eszk6z6K 6 id6szakban mekkora,
jovedelmezdség ( ) szkdzok Osszesen fejlédés esetén a mutatd
folyamatosan emelkedd
tendencidt mutat.
Az addzds eldtti
TOkeardnyos Adédzas elotti eredmény efedmen}/ ? sajat t Oke
g - on novekedéséhez milyen
jovedelmezdség (ROE) Sajat téke

mértékben képes
hozz4jarulni.

Arbevétel-ardnyos
jovedelmezdség (ROS)

Adézas elotti eredmény
Ertékesités nettd
arbevétele

A vallalkozas
jovedelmét viszonyitja
az eladasok nett6
arbevételéhez

Munkateljesitményre
juté arb.

Ertékesités netté
arbevétele
Munkateljesitmény

Egy munkadrara juté
netté arbevételt fejezi ki

Forrds: URL!

A mutatok szamitdsdhoz tobb moddszertani munkat is figyelembe
vettiink, igy a pénziigyi helyzet bemutatisandl Cinamonn et. al.
(2005), Kerékgyartoné és mtsai. (2007); a tOkeszerkezeti mutatéknal
Par6czai P.-né, (2005) és Aswath (2006), tovabba a jovedelmezdségi
mutatok esetében Varga (2004) és Brealey— Myers (1999), valamint
Rézsa (2000), Sutus (1993), Nemessdlyi — Nemessalyi (2003),
Nemessalyi (2003) és Pap (2008) munkdjat.

A modszertani  vizsgdlat mellett a el6adasokon,
konferencidkon valé részvétel, valamint cégek, szakmai szovetségek

szakmai

vezetdivel folytatott személyes interjuk, konzulticidk tapasztalatait,
eredményeit is felhasznaltuk.
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3.2. Feldolgozoi szint gazdasagi elemzésének anyaga

és alkalmazott modszertana

A feldolgozéi szint bemutatdsat a hazai élelmiszeripar dltalanos
bemutatdsaval kezdjiik, kiemelve az elmilt 5 év valtozasait és azok
tendencidit. Az 4altaldnos helyzetértékelésen tdl részletesen
foglalkozunk a husipar jellegzetességeivel. Az élelmiszeripart
bemutatd alfejezetet els6sorban szekunder adatok alapjan — a KSH
id6szakos jelentései, kiadvanyai; az FVM — Jelentés az agrargazdasag
2008-as helyzetérol; és az AKI kiadvanyaira alapozva mutatjuk be.

A husipar részletes elemzésénél felhaszndltuk az AKI 2010-ben
kozreadott adatbazisat (A kettds konyvvitelt vezetd élelmiszeripari
szervezetek név és cimjegyzéke 2008. majus 31-€én c.). Az itt szerepld
2007-es értékesitési nettd drbevétel szerint rangsoroltuk a husipari
véllalatokat tevékenységi kor (TEAOR alapjdn) és telephely szerint.
Az adatbdzisban 352 olyan husipari vallat szerepel, amely
tevékenységi kore alapjan a husfeldolgozds és tartdsitds (15.1)
kategdridba tartozik. A cimjegyzékben szerepld vallalatok 81,2%-anak
keriilt feltiintetésre a 2007-es év értékesitési nettd arbevétele, igy ezt
hasznaltuk a rangsor feldllitdsdra, kiemelten kezeltik a Nyugat-
dunantuli Régi6é vallalatait. (A 3. mellékletekben feltiintettiik a
Régioban miikodo husipari vallalatok adatait.)

A viégobalapanyag-termelOkkel és a feldolgozokkal készitett interjuk
alapjan — figyelembe véve a terméktanacsok szakembereivel folytatott
konzultdciokon elhangzottakat — késziilt el a feldolgoz6i szint
versenyhdtranyait tartalmazé osszefoglald.

A husédgazat teljesebb megismerése érdekében dokumentumelemzés
modszerével felvazoltuk az elmult néhany évben lezajlott jelentdsebb
szervezeti €s tulajdon valtozdsokat, ezzel szemléltetve a piaci
koriilményekben bekovetkezett d4gazati koncentracid mértékét.

//////

felsoroldsban nem szerepel az Osszes husfeldolgozé vallalat, csupan

47



azok a cégek, illetve cégcsoportok, melyek jelends — a hazai piacra
nagy hatast gyakorl6 — véltozasokon mentek at.

A Nyugat-dundntili Régié iizemei koziil kivélasztottuk a vezetd (az
éves arbevétele meghaladta az egy milliard Forintot) feldolgozdkat és
véletlen kivéalasztds moddszerével kiemeltiink egy baromfi és egy
sertéshis feldolgozoét. A termeldi szintnél alkalmazott pénziigyi és
jovedelmezdségi mutatok segitségével szemléltettik — a két iizem
példdjan - a Régio véllalatainak gazdaséagi helyzetét.

A vdllalati adatokat, valamint a piaci és gazdasdgi kornyezet
bemutatdsit segitd szemléltetd dbrdkat az Opten Informatikai Kft.
bocsatotta rendelkezésiinkre, azok dolgozatban valé felhasznéldsa a
Kft. engedélyével tortént.

3.3. A Kkiskereskedelmi szint elemzésének anyaga,

modszertana

Az értékesitési szint bemutatdsandl szekunder adatok feldolgozasaval
ismertettik a napjainkra jellemzd kiskereskedelmi halézatok
folyamatos térnyerését, valamint a hiper- és szupermarketek
elterjedésének kovetkezményeit. A vizsgélatokndl felhasznaltuk a
KSH és az AC Nielsen 4ltal - a témaban kiadott — tanulmanyait és
jelentéseit.

Az altalanos bemutatds utdn részletesen elemeztilk a Magyarorszagon
jelentds kiskereskedelmi ldncok fobb gazdasidgi mutatéit és néhany
jovedelmezdségi mutatét. A kapott eredményeket Osszevetettiik a
piacvezetd hazai baromfi és sertéshis feldolgozé iizemek adataival,
hogy szemléltessiik a két szint kozotti gazdasagi kiillonbségeket. A
Vildggazdasag honlapjan szabadon hozzaférhet6é vallalati adatok
képezték az adatbdzist, melybol kiemeltiik a vizsgélat témajahoz kozel
all6 gazdaségi tarsasagokat.

Ezt kovetden ismertetjik — a teljesség igénye nélkiil —azokat a
tényezoket, amik dontéen befolydsoljdk a kereskedelem és a
beszallitoik viszonyat.
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Végiil egy kereskedelmi lanctdl kapott adatsor alapjdn szemléltetjiik,
hogy a kiskereskedelem a husipari termékeken atlagosan mekkora
haszonkulccsal dolgozik. Sertés vonalon nem jutottunk ilyen
adatsorhoz, ezért ott az AKI PAIR adatbézisdra hagyatkoztunk.
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4. SAJAT VIZSGALATOK ES AZOK EREDMENYEI

4.1. A Nyugat-dunantuli Régio rovid bemutatasa,

kiilonos tekintettel az élelmiszergazdasagra

A Nyugat-dundntili Régié Gydr-Moson-Sopron, Vas és Zala
megyéket foglalja magdba. A Régié teriilete 11 328 km? ami az
orszag teriiletének 12,2%-a. Ennek 45,5% szant6, mely valamivel
alacsonyabb az orszdgos datlagnal (48,4%). Itt €l Magyarorszag
népességének egytizede, 988 ezer 6 (2009).

Az egy fore juté GDP alapjin - Kozép-Magyarorszag utin - a mdsodik
helyet foglalja el az orszdgos rangsorban. A magas fejlettségi szint
megteremtésében jelentds szerepet jatszott, hogy 4 orszdggal hatéros,
amely a nemzetkozi kereskedelem, az orszdghatirokon ativeld
gazdasagi tevékenységek szempontjabdl jelentds eldényt biztosit. A
Nyugat-dundntili Régié masik két megyéje — Vas és Zala — a
dunantdli atlagnal jobb értékeket mutat. Az orszdgos brutté hazai
terméke (GDP) 2008-ban 26 543 milliard Ft volt, aminek 9,7%-at adta
a Nyugat-dundntdli Régi6é. Az egy lakosra juté brutté hazai termék
értéke 2 millié 644 ezer forint volt, az egy évvel kordbbi értéket folyd
aron 117 ezer forinttal haladta meg. (KSH, 2009).

A jelentOs gazdasagi aktivitds magas foglalkoztatottsdggal is parosul,
melynek fobb mutatdit az 5. tabldzat foglalja 6ssze. A mutatok jol
szemléltetik, hogy a foglalkoztatottak részaranyat tekintve a Nyugat-
Dunantil az els6, megeldzve Kozép-Dunantilt. Hasonld a helyzet az
aktivitds %-os ardnyandl is, ami a munkanélkiilieck és a
foglalkoztatottak ardnyat fejezi ki. A Régio foglalkoztatasi szerkezetét
tekintve a mezOgazdasdg részardnya az Osszes foglalkoztatotthoz
viszonyitva 3,5%.
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5. tablazat
Foébb munkaeré piaci mutatok régiok szerint (2009)

Kozép-  Nyugat- Dél- Eszak- Dél-
Dunantil Alfold

Foglalkoztatottak 51,1 52,8 46,1 43,1 46,9
aranya (%)
Munkanélkiiliségi 9,3 8,6 11 14,2 10,6
rata (%)
Aktivitasi arany 56,4 57,8 51,8 50,2 52,4
(%)

Forras: Statisztikai tiikor, IV. évf. 45. sz.

A Régidban az ipar meghatarozd jelentoséggel bir, miutain a GDP
kozel 40%-at adja (az épitdiparral egyiitt), emellett a mezdgazdasag is
emlitésre mélté a GDP-bAl valé tobb mint 8%-o0s részesedésével.

A szant6foldi novénytermesztés alapjait a humuszban gazdag
ontéstalaj adja, ahol fOként gabonandvényeket termesztenek, emellett
Vas és Zala megyék egyes teriiletein a gyepgazdalkodds és a
gyiimolcstermesztés is jellemzd, valamint jelentdsek Sopron és
Pannonhalma neves borvidékei is.

Az allattenyésztés szerepe csokkent az elmult tiz évben, legnagyobb
allomanyvesztést a szarvasmarha &dgazat szenvedte el, de a sertés
alloméany is jelentOsen lecsokkent az elmult id6szakban. A csokkend
tendencia jol megfigyelheto a 6. tabldzat, ami az elmult 7 év allattartd
gazdasagainak szamét mutatja regionélis bontésban,
gazdasagtipusonként.

Megallapithat6, hogy az elmult években a gazdasdagok szamdban alig
taldlhaté olyan adatsor, ahol csokkenés helyett stagndlds figyelhetd
meg. Kiemelést érdemel a Nyugat-dunantili Régid, ahol a gazdasagi
szervezetek szdma 324-r6l 284-re csokkent 2005-re, amit 2007-ig
tartani tudott. Az egyéni gazdasdgokndl a csokkenés jelentds volt,
miutdn 2000 és 2007 kozott az egyéni gazdasdgok 48%-a hagyta abba
a termelést.
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. 6. tablazat
Allatot tarto gazdasagok szama gazdasagcsoportok és teriileti

egységek szerint, 2000, 2005, 2007

Gazdasagi szervezetek Egyéni gazdasagok
2000 2005 2007 2000 2005 2007

Kozép- 5 217 237 | 47364 39378 35652
Magyarorszag

LKi7258 308 277 259 | 45786 27354 24570
Dunantul

Nyugat- 324 284 284 | 50872 32255 26569
Dunantil

Dél-Dunéantil 386 334 327 68 049 44 102 37 878
Dunéntil 1018 895 870 164707 103711 89 017

Eszak-

p 214 161 168 74 664 41 631 39952
Magyarorszag

Eszak-Alfold 507 417 431 142 046 93 903 82990
Dél-Alfold 488 433 436 143 846 98 162 91 371

Alfold és
Eszak- 1209 1011 1035 | 360556 233696 214 313
Magyarorszag

Forréas: GSZO, 2007

Az éllattarté gazdasdgok csokkenése egyiitt jart a sertéslétszam
csokkenésével, ami nem csak a Nyugat-Dundntilon, hanem az orszag
tobbi régidjaban is megfigyelhetd. Lathato, hogy a vizsgalt Régidban
az allomédnynagysag kozepes, de eltorpiil az alfoldi régiok jelentds
allomanya mellett. A 16. 4dbran megfigyelhetd tovdbbd, hogy az
allomanycsokkenés mértéke a gazdasdgi tarsasdgokndl nagyobb
volumenti volt, mint az egyéni gazdasagok esetében.

A szarnyasok tekintetében az dlloméanycsokkenés nem ilyen erdteljes,
ami tobbek kozt a Régioban mikodd jelentds kapacitdsu
baromfifeldolgoz6 tizem miitkodésének koszonhetd, de a csokkenés itt
is megfigyelhetd, mind az egyéni, mind pedig a tarsas gazdasagoknal.
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300 m Gazdasagiszervezetek 2007

200 B Gazdasagiszervezetek 2009

Egyénigazdasagok 2007
B Egyénigazdasagok 2009

16. abra: A sertésallomany valtozasa regionalis bontasban, gazdasagi
csoportonként 2007 és 2009 kozott (1000 db)
Forras: KSH, 2010.

Az éllatdllomany csokkenésével a huskibocsatds is jelentdsen
visszaesett a Régidoban. Amig 1991-ben még 124 ezer tonna
vagosertést termeltek, addig 2007-re csupéan 48 ezer tonnat. Hasonldéan
alakult a vagétyik (gyongyossel egyiitt) kibocsatds visszaesése is,
mivel a 43 ezer tonnds 1995-6s szinthez képest 2008-ban 36 ezer
tonndt éllitottak el6 a Régidoban a KSH adatai szerint.

A fobb élelmiszeripari al-dgazatok regiondlis termelése alapjén, — a
Kozép-magyarorszagi Régié dominancidja mellett — a Nyugat-
dundntdli Régié6 is eldkeld helyen szerepel, kiilonosen a
husfeldolgozasban és egyéb élelmiszer eldallitasban.
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4.2. A vagoalapanyag termelés gazdasagi vizsgalata

Az Eurépai Unidhoz tortént csatlakozds eltérd hatdst gyakorolt az
egyes dgazatokra, ugyanis az egymadstdl jelentdsen kiilonbozd piaci-,
szabdalyozasi- és tdmogatasbeli kiillonbségek eltérden befolydsoltak az
egyes gazdasdgok termelését. A 7. tdbldzat szemlélteti a

mezOgazdasagi termelés fObb mutatdinak alakuldsat.
7. tablazat

A mezégazdasag fontosabb mutatéinak alakuldsa

Brutté Termel6i P
‘s L. . L Adozott
, termelési arindex Tamogatasok .
Ev (2 . eredmény
érték (el6z6 (Md. Ft.) (Md. Ft.)
(1989=100%) €v=100%) T
1999-2003 71,8 n.a. n.a. n.a.
2004 87,2 94.6 157,4 17,2
2005 79,2 100,7 4273 43
2006 77,4 110,6 429,5 66,8
2007 68,8 122,2 395.8 59,6
2008 91,1 97 418,3 80
2004-2008 80,7* n.a. 365* 53,3*%
1990-2008 75,4% n.a. 179,3* 17,7%*

Forras: KSH, MOSZ Informaciés Rendszer 2009.
*Szamtani atlag

A mezdgazdasdg bruttd termelése 2008-ban alig haladta meg az 1989.
évi szint 90%-4t és az EU-s tagsdg 5 éve alatt annak 80%-at. A
tdmogatdsok jelentds novekedése ellenére a bruttd termelési érték nem
valtozott jelentOsen, elsOsorban az dllattenyésztés csokkend
részardnya €s az aszdlyos évek novénytermesztése miatt. Az addzott
eredmény - a vizsgdlt idoszakban — jelentdsen, tobb mint 4,5 szeresére
novekedett 2004 ota, ami jelentds kiilonbségeket mutat a
novénytermesztés és az allattenyésztés tekintetében, sot ezeken beliil
az egyes szakdgazatok kozott is jelentOs eltérések tapasztalhatok.

Az allattenyésztés visszaesése a csatlakozds utdn is folytatodott, igy
2004. évi 42,7%-os részaranya a bruttd kibocsatasbol 2008-ra 32,5%-
ra csokkent. A jelentds visszaesés alapjan megallapithat6, hogy a
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baromfi- €s sertéstermeldi szint meglehetdsen keveset profitdlt a
csatlakozds gazdasagi elOnyeibdl. Egyrészt a megsziint vdmhatarok
kovetkeztében nagy tomegben érkezik hazankba az olcsé és gyenge
mindségli importhds, masrészt - a sajatos tdmogatasi struktira miatt -
nem részesiil a novénytermesztéshez hasonlé tdimogatdsban. fgy a két
dgazat nehezen dllja a versenyt a tobbi EU-s tagdllam termeldivel
szemben.

42.1. A vagoéalapanyag-el6allitas versenyképességének
kritikus pontjai

A szakirodalomban ismertetettek szerint, valamint a rendelkezésiinkre
all6 adatbazisok eredményei alapjan a sertés- €s baromfihizlaldssal
foglalkoz6 gazdasagok nehéz anyagi helyzetbe keriiltek az elmult
években. Vizsgdlataink elsd szakaszaban interjikat készitettiink a
vagobalapanyag elddllitokkal, illetve a terméktandcsok szakértdivel (az
interju vézlatit a 2. melléklet tartalmazza). A feltett kérdésekkel arra
kerestiink vélaszt, hogy melyek azok a f6 tényezdk, amelyek hatdsara
a vizsgalt két 4gazat termelése jelentOsen lecsokkent. Az interjuk
eredményeit az aldbbiak szerint foglaltuk 6ssze:

Az interjualanyok egyontetiien az dgazatok legfébb problémadjanak az
alacsony versenyképességet tartottdk, ugyanis a hazai termeldk a
vildgpiaci ar felett allitanak el6 egységnyi vagbalapanyagot, amit - a
fogyasztok arérzékenységének kovetkezményeként - nem képesek a
belsd piacon (emelt dron) értékesiteni’. Tekintettel az EU egységes
piacdra a dan és holland termeldk szdmdra gazdasigos a sajat
termékiiket Magyarorszagra szallitani — még a relativ magas szallitasi
koltségek mellett is — (Iasd 10. és 13. dbra). A technoldgiai folényiik
miatt az egységnyi vagdalapra juté koltségiik joval alacsonyabb, igy

4 Sziikséges kiemelni, hogy a kevésbé arérzékeny német vagy osztrdk fogyaszték
hajland6ak jéval magasabb drat is fizetni a hazai élelmiszeripari termékekért, ezt
szamtalan védjegy és termeldi bolthdldzat is segiti a vasarldsukat
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még a szdllitds koltségeivel megnovelt termék is versenyképes a
magyar piacon.

Az Eurdpai Unidban a kiélezett piaci verseny kovetkezményeként
egyre nagyobb szerepe van a hatékonysdgnak, ami a fajlagos
koltségek — lehetdség szerinti — minimalizdlasdhoz vezet. Az
arbevételek novelése két moédon torténhet: vagy a termelési érték
novelésével (ez esetben fokozni kell a kibocsatott €lotomeg
mennyiségét, melynek jelentOs gatat szabhatnak a rendelkezésre 4llo
technoldgiai, technikai lehetdségek, valamint a szigord allatvédelmi
eldirdsok), vagy a felvdsarldsi arak novelésével (erre ugyancsak nincs
mod, mert a termeldk a piacon arelfogaddé pozicidt toltenek be, igy
nincs beleszdélasuk az arképzésbe. A termelés gazdasdgossagat a
termelOk csupén a rahizlalds sordn képesek javitani, mert dontéseikkel
ezen a teriileten tudjdk a legjobban befolyasolni a jovedelmezdséget.
A jovedelemtermelés fokozasanak — az arbevétel novelése mellett — a
masik lehetséges eszkoze a termelési koltségek csokkentése. A két
agazat termeldinek legfobb hatranya az alacsony jovedelmezOségben
kereshetd, ami szorosan Osszefiigg a versenyképesség csokkenésével.

Alacsony technoldgiai szinvonal

Az optimdlis technoldgiai szinvonal megteremtése elengedhetetlen a
hatékony és jovedelmez0 termeléshez. A hazai baromtfi-, és sertéstartd
gazdasagok vildgviszonylatban is ismert fajtakkal, illetve hibridekkel
a termelnek, ezeknek az allatoknak a genetikai potencialja csak az
optimalis kornyezeti feltételek kozott garantdlja azokat az eldnyoket,
amik miatt a termelésbe vontdk Oket. Az megfeleld koriilmények
biztositdsa az optimédlis technikai és technoldgiai szinvonal
megteremtésével érhetd el, ami - a vertikumok alacsony
jovedelmezOsége miatt - szilkosen 4all rendelkezésre. Mig a
baromfihizlalasnal a fajtdk, illetve hibridek vildgszinvonalat
képviselnek, addig a sertésdgazat esetében — kiilondsen az elmult
években — visszaesett a fajta megujitdsa, azaz a termelOk nagy része
sajat hizédllomanybdl végzi az dllomanypotlast, ami nem jarul hozza a
hatékonysdg noveléséhez. Ezek mellett jelentds probléma, hogy a
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gazdasdgok nem specializdlédtak a termelés egyes szakaszira, mint
ahogy az eurdpai versenytarsak, hanem egy ilizemen, vagy telepen
beliil folyik a tenyész-alapanyag és a hizéalapanyag eldéllitasa is. Az
alacsony specializacié csekély hatékonysiaggal péarosul, ami szintén
erdsen kihat a termelés jovedelmezdségére.

A felsoroltak ereddjeként a naturdlis hatékonysdgunk meglehetésen
alacsony.

8. tablazat

A hazai vagécsirke- és sertéstermelés naturalis hatékonysaganak

osszehasonlitasa
Orszagok  Vagasi tomeg (kg) Taka("k“;l:‘gy) felh. Elhullss (%)
sertés vagocsirke sertés vagdcsirke sertés*  vagdcsirke

Németorszag n.a. 1,92 n.a. 1,75 n.a. 3,8
Lengyelorszag n.a. 2,25 n.a. 1,85 n.a. 4
Magyarorszag 109,4 2,15 3,7 1,92 6 4,62
Hollandia 115,1 2,12 2,7 1,74 2,2 3,6
Spanyolorszdg  106,2 n.a. 2,9 n.a. 4,7 n.a.
Daénia 108,5 n.a. 2,7 n.a. 3,5 n.a.

Forréds: LEI, AKI tesztiizemi adatok, BTT, Rasmussen, 2007 In.: Udovecz — Nydrs,
2009. adatai alapjan

* A sertés mortalitds a malacnevelés és hizlalds elhullds %-ainak dtlaga

A 8. tdblazat adatai jol szemléltetik technoldgiai lemaraddsunkat a
fobb versenytarsakhoz viszonyitva. A hazai értékek mindegyike tavol
esik a piacvezetOk eredményeitdl. Szembetiind kiilonbségek vannak
pl. a takarmédnyhasznosité képességben, ahol a csirkék esetében
atlagosan 0,15 kg, mig a sertéshizlalés tekintetében 0,8 kg az eltérés, a
versenytdrsak javdara.

A bemutatott értékeket azonban jelentOsen torzitja a sziirkegazdasag,
mivel a ,bemeneti oldal" a legdlisan vasdrolt és az dgazatban
felhaszndlt takarmdny még teljes mennyiségében jelentkezik, ezzel
szemben a ,kimeneti oldalon”, a vagott baromfi vagy sertés
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mennyiségének egy része a hivatalos rendszeren kiviil keriil
értékesitésre. A szakemberek szerint a valddi helyzet ennél joval
kedvezObb, mert szerintiikk dtlagosan 1,8-1,9 kg a hazai fajlagos
takarmanyfelhaszndlds a véagdcsirke esetén, mig a sertésnél 3,2 kg
koriil alakul. Tovdbbd a mortalitds %-os ardnya is alacsonyabb
mindkét 4gazatban. Ha figyelembe vessziik, hogy mindkét dgazat
esetében a vagdalapanyag elddllitas legjelentdsebb koltségtényezdje a
takarmdny, akkor a versenyhdtrdnyunk csupdn emiatt is jelentOs lenne
(még ha a korrigalt eredményeket vessziik is figyelembe).

Alacsony érdekérvényesito képesség

A hazai véllalatok legnagyobb problémdja, hogy a koltségeik mar
eurdpai szinvonaliak, de ezt csak részben tudjak érvényesiteni a
fogyasztéi darakban. 2007-ben az agrartermékek tobb mint 30%-kal
dragultak, mikozben az ipari értékesitési drak csupdn 8,4%
emelkedtek. Az ipardgnak nem kedvez az alapanyag dragulasi hullam,
mert présbe kertil az élelmiszerkereskeddk ellenallasa miatt.

A terméktandcs szakértdi szerint - melyet a termelOk is igazoltak — az
élelmiszer-gazdasdg szereploi egyiittmiikodés helyett egymadst
hibaztatjdk a vertikum problémai és a kialakult nehéz helyzet miatt. A
vagbalapanyag eldallitok a feldolgozokat okoljadk az alacsony
felvasarlasi 4r, illetve az egyre novekvd importhis-beszallitds és
feldolgozds miatt. A feldolgozok viszont az alapanyag-termeldket
okoljdk, hogy vilagpiaci ar felett akarjdk a termékeiket értékesitent,
kevesebb mennyiségben €és inhomogénebb formdban, mint pl. a
hollandok, vagy a dénok.

Ezek eredményeként az orszdgos méretll integraciok kialakuldsa
helyett a magyar termeldk nem csak a lengyel, holland, ddn vagy
német gazddkkal versenyeznek a piacon, hanem egymdssal is. gy
kolcsonosen gyengitik egymast, ezzel is fokozva a rivélis orszagok
versenyképességét. Igy az dgazat szerepldi kozott meglehetSsen
egyenldtleniil oszlik meg a jovedelem, és egydltalin nincs
szinkronban a termék eldallitds koltségével. Az érdekérvényesitd
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képesség alacsony foka, illetve — gyakran — annak teljes hidny vezetett
ahhoz az 4llapothoz, amit - a sertéshuis példdjan - jol szemléltet a 17.
abra.

120
100

. “iill

Takarmény Hiz6tdpl. Vagésertés Félsertés Sertéstarja Sertésparizsi
kukorica termeldiara feldolgozoi
ara

@ Arviltozas mértéke %-ban

17. abra: Arvaltozasok a sertéshis termékpalyan 2006 és 2008 kozott (%-ban)
Forras: FORIAN, 2008 adatai alapjan

A fenti 4dbra a mezdgazdasidgi inputdrakat, az agrartermékek
felvasdrlasi drait, az élelmiszeripar kibocsatasi drait és a fogyasztoi
arakat foglalja 6ssze a sertéshus termékpélyan.

A tobbi termékpélydhoz hasonléan az input drak (pl. takarmany ar) és
a sertéshus termel6i drak kozotti nagymértékli kiilonbség jelenti a 6
problémat. Mikozben 2008-ban a takarmanykukorica €s a hizétap
2006-hoz viszonyitva 98% ¢és 81%-kal nétt, addig a vagodsertés
termel6i ara csak 19 %-kal, a félsertés ara 18%-kal novekedett. A
hizésertés input koltségeinek novekedése a sertéshusféleségek (pl.
tarja) fogyasztéi drdval sincsen szinkronban, mivel az arak ott is
maximum 30%-kal emelkedtek. Itt kell megjegyezni, hogy a husipari
termékek drai — fliggetleniil az dralkukt6l — nem emelkedhetnek
jelentés mértékben, hisz a vildgpiaci drak alapjaiban hatdrozzak meg
az értékesitési drakat. A magyar hdspiac véltozasairdl az unids drak és
a kereslet-kindlat éppen aktudlis helyzete dont. A nagy feldolgozok és
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kereskedelmi cégek a kozosségi piacrdl vdsdrolnak, abban az
orszdgban ahol a legolcsébb a his. Igy a versenyképes termék
eldallitdishoz — elsésorban — a termelési és feldolgozasi koltségek
csokkentése vezet, rovid €s hosszitdvon egyarant.

Magas input arak

A baromfi- és a sertés egyarant abrakfogyaszt, mivel az
életfenntartdsukhoz és a megfeleld termelésiikh6z — tomegtakarméany
helyett — abraktakarmédnyt fogyasztanak, igy a véagoéalapanyag f6
koltségtényezdje az anyagkoltségeken beliil a takarmany.

A rendszervaltozas kovetkezményeként jelentds foldteriiletek keriiltek
olyan tulajdonosokhoz, akik mezdgazdasigi termelést nem végeznek
és a foldet egyre emelkedd foldbérleti dijért engedik at a termeldknek.

A baromfi- és sertéstartok tobbségiikben nem rendelkeznek megfeleld
méretli takarmdnytermd teriilettel, ennek kovetkezménye volt, hogy
2007-ben jelentdsen megnehezitette a jovedelmezd gazdalkodast a
gabonafélék rendkiviil jelentés dremelkedése. A hustermékek
onkoltsége novekedett annak kovetkeztében, hogy a gabonadrak 2005-
hoz képest tobb mint megkétszerezddtek. Sulyosbitotta a helyzetet,
hogy az eurdpai piacon jelentOs tilkindlat miatt nem volt lehetdség a
husipari termékek aranak emelésére. (18. dbra)
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18. abra: Fébb takarmanyndvények orszagos termeldi atlagara (Ft/t)
Forras: AKI PAIR, 2010.

Sot, a megduplazodott takarmanyérak — 18. dbra - ellenére a hisarak
csokkentek. Ez a tendencia nem csak hazankban, hanem az EU mas
tagorszagaiban is jellemzd volt. A terméktandcsok szakembereinek
egyontetli véleménye, hogy a takarmédnyarak jelentds novekedésének
hatterében nemcsak az aszdly és a jégkar szerepel, hanem az olyan
dontések is, melyek nyoman kukoricabdl - illetve az USA-ban
sz0jabol is - lizemanyagot kell gydartani. Az 1j alternativ takarmény-
felhaszndlas térnyerése is hozzdjarult az drak megkétszerez6déséhez.

A gabonanOvények mellett a szdja piaci dra is dontd mértékben
befolyésolta a hazai takarmany arat, miutdn ez szolgdltatja a sziikséges
fehérje mennyiséget a hazai dllatillomdny szdmdra. A szdja nagy
része importbdl szarmazik, ardt a vildgpiac hatdrozza meg. Ez is
erdsiti a gabonanovények sajat elddllitasanak sziikségességét, mert igy
legaldbb azokat nem kell a piacon (drutézsdén) megvenni.
Magyarorszag foldrajzi fekvése miatt a fehérjeforrasok beszerzési
koltségei magasabbak és a baromfi €s sertéshis export is koltségesebb
a széllitds miatt. A magyar piacon is konkurenciit jelentd Dél-
amerikai import husok elddllitdsandl engedélyezett a husliszt és a
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csontliszt haszndlata az allati takarméanyok esetében, mig az EU-ban
egészségligyl okok miatt csak a — joval magasabb eldallitdsi koltségii -
novényi eredetll takarmanyok keriilhetnek a tapokba.

A magas takarmdnydrak mellé magas energiadrak is tdrsultak az
elmult években, amelyek tovdbb nehezitik a gazdasagos termelést. A
hazai kontinentalis éghajlat kovetkezményeként mind a sertés, mind a
baromfitartok kénytelenek télen fiiteni, nydron pedig hiiteni az
istallokat, az allatok optimdlis életkoriilményeinek fenntartdsa
érdekében. Ez is versenyhdtranyt okoz foként a Dél- és Kozép-
amerikai versenytarsakkal szemben, ahol az 6ceani éghajlat nem teszi
sziikségessé sem a flitést, sem a hiitést. A 19. dbra j6l szemlélteti az
elmult 5 évben lezajlott - jelentds — gazaremelkedést. 2005-ben még
1500 Ft/GJ volt a végfelhasznal6i ar — afaval €s energiaadoval — ami
2009-re kozel 4000 Ft-ra emelkedett. (Az elektromos energia
fogyasztéi dra is hasonlé iitemben emelkedett az elmult évek sorén.)

Magyarorszag atlagos foldgazara (Ft/GJ)
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19. abra: Magyarorszag atlagos foldgazara 2005-2009
Forras: MEH, 2010 www.eh.gov.hu
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Tamogatas és szabalyozas

A termeldkkel készitett interjikbol vildgossd vélt, hogy azon
gazdasidgokban, ahol nem volt az elmult években szant6foldi
novénytermesztés (GOFR), ott a gazdasdg nem volt képes
jovedelmezd termelésre, vagy csak csekély jovedelemre tehetett szert.
A termeldk meghatirozéd részének véleménye szerint az elmult
években jovedelmezdbb volt a gabona értékesitése, mint az allatokkal
val6 feletetése. A fentebb leirtak szerint, amig 2005-2007 kozott a
takarmdnyarak kozel megdupldzédtak, addig a husdrak szinte
valtozatlanok voltak. Miutdn a baromfi- €s sertésdgazat az EU-ban a
puha szabdlyozasu dgazatok kozé tartozik (ami szerint a gabonapiaci
rendtartds kozvetetten szabdlyozott dgazataként kezelik) ebbdl
kovetkezéen nem részesiil kozvetlen tdmogatdsban. Az EU a GOFR
novénytermesztoket — a kemény szabdlyozdson keresztiil — egységes
teriiletalapi és nemzeti kiegészitd (Top up) tdmogatdsban részesiti.
Tekintettel arra, hogy a vizsgalt két hisdgazat abrakfogyaszto, igy az
EU alapkoncepcidja értelmében nem tadmogatja még egyszer az
agazatokat, hanem az elfogyasztott takarmdnynovényeken keresztiil
kapja a két agazat a tdmogatést. Az EU-12, majd EU-15 4llamaiban ez
a szabdlyozas nem okozott fennakadast, ugyanis ezen orszdgok
mezOgazdasdganak alapjat a tradiciondlis — generacidkon at 6roklédo
— gazdasdgok adjak (pl. Németorszdgban vagy Ausztridban az Un.
Hof-0k), ahol a fold sajat tulajdonban van mar generaciok ota és
megfelel$ takarméanyt képes elééllitani az dllatdllomany szdméra. fgy
a timogatas egy kézben 6sszpontosul.

A baromfi- és sertéstartok magas takarmédnykoltségeik ellenére sem
kapnak tadmogatédst, csupdn éallatjoléti és dallathiegéniai tdmogatas
jogcimen jéar anyagi segits€g a Nemzeti Vidékfejlesztési Terv (NVT)
keretein beliil. Ezek mellett a sertés €s broiler csirketartok szdmdra
elérhetok az Egységes Mezogazdasagi és Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) jogcimei is, amik koziil a tragyakezelés és az allattenyésztés
komplex fejlesztése érdemel emlitést, ezek hivatottak ugyanis a
versenyhdtranyokat csokkenteni. Emlitést érdemel, hogy a
megpélydzott és elnyert fejlesztési tdmogatdsok megvaldsuldsi
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folyamata jelentdsen lecsokkent 2008 8sz€t0l a gazdasagi vildgvalsig
miatt.

A magas takarmdnydrak és az elonytelen foldbirtok struktdra
eredményeként az dllattartok tobbsége évek ota nem gazdélkodik
nyereségesen, ezért egyre tobben hagynak fel az allattenyésztéssel.
Ezzel parosul a belsé és az exportpiacok silyos versenyképességi
problémdja. Az interjik szerint ennek oka, hogy a termeldi szint nem
késziilt fel idoben az EU piacain érvényesiild versenyhelyzetre,
miutdn a magyar agrartimogatasi rendszerben a 90-es évek kozepéig
az exporttdmogatds dominalt. Ezek leépitése utan (a WTO nyomadsara)
olyan 4j tdmogatdsi rendszereket épitettek ki, amelyek
»adminisztrativ”’ jellegli belsé darrendszer kialakuldsdhoz vezettek
(garantalt és irdnyarak). Ezek az dgazati tdimogatdsok a valos EU-s és
vilagpiaci folyamatoktol jelentds mértékben ,fiiggetlenitették™ a belso
piaci folyamatokat. Ez a gazdilkodok tobbsége szamara elfedte a
versenyképességi problémakat, €s stabilizalta a termelés szerkezetét,
azaz a mar akkor is korszeriitlen technoldgia és termelési szisztéma
még inkdbb megszilardult és nem keriilt sor az 4j technoldgidk
bevezetésére.

Az interjukon gyijtott informaciok Osszesitése a 20. abran lathat6. A
versenyhatranyokat két csoportra osztottuk: az ugynevezett fiiggd és
fiiggetlen tényezOkre. Elobbiekhez azokat soroltuk, melyek
jellemzéen magyar sajatossigok (magas feketegazdasdg), mig
utébbiak koz€ azok keriiltek, amelyek a hazai viszonyoktdl fiiggetlen
tényezok (pl. magas vilagpiaci ar). A problémdk Osszessége magas
koltségeket és alacsony termelési hatékonysagot eredményezett.
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20. abra: A hazai abrakfogyaszto agazatok fobb versenyhatranyai
Forrés: Sajat



4.22. A baromfi (broiler) és sertéshizlaldé gazdasagok

6kondmiai elemzése pénziigyi mutatokkal

A baromfi és sertéstartd gazdasidgok versenyhdtridnyanak feltardsa
utdn  pénziigyi  mutatészdmok  segitségével  ismertetjik a
vagbalapanyag elddllitdé gazdasagok jovedelem helyzetét €s annak
valtozdsait 2004 és 2008 kozott, mind regiondlis, mind pedig orszdgos
Osszehasonlitdsban.

Az Anyag és moddszer 3.1.-es alfejezetében leirtak szerint az AKI
tesztiizemi adataival reprezentdltuk az egyprofilu sertés, illetve
broilercsirke-tartdinak gazdasdgi helyzetét.

A mutatok részletes informacidkat adnak az agazat valds gazdasagi
helyzetérol, tovabba ravilagitanak azokra a tényezdkre, amelyek
javitasaval az dgazatok termelésének hatékonysdga novelhetd, illetve a
befektetdk kockdzata csokkenthetd.

A vallalatokra vonatkozé informdaciok ismerete kiemelt jelentdséggel
bir mind a vallalati vezetd6k, mind a befektetok, illetve a hitelezok
szamara, valamint fontos informdaciokat hordoznak arra vonatkozodan,
hogy a vallalat milyen eredményeket ért el egy adott iddszakban,
illetve milyen megtériillést tud elérni. Ezek az alapinformaciok
kiillonosen a pénzintézetek szdmdra a hiteligénylésnél nydjtanak fontos
informéciot.

A véllalati tevékenység jovedelmezdségének elemzéséhez a mérleg
adatai mellett az éves beszamolok eredménykimutatdsa keriilt
felhaszndldsra. A jovedelmezOséget az egyes eredménykategdridk
fejezik ki. A jovedelmezdség elemzésének az eredmény kimutatdsban
szerepld egyes eredménykategéridk valamilyen vetitési alaphoz
torténd viszonyitasat jelenti.

Pénziigyi helyzet elemzése

A likviditési helyzet értékelésére a likvid (azaz egy éven beliil pénzzé
tehetd) eszkozok  értékét  hasonlitjdk a  rovid  lejdratd
kotelezettségekhez. A likviditdsi mutatok azt tiikrozik, hogy a
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vallalkozas képes-e rovidtavon eleget tenni fizetési kotelezettségeinek,
azaz hitelfelvétel esetén képes lesz-e a torlesztéseit fizetni. Ez azért
hangsilyos dolog, mert mindkét dgazat koltségigénye magas, igy
gyakran kényszeriilnek idegen tdke bevondsdra. A pénzintézetek
szdmdra fontos informdcié a ratdk alakuldsa, hisz ezek j6é indikdtorok
a hiteltorlesztés folyamatossdgdnak fenntartisdhoz. Egy gazdasigi
szervezet pénziigyi stabilitdsat, erOsségét altalanossdgban az alapjén
itélik meg, hogy képes-e a hosszu €s rovid lejdrati kotelezettségeinek
idében és folyamatosan eleget tenni. Elsddlegesen a folyamatos
tevékenység biztositdsdhoz sziikséges pénziigyi fedezetet mutatja
meg.

594
¥

2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008
(ob) (obh) (rb) (rb) (os) (os) (rs) (rs)

21. abra: A broiler csirke- és sertéstart6 gazdasagok likviditasi rataja 2004 és
2008 években orszagos és regionalis bontasban
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan

Jelmagyardzat: ob = orszdgos broilertarté gazdasdgok
rb = regiondlis (Nyugat-dundntili Régio) broilertarté gazdasdgok
0s = orszdgos sertéstarto gazdasdgok
rs = regiondlis (Nyugat-dundntiili Régio) sertéstarto gazdasdgok

A legéltaldnosabban haszndlt - a pénziigyi teljesitOképességet
rovidtdvon visszatiikr6z0 ardnymutatok - mivel ezek a mutatok
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azoknak a hitelezoknek a kockazatit mérik, akik rovidtdvra nydjtanak
hitelt a vallalkozdsnak.

Gazdaségilag optimélis esetben a likviditasi rata értéke 1,3. A 21. dbra
azt mutatja, hogy az orszdgos értékek broilertarté gazdasagoknal
2004-ben és 2008-ban egyardnt nem érték el a 1,5-et, ami hazai
kornyezetben optimélis érték, a sertéstartok esetében az orszagos érték
meghaladta a nemzetkozi értékhatart is, igy alacsony volt a kockazat a
hitelezOk részér6l mindkét &4gazat tekintetében. Az sertéstartd
gazdasagok orszdgos adatai jol mutatjdk, hogy 5 év alatt 44%-kal
csokkent az dgazat likviditdsa - 2,43-r6l 1,63-ra — a jelentOsen
visszaesés ellenére az értéke tovdbbra is az optimalis felett maradt.
Aggodalomra adhat okot a regiondlis adatok jelentds emelkedése mind
sertés- mind broilertart6 gazdasdgok esetén, hisz a til magas
likviditasi rata arra enged kovetkeztetetni, hogy a forgdeszkozok
értéke a vallalatokban jelentésen emelkedett 5 év alatt, ami a
forgdeszkozokon beliil a kovetelések magas ardnyara utalhat.

Szem el6tt tartva az el0bbi Osszefiiggéseket, azaz a készletek esetleges
magas aranyat, megvizsgéltuk a véllalatok likviditdsi gyorsratdjat
(Acid-Test, azaz ,savpréba”), ahol kizartuk a készleteket a
szamitasbol. Az értékek megmutatjdk, hogy a likvid forgdeszkdzok
mennyiben finanszirozhatok rovidlejarati kotelezettségekkel. A
gyorsrata nemzetk6zi mércéje 1, a hazai optimalis értéke 0,7.

68



3,0 1 e

2,5 -

1,0 A

0,5 A

0,0 -

22. abra: A broilercsirke- és sertéstarto gazdasagok likviditasi gyorsrataja 2004

és 2008 években orszagos és regionalis bontasban
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan
A kapott eredmények jOl szemléltetik a 22 dbran, hogy - a készletek
kizdrdsa utdn - a mutatok értéke jelentdsen csokkent és a 2008-as
regiondlis eredményeken kiviil mind hazai, mind nemzetkozi mércével
mérve a gazdasdgok gyorsratdja megfelel az optimélisnak. A 2008-as
regiondlis adatok a broilertart6 gazdasdgok esetén a gyorsrita
egyharmaddal, mig a sertéstartok esetén a felére csokkent — likviditasi
ratdhoz viszonyitva - a készletek kizardsaval. Az eredmények ilyen
alakuldsa két tényezOre vezethetd vissza: vagy arra, hogy a Nyugat-
dunéntili Régié gazdasdgaiban — az orszdgos értékektdl eltérdéen —
tobbszorose a koveteléseknek, ami jelentds gazdasigi probléma, mivel
joval magasabb a véllalatok kintlévdségeinek részardnya a
forgdeszkozokon beliil, mint az orszdgos dtlag. A magas értékek — az
elézoektdl eltéréen — azt is mutathatjdk, hogy a Régié gazdasdgai
joval nagyobb pénziigyi szabadsiggal rendelkeznek, mint az
orszagosan jellemzd.
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Tokeszerkezeti mutatok

A vallalatok likviditdsanak pontos ismerete mellett meghatirozé
jelentdséggel birnak a tokeszerkezeti mutatok, melyek megmutatjak,
hogy az adott vallalat tokéjének hany szdzaléka szarmazik idegen
forrasbol. Az eszkdozok forrdsai kozil minél magasabb a
kotelezettségek részaranya, azaz minél nagyobb hanyadot képvisel az
0sszes eszkozbdl, a vallalkozds anndl kevésbé tokeerds, az idegen
forrasok magas ardnya miatt. Minél magasabb a mutaté értéke, annal
jobban fiigg a vdllalkozds a hitelt nyudjtéktdl, azaz anndl
bizonytalanabb a gazdadlkoddsa. 70% felett kritikus értékrol
beszélhetiink, mert a lekotott eszkozoknek csupdn 30%-dt tudja a
vallalat a sajat t6kéjébdl finanszirozni.

100%
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64,8%
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23. abra: A broilercsirke- és sertéstarto gazdasagok eladosodottsaga 2004 és
2008 években orszagos és regionalis bontasban (%)
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan
A 23. 4bra adatai szerint mindkét dgazat eladosodottsdgdnak mértéke
novekedett 5 év alatt. A broilertarté gazdasdgok esetében az
emelkedés jelentdsebb volt, mint a sertéstartokndl, hisz orszagos és
regiondlis szinten is 16%-os volt az emelkedés. Megtigyelhetd, hogy
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az orszdgos adatokhoz képest a Régié gazdasdgainak eladésodottsdga
2004-ben kozel 10%-kal volt magasabb. Ebbdl a szempontbdl kritikus
a Régio broilertarté gazdasagok 2008-as mutatdja, hisz az 3,4%-kal
meghaladta a kritikusnak szamité 70%-ot és ezzel az idegen toke
részaranya tobb, mint 2/3-ot tett ki.

A sertéstartd gazdasidgokndl a 2004-es orszdgos 57,8%-0s
eladésodottsag 2008-ra - 18,8%-kal — 39%-ra csokkent. A jelentds
csokkenés oka els6sorban az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds
hatdsdra kialakult jelentdés piaci verseny okozta koncentracios
folyamat volt. Ennek eredményeként a sertéstarté gazdasiagok nagy
szamban mentek tonkre. Igy az dgazat eladésodottsdga is csokkent,
hisz a kevésbé hatékony iizemek befejezték — a jorészt idegen tokébol
finanszirozott — veszteséges termelést. Ez a koncentraciés folyamat
regiondlis szinten kevéssé volt jellemzd. A broilertarté gazdasdgoknal
tapasztalt novekedés joval kisebb mértékli. Az eladésodottsdg ardnya
a sertéstartokndl — 2004 orszagos adatot leszdmitva — 50% alatti, azaz
az idegen toke ardnya nem haladja meg az 0sszes tOke mértékét.
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24, abra: A broilercsirke- és sertéstart gazdasagok nettoé eladosodottsaga 2004
és 2008 években orszagos és regionalis bontasban
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan

A vallalatoknak nemcsak kotelezettségei, hanem kovetelései is
vannak. A likviditdsi gyorsrita értékei azt mutattdk — kiilondsen a
Régié gazdasdgaiban —, hogy magas a véllalatok koveteléseinek
aranya. Ez alapjan indokolt a nett6 eladdsodottsdg vizsgalata, mivel ez
megmutatja, hogy a kotelezettségek mértékét — csokkentve a
kovetelésekkel — pontosan mekkora a sajat tokéhez viszonyitva.
Optimalis esetben az értéke kisebb 1-nél, azaz a sajit tOke értéke
magasabb, mint a nett6 idegen tdke ardnya.

A 24. abra adatai azt mutatjdk, hogy a broilertart6 gazdasagok
elad6sodottsaganak mértéke kozel sem olyan jelentds, mint az az
elad6sodottsagi mutatobol kovetkezne. Ugyanakkor a regiondlis
mutaté-értékek 5 év alatti megkétszerez6dése Osszhangban az
elad6sodottsagi mutatd kritikus mértékii (73,4%-os) értékével, igen
komoly véltozasrdl tantiskodik.

A sertéstarté gazdasdgok orszdgos adataindl — a broiler termeléshez
hasonl6an — is megfigyelhetd a tobb, mint 50%-o0s csokkenés, illetve a
regiondlis szintli 0,13 emelkedés. A sertéstarté gazdasdgok értékei
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mind orszdgos, mind regiondlis szinten az optimalis 1 érték koriil,
vagy joval alatta mozogtak.

Jovedelmezoség elemzése

A jovedelmezdségi mutatok hivatottak kifejezni az vizsgalt vallalatok
miikodésének eredményét, illetve azt, hogy a vallalat milyen
megtériilést tudott elérni az adott év sordn. A vallalkozasi tevékenység
jovedelmezdségének  megdllapitiséhoz az  egyes  eredmény
kategdridkat valamilyen vetitési alaphoz viszonyitjuk. A vetités alapjat
kiilonbozd bevételi adatok (pl. értékesités nettd arbevétele), sajat toke
adatok, illetve er6forrds adatok jelenthetik. A vetitési alap tartalmanak
megfeleléen tobbféle jovedelmezdségi mutato tipust
kiillonboztethetiink meg:

— El6émunka-ardnyos jovedelmezdségi mutatdok

— Eszkozardnyos jovedelmezdségi mutatok
— Toékeardnyos jovedelmezdségi mutatok
—  Arbevétel-ardnyos jovedelmez8ségi mutaték

Munkateljesitményre jutd arbevétel (Elémunka-aranyos
jovedelmezdség)

Ertéke megmutatja, hogy 1 munkadrara hany Forint értékesitési nett6
arbevétel jut. A szakirodalom dltaldban 1 fére allapitja meg a mutatd
értékét, azaz egy alkalmazottra juté arbevétel mennyiségét vizsgalja.
A rendelkezésre 4ll6 adatok miatt, ami nem egy személyre, hanem egy
munkadrira szdmitottuk ki a nett6 arbevételt.
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25. abra: A broilercsirke- és sertéstarté gazdasagok munkateljesitményre juto
nett6 arbevétele 2004 és 2008 években orszagos és regionalis bontasban (Ft)
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan
Az egy munkadrdra jutd értékesitési nettd arbevétel alakuldsa a
broilertarté gazdasdgoknal 2004-ben 11,45 Ft volt, ami 2008-ra 26,7
Ft-ra novekedett orszdgos viszonylatban. A regiondlis értékek mind
2004-ben, mind pedig 2008-ban meghaladtdk az orszagos
mennyiségeket. 2004-ben az orszagos érték kétszeresét - 27,2 Ft-ot —
értek el a régid vdllalatai, ami 5 év alatt 60,5 Ft-ra emelkedett, azaz

megkétszerezddott (25. dbra).

A sertéstarté gazdasdgok esetén is megfigyelhetd volt a
munkateljesitményre juté arbevétel novekedése, hisz 2004-rdl 2008-ra
az orszagos értékek — a baromfitartoknal szerényebben — 5,27 Ft-tal
emelkedtek. Regiondlis szinten az emelkedés nem kovette az orszagos
trendet, ugyanis 5 év alatt kb. 10 Ft-tal csokkent a munkadrara jutd
arbevétel.
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Eszkozaranyos megtériilés

Az eszkozardnyos megtériilés (Return on Assets - ROA) azt mutatja
meg, hogy mennyire hatékonyan termel profitot a vadllalat az
eszkOzeivel, azaz a cég Osszes eszkozének értékét veti Ossze az elért
jovedelemmel. A mutatét 100 Ft eszkozértékre szamitottuk, igy
szemléltetve, hogy 100 Ft eszkéz hdny Forint nyereséget termel.
Jelentdségét az is mutatja, hogy sajatos szerkezete miatt magaban
egyesiti a cég jovedelmezdségét és hatékonysagét is.

5,09

-0,81  -1,21 -0,20

| | l!!'t_{lll. . -
2 2 2004 2008

2008 2004 2

26. abra: A broilercsirke- és sertéstart6 gazdasagok eszkozaranyos megtériilése
(ROA) 2004 és 2008 években orszagos és regionalis bontasban
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan

A 26. abra értékei alapjan a broiler- és sertéstartdé gazdasdgok
eszkozaranyos jovedelmezdsége — a vizsgalt id0szakban — valtozatos
képet mutat. A csirketartok orszagos szinten a 2004-es veszteségeiket
2008-ra gazdasédgilag elfogadhaté szintre 4,8 Ft/100Ft eszkoze
emelték. Ezzel szemben a Régioban gazdilkodé csirketartok 2008-ra
3,49Ft-0s veszteséget értek el. Igy 100 Ft eszkozértékkel 3,5 Ft
veszteséget értek el termelésiik sordn.
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Az orszédgos sertéstarté gazdasdgok 2004 évi veszteséges termelésiiket
2008-ra tovabb - 1,2 Ft/100 Ft eszkozértékre - fokoztik, mikozben
kiugréan magas (5,1Ft) regiondlis-szintli jovedelmez6ség 5 év alatt
jelentésen csokkent €s csekély mértékben veszteségessé valt.

Sajittoke-ardnyos nyereség (Return On Equity - ROE)

Az érték azt mutatja meg, hogy egységnyi sajat tokére vetitve
mekkora volt a gazdasdg jovedelemtermelése vagy eredményhozama.
A ROE gyakorlatilag a befektetés megtériilését fejezi ki, azaz 100 Ft-
nyi sajat t0ke hany Ft nyereséget hoz. Optimadlis értéke 15-45 Ft
kozott van dgazattdl fiiggden.
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27. abra: A broilercsirke- és sertéstart6 gazdasagok sajattéke aranyos
nyeresége (ROE) 2004 és 2008 években orszagos és regionalis bontasban
Forras: AKI tesztiizemi adatok alapjan
A 27. 4bra adataibdl kitlinik, hogy a vizsgalt két dgazat termelése az
adott iddészakban tobbnyire veszteséges volt. A broilertartassal
foglalkoz6é gazdasdgok ROE értéke széles spektrumon mozgott.
Figyelemre mélt6, hogy az orszagos trenddel ellentétes formaban
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valtoztak a regiondlis értékek. A 2004-es 1,7 Ft-os veszteség 2008-ra
13,9 Ft-os nyereségre valtozott, ami jelentds eredményjavuldst jelent.
A regiondlis adatok — az el6zdekkel ellentétben — 7,1 Ft-0s/100 Ft
sajattoke 5 év alatt 20,9 Ft-os veszteséggé valtozott, azaz 100 Ft. sajat
tokére — 2008-ban — kozel 21 Ft veszteség jutott.

A sertéstarté gazdasdgok tekintetében 5 év alatt nem tortént jelentds
valtozds orszdgos szinten, hisz a 1,9 Ft-os veszteség 2008-ra csupan
0,2 Ft-tal novekedett (2,1 Ftra). A 2004-es regiondlis érték
gazdasdgilag optimaélis tOkefelhasznéldsra vall, mivel a ROE értéke
kozel 21 Ft volt, amivel magasan meghaladta az orszdgos értéket.
2008-ra a 20,8Ft-os pozitivum 0,6 Ft-os vesztességgé alakult. A
visszaesés — a broilertartokéhoz hasonléan— szintén jelentds, de a
csokkenés kozel sem olyan jelentOs, mint a baromfidgazat regiondlis
értékeinél.

Arbevétel-aranyos eredmény (ROS)

Az arbevétel-ardnyos eredmény azt mutatja meg, hogy egy forint
arbevételbdl mennyi profitot tud létrehozni a véllalat, egyben kifejezi
azt is, hogy a véllalat mennyire tudja csokkenteni a raforditdsokat az
arbevételhez képest. Amennyiben jelentdsen leromlik, akkor vagy a
fix koltségek emelkedtek meg, vagy pedig az értékesitési arbevétel
csokkent. Fontos kiemelni, hogy ez a mutaté a vallalat &atfogd
hatékonysagét méri. Ertéke dgazatonként eltérd, de optimalis esetben a
mutaté értéke (az ipardg tobbi szereplojéhez vagy a multbeli
adatokhoz viszonyitva) relative magas.
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28. abra: A broilercsirke- és sertéstarto gazdasagok adézas elétti arbevétel
aranyos nyeresége (ROS) 2004 és 2008 években orszagos és regionalis
bontasban
Forréds: AKI tesztiizemi adatok alapjin

A vizsgdlt véllalatok ROS értéke jelentdsen eltér egymadstdl, mind
regiondlis és orszdgos viszonylatban, mind pedig sertés és baromfi
tartds tekintetében. A broilertartdé gazdasdgok darbevétel-aranyos
eredménye 2004-ben -0,6 Ft volt, ami 2008-ra 2,8 Ft-ra nyereségre
valtozott, azaz a véllalatok 4tlagosan 100 Ft bevételbdl kozel 3 Ft
nyereséget realizaltak. Regiondlis szinten a tendencia ellentétes volt,
miutdn 2004-ben a gazdasidgok 1,4 Ft-os eredményt értek el, ami 5 év
alatt 5,3Ft-tal csokkent, igy 3,9 Ft-os veszteséget értek el a Nyugat-
dunéntdli broiler csirketartok, szemben az orszdgos 2,8 Ft-os
pozitivummal (28. dbra).

A sertéstarté gazdasdgok értékei egységesebb képet adnak, mivel az
orszagos értékek 5 év alatt valtozatlanul 1 Ft. veszteséget mutatnak.
Ezzel szemben kiugréan magas a Régid sertéstartd gazdasdgainak
2004-es 19,1 Ft-os nyereségszintje. 2008-ra ez a jelent0s nyereség
0,9Ft-os vesztességgé alakult, ami jol kozeliti az orszdgos, illetve a
regiondlis értéket.
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4.3. A feldolgozdi szint gazdasagi helyzete a Nyugat-

dunantuli Régio meghatarozo husipari vallalataiban
4.3.1. A hazai élelmiszeripar altalanos jellemz6i

A hazai élelmiszeriparban jelentOs teljesitménycsokkenés kovetkezett
be az elmult 20 évben. A 2.4. alfejezetben leirtakkal 6sszefiiggésben,
megallapithatd, hogy a csokkend tendencia - ami a rendszervaltozas
hozadéka volt — tobbek kozt az éltaldnos piacvesztés, valamint a
privatizacié hatdsai okoztdk. Az EU hoz val6 csatlakozdsunk és a
vammentesen szdallithaté élelmiszerek sem tudtdk megdllitani és
visszaforditani e negativ tendencidt, st a hanyatlds még intenzivebbé
valt.

A roml6 viszonyokra utal az EU csatlakozds ota a hazai
élelmiszeriparban megvaldsitott beruhdzdsok volumene is (29. dbra).
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29. abra: Az élelmiszeripari beruhazasok teljesitményértéke*
(foly6 aron millié Ft.)
Forras: KSH, 2009

*A 4 £6 feletti vallalkozasok, valamint teljes koriien a koltségvetési, tarsadalombiztositési és
nonprofitszervezetek adatai alapjan

79



A 29. 4bra baloldali tengelyén a his és baromfifeldolgozas 2003-2008
kozotti teljesitményértéke szerepel. A 2003-2004-es kiemelkedd
értékek, — tobbek kozt - az elOcsatlakozasi tamogatdsok
kovetkezményei, 2005-t61 folyamatos csokkenés mellett 2008-ban 2,7
millidard Ft.-ra esett vissza. A baromfifeldolgozds beruhdzasa 2005-
ben volt kimagasld, amely - hasonldéan a his és halfeldolgozashoz —
2008-ra 3,3 milliardra csokkent.

A jobb oldali tengelyen az élelmiszeripar Osszes teljesitménye
szerepel. A grafikonon léathatd, hogy 2004-ben és 2007-ben érte el
maximumdt. Szembet{ind a 2007 és 2008 kozotti igen jelentds — tobb
mint 26%-0s — visszaesés.

Az el6zdekben leirtak jOl szemléltetik a hazai élelmiszeripar
helyzetének folyamatos romlasat. A szakemberek e folyamatban az
élelmiszeripar jegyzett tOkéjének a kiilfoldi toke részaranyanak
alakuldsara hivjak fel a figyelmet.
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30. abra: A Kkiilfoldi téke részaranya a jegyzett t6kébdél a hazai
élelmiszeriparban (milliard Ft.)
Forras: APEH gyorsjelentés, 2009. In.: Kapronczai, 2009
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Az élelmiszeripar kedvezOtlen tokeellatottsagdt €s szerkezetét az
élelmiszeripari véllalatok Osszes jegyzett tOkéjének 30. abrin lathatd
értékei szemléltetik. 1992-ben a kiilfoldi téke részaranya 31-32% volt,
ami 2000-re érte el csucspontjat, 63%-kal. Ezek alapjan
megallapithatd, hogy a kiilfoldi befektetok 2000-ig tartottdk
befektetésre érdemesnek a hazai élelmiszeripart. A 2001-tdl
folyamatos csokkenés kovetkeztében 2008-ban 48%-ra siillyedt a
kiilfoldi tdke ardnya. A problémdt silyosbitja, hogy a kiilfoldi tokét
nem potolja a hazai, igy a tOkekivonds folyamatos, ami a vagyon
felélését és a versenyképesség romldsit vonja maga utin kozép és
hosszutavon.

4.3.2. A hazai husipar helyzete és f6bb tendenciai orszagos

szinten és a Nyugat-dunantuali Régioban

Az el6z6ekben roviden felvdzolt dltaldnos tendencidk, melyek
jellemzdek a hazai élelmiszeripari termelésre, jelentdsen befolyasoltdk
a huasipari (TEAOAR szerint 1511, 1512, 1513) termelés alakulasat is.
Vizsgélataink tovéabbi szakaszdban a his és baromfihus készitmények
gyartdsa, baromfihis feldolgozds és tartdsitds, valamint a
husfeldolgozas €s tartdsitas ipardgakkal foglalkozunk részletesen.
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31. abra: A legfontosabb élelmiszeripari szakagazatok brutt6 termelési
értéke 2008-ban (%)
Forras: FVM, 2009 adatai alapjan sajat dsszeallitas

*2006-0s adatok

A 31. dbra a hazai élelmiszeripar 2008. évi brutt6 kibocsatdsanak %-
os értékeit mutatja. A huisipari termelés adta 2008-ban a kibocsétds
24,8%-at. Ha figyelembe vesziink egy koztes év - 2006 — adatait,
akkor lathat6, hogy 2 év alatt is jelentds valtozdsok zajlottak le az
élelmiszeripar, azon beliil a hudsipar teriiletén. 2006-ban a husipar
kibocsatasa 25,9% volt — tobb mint 1% valtozas 2 év alatt — tovabba
szembetlind a sertés és baromfihis készitmények gyartdsdnak
novekedése, illetve a husfeldolgozds és tartdsitds csokkenése. A
valtozdsok okai elsdsorban a folyamatos piaci kornyezetvaltozdsnak
tudhatok be.
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32. abra: Fobb husfeldolgozok megoszlasa netté arbevétel %-os megoszlasa
szerint 2007-ben
Forras: AKI, 2010 adatai alapjan sajat osszedllitas

Az AKI 4ltal kozreadott adatbazis alapjan késziilt kordiagram a hazai
piacvezetd husfeldolgozé véllalatok %-os megoszldsat mutatja.
Szembetlind a Hungary Meat €s a Kometa magas részaranya, melyek
egyiittesen 25,3%-ot adtak az Osszes arbevételbdl. A piacvezetd 10
vallalat részesedése 52,5% volt az Osszes arbevételbél. A Nyugat-
dunantili Régio egyetlen piacvezetdje a Kapuvari Hus, a maga 6,1%-
os részesedésével. A Régidban az el6zdekben emlitett vallalaton kiviil
még 38 szerepel, részletes listdjukat 3. melléklet tartalmazza. Koziiliik
kiemelést érdemel a Babati és Tarsa Husfeldolgoz6 Kft., amely a
masodik legjelentdsebb a Régidban. Rajtuk kiviil még 5 véllalat
értékesitési arbevétele haladta meg 2007-ben az 1 millidrd Forintot 32.
abra).

A baromfihds feldolgozdssal és tartdsitdssal (TEAOR 1512)
fogalakoz6 vallalatok szama 2008-ban 104 volt orszdgosan. Az dsszes
értékesitési drbevételiik 2007-ben meghaladta a 219 milliard Forintot.
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A 33. dbra a legjelentdsebb feldolgozok %-os megoszldsit szemlélteti
az értékesitési drbevételiikk alapjan. Az édbran szerepld 10 véllalat
arbevétele adta az az 0sszes arbevétel 70,4%-at. A felsoroltakon kiviil
még 21 vallalat arbevétele haladta meg az 1 millidrd forintot. Koziiliik
a Nyugat-dunantilon a SAGA Food Baromfiipari Rt.-t és a Taravis
Baromfi és Elelmiszeripari Kft.-t emeltiik ki, melyek részesedése 21%
az orszagos 0ssz-arbevételbdl.

A Régidban az emlitett két jelentds feldolgozon kiviil 9 vallalat végez
baromfifeldolgozast és a Varga Szarnyas Kft. arbevétele haladta meg
az 1 milliard forintot (3. melléklet).
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33. abra: Fobb baromfihiis feldolgozassal és tartositassal foglalkozé vallalatok a
netto arbevétel %-os megoszlasa szerint 2007-ben
Forras: AKI, 2010 adatai alapjan sajit 0sszedllitas

Hus- és baromfihuis-készitménygyartassal 49 véllalat fogalakozott
2007-ben, koziilik a 34. dbran szerepld tiz piacvezetd cég adta az
Osszes drbevétel 92%-at. E csoportbdl is kiemelkedik a Pick Szeged,
mely a piaci forgalom kozel felét bonyolitja. A Nyugat-dunédntuli
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Régié szempontjabdl kiemelést érdemel a Kaiser Food Kft., amelyik
tobb, mint 4 millidrdos drbevételt produkalt 2007-ben. A Régiéban
még tovdbbi 5 véllalat végez ilyen termelést, koziilik a HUNNIA
Husipari Kft. Tobb, mint 2 millidrd Ft. nett6 értékesitési drbevételt ért
el. (3. melléklet)
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34. abra: Fobb his- és baromfihis-készitmény gyartassal foglalkozo vallalatok
a nett6 arbevétel %-os megoszlasa szerint 2007-ben
Forras: AKI, 2010 adatai alapjan sajat osszedllitas
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4.3.3. Tulajdoni viszonyok alakuldsa a hazai sertés- és

baromfihus iparban

Ahhoz, hogy teljes képet kaphassunk a hazai hisiparrol, sziikségesnek
tartottuk az elmult néhany év alatt végbement tulajdoni és érdekeltségi
viszonyok felvdzoldsat. Az aldbbiakban nem vettiik sorra az Osszes
feldolgoz6 lizemet, csupdn azokat, melyek gazddlkoddsaban jelentds
véltozdsok torténtek.

Penta Holding Befekteté Tarsasag

A Penta 2007. februarban tulajdonosdava valt Szlovdkia negyedik
legnagyobb htsgyartdjanak (PM Zbrojniky), majd 2008 kozepén
megvasdrolta Szlovdkia legnagyobb husiizemét, a Mecom-ot. Ilyen
nemzetkodzi hattérrel keriilt a tulajdonukba a harom jelentds hazai
hudsiizembdl - a Debreceni Hus Zrt., a szolnoki Szole-Meat Kft. és a
békéscsabai Csabahus Kft. — 1étrehozott Debreceni Csoport Husipari
Kft. Magyarorszag mésodik legnagyobb husgyartdja. A his teriiletén
20%-o0s, a hiskészitmények esetében 10 %-os a piaci részesedése.

Hamé élelmiszeripari csoport

A Hamé a legnagyobb cseh élelmiszeripari csoport. A holding {6 része
a Hamé részvénytarsasig, amely 1992-ben a Biofruct Babice
privatizacigjabdl jott létre, ami 2007-ben az izlandi Nordic Partners
csoport tulajdondba keriilt. A véllalat 2008. évi forgalma meghaladta
az 5 millidard Eurét. Kiilfoldon tobb husipari lednyvallalata is van,
tobbek kozt Romdnidban, Oroszorszdgban, Lengyelorszagban.
Termékeit harmincot orszagba exportélja, koztiik Libidba és az USA-
ba is.

A Hamé 2009 kozepétdl véasarolta meg a Globus ma’lrka’ljﬁ5 hisalapu
konzervtermékek gyartdsdnak és forgalmazdsanak jogait a francia
SECAB csoporttdl. Jelenleg a Hamé és a Globus mdérka a husos

5 Jogelddjének tartott Elsé Magyar Konzerv- és Ercarugyarat 1884-ben alapitottak, a
Globus markat 1924-ben jelentették be. Napjainkban tobb mint 50 orszdgban védett
markanév
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termékek piaci szegmensében - belf6ldon, egyiittesen - mintegy 50%
koriili ardnyt képviselnek. A Globus termékeket napjainkban mar
Csehorszagban készitik, és innen szallitjdk Magyarorszagra.

Bonafarm Csoport

Csanyi Sandor tulajdondba tartozé Bonafarm foglalja magaban a Pick
Szeged, a Ringa, a Dél-Hus vallalatokat, melyekhez 2009.
decemberétdl a Herz szaldmigydr is csatlakozott. A Herz felszamoldsa
2008-ban indult meg, mikor fizetésképtelenné valt. Vételi szandékat a
Penta csoport is jelezte, mivel a Herz piaci részesedése jelentds, hisz
évente mintegy hétezer tonna hust dolgoz fel, az exportja meghaladja
az egymillidard forintot. A teljes belfoldi szarazaru-piacon a Herz
részesedése 10 szazalék. 2008-ban 7,1 milliard forint, 2007-ben 8,8
milliard forint arbevételt produkalt

HAGE csoport

A vallalat érdekeltségei kozé tartozik — élelmiszeripari vonalon - a
Nédudvari Elelmiszer Kft. és a Gyulai Hiskombinét. Az el6bbi foként
tejtermékek elddllitdsaval foglalkozik, az utébbi 1992. december 31-
vel részvénytdrsasdggd alakult. 1996-t61 a HAGE Rt. tobbségi
tulajdondban miikodik, a teljes hazai hdsipari forgalom 8%-at tudhatja
magdaénak. 2008-as arbevétele 4,5 milliard Ft, vesztesége 0,5 milliard.
Banki tartozasa kb. 1,8 milliard Ft.

Kapuvari Hus Zrt.

A vallalatot 1997-ben — utolséként — privatizaltak és igy keriilt a Pick
csoporthoz, majd 2003-t6] a Debreceni Hus cégcsoport tagja. 2008
kozepétdl - a Debreceni His értékesitése utan — onalléan mikodik.

A téarsasag termékeinek 30%-at exportdlja. Az EU tobb orszdgéba
szinhast, Japdnba, Dél-Koredba pedig csiilkét és nyers
csaszarszalonnat szallitanak. A termékek 70 %-4t a belpiacon
értékesiti a kapuvari tizem. 2008-as arbevétele 15 milliard Ft. JelentOs
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likviditasi problémdkkal kiizd els6sorban a Herz és a Gyulai
Huskombinat forgalmanak visszaesése miatt.

Papai Huas ZRT.

Kordbban a Carnex-csoporthoz tartozé Pdpai His Elelmiszeripari
Feldolgozé Zrt.-vel szemben mar 2007 6ta folyamatban volt a
felszdmolds, de 2008-ban - sikeres reorganizaciét kovetden -—
vésaroltdk meg. Igy 2009. januér 1-vel a DEDEKO Kft, a NYUGAT-
AGRO Kft, Pipa véiros onkormdnyzata, valamint a Pdpa Viz- és
Csatornamil Zrt. altal alapitott Papai Has 1913 Kft vehette birtokba a
Péapai Hus Zrt. eszkozeit. A konzorcium tobb, mint 5 millidrd forintos
MFB-hitelbél vasarolta meg, melyhez 80 %-os dllami garanciat
biztositott a kormény.

Baromfifeldolgozok

Pannon Szarnyas Kft.

A Zalabaromfi Rt. 2008. szeptemberi leallasat kovetden a vdllalat a
tervezettnél 1ényegesen nagyobb mennyiségl csirkét dolgozott fel, igy
a jelentdsebb forgdeszkoz-sziikségletet csak hitelekbdl tudta
finanszirozni. A cég ellen 2007 6ta mésodszor indult felszdmolasi
eljaras az 50 milli6 forintos kotelezettségeinek behajtasara. Megsziinik
a gyori Pannon Szdrnyas Kft. és 4j néven, dj tulajdonossal (angol
befektetd) a baromfi-feldolgozdéban ismételten elindult a termelés.

Zalabaromfi ZRT.

A Carnex-csoporthoz tartozd Zalabaromfi Zrt. 2006-ra kozel 10
millidard forintos addssdgot halmozott fel, igy kezdeményezték a
felszamolasat. A tarsasdgot 2007-ben 1,2 milliard forintért a Dale-
konzorcium vette meg, majd 1,2 millidrdos tékeemelést hajtottak
végre, igy kisérelve meg a cég tokehelyzetének stabilizdlasat.
Mindezek ellenére 2008 Oszén finanszirozdsi okok miatt ismét ledllt a
termelés és 2009 februarjaban jutott ismételten a felszamolds sorsara.
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4.3.4. Versenyhatranyt okoz6 kritikus pontok a sertés és

baromfihus feldolgozasban

Alacsony kapacitaskihasznaltsag

Az AKI adatai j6l mutatjdk a feldolgoz6i szint alacsony kapacitds
kihasznéltsagat, amely alacsony koncentracioval  pdrosulva
behozhatatlan versenyhatrdnyt okoz a nemzetkdzi versenytdrsakkal
szemben.(9. tablazat)

9. tablazat
Sovany-baromfi vagévonalak fé6bb mutatéi (2005)

Mennyiség Kapacitaskihasznéltsag

Régio (1000db/év) %-ban Telephelyek
Kozép- 20.471 57,6 13
Magyarorszag
Kozép-
Dunéntil 18.70 65,1 1
Nyugat-
Dunéntil 29.126 85,2 6
Dél-punéntﬁl 7526 72,6 5
Eszak- 3376 56,7 4
Magyarorszag
Eszak-Alfold 30.284 99,8 8
Dél-Alfold 25.771 63,6 8
Osszesen 118.428 74,1% 45

Forras: AKI, In.: Popp — Potori, 2009 adatai alapjan
* A kapacitaskihaszndltsag %-os atlagédban

A 9. tabl4zat adatai azt mutatjdk, hogy a vagévonalak kihasznéltsdga
nagyon széles spektrumon mozgott, miutdin 2005-ben regiondlis
szinten 57,6% és 99% kozott ingadozott. A Nyugat-dundntili Régié
az orszagos atlaghoz viszonyitva tobb, mint 10%-kal magasabb
kihasznaltsdgot ért el, tovabba itt volt 2005-ben a 45 vagoiizembdl 6,
mely atlagosnak tekinthetd.
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A 35. édbra szemlélteti a sertésvagd- €s darabold-kapacitds %-os
megoszlasat. Lathat6, hogy ezen a téren is jelentds kiilonbségek
vannak az egyes megy€k, illetve régidk kozott. A sarga szinnel jelolt
Nyugat-dunéntili Régi6 adatai jol mutatjdk, hogy a sertésvagési és —
daraboldsi kapacitds mar kozel sem olyan jelentdés, mint a
baromfifeldolgozdsé. Amig Gydér-Moson-Sopron megye sertésvagasi
kapacitdsa az orszdgos kapacitds 6%-at adja, addig Zala megye
részesedése alacsony a sertésfeldolgozasbdl. Az adatok alapjan
kijelentetd, hogy sem megyei, sem pedig regiondlis szinten nincs
Osszhangban a sertésdllomdny nagysidga a vago- és feldolgozéd
kapacitassal.
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35. abra: A sertés vago és darabol6 kapacitas %-os megoszlasa és a levagott
sertések szama 2005-ban
Forras: AKI Statisztikai Osztaly, 2006 In.: Popp — Potori, 2009

A v4go6 és darabol6 kapacitdsok alacsony kihasznaltsdga jo indikétora
a husipar strukturdlis problémdinak. Konnyen beldthatd, hogy
hossziitdvon nem lehet fenntarthatdé egy olyan termelés, ahol a
rendszer 7,5-8 milli6 sertés leviagasara €s feldolgozasara alkalmas, de
csupan 4-4,5 milli6 sertést vag le. Ilyen koriilmények kozott nem
redlis elvards sem a hazai, sem a nemzetkozi versenyképesség.
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Feketegazdasag magas aranya

A fekete- és sziirkegazdasag folyamatos térnyerése a husiparban
rendkiviil nagy kérokat okoz, mind az alapanyag-termel6i mind a
feldolgoz6i szintnek. Az illegalisan levagott, illetve feldolgozott
vagbalapanyag jelent0s bevételkiesést okoz az dllam szdmdra is. A
terméktandcsok adatai szerint a huasipar éves kibocsédtdsa baromfival
egyiitt kb. 500-550 milliard Ft., az illegdlisan miikkodo, illetve afa
befizetést elkeriil6 zugvagohidak éves szinten kb. 100 millidrdos kéart
okoznak. Igy a sertés esetén 25-30%-ra becsiilik a szakértok a
feketegazdasagot. A BTT véleménye szerint a baromfi dgazatban
szintén 30-35%-os fekete-, és sziirkegazdasagrdl beszélhetiink.

A feketegazdasag leginkabb a friss hisarundl jellemzd, ami két-harom
nap alatt atfut a kereskedelmen, igy az ellendrz6 hatésdg szamadra a
felderités nehézkesen kivitelezhetd, st gyakran nem is lehetséges a
rovid id6 miatt.

Magas afakulcs

A terméktandcsok szakértoi szerint a magas afakulcs az egyik f6 oka
az illegdlis vagohidak elterjedésének. Az EU-ban— kivétel Dénia —
Magyarorszdgon a legmagasabb a tOkehusok és huskészitmények
altalanos forgalmi ad6 vonzata. A 2009. jilius 1-jén bevezetett - 2009.
évi XXXV. sz. trv. - torvénymodositds a 18%-os afakulcsot nem
terjesztette ki a tdkehus és hiskészitményekre®. (36. dbra)

6 2007. évi CXXVIL torvényt — dfatérvény - az Gj médositds egy 3/A. szami
melléklettel egészitette ki, mely szerint 18% kulcs ald tartoz6 termékcsoportok a
kovetkezOk: gabona, liszt, keményitd vagy tej felhaszndldsdval késziilt termék,
[zesitett tej, tej és tejtermék.
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36. abra: A tokehusok és huskészitmények afakulcsa Eurdpa egyes orszagaiban
(%)
Forras: Magyar Huisszovetség 2008-as adatai alapjdn sajat dbra

Fiiggetleniil a mddositastol, még a 18-as sdv is magas az eurdpai
kornyezetben, mivel az 36. dbra adatai szerint egyediil Ddnidban
magasabb — 25% - az afa mértéke. Indokolt lenne az atlagos 10%-os
szint alkalmazdsa, illetve a magyar viszonyok kozott az 5%-os sdvba
val6 sorolds, mivel ez szolgdlndA a husipari termékek
versenyképességét. Vélhetden az afa csokkentése hozzdjarulna a
feketegazdasdg csokkenéséhez, a két dagazat kifehéredéséhez és
ezekkel parhuzamosan az egyiittmiikodési formdk nagyobb
elbretorését eredményezné’.

Monetaris politika

A Magyar Nemzeti Bank éltal irdnyitott monetaris politika is jelentds
terhet rétt az élelmiszeriparra. A gyenge forintarfolyam a hazai

7 Az édfakulcsok az elmilt néhdny évben tobbszoér is megvéltoztak az élelmiszerek
tekintetében. Az élelmiszeripari termékek daltaldban a kedvezményes kulcs ald
tartoztak, azaz 2003 decemberéig 12%, 2004. januar 1-t61 2006. augusztus 31-ig
15%, aztdn 2006. szeptember 1-t6] a normdl — 20%-os — kulcs ald soroltak.

92



gazdasdgnak dltaldban hatranyt jelent. A mezdgazdasig és az
élelmiszeripar — kdszonhetden az exportorientélt termelésnek - profital
a masok szdmara kedvezotlen folyamatokbol. Az 4gazat igy
versenyképes dron tud exportdlni, mikozben az importtermékek
draguldsa miatt a versenynyomads enyhiil, ami egyiitt jar a belfoldi
arak emelkedésével is, hisz az arletor6 — import — termékek ara
emelkedik az arfolyamkiilonbozet miatt.

EUR/HUF
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37. abra: Forint- Euré arfolyam valtozasa 2005-2010
Forras: Yahoo.com

A 37. abra szemlélteti az utébbi 6t év Forint-Eur6 arfolyamvaltozasat.
Lathat6, hogy az arfolyam az éppen aktudlis gazdasigi viszonyokat
tikrozve 230 és 310 Ft. kozott széles spektrumon mozgott. Az
élelmiszeripar szamdara a 290-300 Ft-os Eur6é kedvezd volt, viszont
csak atmenetileg jarult hozza az dgazat felzdrkoztatdsdhoz. Tobbnyire
240-260 kozotti arfolyam volt jellemzd, ami az agrargazdasiagra a
kovetkezd hatdsokat fejtette ki:

e az export- versenyképesség csokkenése miatt a visszamaradt
terméktomeg drcsokkenést valtott ki a belsd piacokon;

® az olcsébba véalé import eldnyeit nem a teljes agrardgazat,
hanem csak egyes piaci szereplok élvezték;
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e a kialakult import-verseny az élelmiszerek belsé piacdn
arletord hatdsu, ami gyengitette a hazai mezdgazdasagot;

e a termeldi drak a kindlati piac koriilményei kozott csokkend
irdnyzatdak, igy romlott a termeldk jovedelem- pozicidja
(MAGDA, 2006).

A témaéval foglalkoz6 szakemberek 2008-ban legalabb 40 milli6 dollar
veszteséggel szdmoltak az élelmiszergazdasidgban csak az arfolyam
kedvezobtlen elmozduldsa miatt.

Alacsony koncentraltsagi fok

Az alapanyag-termeldi szinthez hasonléan a feldolgozéi szintnek is az
egyik f6 versenyhdtranya az koncentricié alacsony foka. Az
elédzéekben mar tobb esetben — pl. a kapacitds kihasznaltsag kapcsan—
kitértiink a strukturdlis problémdkra az 4gazatban. A tulajdon
viszonyok ismertetésénél — bar nem részleteztik -, a sertéshus
feldolgozasnal a piacvezetOk esetén mindenhol integracioban torténik
a termelés (pl. Bonafarm esetén: Babolna Takarmédny — Fiordcs Kft.
(sertéstartds) — Pick Szeged (feldolgozds).) A hazai piacvezetok
termelési volumene is eltorpiil az EU teriiletén miikkodd hatékony
integraciokhoz. Abban az esetben, ha a sertéshus tekintetében az egész
orszag 0sszes termeldje €s feldolgozéja egy tulajdonban lenne, akkor
keriilhetne be az EU legjelentdsebb 10 sertés integracidja kozé kb. 8-9
helyre.

A baromfiipar koncentricidja a sertés dgazaténdl is alacsonyabb. Az
agazat még nem heverte ki a 2000-es évek elején csOdbe keriilt
jelentds integraciok (Carnex, Hajdd-Bét) okozta karokat, amikor tobb
jelends feldolgozd valt fizetésképtelenné és inditottak ellene
felszdmolasi eljarast. Tobb esetben eléfordult, hogy az adott véllalatot
részleteiben  értékesitették. A  kilencvenes években egy-egy
vallalatcsoport piaci részesedése elérte a 20-30%-ot, ma azonban méar
a legnagyobbnak szdmitd szentesi Hungerit is csak 10%-os piaci
részesedéssel rendelkezik az arbevétele alapjan.
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A teljes integriaci6 hidnydbol ered az alapanyagtermeldk és
feldolgozok kozotti folyamatos érdekellentét. Az alapanyagtermeldk
érdeke azt kivanja, hogy a vdgdalapanyagot minél magasabb dron
értékesitsék, mig a feldolgozok a lehetd legalacsonyabb dron
igyekeznek beszerezni az alapanyagot. Tekintettel arra, hogy a magyar
termeld dtalagosan nem termel olyan hatdsfokkal, mint a nyugati
versenytarsak, igy a termékét is magasabb koltségek mellett allitja eld,
amit a feldolgozé gyakran nem hajlandé megfizetni. A mérvadd
minden esetben az EU piacain kdonnyen és gyorsan beszerezhetd hts
alapanyagara. A magas fekete és sziirkegazdasiag ardnya miatt
ugyanakkor bizonytalan az alapanyag ellatas.

Az el6zdvel parhuzamosan komoly nehézséget jelent a feldolgozdk
szamdra, hogy a kiskereskedelem is jelentds elvardsokat tdmaszt a
feldolgozdkkal szemben. Nagy mennyiségii homogén termék, gyakori
aron aluli termékbeszallitas a kiilonféle akcidk miatt, magas polc és
egyéb dijak stb. Ezek ereddjeként a feldolgozék nem tudjdk
érvényesiteni arképzo befolyasukat a kiskereskedelmemmel szemben.
A piaci helyzet, a vasérlasi és fogyasztoi szokdsok véltozasa, valamint
a gazdasagi valsag hatdsai szdmos jelentOs vallalatot sodortak a cséd
szélére. E kedvezOtlen hatdsok mellett pozitiv hozadék, hogy a cégek
Osszevondsa, felvdsarlasa altal fokozdédik a hazai élelmiszeripar
koncentraciéja, ami kedvezden hat a termelés hatékonysdgira és a
termékek versenyképességére.

4.3.5. A Nyugat-dunantiali Régié vezetoé sertés- és baromfihis
feldolgozé vallalatainak 6konémiai elemzése pénziigyi mutatékkal

Az alapanyagtermeldi szinthez hasonléan elkészitettik a Régid
feldolgozdinak gazdasagi elemzését. Az értékesitési arbevétel szerint
rangsoroltuk a  vallalatokat ¢és koziilik vélasztottunk egy
baromfifeldolgoz6t és egy sertéshis feldolgozé {izemet, azon
vallalatok koziil, amelyeknek az arbevétele meghaladta az 1 milliard
Ft-ot, ezzel bemutatva a Régid feldolgozdinak gazdasigi helyzetét
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2008-ban (az abrakon feltiintettilk a 2004 évi adatokat a valtozasok
iranyainak feltdrasa érdekében).

Az elemzéseknél feltiintettik a vizsgdlt cég szamitott értékeit
szaggatott vonallal jeloltiik. Az alsé kék vastag vonal azt az értéket
jeloli, melynél a cégek 25 %-a, a felsd piros vastag vonal, melynél a
cégek 75 %-a ér el alacsonyabb értéket. A koz€pso zold vastag vonal a
szakagazati kozEépérték szintjét (medidn) jeloli. A szakdgazati értékek
nincsenek feltiintetve az dbrdkon, de dbrazoldsuk ardnyosan tortént az
Opten Kft. adatbézisa alapjan.

Likviditasi rata
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38. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozo likviditasi rataja 2008-ban,
valamint a szakagazat tobbi vallalati értékének a felsé és also 25%-az és az
értékek medianja
Forras: Opten adatb4zis alapjdn sajét szerkesztés

* A vallalatok 2004-es adata
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A véllalatok pénziigyi helyzetének elemzésekor egyik O cél a
pénziigyi stabilitdsuk meghatdrozdsa. A vizsgédlt baromfifeldolgozé
vallalt likviditési ratdja 2004 és 2008-ban is kozel azonos - 0,7 koriil -
értéket mutatott. Ez az érték meglehetdsen alacsonynak tekinthetd,
mivel a szakirodalom dltal jéval az optimélis szint — 1,3 — alatt volt.
Lényegében a cég fizetési nehézségekkel kiizdott, hisz a mutatd 1-nél
kisebb értéke azt jelzi, hogy a vallalat rovidlejarati kotelezettségei
nagyobbak, mint a forgéeszkozei. A 0,7-es értékkel a véllalat
jelentosen kozeliti az dgazatban milkodo cégek alsé 25%-at, igy az
orszagos agazati adatokbdl szdmitott medidntdl is tavol esik. (38.
abra).

A Régié6 broilerhizlalé gazdasagainak likviditasi rtdja 2008-ban 6,4
volt, azaz 8,3-szorosa a feldolgoz6 véllalaténak. Ha orszdgosan
vizsgaljuk a broilertartok 2008-as mutatéjat, akkor is jelends — 3,7-
szeres — a kiillonbség a baromfifeldolgozé véllalatéhoz képest.

A sertésfeldolgoz6 véllalat likviditdsa pozitivabb képet mutatott 2008-
ban, mint a baromfifeldolgozé vadllalaté és a 0,97 értékkel jol
illeszkedik az orszdgos sokasdg alapjan meghatarozott medidnhoz.
Megallapithatd, hogy a sertésfeldolgozas esetén a 0,9 koriili likviditdsi
mutatd orszagos szinten altaldnosnak tekinthetd. Ki kell emelni, hogy
ez az érték a 2004-es adathoz viszonyitva jelentds visszaesést mutat,
miutdn a likviditds 1,58 volt, ami az optimdlisnak tekintheté érték
(1,3) felett helyezkedett el. A 2004-ben még stabil likviditassal
rendelkezd véllalat mutatéja viszont elmaradt a Régio sertéstartd
gazdasdgainak eredményei mogott, ahol a 2004-ben 4,48, mig 2008-
ban 5,94-es értékeket értek el a vagdalapanyag termeldk. Az orszagos
eredményeket vizsgdlva 2008-ban a sertéstartok 1,63-as rdtdval
rendelkeztek, ami 0,7-del magasabb a regiondlis feldolgoz6 értékénél.
Eszerint a sertéstartok likvidebbek, mint a huisfeldolgoz6 véllalatok.
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Likviditasi gyorsrata
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39. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozé likviditasi gyorsrataja 2008-ban,
valamint a szakagazat tobbi vallalati értékének a felsé és alsé 25%-az és az
értékek medianja
Forras: Opten adatb4zis alapjdn sajét szerkesztés

* A vallalatok 2004-es adata

Az alapanyag termeldi szinthez hasonldan itt is megvizsgaltuk, hogy a
likviditasi helyzet javul-e abban az esetben, ha a forgdeszkdzokbol
kizarjuk a készleteket. Ennek alapjdn megtudhatjuk, hogy a
vallalatnak  készletértékesitési problémdi miatt alacsony-e a
likviditasa, avagy mas tényezok okozzdk a problémét?

A baromfifeldolgozé esetében a mutatd értéke igy 0,68-ra mddosult,
ami nem tekinthetd jelentds valtozdsnak, kiilondsen akkor nem, ha
figyelembe vessziik a 2004-es adatot is, ami szintén kozel azonos
értéket mutat. Viszont ez az érték mar joval kedvezobb az el6zonél,
hisz a szakirodalom 4ltal optimaélis 0,7-del szinte azonos eredményt
mutat. A vizsgalt véllalat e mutatéja megkozelitette az 0sszes véllalat
értékeinek medidnjit, igy ebben az esetben nem beszélhetiink
lemaraddsrol a vallalat esetében.
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A Régi6 termeldinek 2008-as regiondlis likviditdsi gyorsratdja 2,62
volt, ami — elézéekhez hasonléan — tobbszordse a feldolgozodi szint
véllalatainak. Az orszagos 0,98-as mutatot figyelembe véve mar joval
mérsékeltebb a termeldi szint eldnye.

A sertéstarté gazdasdgok esetén a likviditdsi gyorsrata 2008-ban — a
baromfifeldolgozékéhoz hasonldéan - a 0,63-as értéket mutatott, ami
kozeliti az Osszes vallalat medidnjat. 2004-hez viszonyitva - mint
ahogy a likviditdsi ratdnal is tapasztaltuk - jelentOs volt a visszaesés
(tobb mint 45%).

A sertéstartok értékeit vizsgdlva kitlinik, hogy a 2004 évi termeldi
ratdjuk (1,21) kozelit azonos volt a feldolgozéi 1,16-os értékkel. Ez az
ardny 2008-ra jelentdsen megvdltozott. Amig a termel6k ratija a
Régiéban 2,83-ra emelkedett, addig a feldolgozoké 0,63-ra csokkent.
Az emlitett 0,63-as feldolgoz6i rata kozel azonos a sertéstartd
gazdasdgok 2008 évi likviditasi gyorsratdjaval, melynek értéke 0,62
volt. Megallapithatd, hogy a Régié sertéstartdinak likviditasi
gyorsratdja 2008-ban tobbszorose volt a feldolgozoi gyorsratanak.
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40. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozo eladésodottsaganak aranya
2008-ban,valamint a szakagazat tobbi vallalati értékének a felso és also 25%-az
és az értékek medianja
Forras: Opten adatb4zis alapjdn sajét szerkesztés

* A vallalatok 2004-es adata

A likviditdsi mutatok mellett a tdkeszerkezeti mutatok kozill az
elad6sodottsag ardnyat kifejez6 mutatd is kiemelt jelentoséggel bir,
ami azt fejezi ki, hogy az adott véllalat Osszes tOkéjének hany
szézaléka szdrmazik idegen forrdsbol.

A vizsgdlt baromfifeldolgozé eladésodottsdga 2008-ban 78,9%, ami
egyrészrdl pozitivnak tekinthetd, mivel a 2004-es értékhez képest
némi javulds tortént, masrészr6l meglehetdsen kedvezotlen, hisz a
vallalat lekotott eszkozeinek csupdan a 22%-at tudja sajat erejébol
finanszirozni. A szakirodalom a 70%-ot meghaladé értéket kritikusnak
tekinti. A vallalati kornyezetet megvizsgdlva szembetiinik, hogy a
meglehetdsen magas (78,9%) érték ellenére a véllalat, joval az
orszagos median felett helyezkedik el, megkozelitve fels6 25%-ot. Ez
j6l mutatja, hogy 4gazati szinten is daltaldnos a vallalatok
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eladosodottsdga, ami - a hazai 14-16%-0s kamat mellett - jelentdsen
rontja a feldolgozdk versenyesélyeit.

A Régio6 csirketarté gazdasagaiban az ardny szintén 70% feletti volt
(73,4%), igy ebben az esetben nem beszélhetiink szamottevo
kiilonbségrol. Az orszdgos 64,8%-os érték viszont mar jelentds
kiillonbségnek szamit. Amig a feldolgoz6i szint eladdsodottsaga
jelentds mind regiondlis, mind pedig orszdgos szinten, addig a
csirketartd gazdasagok orszagos értékei joval kedvezobbek (40. abra).
A vizsgiélt sertésfeldolgoz6 vallalat tékemutatdja joval kedvezdbb,
miutdn 2008-ban 44,3% volt az idegen tOke ardnya a véllalat 0sszes
t0kéjébol. A 2004-es értékhez viszonyitva tobb mint 8%-os javulds
kovetkezett be. A vallalat gazdasdgi helyzetérél megéllapithatd, hogy
ezzel a javulo értékkel az als6 25%-ra jellemz0 értékszinthez kozelit.
A Régio sertéstartd gazdasdgainak 2008. évi eladdsodottsdganak
aranyat vizsgélva lathat6, hogy az értékek kozott jelentds a kiillonbség
az alapanyagtermeldk (49,6%) és az ennél 5%-kal magasabb
feldolgozoké kozott. A sertéstartok orszdgos szintli eladdsodottsagat
vizsgdlva viszont a feldolgozoi szint eredménye negativabb, mivel a
sertéstartok eladdsodottsdga csak 39% volt 2008-ban.

Megéllapithatd, hogy a Régi6  feldolgozé6  vallalatainak
elad6sodottsdga némileg mérsékeltebb, mint a Régio sertéstart6ié, de
orszagos szinten a sertéstartok eredménye eldnydsebb (5,29-dal). Az
elad6sodottsdg alacsony ardnya egyrészt optimdlisnak tekinthetd az
idegentdke magas kamatai miatt, viszont az alacsony eladésodottsag
azt is mutathatja, hogy a véllalat nem végez jelentOs fejlesztéseket.
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Kovetelések forgasi sebessége
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41. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozo kiveteléseinek forgasi sebesség
2008-ban, valamint a szakagazat tobbi vallalati értékének a felso és alsé 25%-az
és az értékek medianja
Forrés: Opten adatbazis alapjan sajat szerkesztés

* A vallalatok 2004-es adata

A kovetelések forgdsi sebessége azt mutatja meg, hogy a véllalat
milyen gyorsan koveteléseit behajtani. A magas érték a befektetett
t0ke magas hozama mellett a véllalat magas likviditasi fokat is jelzi,
mivel a kovetelések gyorsabban véltoznak at pénzzé.

A baromfifeldolgozé vallalat mutatdja 6,02 volt 2008-ban, ami kisebb
javulast jelentett a 2004-es évhez viszonyitva. Figyelembe véve az
alacsony likviditdsi ratat, a kovetelések forgdsi sebessége is
meglehetésen alacsonynak tekinthetd. 40. dbra szerint ez az érték
kozeliti a tobbi véllalat als6 25%-at, viszont medidnjuk is
meglehetdsen alacsony szintet képvisel.
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A sertésfeldolgozok esetében a kovetelések forgasdnak szamitott érték
2008-ban 8,61 volt, ami jelentds javulast jelent 2004-es mutatéhoz
képest. A likviditasi ratdk optimalis szintjének koszonhetden ez az
érték is kielégitonek tekinthetd. A 8,6-os érték jol kozeliti az Gsszes
gazdasdg értékeinek medidnjat (41. dbra).

A relative alacsony értékeknek a f6 oka a kiskereskedelmi lancok
alacsony fizetési hajlanddsédga, aki nem tartjdk be a 30 vagy 45 napos
fizetési hatdriddt, hanem gyakran akdr hénapokkal is meghaladjdk azt.

Eszkozaranyos jovedelmezosés (ROA)
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42. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozé iizem eszkozaranyos
jovedelmezésége (ROA) 2008-ban, valamint a szakagazat tobbi vallalati
értékének a felsé és als6 25%-az és az értékek medianja
Forras: Opten adatb4zis alapjdn sajét szerkesztés

* A vallalatok 2004-es adata
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Az eszkozardnyos jOvedelmezOség ravilagit arra, hogy az adott
vallalat mekkora hatékonysdggal haszndlja eszkozeit, igy megmutatja,
hogy egységnyi eszkozértékre mekkora nyereség jut. A 42. dbra 100
Ft  eszkozértékre  vetitve  szemlélteti az  eszkozardnyos
jovedelmezdséget.

A vizsgalt baromfifeldolgozé vallalatok eszkozaranyos
jovedelmezdsége 2008-ban -10,8% volt, ami 5%-nyi visszaesést
jelentett 2004-hez képest. A vdllalat ezzel a negativ értékkel
jelentdsen alul marad versenytarsaihoz képest. A 41. dbréan lathatdan,
az als6 25%-hoz tartozik, annak is az alsé szakaszdhoz. A vallalat
gazdalkoddsa ilyen jovedelmezdség mellett hosszitavon nem tarthato.
A Régié csirketartd gazdasdgai is veszteséget mutattak 2008-ban,
miutdn 3,5% veszteséget termeltek egységnyi eszkozértékkel. A 2008.
évi orszdgos adatok, ezzel ellentétben 4,8%-0s eszkozardnyos
jovedelmezdséget mutatnak.

A sertésfeldolgozé gazdasigok eredménye joval pozitivabb a
baromfifeldolgoz6éndl, bar a 0,25-6s érték elhanyagolhat6
jovedelmezdséget jelent. A 2004-es érték is hasonldéan alacsony volt,
ami 2008-ra tovdbb csokkent. A szakagazat orszagos eredményeihez
viszonyitva a véllalat alsé részén helyezkedik el.

A Régié sertéstartéinak ROA-ja -0,2 volt, igy a regiondlis feldolgozé
a minimalis — de még pozitiv — eredménye eldnydsebbnek tekinthetd.
Az orszagos termeldi eredményeket vizsgdlva — minusz 1,2 — szintén a
regiondlis feldolgoz6 eszkozardnyos jovedelmezdsége volt a
kedvezdbb.

A vizsgalt véllalat t0kéjének — a tobbi vallalat értékéhez viszonyitott -
alacsony idegentOke ardnya jol szemléltette, hogy a véllalat nem
végzett jelentOs fejlesztd beruhazasokat.
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Tokearanyos jovedelmezioség (ROE)
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43. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozoé iizem tékearanyos
jovedelmezésége (ROE) 2008-ban, valamint a szakagazat tobbi vallalati
értékének a felsé és also 25%-az és az értékek medianja
Forrés: Opten adatbazis alapjan sajat szerkesztés

* A vallalatok 2004-es adata

A tOkeardnyos jovedelmezdség (ROE) lényege, hogy pontos
informdciot szolgdltasson arrdl, hogy egységnyi sajat tOkére vetitve
mekkora volt a jovedelem-termelés.

A vizsgdlt baromfifeldolgoz6 véllalat ROE mutatdja, még az
eszkozaranyos jovedelmezdség értékénél is gyengébb (-71,41%), ami
100 Ft- tokére a vetitve 71,4 Ft veszteséget jelent. A 2004-es évhez
viszonyitva csekély mértékii javulas tortént. Ezen a téren az orszagos
értékekhez képest is alacsony a véllalat eredménye, hisz az dgazat
kevésbé hatékonyan mukodé vallalatainak alsé 25%-anak alsé
régidjaban helyezkedi el. (43. dbra)

A Régi6é broilertarté gazdasaginak eredményei is negativak voltak
2008-ban (-20,9), ami szintén tdvol esik az optimalistdl, de kozel sem
olyan kritikus, mint a vizsgalt feldolgoz6é. Az orszagos adatokat
tekintve viszont — hasonléan a tobbi feldolgozokhoz — az érték 13,9
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volt 2008-ban, azaz a termeldk 100 Ft sajit tOkére kozel 14 Ft.
jovedelmet értek el.

A sertésfeldolgozas tekintetében joval kedvezdbb a ROE értéke,
miutdn a termelés nem volt veszteséges, viszont - hasonléan az
eszkozardnyos jovedelmezdéséghez - ez a mutatdé is minimalis
jovedelemtermelésrodl tantiskodik. A vizsgalt vallalat mutatdja 2004-es
1,09-ré1 2008-ra 0,46 esett vissza. Ezzel az alacsonynak tekinthetd
értékkel a véllalat kozeliti a szakdgazat medidnjit, ami j6l mutatja,
hogy a sertésfeldolgozé iizemek 2008-ban is csak csekély tOkearanyos
jovedelmezdséget értek el.

A Régi6 sertéstartd gazdasagaihoz képest (-0,6) a feldolgozé kissé
kedvezdbb jovedelmezdséggel rendelkezett. A sertéstartok orszagos
tokeardnyos jovedelme -2,1 volt, amihez viszonyitva a feldolgozé
0,46 értéke pozitivnak tekinthetd.

Arbevétel-arénvos jovedelmeziség (ROS)
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44. abra: Egy baromfi- és egy sertés feldolgozo arbevétel-aranyos
jovedelmezosége (ROS) 2008-ban, valamint a szakagazat tobbi vallalati
értékének a felsé és als6 25%-az és az értékek medianja
Forras: Opten adatbdzis alapjan sajat dbra

* A vallalatok 2004-es adata
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Az arbevétel ardnyos jovedelmezdség (ROS) azt fejezi ki, hogy 100
Ft. arbevételbdl a vallalat hany forint nyereséget realizal.

A baromfifeldolgoz6 lizem arbevétel ardnyos jovedelmezdsége 2004-
ben és 2008-ban egyarant negativ volt. Ez a veszteség négy év alatt
novekedett. A véllalat — a madsik két jovedelmezdségi mutatohoz
hasonléan — 4gazati szinten is nagyon rosszul teljesit, hisz az 25
szazalék als6 részében foglal helyet és a sokasdgra jellemzd medidn
értékétdl is tavol esik.

A csirkehizlald gazdasdgok regiondlis ROS értéke 2008-ban-3,9 volt,
igy a feldolgoz6 - még ha kis mértékben is - jobb értéket ért el, mint a
vagbalapanyag eldallitok. Az orszdgos értéket vizsgdlva viszont
véaltozik a helyzet, ugyanis a termelok orszagos jovedelmezdsége
pozitiv (2,8) volt.

A vizsgalt sertésfeldolgozé arbevétel-aranyos jovedelmezdsége 2008-
ban 0,14 Ft volt, azaz 100 Ft arbevételen 14 Fillér hasznot realizalt a
vallalat. 2004-es 0,35 Ft-hoz képest tovdbbi romlést jelentett. Az
alacsony jovedelmezdségével a vizsgdlt véllalat a szakdgazati
kornyezetben kozel esik a medidn értékéhez, vagyis az eredménye
megegyezik az orszdgos atlaggal (44. dbra).

A sertéstartd gazdasagok regiondlis ROS értékét alapul véve lathatjuk,
hogy a 14 Filléres jovedelem is kedvezdbb, mint a sertéstartok 9
Filléres vesztesége. Ha megvizsgaljuk az orszdgos adatokat, akkor is
hasonlé eredményt kapunk, mivel az orszdgos ROS értéke -1 Ft. volt.
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44. Az élelmiszerkereskedelmi szint helyzete

néhany husipari termék példajan

44.1. A Kkiskereskedelmi szint altalanos jellemzéi a hazai
élelmiszerforgalmazasban

A rendszervéltozds utdn a hazai kiskereskedelmi szint is, jelentOs
valtozdsokon ment keresztiil. Hasonléan mds 4gazatokhoz
ugrasszeriien megnovekedett a vallalkozéi kedv, aminek hatdsara nott
az élelmiszeriizletek szdma. A vdllalkozdsok szdmdnak novekedése
egyiitt jart az datlagméret csokkenésével, ami dekoncentraci6hoz
vezetett az élelmiszerkereskedelem terén. Ennek hatdsara 1990 és
1996 kozott az élelmiszerboltok szdma tobb mint kétszeresére
novekedett orszdgos szinten. A boltok szdméanak novekedése a
multinaciondlis kiskereskedelmi lancok magyarorszagi
megjelenésével megdllt és 1997-ben mar tobb, mint 10 ezer
élelmiszerbolt fejezte be a tevékenységét. A kereskedelmi lancok
1998-ban tobb, mint 40%-kal részesedtek az élelmiszerforgalombdl.
Az élelmiszer-kiskereskedelem forgalmanak novekedése 2002 ota
folyamatos. A 45. dbra azt szemlélteti, hogy 2008-ban a — jarmii és
tizemanyag nélkiili — 6sszes kiskereskedelmi forgalom t6bb mint 51%-
at az élelmiszer és élelmiszer jellegli vegyes termékek adtik.
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45, abra: A Kkiskereskedelem forgalma 2002 és 2008 kozott (millio Ft.)
Forras: KSH-STADAT, 2009

*Jarmi €s tizemanyag értékesités nélkiil

A linedrisan emelkedd kiskereskedelmi forgalomhoz nagyban
hozzdjarult a multinaciondlis lancok piaci er6sodése és a vasarlasi
szokdsok véltozdsa. Fokozatosan kialakult az igény az un.
élményszerii vasarlasra, ahol a vdasarldis nem csupdn sziikséges
anyagok beszerzését jelenti, hanem egyben szérakozast is. Ezek
eredményeként a bolttipusok piaci részesedési ardnya is jelentdsen
modosult az elmult években.
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46. abra: A bolttipusok piaci részesedése a Kiskereskedelmi forgalombdl (%)
Forras: AC Nielsen, 2009. In.: Trade Magazin 2009/okt.

A 46. 4bran l4thatd, hogy 2007 és 2009 kozott a kiskereskedelmi
forgalom 62-64%-at hiper- és szupermarketek bonyolitottak le.
Megfigyelhetd, hogy a szupermarketek térnyerése még napjainkban is
zajlik, mivel egy év alatt a piaci részesedésiik 2%-ot emelkedett,
mikodzben a kisebb alapteriiletii boltok piaci részesedése folyamatosan

csokken.
) 10. tablazat
Altalanos élelmiszeriizletek szama, az eladétér nagysaga szerinti

csoportositasba

Boltméret 2001 2006 2009

2500 m” felett 45 109 152
401-2500m’ 671 868 1071

201-400m’ 903 852 801
51-200m’ 6276 6894 6426
50m” alatt 17575 13237 11451
Osszesen: 25470 21959 19901

Forrés: AC Nielsen, 2010 In.: Trade Magazin, 2010/4pr.
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A 10. tablazat szerint 2001 6ta jelentds véltozdsok mentek végbe a
hazai bolthalézatban, aminek kovetkeztében a 2500 m® feletti
hipermarketek szama megharomszorozddott. A szupermarketet €s a
diszkontot egyesité 401-2500 m’ kategéria is jelentés mértékben
emelkedett, hisz 671-r61 1071- boviilt az {izletek szdma nyolc év alatt.
A 400 m? alatti iizletek szdma csokkenést mutat 2006 6ta. Az AC
Nielsen megallapitdsa szerint folyamatos koncentricié zajlik az
élelmiszerkereskedelmi halézatban. Az alacsonyabb teriiletli iizletek
szdma csokken, viszont a nagyobb alapteriileti hiper- és
szupermarketek szama folyamatosan emelkedik.

Az élelmiszervésarlds %-os ardnya is jelentOs eltérést mutat az egyes
izlettipusok szerint. A vizsgalatok targyat képezo husipari termékek
vasarlasanak megoszlasat a 47. dbra szemlélteti.
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47. abra: A bolttipusok piaci részesedése a sertés- és baromfihis készitmények
kiskereskedelmi forgalmabél (%)
Forras: AC Nielsen, 2009 In.: Trade magazin 2010/jan.-febr.

7Zo0ld szinnel jeloltik a sertéshus készitmények kiskereskedelmi
forgalménak 2007. november és 2009. oktéber kozotti véltozasat.
Lathat6, hogy a termékek 60-62%-at a hiper- és szupermarketekben,
valamint diszkontokban vésaroljdk. Jelentds még az 51-400 m’
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alapteriiletli iizletek forgalma, ahol a sertéshus készitmények 19-20%-
at értékesitik. A kisebb (200m” alatti) alapteriiletii iizletek forgalma
csokkent.

A baromfihds készitmények forgalmdnak megoszldsa mir nem mutat
olyan kiilonbségeket, mint a sertéshisé. A baromfihds készitmények
75%-4t a nagy alapteriiletii iizletekben értékesitik, mig a 200 m*-nél
kisebb iizletek forgalma kozel sem olyan jelentds, mint a sertés esetén,
s6t az 50m” alatti tizletek forgalma szinte elhanyagolhatd.

Az AC Nielsen 6sszedllitotta a magyarorszagi lizletldncok rangsorat
az éves forgalmuk szerint. A 48. abra bemutatja a legjobb 9+1
kereskedelmi iizletlinc rangsordt tartalmazza, ahol fehér szinnel
jeloltik a Metro iizletlancot, mivel tevékenység szempontjabol — a
tobbitdl eltérden - a nagykereskedelemhez sorolhatd.
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48. abra: Uzletlancok rangsora Magyarorszagon 2009-ben éves forgalom
alapjan (milliard Ft.)
Forras: AC Nielsen, 2010 In.: Trade Magazin 2010/4pr.
*Az AC Nielsen becslése
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4.4.2. A f6bb kiskereskedelmi lancok gazdasagi helyzete

A 48. dbran lathat6, hogy a Walmart-on kiviil szinten minden jelentds
élelmiszer kiskereskedelmi hdlézat jelen van hazédnkban.

A multinaciondlis {izletldncok ilyen nagyfokd jelenléte dontden
befolyésolja az élelmiszergazdasag alakuldsat, mivel az élelmiszeripar
altal  eldallitott termékek értékesitése dontden az emlitett
tizletlancokban torténik. Tekintettel arra, hogy az
élelmiszergazdasdgban alacsony az egyiittmikodés hajlanddséaga,
emiatt alacsony az érdekérvényesité képesség is. Igy az iizletlancokba
besz4llit6 €lelmiszeripari termelést végzd vallalatok tobb szempontbdl
is kiszolgéltatottak a kereskedelmi lancoknak.

A kereskedelmi ldncok meghatdroz6 érdekérvényesitd képességének
szamtalan oka van. A vizsgdlataink sordn - a 4.2 és a 4.3
alfejezetekhez hasonléan — a mérleg-, és eredmény-kimutatds f6bb
adatait vettiik alapul. A szamviteli adatok Osszehasonlitdsa alapjan az
egyes feldolgozok és kiskereskedelmi lancok fobb gazdasagi
jellemzoit vizsgaltuk.

Az Osszehasonlitdsndl hangsilyozni kell, hogy mig a husfeldolgozast
végzd vallalatok tevékenységi kore jorészt a husfeldolgozds és
tartositas, illetve baromfi és sertéshus készitmények elOallitasdra
korlatozdédik, addig a kereskedelmi {iizletlincok a szokvanyos
(élelmiszer, ruha és vegyi aru) kiskereskedelmi aruforgalmazason
kiviill egyéb tevékenységet is végeznek. Ez jelentésen befolyasolja —
tobbnyire pozitiv médon — a gazdasagi eredményiiket. Példaul a Tesco
hipermarketek meghatdroz6 részénél lehetdség van tankoldsra a Zrt.
sajat benzinkutjdn, illetve egyéb szolgiltatisok is elérhetdek.
(Részletesen lasd 4. melléklet).

Az 6sszehasonlit elemzésbe a fobb kereskedelmi ldncokat és a piac
meghataroz6 husfeldolgozdssal €és huskészitmény eloallitdssal
foglalkoz6 véllalatok adatait vontuk be, a Vildggazdasag honlapjan
elérhetd adatok alapjén.
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49. abra: Néhany kereskedelmi lanc és husfeldolgozé iizem sajattékéje 2007-
ben (milliard Ft)
Forras: Vildggazdasig-online adatai alapjan

A 49. 4bra a vizsgdlatba vont véllalatok sajat tokéjét szemlélteti
millidard Ft-ban. Lathat6 a kereskedelmi ladncok egyértelmi
dominancidja, melyek koziil kiugré mértékben vezetd poziciot tolt be
a Tesco Zrt. Az 4abrabdl kitlinik, hogy a két legjelentdsebb
feldolgozoéiizem tokéjének Osszege haladna csak meg a vizsgalatba
vont kereskedelmi lancok koziil a Penny sajdt tokéjét, de még igy is
alig lenne t6bb a Tesco tokéjnek 10%-anal.

A sajat toke szerepe rendkiviil hangsilyos a véllalat gazdasagi
megitélésében. A gazdilkodé vagyondnak sajat forrdsa, amelyet az
alapitok, tulajdonosok bocsatottak véglegesen rendelkezésre. A
gazdilkodd valés vagyoni helyzetét mutatja be. (URL')
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50. abra: Néhany kereskedelmi lanc és hiisfeldolgozé iizem arbevétele 2007-ben
(milliard Ft)
Forras: Vilaggazdasdg-online adatai alapjan sajat dbra

A szdmviteli torvény (2000. évi C. trv.) szerint az arbevétel az
értékesitett termékek és aruk, illetve teljesitett szolgéltatasok altaldanos
forgalmi ad6 nélkiil szamitott ellenértéke. Az 50. dbrdn lathato, hogy a
kereskedelmi lancok értékei tobbszorosei — az elézdekhez hasonléan —
feldolgozok arbevételeinek. A Tesco kiemelkedd arbevétele szintén
szembetlind. Ha a véllalatok sajat tokéjéhaz hasonléan megvizsgéljuk,
hogy héany husfeldolgoz6 véllalat arbevétele kozeliti meg — az
egyébként legalacsonyabb értéket mutaté - kiskereskedelmi egység
arbevételét, akkor lathatjuk, hogy négy feldolgozd Osszes drbevétele
(124,45 Mrd. Ft) alig kozeliti meg a Penny 130,841 Mrd. Ft.-os
arbevételét.

Ezek az értékek (sajat tOke, arbevétel) a koncentricié nagyfoku
kiillonbségére utalnak a feldolgozé vallalatok és a kereskedelmi lancok
kozott, ami a tevékenységiik eredményre is befolyéssal van.
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51. abra: Néhany kereskedelmi lanc és hiisfeldolgozé iizemi eredménye 2007-
ben (milliard Ft)
Forras: Vilaggazdasdg-online adatai alapjan sajat dbra

A vallalatok alaptevékenységének eredménye, mddositva a pénziigyi
tevékenység illetve az egyéb tevékenységek eredményével 51. dbran
lathat6. Ebbdl kideriil, hogy a sajat tOkénél és az arbevételnél
tapasztalt jelent6s kiilonbségek némileg csokkentek, mivel egyes
feldolgozok eredményei meghaladtdk némelyik kereskedelmi lédnc
eredményét (pl.: a Sdga az Auchan-ét, a Pick a Penny Marketét).
Szembetiind tovdbba, hogy a Herz i{izemi eredménye a Tesco
eredményének csupan kb. szdzadrésze. A Tesco er6folénye az iizemi
eredmény tekintetében is jelentos.

Az eldzéekben bemutatott gazdasdgi adatok jol szemléltettik a
kereskedelmi lancok er6folényét a feldolgozd iizemekhez képest. A
sajat tokénél és az arbevételnél tapasztalt jelentds eltérések az tizemi
eredmény esetében mar némileg kiegyenlitett eredményt mutattak.
Ezeket alapul véve néhdny jovedelmezdségi mutaté kiszamitdsat is
elvégeztik, hogy képet kapjunk az egyes  vdllalatok
jovedelempozicidjarél. A rendelkezésiinkre all6 adatok nem tették
lehetové a 4.2 és a 4.3-as alfejezetekben bemutatott valamennyi
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jovedelmezdségi mutaté kiszamitdsit. E mutatokkal nem is volt
célunk a véllalatok jovedelemhelyzetének bemutatdsa, hisz arra két
mutatd nem alkalmas. A rendelkezésre all6 2007-es adatok sem
elegenddek ilyen vizsgédlat elvégzésére. Ugyanakkor a szdmitott
mutatatokkal szemléltethetd a kiskereskedelmi szint és egyes
beszallitok jovedelmviszonyainak kiilonboz0sége.

25
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20

14,74
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10
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52. abra: Néhany kereskedelmi lanc és hiisfeldolgozé tokearanyos
jovedelmezosége 2007-ben (Ft)
Forras: Vildggazdasdg-online adatai alapjan

Az 52. 4bra szerint jovedelmezOség tekintetében a kereskedelmi
lancok erd6folénye méar nem olyan szdmottevd, mint az el6zéekben
bemutatott sajattke vagy arbevétel esetén. Mind a feldolgozok, mind
pedig a kereskedelmi lancok esetében vannak veszteséges vallalatok.
A tbékearanyos jovedelmezdségiik nehezen Osszehasonlithatd, hisz
nagyon eltérd tevékenységet végz0 gazdasagi tarsasdgokrol van szo.
Ugyanakkor  fontos  informdcidkat  szolgdltat a  véllalat
gazdéilkoddsarol, és iizletpolitikdjarol. Szembetlind példaul a Tesco
alacsony tokeardnyos jovedelmezdsége, egyéb értékei (sajattoke,
arbevétel) kimagasléak voltak. A Pick tOkeardnyos jovedelmezdsége

117



négyszerese, mig a Sdga hdromszorosa a Tesco tOkeardnyos
jovedelmezdségének. (53. dbra) Ezekkel parhuzamosan fontos
kiemelni, hogy az adott vallalat egyes jovedelmezOségi mutatdinak
értékét nagyban befolydsolja a vallalat iizletpolitikdja és a piacon
betoltott szerepe is.

4,21

53. abra: Néhany kereskedelmi lanc és hiisfeldolgozé arbevétel aranyos
jovedelmezosége 2007-ben (Ft)
Forras: Vildggazdasdg-online adatai alapjan

Az arbevétel-ardnyos  jovedelmezdség tekintetében mar
kiegyenlitettebbek a szdmitott eredmények, mivel a kereskedelmi
lancokban 100 Ft arbevételre 1,8-2,8 Ft (addzott) nyereség jutott
2007-ben  (Az  Auchannak - hasonléan a  tOkeardnyos
jovedelmezdséghez az arbevétel - ardnyos jovedelmezdsége is
negativ.). A feldolgozék koziil mind a Siga, mind pedig a Pick
kimagaslé eredményeket értek el. A Pick jovedelmezdsége 2007-ben
3,2-szer volt magasabb a Tesco Zrt. A kiemelt két legnagyobb
feldolgoz6 eredménye az Adltaluk forgalmazott néhany tiz termék
értékesitésébol szarmazott, addig a kiskereskedelmi ldncok tobb tiz
ezer termék eladdsaval realizéltdk a fentiekben bemutatott eredményt.
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4.4.3. A kiskereskedelmi lancok élelmiszergazdasagra gyakorolt
hatasai, kiilonos tekintettel a hisagazatra

Az elozbekben leirtak alapjan lathatd, hogy jelends gazdasdgi
folényben vannak a kereskedelmi lancok a feldolgozdkkal szemben.
Az érdekérvényesitd képességen til a lancok mads tényezdkkel is
befolydsoljik az élelmiszeripar szerepléinek mitkodését. Igy példdul a
lancok az élelmiszeripari termékek forgalmazdsanal jelentds szerepet
biztositanak, az un. sajat markds termékek értékesitésével. (11.
tablazat)

11. tablazat
A sajatmarkas termékek piaci részesedése a kiskereskedelmi

aruforgalombél élelmiszer arucsoportok szerint (%)

Arucsoport 2008 elso félév 2009 elso félév
Elelmiszerek atlaga 20 22
Mélyhiitott termékek 30 32
His obuases % 2

Forras: Nielsen, 2009 In.: Trade magazin, 2009/oktéber

Az AC Nielsen szerint Magyarorszdgon — mds EU tagorszdghoz
viszonyitva - alacsony a kereskedelmi markdk piaci részesedése, ez az
élelmiszerek esetében dtlagosan 22%. Az élelmiszereken beliil
sertéshiskészitmények esetén 28%-r6l 32%-ra ndétt 2009-re a
kereskedelmi markdk ardnya. A  baromfihus készitmények
tekintetében 2009-ben 42% volt ez az arany. A kereskedelmi markdk
térnyerése egyiitt jar a diszkontldncok szaméanak novekedésével,
ugyanis ezek a kereskedelmi egységek sajatmarkds termékei kb. 40%
arelonnyel rendelkeznek a tobbi termékhez viszonyitva, ami jéval
nagyobb, mint altaldban az EU tagorszdgaiban.

A kereskedelmi markdk megjelenésével és térnyerésével a
kiskereskedelmi lancok tdlhaladtak azon a kozvetitd szerepen, amit a
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szokvéanyos kiskereskedelem képviselt, azaz azon az értékesitési
csatorndn, ahol az élelmiszeripar termékei a végsd felhasznil6hoz, a
fogyasztohoz keriilnek. A ldncok - a sajat markaik miatt - a kozvetito
szerepen tul rivalisként is megjelennek a beszallitokkal szemben,
miutdn a kereskedelmi markak vildgviszonylatban is jelentds szerepet
toltenek be és nagy értéket képviselnek. A brandtrend.hu kozzétette a
vilag legértékesebb kereskedelmi ldnc markdinak 20-as listdjat. A 12.
tdblazatban szerepelnek azok a markdk, melyek hazankban is
megtaldlhatéak. Az elsd helyet elfoglal6 Walmart ugyan hazdnkban
nem taldlhaté meg, de fontosnak tartottuk feltiintetni a markdk

értékének Osszehasonlitasa érdekében.
12. tablazat
A vilag legértékesebb kereskedelmi-lanc markai

Erték (millié $)
1. Walmart 39421
3. Tesco 25741
8. Aldi 8747
9. Auchan 7848
16. Lidl 4102

Forras: M. Brown In.:www.brandtrend.hu/Mai Piac

A hazai viszonyok kozott a legjelentdsebb kereskedelmi brand a
Tesco, melynek értéke tobb, mint 25 milliard $ volt 2009-ben, de az
Aldi, Auchan ¢és a Lidl 1is jelentds ért€ket képviselnek
vilagviszonylatban és itthon is.

A kereskedelmi ldncok eréfolényiiket tobbféle modon is érvényesitik a
beszallitokkal szemben. Ezek koziil legmeghatdrozébbak az un.
beszallit6i visszatéritések, melyek 1ényege, hogy bizonyos jogcimeken
anyagi hozzdjarulast kérnek a lancok beszallit6iktdl, ezzel jelentds
nyomds ald helyezve Oket. Ezek a plusz befizetések gyakran irredlisan
magasak, ezzel minimalis szintre csokkenthetik az adott terméken

1évd hasznot. Esetenként oOnkoltségi ar alatt is kénytelenek a
beszdllitok egyes termékeiket dtadni a lancoknak. A pluszbefizetések
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koziil a legjellemzobbek a kovetkezOk (a részletes listat az 5.
melléklet tartalmazza):

— polcpénz: az aruhazlancok a forgalom szazalékaban hatarozzak
meg, a termék helye utan kell fizetni;

— marketing hozzdjarulas: a beszallité hozzdjarul az druhazlanc
reklamkoltségeihez, illetve ahhoz, hogy terméke rakeriilhessen
a szordlapokra;

— rabatt: a listadrbol szdmitott 5-20 szazalékos kedvezmény;

— belistazasi dij: amely termék-fajtdnként tobb szdzezer Ft. is
lehet, és csupdn arra jogositja fel a gyartot, hogy terméke jelen
lehessen az aruhazban;

— listdn tartdsi dij: évente azért kell fizetni, hogy a gyartd
termékét az aruhaz folyamatosan kindlja.

A fentiekben leirtakbdl lathatd, hogy a kereskedelmi lancok nem csak
a fogyaszt6é éltal megvett termékeken realizdlnak hasznot, hanem a
beszallitoktdl is jelentds pénzeket szednek be, igy beszallitéi oldalrdl
is jovedelmet realizdlnak.

A beszallitoktol kiilonféle jogcimen beszedett dijak az EU mads
tagorszagaiban is jellemzdéek, de 8-10 jogcimnél tobbet a
kereskedelmi ldncok nem tudnak érvényesiteni, mert az élelmiszer-
gazdasagban dltaldban j6l mikodd egyiittmilkodési formdk ennyit
tirnek el és ezek koziil egyik sem szolgaltatds nélkiili, mint pl.
hazankban az ,,4lland6 6%, vagy az ,,uborkaszezon 2%”.

A multinaciondlis kereskedelmi ldncok - a beszalliti visszatéritések
mellett — komoly hatést gyakorolnak az értékesitési arak kialakitdsara
is. A kereskedelmi ldncok abban érdekeltek, hogy beszallitéik nagy
mennyiségben, j0 mindségben, pontosan meghatarozott idépontokban
kapjak a megrendelt drut, a lehetd legalacsonyabb dron. Tekintettel
arra, hogy a hazankban nagy létszdmban miikodo kereskedelmi lancok
2/3-a kiilfoldi érdekeltségli, ezért a lancok gyakran eldnyben részesitik
a sajat anyaorszdguk termékeit. Mindezektdl fiiggetleniill az EU
piacain a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek nagy része
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konnyen hozzaférhetd, igy a hazankban eldallitott termékek dra nem
lehet magasabb, mint az EU piacain 1év0 éppen aktudlis értékesitési
ar. A 4.2 és 4.3 alfejezetekben bemutatott versenyhatranyok miatt a
husipar teriiletén ez gyakran nem tarthat6 a hazai élelmiszer eléallitok

szamara.
13. tablazat
Mezogazdasagi és élelmiszeripari arindexek (el6z6 év 100 % -ban)

Elelmiszeripar

Elelmiszerek
Mg.- termel6i belfoldi s
‘o PP fogyasztéi
arindex értékesitési .
L. arindex
arindex
2004 94,6 106,8 105,8
2005 100,7 100,1 101,6
2006 110,6 102,9 109,2
2007 1222 108,5 112,8
2008 97 111,3 110,7

Forras: KSH, 20009

A 13. tablazat adatai mutatjdk mezdgazdasagi, az €lelmiszeripari és a
fogyaszt6i arindexek alakuldsat. Lathatd, hogy a mezdgazdasagi arak
nagymértékben novekedtek, az élelmiszeriparban az drindex
emelkedése joval mérsékeltebb volt. A fogyasztéi arindexben ezek az
emelkedések nehezen felismerhetéek, mivel az élelmiszeripar
altalaban nem képes az dremelkedések érvényesitésére a
kiskereskedelmi szinttel szemben. A fogyasztéi drindex sajatos
alakuldsat a nagy mennyiségli import élelmiszer is befolyédsolja, ami
arletord szerepet tolt be az esetek nagy részében.

A 14. tablazat j6l mutatja, hogy 2003 és 2008 kozott az importalt
élelmiszerek értéke hogyan véltozott. Megfigyelhetd, hogy a husipari
termékek meglehetdsen nagy %-ban részesednek az import értékébdl,
jelezve a hazai hiisdgazat sulyos helyzetét.
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14. tablazat
A legnagyobb import arbevétel novekedést mutato

termékcsoportok, 2003-2008 kozott

Megnevezés Milli6 euré
Cukor 125
Sertéshus 120
Szesz 107
Csokoladé 104
Sajt 95
Baromfihus 53
Kolbasz és szalami 45

Forras: KSH, 2009 In.: Szab6 2010 adatai alapjdn

Az import élelmiszerek magas ardnyat nem csak a kiskereskedelmi
lancok import élelmiszerei okozzdk, hanem az is, hogy a
multinaciondlis é€lelmiszeripari cégek tobb termék termelését
mérsékelték vagy termelésathelyezéssel a hatarokon kiviilre vitték, igy
olyan élelmiszerek importként jelennek meg, amelyet kordbban
hazankban gyartottak. Ez a tendencia jol nyomon kovethetd a hudsipar
esetén is, kiilonosen, ha a husipar koncentricigjat, illetve a
tulajdonviszonyok jelenlegi alakulasat tartjuk szem elott.

A vizsgalataink utols6 szakaszdban a kiskereskedelmi lancok husipari
termékértékesitésének  jellemzoit  elemeztik. A baromfihis
forgalmazasanal az egész csirke, a mellfilé és a comb Onkoltségét
hasonlitottuk Ossze az értékesitési arakkal. A kiskereskedelmi ldncok
nem bocsdtottak rendelkezésiinkre a beszallitoik atvételi drait, igy nem
allt moédunkban az egyes kereskedelmi ldncok  drainak
Osszehasonlitdsa. Személyes kapcsolatoknak koszonhetden az egyik
vezetd kereskedelmi ldnc 4tadta a beszallitéi drakat 2006 és 2008
kozott. A beszéllitokat A-tol E-ig jeloltiik, a részletes arakat az 6.
melléklet tartalmazza.

Megfigyelhetd, hogy az egyes beszallitok kozott jelentéktelen
arkiilonbségek fedezhetok csak fel. Kiilonosen az egész csirkénél

123



voltak egységesek az drak. Az egészcsirke esetében az dtlagos arrés
150 és 200 forint kozott volt, melyet 2-3 havonta egy-egy hétig
akcidval csokkentettek 50-100 Ft.-ra.

A mellfilé esetében a beszdllitok drai mar nem mutattak olyan
egységes képet, mint az egészcsirke esetében, miutdn az egyes
szallitok 4rai kozott akar 200 Ft/kg differencia is eldfordult. A
mellfilén a kereskedelmi lancok nagyobb haszonkulcsot alkalmaznak,
2006 és 2007 8sze kozott dtlagosan 300 Ft/kg, 2007 utdn mér nem volt
ritka az 500 Ft/kg haszon sem. Az akcidknal 2008-ban t6bbszor is
eléfordult, hogy a beszerzési ar alatt keriiltek eladasra a termékek, de
atlagos esetben a haszon fele keriilt levondsra az értékesitési arbol.

A csirkecomb értékesitése az egész csirkééhez hasonldéan alakult, a
beszallitok arai kozel azonosak voltak és az dtlagos haszon 150-200
Ft/kg kozott mozgott, amit az akcids idészakokban 50 és 100 Ft kozé
csokkentettek.

A bekerulési arak nem tartalmazzak a beszallitoi térité€seket, mert ha
ezeket is szdmba vennénk, akkor bizonyéra az beszerzési koltség alatti
akcids értékesitésrol nem beszélhetnénk.

A 15. tablazat adatai az AKI szdmitott értékeit tartalmazza. Az
adatokbol kitlinik, hogy mind a bratfertig elohtitétt csirke, mind pedig
a csirkecomb eldéllitasa 2006-ban veszteséges volt, 2007-ben csekély
nyereség keletkezett tonndnként és 2008-ban volt jovedelmezd az
emlitett két termék eldallitasa.
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15. tablazat
Bratfertig csirke és a csirkecomb éves koltség — jovedelem adatai

2006 2007 2008
Teljes onoltség
Csirke,
bratfertig 418639 432094 482288
elohiitott
Csirkecomb,
elohiitott, 471721 479351 491477

csonttal, borrel
Ertékesitési atlagar

Csirke,
bratfertig 384510 440305 500703
eléhiitott
Csirkecomb,
elohiitott, 404335 489172 548457
csonttal, borrel
Eredmény
Csirke,
bratfertig -34129 8211 18415
eléhiitott
Csirkecomb,
eléhiitott, -67386 9821 56980

csonttal, borrel
Forréds: AKI PAIR

Az adatok jol mutatjdk, hogy azok a beszallitok, amelyek a vizsgalt
kereskedelmi lancnak adtak el a termékeiket, mindhiarom évben
nyereséget konyvelhettek el a 15. tdblazatban szerepld teljes onkoltség
mellett.

A sertéshus esetében nem nyilt lehetOségiink az el6zdekben leirt
adatszerzésre, igy az AKI PAIR adatait haszniltuk fel és az 6.
mellékletben ldthaté médon dbrazoltuk a sertéskaraj, a sertéscomb és a
sertéstarja feldolgozdi értékesitési és a fogyasztoi arakat. A sertés
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karaj esetén a beszdllitol €s az értékesitési ar kiillonbozete atlagosan
250-300 Ft/kg volt a vizsgélt 3 évben. A tarjanél 400-500 Ft/kg volt a
differencia, mig a sertéscomb esetén szintén kb. 300 Ft/kg volt
kiilonbozet.

16. tablazat
A csontos nyers karaj éves koltség — jovedelem adatai

2006 2007 2008
Teljes onoltség
Csontos nyers 849939 850192 900841
karaj

Ertékesitési atlagar

Csontos nyers

: 773269 785210 908749
karaj
Eredmény
Csontos nyers 76670 -64982 7908

karaj
Forras: Aki.gov.hu

Az AKI vizsgdlatai szerint a nyers karaj onkoltsége 2006 és 2007-ben
magasabb volt, mint az értékesitési atlagar, igy jelentds veszteség
keletkezett a feldolgozdi szinten az emlitett két évben. A 2008-as
évben realizédltak — a kordbbi veszteségekhez viszonyitva - szerény
nyereséget a feldolgozok. (16. tablazat)
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kovetkeztetéseink és javaslataink megfogalmazdsandl — a vizsgalati

eredményeinken til — felhaszndltuk az elkészitett interjuk anyagait, a
szakértoi véleményeket €s a kutatds 3 éve alatt latogatott konferenciak
és szakember-taldlkozok tapasztalatait. Kovetkeztetéseinket az aldbbi
pontokba soroltuk:

Az elmult évtizedben a sertés és a baromfidllominy -
kiillonosen a sertés — nagymértékben csokkent. A csokkenés {6
okai kozott a szigoru éllat- és kornyezetvédelmi eldirdsokat és
az alacsony jovedelmezdséget kell megemliteni. A
kornyezetvédelmi eldirdsoknak valé6 megfelelések miatt a
tragyakezelési-, elhelyezési beruhdzéasokat is el kell végezni,
melyek ugyan magas tdmogatési intenzitdsiak (75%), mégis
igényelnek sajit forrdst, profitot azonban nem termelnek.
Ezeket a kotelezd beruhdzdsokat a tokeszegény - kisebb
hatékonysdggal termeld - egyéni gazdasigok csupan Kkis
szézaléka tudja kigazddlkodni.

Az allattarté gazdasdgok (egyéni vagy csaladi) tobbségiikben
nem rendelkeznek megfeleld foldtulajdonnal, igy a sziikséges
mennyiségli és mindségli takarmdnyt 4altaldban a piacon
kénytelenek beszerezni, vagy pedig tovdbbi foldteriiletek
bérlésére kényszeriilnek. A gazdaséagi tarsasagok esetén a fold
birtokldsat és vdsdrldsat a 1994 évi LV. torvény 6 §. tiltja,
egyediil csak foldbérlet lehetdsége dll fenn, igy a foldbérleti dij
szintén versenyhdtrdnyt okoz. Megdllapithat6, hogy az
optimdlisndl nagyobb mértékben valik el a foldtulajdon a
termeldtdl, azaz a termék drat a foldbérlet is jelentOs
mértékben emeli. Ez a koltség nem jellemz6 a nyugati
versenytarsakra.
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A baromfi (broiler) és sertéstartoknal feltart fobb
versenyhdtranyt okozd tényezOk ereddjeként az eurdpai
versenytarsakhoz viszonyitva a hazai gazdilkodok kisebb
hatékonysdggal, magasabb el6dllitdsi aron inhomogénebb
végterméket éllitanak eld, ami nem képes versenyre kelni az
alacsonyabb drfekvésli homogén importhussal.

A vizsgalt két vertikumban gyenge az egyiittmiikodési
hajlandésdg, igy az egyes szintek darérvényesitd képessége
alacsony, azaz a vdgoéalapanyag-termeldi €és feldolgozo6i
szintek  4relfogad6-, mig a  kiskereskedelmi  szint
armeghatdrozd pozicioban van. Az egész vertikum
jovedelmezd termelése a kiskereskedelmi szint 4ltal
értékesitett — végsd fogyasztasra keriild0 — termékek piaci
versenyképességén miulik. Emiatt objektiv  allapot a
kiskereskedelem drmeghatarozé szerepe, hisz ez a szint
taldlkozik a fogyasztoi igényekkel. Egy teljes vertikalis
integracié esetén a profit koltségaranyosan keriilhetne
elosztasra €és el0re tervezhetéen jelenne meg, ezzel
megkonnyitve a termelést és az innovacidt az egész
vertikumban, illetve novelve a két &dgazat szerepldinek
jovedelemtermeld képességét is.

A viagdbalapanyag termeld gazdasidgok pénziigyi elemzésének
eredménye valtozatos képet mutat. A likviditds tekintetében
kielégitd szintet értek el mind a sertés, mind pedig a
broilercsirke tartok a vizsgalt években. Az eladdsodottsag
ardnya a csirketartokndl novekedett, mig a sertéstartoknal
csokkent. A gazdasdgok eszkoz-, arbevétel- €és tokeardnyos
jovedelmezdsége novekedett a baromfitartok esetében, mig a
sertéstartoknal 2004-ben és 2008-ban is negativ eredményt
adott. A Nyugat-dundntili Régiéban gazdalkod6 vallalatok
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eredményei szinte minden esetben jobbak voltak az orszdgos
eredményekhez képest.

Az élelmiszeripar kibocsatdsdnak volumene, az élelmiszeripari
vallalatok tOkéje €s a beruhdzasok mértéke az elmult 10 évben
— kisebb ingadozéstdl eltekintve — folyamatosan csokkent €s
ezzel parhuzamosan az import élelmiszerek részardanya
novekedett.

Az élelmiszer-gazdasig versenyképességének csokkenését
mutatja, hogy tobbségében alacsony feldolgozottsagu
termékeket exportdlunk és magas feldolgozottsagu —
tobbségében kész — termékeket importdlunk. A husipar azon
ritka dgazatok kozé sorolhatd, ahol dltaliban nem alapanyagot
exportdlnak, hanem magas hozzdadott értékii, feldolgozott
termékeket, igy az d4gazat kiilkereskedelmi mérlege
mennyiségében ugyan negativ, de értékében pozitiv eredményt
mutat. (8. Melléklet)

Jelentds problémat okoz a husdgazatban a feldolgoz6 kapacités
tilméretezettsége is, mivel még a rendszervéltozast megel6zo
allatalloméany — pl. 7-8 milli6 sertés - feldolgozdsara alkalmas
vagd és feldolgozd vonalak miikodnek. Az atlagos kapacitds
kihaszndltsdg  45-55%, ami jelends versenyhatranyt
eredményez.

A szakirodalom szerint a baromfi termékpdlya integraltsagdnak
foka nagyobb, mint a sertésé€, miutdn az utébbindl a rovid tava
keretszerz0dések a jellemzdek. A husfeldolgozés tekintetében
megallapithaté, hogy a sertéshis feldolgozds és eldallitas
esetén az elmdlt néhdny évben lezajlott koncentracids
folyamatok (a kevésbé versenyképes termeldk felhagytak a
termeléssel, a veszteségesen milkkdodo feldolgozok felszamolas
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ald keriiltek) eredményeként vérhat6an javulni fog az dgazat
gazdasagi teljesitménye. Sajndlatos tény ugyanakkor, hogy a
koncentracionak aldozatul estek olyan tradiciondlis magyar
vallalatok és azok markanevei, amelyek mar az 1800-as
években is 1éteztek €s nemzeti értéket képviseltek.

A pénziigyi mutatok alapjdn a vdagodalapanyag termeld
gazdasdgok altaldban jobb eredményeket értek el a vizsgalt két
évben, mint a feldolgozéi szint kivdlasztott véllalatai.
Megallapithat6, hogy az Nyugat-dunantili Régié alapanyag
termeldi szintjének gazdédlkoddsa stabilabb és jovedelmezObb
volt a vizsgélt idészakban, mint a feldolgozai szinté.

A kiskereskedelemben is jelentds valtozdsok mentek végbe a
rendszervéltozdst kovetden, hisz 1990 utdn jelentOsen
megnovekedett az  élelmiszeriizletek szdma, amelyek
mennyisége a  multinaciondlis  kereskedelmi  lancok
magyarorszagi megjelenésével — 1995-1996 - jelentOsen
csokkent. A lancok  megjelenésével  parhuzamosan
megvaltoztak a hazai vésarldsi szokdsok, olyannyira, hogy
napjainkban a piaci forgalom tobb mint 60%-a a hiper- és
szupermarketekben bonyolddik.

Az multinaciondlis kiskereskedelmi szint &atlagos gazdaséagi
potencidlja (sajattoke, arbevétel stb.) tObbszorose a vezetd
hazai hdsipari vallalatokénak. A piaci er6folényiiket
kihasznélva kiilonféle jogcimeken — beszallitoi visszatéritések
formdjaban — téritéseket kovetelnek beszallitoiktdl. Ezdltal a
kiskereskedelem nem csak a fogyasztékon realizdl hasznot,
hanem a beszallitokon is.

A kereskedelmi ldncok (a kivélasztott ldnc adatai alapjdn) a
hasipari termékeket atlagosan 25-30%-os felérral értékesitik,
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ami nem tartalmazza a beszallitéi visszatéritéseket. A
multinaciondlis cégek havi rendszerességgel ,,akci6zzdk” a
husipari termékeket, de még ebben az esetben is 100-150 Ft/kg
felarat tartalmaz az értékesitett termék. A vizsgalta lanc és
beszallitoi — az AKI atlag kalkuldcidival ellentétes médon —
2006 és 2008 kozott jovedelmezdek voltak, ha az AKI éltal
kalkulalt 6nkoltségi szinttel szamolunk.

A husipari termékek drai — fiiggetleniil az aralkuktél — nem
emelkedhetnek nagymértékben, mivel dontéen a vildgpiaci
arak hatdrozzdk meg a fogyasztéi-értékesitési drakat. A
magyar huspiac valtozdsairdl az unids arak és a kereslet-
kindlat éppen aktudlis helyzete dont. A feldolgozdk és
kereskedelmi lancok a nemzetkozi piacokrdl vasdrolnak, abban
az orszdgban ahol a legolcsébb a his. Igy a versenyképes
termék eldallitdshoz — elsdsorban — a termelési €s feldolgozasi
koltségek csokkentése vezet.

A kereskedelmi ldncok kozosségi piacokrdl beszerzett druinak
hazai értékesitése nem {iitkozik akadalyokba, mivel a magyar
vasarlo erds darérzékenysége lehetové teszi a nagyaranyud
importtermék sikeres forgalmazéasat. Ki kell emelni, hogy
egyre elterjedtebb az a tudatos vasarléi kor, amely érdeklodik a
termék szarmazasa utdn €s hajlandé tobb pénzt kiadni a hazai
termékért. A profitorientdlt kereskedelemi ldncok polcain
egyre nagyobb szdmban jelennek meg a helyi vagy
kistermelOk termékei, kiilondsen a z6ldség €s gyiimolcs esetén.
Az utébbi idoben egyre jellemzobb, hogy a kereskedelmi
lancok huspultjait a helyi vagy regionélis husfeldolgoz6 iizem
mukaodteti, ez jelentds kitorési pontja lehet a hazai hdsiparnak.
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6. OSSZEFOGLALAS

Kutatdsaink  eredményeibél = megdllapithat6, hogy a hazai
élelmiszergazdasag térvesztése a rendszervaltozds ota folyamatos. A
magyar élelmiszer-gazdasag utdbbi, tobb, mint 20 évében két nagy
esemény: a rendszervaltds, illetve az EU-csatlakozds gyokeresen
alakitotta 4t az élelmiszergazdasdg minden struktirdjit. A strukturdlis
atalakulasok a stratégia djra gondoldsat kovetelték volna, ez azonban
nem tortént meg. Ezt a negativ tendencidit az EU-hoz valé
csatlakozdsunk sem tudta visszaforditani. Kiilonosen a sertés és
broilercsirke dgazat kiizd jelentds problémadkkal, amit a csokkend
allatdllomény, a megszind feldolgozo iizemek, valamint az importhis
egyre novekvo bedramlésa jol mutat.

A disszertacioban - a bevezetésben leirt célkitlizések alapjan -
bemutatjuk a fobb versenyhdtrinyt okoz6 tényezdket a termeldi
(vagdalapanyag) szint esetén, melyek kiilondsen nehezitik a hazai
gazdasdgok jovedelmezd termelését. A legfébb problémat okozd
tényezok a kovetkezok:

— alacsony technikai szinvonal;
— tokeelldtottsdg gyenge szinvonala;

— alacsony érdekérvényesitd képesség;
— magas input drak;
— sajdtos tdmogatdsi politika.

A fenti tényezOk egyiittes ereddjeként, elsOsorban az egyéni
gazdasdgok tomegesen hagytak fel a termeléssel, mivel nem
rendelkeztek megfeleld toketartalékkal ahhoz, hogy alkalmazkodjanak
az EU csatlakozas altal kialakitott 4j piaci koriilményekhez.

Az élelmiszeripar is jelentds valtozdsokon ment at az elmult 20 évben,
miutdn a termelés volumene, az dgazat jovedelmezdsége folyamatosan
csokkent. Mindez egyiitt jart az import élelmiszerek jelentds
térnyerésével. A husipar teriiletén is komoly véltozdsok torténtek az
elmult iddszakban. A baromfi vertikumban a 2000-es évek elején
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zajlottak le nagy véltozdsok, amikor a meghatdrozd piaci
részesedéssel bird integriciok — Carnex csoport, Hajdu Bét —
megszintek. A sertésfeldolgozds teriiletén napjainkban zajlik egy
jelentds koncentraciés folyamat, aminek hatdsdra a tOkeszegény és
veszteséges feldolgozok megsziinnek, vagy egy jelentds piaci
részesedéssel bir6 véllalatcsoportba beolvadnak.

A hazai élelmiszeripar €s ezen beliil a hisipar versenyképes termelését
a kovetkezo fobb tényezOk akadalyozzdk:

— a feketegazdasdg magas ardnya
— magas afa kulcs

— monetdris politika

— akoncentréltsag alacsony foka

Az el6zéekben emlitett fobb tényezdk miatt a hazai husipar tobb
vezetO feldolgozoja keriilt felszamoldasra.

A kiskereskedelmi ldncoknak az élelmiszer - és azon beliil a hudsipari
termékek - értékesitésében armeghataroz6 szerepiik van. Mindez a
jelentds gazdasdgi pozicidjukon, a piacmeghatdrozé szerepiikon és
sajatos iizletpolitikdjukon alapszik. A felsoroltak teszik lehetévé, hogy
a vasarlok mellett a beszallitokon is profitot realizaljanak.

A vizsgélt termékpdlydk jovedelemviszonyairdl megallapithatd, hogy
a vagoalapanyag el6dllitok alacsony jovedelmezdsége negativ
tartomanyba keriilt 2008-ra. A vizsgalt feldolgozok tevékenysége
koziil a baromfieldolgozd veszteséges, mig a sertésfeldolgozé
elhanyagoltaté mértékli nyereségre tett szert. A vizsgalt kereskedelmi
lanc a husipari termékeken kb. 25-30%-os felart alkalmaz, amit a
vasarlokon realizdl. Ezek alapjan megéllapithatd, hogy a
kiskereskedelemi értékesités nyereséges, mig a vagdalapanyag
termelés és a feldolgozas veszteséges volt 2008-ban.

A vizsgédlatok sordan feltart termékpdlya szinti problémdk
megoldasdhoz sziikség lenne az import druk ardnydnak (elsdsorban
élelmiszer) csokkentésére, ami a hazai fogyasztok vésarlasi
lojalitdsanak erdsitésével érhetd el a magyar aruk javara. Fokozott
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marketingtevékenységgel (termékmarketing tdmogatassal, foldrajzi
arujelzok és védjegyek haszndlatdnak erdsitésével) vélhetden javithatd
a jelenlegi dllapot.

Eldsegitené a kiegyensulyozott jovedelemelosztast a kereskedelem
erofolényének csokkentése is, ami a kereskedelem visszaéléseinek
nyilvdnossa tételével, illetve a kereskedelmi torvény szigoritdsaval
megvaldsithatéva vélna.

Az Osszefogds hidnya a termékpalydkon — véleményiink szerint — a
szerz0doOk felel0sségének szigoritdsdval, adokedvezményekkel, illetve
palyazatok esetében kedvezmények biztositdsaval megsziintethetd.

A feketegazdasdg nagy ardnyét a termékpalydk mentén az éldmunkat
terheld adok és jarulékok és ezzel jar6 adminisztrativ terhek
csokkentésével, az altalanos forgalmi ad6é mérséklésével, tovabba a
szabdlytalansagok fokozottabb szankciondldsaval lehetne mérsékelni.
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8. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A pénziigyl mutatok alapjan elvégzett vizsgélatokkal a broiler- és
sertéshus termékpdlya-szakaszok gazdasagi folyamatainak
feltarasdhoz udjszeri megkozelitést alkalmaztunk. A szdmitdsok
elvégzése utan pontosabb kép alkothaté a termékpalydk valamennyi
szerepl6jének gazdasagi-, €s jovedelemhelyzetérdl.

2. A Kozos Agrarpolitika ugyanazon szabdlyozdsa ald esé két
husdgazatnak (broilercsirke, sertés) jovedelem- és versenyhelyzete
romlott az EU csatlakozast kovetd években, a helyzetromlds azonban
nem azonos mértékii a két dgazatban. Ez a koriilmény azt mutatja,
hogy az alapvetden koltség (és ar-) fiiggd jovedelmet — input oldalrél
— ugyan erdsen befolydsolja a takarmédny &ardnak valtozdsa, ez a
valtozds azonban nem magyardzhaté csupdn a takarmanyok ardnak
véltozasdval. A takarmdny 4ran kiviil mas tényezdk (pl. a toke-, illetve
a termelés koncentraci6janak) is jelentds szerepe van az eredmények
alakuldsdban. E tényezOk a két termékpdlya vonatkozdsdban
elsésorban a feldolgozdi szféra jovedelemhelyzetét és versenyesélyét
érintették kedvezotleniil.

3. A csirkehts (broiler) dgazat vagdalapanyag-termelési fazisaban a
vizsgalt 6t év (2004-2008) sordn a jovedelemtermelés valamennyi
mutatéja orszadgos szinten javult és a kordbbi veszteséget mutatd
értékek pozitiv tartomdnyba keriiltek. Ezzel ellentétben a Nyugat-
dundntdli  Régi6  broilercsirke-elddllit6  gazdasdgainak  tobb
jovedelmezdségi mutatdéja romlott és veszteséges szintre keriilt. A
mutatok értéke arra utal, hogy ebben az dgazatban az eszkozérték-,
illetve tOkedllomdny nagysidga (ardnya) erds befolydssal van a
gazdalkodas eredményére.

4 A sertéshizlalds jovedelmezOsége a vizsgalt idOszakban mind
orszagosan, mind pedig a Régidban alatta volt a broiler d4gazatnak és
az EU csatlakozds utani években jelentds mértékben csokkent. Ebben
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az 4gazatban nem csak a jovedelmezdségi mutatok értéke romlott,
hanem mds meghatirozé gazdasigi mutaték (likviditdsi rata,
elad6sodottsagi mutatd) értékei is folyamatosan romlottak. Kiilondsen
érvényes ez a megdallapitds az egyes termékpdlya-szakaszokban
lekotott tékére vetitett jovedelem alakuldsdra. Ezzel is magyarazhat6 a
gyenge tokeerejli, koncentralatlan kis- és kozepes méretli sertéstartd
gazdasdgok tomeges megsziinése, ami 2008 utan is folytatodott.

5. A husfeldolgoz6 vallalatok — annak ellenére, hogy még mindig a
sziikségesnél joval nagyobb feldolgozo kapacitdssal rendelkeznek — az
EU csatlakozast kovetd években egyre kiszolgéltatottabb helyzetbe
keriiltek a (kis)kereskedelmi ldncokkal szemben. Az éltaluk képviselt
tokeerd (tdkekoncentracid) alacsony értéke miatt drelfogad6 pozicidba
szorultak és gyakran a koltségeiket sem tudjdk realizdlni termel6i
araikban. A husfeldolgozok tobbségének jovedelmezdsége még az
alapanyag termel6kénél is alacsonyabb és a vizsgélt iddszakban
folyamatosan romlott.
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MELLEKLETEK

1. Melléklet: A vagoalapanyag el6allité termékpalya

szintek kérddives vizsgalata

Kérddives vizsgalat a baromfihizlalas jovedelmezdségének
megallapitasara
(A vdlaszadds név nélkiil torténik, onkéntes jelleggel!)

Tisztelt Valaszado!

Ezuton kérem segitségét, egy a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Mezbgazdasdg- és  Elelmiszertudoményi Kar /Mosonmagyardvar/
Gazdasagtudomaényi Intézetében folyd kutatdshoz, hogy valaszaival segitse
munkénkat. Az On 4ltal megadott adatokat kizarélag tudoméanyos célokra —
egy doktori disszertacid elkészitéséhez - fogjuk felhasznalni.
Kozremiikodését elére is koszonom! A felmeriild kérdéseiket a

trojansz@mtk.nyme.hu e-mail cimre irhatjak meg.

I. Altalanos adatok

A telep elhelyezkedése: megye
A telep féréhely kapacitasa: db

Az istallok Osszes alapteriilete: m?
Allomanystiriiség: db/m?
Eves értékesitésre keriils allomanylétszam: ezer db
Kapacitas kihaszndltsaga (éves) %
Alkalmazottak szama: f6

Milyen térsasagi forméban végzi a termelést? (Jeldlje a megfeleldt!)
o Egyéni vallalkozo o Csaladi gazdalkodé
o Kft. o Bt. o Rt. o Szovetkezet
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II. Termelési adatok

Az éves turnusok szama: db
Milyen fajtat vagy hibridet tartanak?
Az elhullds mértéke (éves): %
A selejtezés mértéke (éves): %
A hizlalas idétartalma (egy ciklus hossza): nap
Fajlagos takarmany felhasznalas:
kg/kg
Az értékesitéskor a testtomeg: kg/db
III. Koltség- jovedelem adatok
A hizlalas 6nkoltsége: Ft/kg
Az értékesitési atlagar (éves): Ft/kg
Személy jellegili koltségek (éves): Ft
A szerviz periodusok koltsége (éves): Ft
Egy szerviz periddus hossza: nap
Energia (villany, gaz, viz) koltségek: Ft
A forgbeszkozok koltsége (éves):
Naposcsibe: Ft
Takarmany: Ft
Gyogyszer: Ft
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Tamogatasok mértéke: Ft

IV. Egyéb adatok

Milyen kapcsolatban all a feldolgozokkal? (Jeldlje a megfelel6t!)

o Sajat o Integrator szerz6dés o Termeldi szerz6dés
o Nem allok kapcsolatban m
Egyéb:

Ha rendelkezik szerz&déssel, akkor az milyen tavra sz61? (Jelolje a megfelelt!)
o 1 évnél rovidebb o1-3év 04-5év i 5-nél évnél
hosszabb

o Nem rendelkezem

Sorolja fel a vagohidakat, ahova szallit!

Az éves Dbevételének kb. hany %-at forditja beruhdzasokra?
%

A beruhdazasok milyen jellegtiek? (Jeldlje a megfelel6t!)
o Foldvasarlas vagy bérlet o Epiiletbévités és feltjitas m
Technoldgiai beruhazasok o Egyéb:

Kérdédives vizsgalat a sertéshizlalas jovedelmez6ségének megallapitasara

(A vdlaszadds név nélkiil torténik, onkéntes jelleggel!)

I. Altalanos adatok

A telep elhelyezkedése: megye

A telep féréhely kapacitasa: db
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Az istallok Osszes alapteriilete: m?

Allomanystiriiség: db/m2
Eves értékesitésre keriil$ allatlétszam: ezer db
Kapacitas kihaszndltsaga (éves) %
Alkalmazottak szama: 6

Milyen tarsasagi formdaban végzi a termelést? (Jelolje a megfeleldt!)
o Egyéni vallalkozo 0 Csaladi gazdalkodo
o Kft. o Bt. o Rt. o Szovetkezet

I1. Termelési adatok

Kocaforgo:

Egy kocara jutd felnevelt malac: egyed/év
Két ellés kozott eltelt atlagos id6: nap
Almonként élve sziiletett malac: db
Malac elhullas: %

Atlagos valasztasi kor: nap

Milyen fajtat vagy hibridet tartanak?

148



Hizlalas, felnevelés soran végzendd selejtezés mértéke:

%

Hizlalas, felnevelés soran bekdvetkezds kényszervagas

mértéke: %

Hizlalas, felnevelés soran bekovetkezds elhullds mértéke:

%

A hizlalas id6tartalma (egy ciklus hossza): nap

Fajlagos takarmany felhasznalas:

kg/kg

Ertékesitéskor a testtomeg: kg/db
ITI. Koltség- jovedelem adatok

Malac eldallitas onkoltsége: Ft/db
Vasarolt malac esetén a bekertilés koltsége: Ft/db
A hizlalas 6nkoltsége: Ft/kg
Az értékesitési atlagar (éves): Ft/kg

Személy jellegii koltségek (éves):

Ft
Energia (villany, gaz, viz) koltségek: Ft/év
A forgdeszkizok koltsége (éves):
Hizdalapanyag egyedszama (ha vasaroljak): db
Hizoéalapanyag ara (ha vasaroljak): Ft/db
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Tomegtakarmany onkoltsége (ha megtermeli): Ft/év

Tomegtakarmany koltsége (ha vasarolja): Ft/év
Kiegészitd takarmanyok koltsége: Ft/év
Gyogyszer: Ft/év
Egyéb: Ft/év
Tamogatasok mértéke dsszesen (éves): Ft

IV. Egyéb adatok

Milyen kapcsolatban all a feldolgozokkal? (Jel6lje a megfelel6t!)
0 Sajat 0 Integrator szerz6dés 0 Termeldi szerz8dés

o Nem allok kapcsolatban o Egyéb:

Ha rendelkezik szerz6déssel, akkor az milyen tavra sz6l? (Jeldlje a
megfelelSt!)
o 1 évnél rovidebb o1-3év 04-5év

0 5-nél évnél hosszabb o Nem rendelkezem

Latja esélyét egy esetleges TESZ-hez vagy BESZ-hez valo csatlakozasnak?
Oigen O nem,

mert

Sorolja fel a vagohidakat, ahova szallit!
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Az éves bevételének kb. hany %-at forditja beruhazasokra?

%

2. Melléklet: A vagodalapanyag elballitokkal készitett
mélyinterja kérdései
Az elkészitett interjikat az aldbbi kérdéskorok mentén készitettiik.

On tapasztalatai szerint miként valtozott a baromfi/sertés tartis
jovedelmezosége az elmilt 20 évben?

Ertékelje a novénytermesztés és az allattenyésztés egymdashoz
viszonyanak alakulasat és a két agazat jovedelemtermeld
képességét!

Miben latja a baromfi/sertés tartas kritikus pontjait?

Mi a véleménye az egyre novekvo feketegazdasagrol/a magas
input arakrél stb.?

Milyen megoldasi alternativakat lat a Kritikus pontok
felszamolasara?

— piaci/technoldgiai
— integraciok kialakuldsanak esélyei
— dAllami illetve EU-s szerepvdllalds

Hogy vélekedik a  baromfi/sertés tartoknak nyujtott
tamogatasokrol
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Hogyan latja a vagéalapanyag eléallitok és a feldolgozok
kapcsolatrendszerét?

3. Melléklet: A Nyugat-dunantali Régiéo husipari
vallalatai és nett6 arbevétele az AKI cimjegyzéke alapjan
(2008. majus 31.)

1511 Husfeldolgozas és- tartositas

TEAOR Név Ert, nett6
arb.*
1511 KAPUVARI HUS HUSIP. RT. 13 587 418
1511 BABATI ES TARSA HUSFELD. ES KER-1 SZOLG.KFT. 1557 540
1511 UJ PALINI-HUS ELELMISZERIP.TERM.KER.SZOLG.RT. 1 450 494
1511 HUSUZEM KFT. 1347138
1511 MIKOFAMI KER ES SZOLG. KFT 1 338 800
1511 VIOLA HUSFELD. KFT. 1201 145
1511 HUS-ALLAT IMPORT-EXPORT KFT 1109310
1511 HAJINAL-HUS IP. ES KER KFT. 771 890
1511 ESZAK-HANSAGI HUSFELD. KFT. 483 045
1511 TOTH-HUS HUSIP. ES KER KFT. 441797
1511 STUFFER ELELMISZERIP. ES KER KFT 288 000
1511 A & SZ VADHUTOHAZ RT. 262 154
1511 KISS ES TARSA TERM. ES KER KFT. 265 999
1511 VILLANYI-HUS IP., KER ES SZOLG.KFT 195 861
1511 LUKULLUSZ-HUS HUSFELD. KFT. 187 527
1511 JANOSHAZA-HUS FELD., ERTEKESITO KFT 184 862
1511 KAPUSPRINT/90 KER.VENDEGL.ID.FORG.SZOLG.KFT 166 044
1511 POKER IMPEX KER-I TERMELTETO,SZOLG. KFT 137 885
1511 KAMON-HUS KER. ES HUSIP. KFT 85557
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1511 MACI-97 IP. ES KER BT. 83978

1511 FUST-OL HUSFELD. ES KER KFT. 79 491
1511 SODER HUSFELD. KFT. 77 558
1511 DONAT HUS-CSEMEGE TERM. ES KER KFT 74 633
1511 SOJITORHUS HUSFELD., KERESK.,SZOLG. KFT. 67 062
1511 ENESE-HUS HUSIP. FELD. ES KER-I KFT. 51 637
1511 BIOKER MEZOGAZD. ELELMISZERIP. FELD. KFT 30512
1511 ARANY HUS GYARTO ES SZOLG. KFT. 19 438
1511 CSOTAR-HUS ELELMISZERIP. ES KERESK. KFT. 4725
1511 KISS JOZSEF HUSIP. KFT. 3 806
1511 PIKODE GYARTO ES KER KFT. 1200
1511 DICK HUSIP. BT. 600
1511 ESZTFOOD ELELMISZERIP. ES KER. KFT. 0
1511 FARMER ALLATFELVASARLASI ES SZOLG. KFT. 0
1511 HAJINAL HUSUZEM 2005.1P.,KERESK. SZOLG.KFT. 0

1512 Baromfihus feldolgozasa, tartositasa

Ert. Netté

TEAOR Né
ev arb.*
1512 SAGA FOODS BAROMFIIP. RT 37 093 032
1512 TARAVIS BAROMFI ES ELELMISZERIP. KFT. 8952 432
1512 VARGA-SZARNYAS BAROMFIFELD. KFT 1287128
1512 ZALABAROMFI SZARNY AS HUSFELDOLGOZO ZRT. 889 867
1512 UJHAZI TYUK BAROMFIHUS FELD.ERT.SZOLG.KFT. 348 956
1512 M 76 BAROMFIFELD. ES KER-I KFT. 201 442
1512 ZALA BROJLER 98 TERM. FELV. ES FELD. KFT 146 621
1512 JUGLANS TAFA FAFELD. KER ES SZOLG.KFT. 30 606
1512 RED-GAL BAROMFIFELD., KERESK.SZOLG.KFT. 27 988
1512 G ES M 2007 BAROMFIFELDOLGOZO ES KER. KFT. 24 447
1512 FAVORIT MEAT BAROMFIFELDOLGOZO KFT. 1 840
1513 Hus-baromfihus készitménygyartasa
b4 Pe 2z pe
TEAOR Név Ert. Netto
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arb.*

1513 KAISERFOOD ELELMISZERIP. KFT 4910 487
1513 HUNNIA HUSIP. TERMEKGYARTO KFT 2792225
1513 FUNKCIO KER ES SZOLG. KFT. 671512
1513 HORVATH ES PAL HUSFELD. KFT. 96 432
1513 SAGI SZARNYAS MG.-I ES KERESK.KFT. 41472

LUDWIG 2000.HIDEGKONYHAI
1513 TERM.,SZOLG.KER.BT 37057

*2007-es értékesitési arbevétel

Forrés: AKI (2010): A kettds konyvvitelt vezet6 élelmiszeripari szervezetek
név és cimjegyzéke 2008. méjus 31-én. dsszedllitotta. Székelyné Redl E.

4. Melléklet: A Tesco Global zRt. egyéb szolgaltatasai

Banki Szolgéltatdsok a Tesco Pénziigyi Partner segitségével a Benks-
Hyper Pénziigyi Tanéacsad6 Kft.és a Credigen Bank Zrt.

kozremiikodésével:

e TESCO Személyi kolcson
e TESCO Aruhitel

e TESCO Vasarlokartya

e TESCO Hitelek

Biztositdsi szolgéltatds a Hyper Project Biztositasi Szolgéltaté Kft.
kozremiikddésével:

e TESCO Kotelezé Gépjarmii Felelosség Biztositas
e TESCO Utasbiztositas
e TESCO Casco

Utazasszervezés

e TESCO ,Kiemelt” utazési ajanlat
e Repiildutak szervezése
o Belfoldi utak szervezése
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Forras: http://szolgaltatasok.tesco.hu/hu/ Letoltve 2010.05.12.

5. Melléklet: A beszallitoi visszatéritések

A gazdasidgi versenyhivatal 2007-ben egy tanulmdnyt készitetett az MKIK
Gazdasdg- és Vaillalkozaselemzd Intézettel az kovetkezd cimmel: Nagyméretii
kiskereskedelmi ldncok és beszillitdik kapcsolata. A tanulmédny Osszesen 81 db

beszallitoi visszatéritést azonositott. Ezek koziil a fontosabbakat az alabbi lista

tartalmazza (Forrds: www.gvi.hu Letoltve: 2009. 11.23.):

listazds

logisztikai hozzdjarulds
akcids termékvasar
bénusz

boltnyités, 4talakitdsi
hozzdjérulas

expanziv szolgéltatas
fix bénusz

forgalmi, mennyiségi,
kereskedelmi bénuszdijak
valasztéktartds
sziiletésnapi hozzajarulds
rekldm hozzdjarulés
progressziv bénusz
polcfeltoltés

marketing hozzajarulés
adatfeldolgozas,
adminisztriciés bénusz
alapengedmény
alland6 6%
arengedmény
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disztribucids dij
egyéb bonuszok
Euro felzarkoztatasi
év végi visszatérités
fizetési hatdrid6 betartdsa dfj
garantdlt akcids
drengedmény

gratisz aru

hdsmindsitési dij
informatikai jutalék
kasszazéna kedvezmény
készleten tartasi dij

kis bénusz

koordindcids szervezési dij
kotelezd tartds
marvanylapos kihelyezés
madsodlagos kihelyezési
METSPA bénusz
negyedéves bonusz
nemzetkozi bénusz
netto-netto ar



— novekedési bonusz — termékdij

— pénziigyi teljesités — uborkaszezoni 2 %

— piacszervezési dij — Uj termék

— polchely — utdlag adott engedmény

— raktar leszallitas — ligynoki jutalék

—  sdvos bonusz — lizleti hozzdjarulds

— skont6 — lizletirdnyitdsi hozzdjarulas
— sortiment kezelés — lizletnyitdsi hozz4jarulas

— szdmla engedmény —  véltoz6 bénusz

—  szerz6déskotési bonusz —  visszdru 4taldny

— teljesitményardnyos bénusz — volumen bénusz

6./A. Melléklet: Egy kereskedelmi lanc baromfihus-ipari
termékeinek bekeriilési és értékesitési arai 2006 és 2008
kozott

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Fogyar + AkciosFogyar

54. abra: Egy Magyarorszagon vezeté kiskereskedelmi lanc egész csirke
beszerzési és értékesitési ara 2006. januar és 2008. december kozott (Ft/kg)
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55. abra: Egy Magyarorszagon vezeto kiskereskedelmi lanc csirke mellfilé
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600 -

-+ Akcios Fogyar

Fogyar
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56. abra: Egy Magyarorszagon vezeto Kiskereskedelmi lanc csirke comb
beszerzési és értékesitési ara 2006. januar és 2008. december kozott (Ft)
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6/B Melléklet: Az AKI PAIR altal meghatarozott husipari
(sertés) termékek feldolgozoi-értékesitési és fogyasztoi
arai 2006 és 2008 kozott

1400
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B Sertes karaj, csonttal, sztzpecsenye nelkdl (feld, értékesiteési ar)
— Sertes karaj rovid, csontos (fogyaszLoi ar)
57. abra: A sertéskaraj feldolgozdi értékesitési és fogyasztoéi arainak valtozasa

2006 és 2008 kozott (Ft/kg)
Forrés: AKI PAIR adati alapjén
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B Sertés comb, csont nélkil (feld. értékesitési ar)

= Sertés comb, csont nélkll (fogyasztoi ar)

58. abra A sertéscomb feldolgozéi értékesitési és fogyasztoéi arainak valtozasa
2006 és 2008 kozott (Ft/kg)
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Forréas: AKI PAIR adati alapjn
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I Sertés tarja, csonttal (feld. értékesitési ar)

= Sertés tarja (fogyasztoi ar)

59. abra: A sertés tarja feldolgozoi értékesitési és fogyasztoi arainak valtozasa
2006 és 2008 kozott (Ft/kg)
Forras: AKI PAIR adati alapjan
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7. Melléklet: A dolgozatban szerepld és vizsgalat téma
szempontjabdl relevans torvények és rendeletek

jegyzéke

139/2007. (XI. 28.) FVM rendelet - a baromfi dgazatban igénybe
vehetd allatjoléti timogatédsok feltételeir6l Modositva: 55/2010. (V. 6.)
FVM rendelet

59/2004. (IV. 25.) FVM rendelet a sertéshus piaci szabdlyozasarol

14/2005. (II. 8.) FVM rendelet a vagosertések véagds utdni
mindsitésérdl és a hasitott féltestek kereskedelmi osztdlyba soroldsardl
sz616 15/1998. (IV. 3.) FM rendelet mdédositasardl

139/2007. (XI1. 28.) FVM rendelet a baromfi 4gazatban igénybe vehetd
allatjoléti tamogatasok feltételeirdl modositotta: 81/2008. (V1. 24.)
FVM rendelet, 57/2009. (IV. 29.) FVM rendelet és 19/2010. (III. 11.)
FVM rendelet - beépitve az alaprendeletbe!

140/2007. (XI. 28.) FVM rendelet a sertés dgazatban igénybe vehetd
allatjoléti tamogatasok feltételeirl moddositotta: 80/2008. (V1. 24.)
FVM rendelet, 110/2008. (VIIL. 30.) FVM rendelet, 56/2009. (IV. 29.)
FVM rendelet és 107/2009. (VIIL. 14.) FVM rendelet és 19/2010. (II1.
11.) FVM rendelet- beépitve az alaprendeletbe!

80/2008. (VI. 24.) FVM rendelet a sertés dgazatban igénybe vehetd
allatjoléti tdmogatdsok feltételeirdl szolé 140/2007. (XI. 28.) FVM
rendelet médositasarol - beépitve az alaprendeletekbe!

110/2008. (VIIL. 30.) FVM rendelet a sertés dgazatban igénybe vehetd
allatjoléti tdmogatdsok feltételeirdl szolé 140/2007. (XI. 28.) FVM
rendelet médositasardl - beépitve az alaprendeletbe!
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81/2008. (VL. 24.) FVM rendelet a baromfi 4gazatban igénybe vehetd
allatjoléti tdmogatdsok feltételeirél sz6l6 139/2007. (XI. 28.) FVM
rendelet médositasardl - beépitve az alaprendeletbe!

111/2008. (VIIL. 30.) FVM rendelet a baromfi dgazatban igénybe
vehetd allatjoléti timogatasok feltételeirdl szolé 139/2007. (XI. 28.)
FVM rendelet médositasardl - beépitve az alaprendeletbe!

57/2009. (IV. 29.) FVM rendelet a baromfi dgazatban igénybe vehetd
allatjoléti tdmogatdsok feltételeirél szo6l6 139/2007. (XI. 28.) FVM
rendelet moddositdsardl - beépitve az alaprendeletbe! mddositotta:
55/2010. (V. 6.) FVM rendelet - beépitve az alaprendeletbe!

5/2009. (1. 27.) FVM rendelet a baromfikeltetd6 allomasok
tizemeltetésének engedélyezésérdl és milkodésiiknek rendjérdl szolod
121/2007. (X. 18.) FVM rendelet modositisirdl - beépitve az
alaprendeletbe!

2006. évi XI. torvény az allattenyésztésrdl szolé 1993. évi CXIV.
torvény modositasarodl - beépitve az alaprendeletbe!

1993. évi CXIV. torvény az allattenyésztésrol Torvényt modositotta:
2006. évi CIX. torvény (Konvergencia programmal kapcsolatos
intézményatalakitas) - beépitve a szovegbe

A term06foldrol sz616 1994. évi LV. torvény

Az allattenyésztésrdl sz616 1993. évi CXIV. torvény

Forras: http://etr.uw.hu/tv.htm
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8. Melléklet:

forgalmanak

Az

agrargazdasag kiilkereskedelmi

megoszlasa,

a feldolgozott

feldolgozatlan termékek aranya

és

17. tablazat

Elé Feldolgozatlan
p allatok, Novényi o8 .. Feldolgozott
Megnevezés PR 2 mezégazdasagi 2 Osszesen
allati termékek 11 termékek
. termékek
termékek
2006. év 0,6 0,6 1,2 1,4 2,6
*g 2007. év 0,7 0,7 1,3 1,7 3,0
E‘ 2008. év 0,8 0,8 1,5 2,1 3,6
= 2008/
20062 128,0% 140,0 % 134,0% 147,0 % 141,0%
2006. év 0,9 1,1 2,1 1,5 3,6
§_ 2007. év 1,1 2,0 3,0 1,7 4,7
gj 2008. év 1,3 2,3 3,5 2,0 5,6
2008/2006> 135,0% 198,0 % 170,0 % 138,0% 156,0 %
2006. év 0,3 0,6 0,9 0,1 1,0
%" 2007. év 0.4 1,3 1,7 0,0 1.7
e 2008. év 0,5 1,5 2,0 -0,1 1,9
a6
= igggé 146,0 % 254,0 % 215,0% - 197,0 %

Forras: KSH, az EU Kombinalt Nomenklattirdjanak (CN) magyarorszagi véltozata
(MKN) alapjdn, MOSZ informéciés Rendszer, 2009.

" Elvezeti cikkekkel egyiitt

2 Az index értékek a kerekités nélkiili adatokkal szdmolva
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