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1. A téma meghatarozasa

Napjainkban a természetes életmod, a biotermékeadqldiermeékek
(erdei gyumolcsok, gombak, gydgynovenyek stb.)n@eege 0jbol
folértékebdik. A koérnyezetbarat termékekre novékvogyasztoi
szUkséglet mutatkozik az 6sszes fejlett ipari aysaa. Nagyon sok
olyan hagyomanyos termék van, amelyeket korabbak asvidéki,
alacsony jovedelih emberek fogyasztottak és ezek jelenleg
természetes, kérnyezetbarat termék formajaban mggjelennek a
fogyasztoi piacon.

Az erdei termékek két nagy csoportba sorolhatok.yrésyt
megkulonboztethét a fatermékek (ronk, papirfa, rostfdizifa) és
minden olyan termék, amelyek étdérmék (a faanyag) sérelme nelkul
megterem és 0Osszefoglald néven erdei mellékternkékple erdei
gomba, erdei gyumolcsok, karacsonyfa), nemzetkgiminologiaval
élve nem-fa erdei terméknek (non-wood forest prtgucevez a
szakirodalom.

Nemzetkozi viszonylatban vizsgalva a kérdést elrhat@ hogy a
nem-fa erdei termékek mellé helyezik az erdei satdtasokat is. A
dolgozatban az erdei termékek és szolgaltatasokegriit
megkozelitését alkalmazom: mind az eurdpai helytemnzésekor,
mind a hazai fogyasztdi szokasok vizsgalatakor remékeket és a
szolgaltatasokat egyuttesen és nem elkilénitvetomthe.

A fapiac ingadozasai, a tarsadalom elvarasai a draggyos
erdbgazdalkodassal szemben azt eredmeéenyezik, hogy deszeti
vallalkozasok sajat tevékenységiket kiszélesitséddfeledett
termékeket és Uj szolgaltatasokat vigyenek a piacra

Az utobbi évek vidékfejlesztési politikaja szintékedveden
befolyasolja a nem-fa erdei termékek és szolg&lktpiaci helyzetét:
a KAP (Kozos Agrar Politika) reformja @&en preferalja a videki
tevekenységek diverzifikaciojat es U] nem-ggazdasagi alapu
jovedelmek generalasat az EU tagallamainak vidékiégeiben. Igy a
vidéki lakossdg szamara a nem-fa erdei termékeklerdei
szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel egyes régidkbambszakokban
meghatarozo lehet.




2. Célkitiizések

A dolgozat olyan ifiszakban keészuilt, amikor az Eurdépai Unio
kiterjeddben van. Az egykori nyugati és keleti blokk orszaga
Europai Unié keretében érvényesitik jogaikat égjaarbe vallalt
kotelezettségeiket. A dolgozat szgekéent megg§zédésem, hogy az
egységes eurdpai piacon hazanknak ismernie kell egyes
tagorszagok nemzetgazdasagi agazatait, és podfaeisakell magat.
Ebben az informéacio-, és poziciokeresesben az mtiészektor sem
maradhat kivetel. Kutatasom ceélja az erdészeti terelazon
termékeinek és szolgaltatasainak piaci vizsgalaamelyek a
hagyomanyos fakitermelési funkcion tdl jelentenekéleket a
tarsadalom és az éghzdalkodok szamara.

A dolgozat és egyben a kutatas tovabbi célja azagy rairanyitsa a
figyelmet a marketing szemlélet tovabbbmbzditdsara, az erdészeti
szektorban specialis erdészeti marketing szeregsrefokozddo
jelentbségére. A marketing mindig a fogyasztoi sziukségélendul

ki, a tarsadalom erdei termékekkel/szolgaltatasokkaembeni
elvarasanak pontos ismerete nélkil az erdészekimzezikséglet
kielegitési torekvesei serulhetnek.

3. Hipotezisek

A kutatas hipotézisei az alabbiak:

1. Europai szinten a nem-fa erdei termékek/szat@dbk szektora
rendkivil sokoldald. Egyes nem-fa erdei termékelszsgaltatasok
sikeressé valnak a fogyasztoi piacon, masok aladrak.

2. Az erdei termékeket, szolgaltatasokat a hazgfiogyasztok (varosi
lakossag) differencialtan itélik meg. Az értékread (a kiloénbdx
lakossagi csoport jellenik szerint) valtozo (fa/nem-fa/szolgéaltatas
sorrendje), eltér a gazdasagi és a tarsadalmi megitelés.

3. Az ingyenes erdei szolgaltatasokrél a tarsadabamr elvarassal
van, pedig jelerds részik koltségbe kerul (termelt szolgaltatas). A
hazai fogyasztok eltérfizetési hajlandosaggal rendelkeznek.




A tarsadalom a szabad javakhoz sorolja a nem-fai éedmékeket,
szolgaltatasokat, pedig ezek értékkel rendelkeznek.

4. A nem-fa erdei termékeknél, szolgaltatasokn@rignyesilnek a
piaci folyamatok, de specialis médon. Feltételeghéiogy a piac
jelenlegi allapotaban nem elégiti ki a fogyaszaiikségleteket.

4. A kutatasi modszertan

A kutatas modszere alapgen ket iranyra koncentralt.
A kutatas egyrészt az europai helyzetre iranyaéKander kutatas).
Az europai helyzet feltarasa a COST E30 kutatasjeft keretei

kozott zajlott. A nem-fa erdei termékek és szolgakok eurdpai
szinfi piaci vizsgalata a marketing sajatossagainak Kesggel folyt.

A magyarorszagi helyzet elemzése mar 1999-bendgggmamunka

keretei kdzott megkesdott.

A kutatds masrészt a termékkorhdz kapcsolodd fatgaszokasok
reszletes hazai vizsgalatara iranyult: 8 kivalasztoagyarorszagi
nagyvarosban dsszesen 1200 ember megkérdezéséviater(p
kutatas). A kitdltések helyéll az egyes varosdkirs latogatott,
frekventalt helyei (bevasarlo kdzpont, plaza, vea® egység)
szolgaltak. A kutatas terepi adatigfgse 2006. februar 23. és 2006.
marcius 31. kozott valosult meg, a kitbltés munébeh tortént. A
primer kutatast kékdves formaban demoszkopikus jelleggel,
kvantitativ médon végeztem el. A kéides kutatas kapcsolédott egy
2006-ban megvaldésult FAO projekthez. A k&kebk feldolgozasa
statisztikai médszerek segitsegével tortént.

A fentieken tulmefien a dolgozat épit a projektciklus menedzsment
(PCM) alkalmazott vizsgalati modszereire is: cdlfablémafa
elemzés, SWOT-analizis.




5. Vizsgalati eredmények

5.1. Eurdpai vizsgalati eredmények

Eurdopa szerte a nem-fa erdei termék és szolgaltaizektor
fejlesztesének és ehhez kapcsolodoan az Uj valkdod 1étrejottének a
potencialis lehésége nagy, mas szoval a szektorban szamos izleti
lehetbség van kozép és hosszatavon. A fenti megallapggk
legfontosabb oka, hogy a tarsadalomi jélet emekk@ds parhuzamosan

a kereslet az egyedi (niche)-, a bio-, a luxustkakdrant folyamatosan
novekszik. Azonban a szektor f@esének szamos gatlo téngjezis

van. Nemzeti szinten az erdészetpolitikai eszkogoyi, szervezeti,
informacios, financialis) a hagyomanyos dydzdalkodast jobban
preferaljak, mint az eddk nem fa-alapu hasznositasat. Ugyanakkor az is
igaz, hogy e termékek a hagyomanyos fatermékekbpesk csekély
(10% alatti) arbevétellel rendelkeznek. A masikigtenyes a szektor
fejlesztéset illgien, hogy a nem-fa erdei termekek és szolgaltatasok
jelens része a fogyasztoi tarsadalom szemében kozkuacgjs a
tarsadalom nem kivan pénzbeli ellentételezéstniizennak ellenére,
hogy ezek a termékek és szolgaltatasok is pigkiét rendelkeznek.

Az eurdpai szint vizsgalat soran kimutattam, hogy a nem-fa erdei
termék/szolgaltatas szektor nagyon sokféle term@&elimiszereldl a
kézmivességig) és szolgaltatast (a rekreaciotdl a tesmétekig)
foglal magaba. Maga a szektor szamos mas gazdas@gil van
kapcsolatban, ilyen agazatok az élelmiszeripankéatas, a rekreacio
és a turizmus, a dekoracios ipar, az egészségugypor, és extrém
példakent a rivészet és a zene. A nem-fa erdei
termékek/szolgaltatasok lehetnek piacositott (ét=darek,
turacsomagok) és nem-piacositott (tajkep, tisatade biodiverzitas)
jellegiek. Tulajdonjogilag kulénféele megkozelitések (ldesabb
skandinav, szigorubb mediterran szabalyozas) vahatdssal a nem-
fa erdei termékek/szolgaltatasok piaci lélsépgeire orszagonként
elté6 szocio-6kondmiai kdrnyezetben.

Minden egyes termék vagy szolgaltatas kulonféleketarg stratégiat
igényel.




Ezért nagyon nehéz,éts majdnem lehetetlen olyan szabalyokat
lefektetni, amelyek a teljes szektorra alkalmazk&anének.

Regionalis vonatkozasban Eurépa keleti és nyugésiza kozti
kilonbségek a nem-fa erdei termékek kapcsan is miegkoznak.
Jellem®en a nagy nyugat-europai fogyasztoi piacokon (né ot
piac) a hazai termékmennyiség csekély: hagyomanyagaolcsobb
importarukat részesitik @yben, amelyek nagyrészt Kelet-Europabol
(Roméania, Bulgaria stb.) érkeznek, ahol viszorditianalisan efs az
exportorientaltsag és gyenge a hazai piac szerepe.

Megallapitottam, hogy minél inkdbb ipari jellegegy-egy nem-fa
erdei termeék, vagyis ha a termék nagykereskedelraretekben
jelenik meg a piacon (pl.: karacsonyfa-Dania, désainb-Irorszag), a
terméknek a természetes @ndz valo kapcsolata egyre kisebb.

A fenti megszoritasokat is figyelembe véve, az parovizsgalt
esettanulmanyok alapjan a kovetkezisszegé megallapitasok
tehebk.

Altalanosan, a teljes szektorésen termelésorientalt. Vilagos igény
érzékelhat e szemlélet megvaltoztatasara a fogyaszto-oriental
megkozelités iranyaba. Miutan a kis és mikrovatiafisok a vidéki
terlleteken a piaci informaciokhoz nem vagy csakemen jutnak
hozza, ezért a kdzintézményeknek (kamarak, feges#bzpontok,
tanacsado irodak stb.) ezt a folyamatot tamogatkallk Azok a piaci
szerepdk, akiknek megvan a tudasuk eés a fogyasztoi kaptidola
marketing csatornaban, nagyon fontos szerepemntitde ebben a
folyamatban.

Esettanuimanyok elemzése alapjan megallapitottarogy hjol
elkilonithebk a tbmeg, illetve a specializalt termékek és
szolgaltatasok, valamint a kiegészermékek és szolgaltatasok.

Az Uzleti sikerek érdekében a tomegtermeékeketalklo

vallalkozdsoknal nagyobb hangsulyt kell fektetni t@®rmék

megkulbnbodztetésére és az éertéeklancban tovabbbepueovativabb,
specializalt termelés felé kell tovabbégjhi. A sikeres marketinghez
nagyon fontos feltétel a niség elledrzése. Ez jelenthet
szabvanyositast, a tomegterméek markajelzéssel elflasat, és
kulonféle tanusitasi rendszerek alkalmazasat aadadt termékekre.




A territorialis marketing a hatékonysag fokozasamayik Ujszei
formgja. A marketing ezen formacidjahoz sztikség van
halézatépitésre: egyittikodd vallalkozasokra, intézményekre,
hatésagokra, magan emberekre, akik egymas poatietkégeit

szinergikus modon kihasznalva egységesen |épneceap

Az egyuttmik6do szervezetek egy adott térségben, egy adott termeék-
szolgaltatas csomag kombinaciot kinalnak a fogpsialé. Fontos a
térseg és a termék/szolgaltatas szoros dsszhamngjaa marketingben

jol ki lehet emelni. A térség és a termék/szolgaiakapcsolata
egyfajta megkulonboztetést is jelent, hiszen pl. t@szkanai
gesztenyeturat semmi massal nem lehet 0sszecsekelmlemzésbe
vont nemzetkdzi példak azt bizonyitjak, hogy szaraestben igen
versenyképesnek bizonyul ez a formacio. Az lzlékersez magas
szinfi szervezeti egyuttkodésre, és szervezeti innovaciora is
szukség van.

A torvéenyi szabalyozasok és a tulajdonjogok helyzetrmekél
termékre, orszagrol orszagra valtozik. Eurépabaalés| dél felé jol
elktlonithet az eltérés. Mig a skandinav régioban a ,Mindeolgj
éervényesul, amelynek keretében minden allampolgasaabad joga,
hogy az erlben — fliggetlentl annak tulajdonosi helyzétetbogyot

€s gombat gytson, ott satorozzon, ugyanakkor Olaszorszagban
szigoru torvényi szabalyozas létezik az erdei gdnbzarvasgombak
€s a gyogynovenyek ¢pésére vonatkozolag, altalanosan: a fenti
termékeket gfjteni kivané embereknek udn. djiesi jegyet kell
vasarolniuk.

A gyiijtési jeggyel csak bizonyos mennyiséget (pl. 1lkbet gyijteni
egy bizonyos fajbdl. A (gjjtési jegy leheiségei és korlatai
tartomanyonként valtoznak.

A kulsé tényedk, mint a klimatikus viszonyok, a karék eés a
betegségek, a szezondalis igény mind-mind problénigkéentkeznek
az 0sszes nem-fa erdei termék/szolgaltatas egetégjobb lehetség
ezen kockazatok meérséklésére, ha kiegédeitmekeket vonunk az
uzletmenetbe.




5.2. Hazai vizsgalati eredmények

A vizsgalati eredmények kimutattak, hogy egy tigiktarosi magyar
erdlatogato: csaladban élpként tavasszal és nyaron latogatja az
erdst, legalabb érettségivel rendelkezik, jovedelmettbrii60-300
ezer Ft kozott van és 95%-0s valosigéggel nem tagja
természetvedelmi vagy kornyezetvedelmi szervezetnek

Az erdblatogatasok soran a jo levega nyugalom a legfontosabb. A
latogatott erdkben a leginkabb jellendz turisztikai objektumok a
tematikus 0Osvenyek (pl. tandsvények). Ehhez kapdsain az
erdslatogatok altal végzett leggyakoribb tevékenys@ihanés, a séta
és a kirandulas. A fogyasztok azonban ezek meligly helyett a
vadaszatra és lovaglasra vagynak a legjobban. Ayakmoi
tarsadalom legtipikusabb problémdaja, a szalfadmnya miatt
mennek kevesebbet az éb@ az emberek. Az efden a tisztasag
hianyat, vagyis a szemetelést tekintik a d&bgf probléméanak. A
hagyomanyos efgjazdalkodas fogalmait, tevékenységét az atlagos
erdslatogato nem ismeri, nem is tudja értékelni.

Az erdei tevekenysegek finanszirozasa kapcsan ditatygatok az
SZJA 1%-at (amely a tarsadalom jelentelkdtelezettségét mutatva
nagyon edkelé helyre kertlt), illetve az 6nkéntes munkat hajiand
felajanlani, a konkrét fizetséget tobbnyire elufaki A fizetési
hajlandosag és a jovedelem, iskolai végzettsegetigpgesben van
egymassal, hiszen a magasabb fizetéshez, iskolgzettééghez
nagyobb fizetési hajlanddsag tartozik. Az@atbgatd nem ismeri az
erdei szolgaltatasokhoz tapado koltségeket, ugyamalaz erdei
szolgaltatasokeért csak korlatozott mertekben hdflgmenzosszegeket
kiadni. Ezeket az dsszegeket mindenki mastol (dlerabgazdalkodo,
hotelek stb.) varja. A konkrét fizetési hajlandasag/izsgalva,
elmondhat6, hogy a lovaglas, az erdei szorakozhsk@mcert), az
erdei niivelédés (pl. tandsvény) és az erdei iskola kapcsan a
legjelentsebb a hajlandésag. @yit €és Pécsett a legnagyobb a
fizetési hajlanddésag, azonban teljes bizonyossaggah allithato,
hogy a fizetési hajlandosag és az orszagrészektkimd kapcsolat.

A megkérdezesek alapjan kozel 200-féle nem-fa alsgrinéket
tartalmazo6 fogyasztasi lista alltel




A fogyasztok aranya a magasabb iskolai végzett$&goaz emelked
jovedelemmel parhuzamosan noévekszik. A legtébbsealak altal
ismert terméket Salgoétarjanban, a legkevesebbet rebebben
talaljuk. A varosi lakossag altal leginkabb ismkrée erdei gombak,
illetve a bebllik szarmaztatott eleimiszerek. A karacsonyfa, waih a
faszén legkevésbé jutott az esziikbe, mint nemela germék.

Megallapitottam az elemzések soran, hogy a piaalggi allapotaban
nem elégiti ki a fogyasztoi sziksegleteket, hiszéghetséges kereslet
minden termék esetén meghaladta az aktualis helyzet

A legjelentsebb potencialis kereslet olyan testre kiersgerek (pl.
testapold stb.) esetén van, amelyek erdei termdékeknatabdl
készilnek, a legkisebb a kilonbség a potencialee ektualis kereslet
kozOott a karacsonyfa esetén.

Egyértelntien nem jelenthétki, hogy akik vasarolnak nem-fa erdei
termékeket, azok nagyobb jovedelemmel is rendetdezvagyis nem
mondhatd, hogy ezek a termekek kifejezetten a pménfogyasztoi
szegmenshez kapcsolodnak. A kapott eredmények ot hogy
van 0Osszefiiggés az élk jaras szokasa és kbbiekben realizalt
vasarlasi szokasok kozott, azaz akik vasaroltakiaerméket azok
gyakoribb erdjarok is egyben.

A karacsonyfa vasarlas fogyasztoi hatterét vizsgdhegallapithato,
hogy a legtbbb karacsonyfat a 40-49 év kozotti &mi@y tagjai
vasaroljak. Lathato tovabba, hogy a fiatalabb kowadg (18-29 éves
korosztaly) kevésbé érdekelt a karacsonyfa vasmasebbl az is
kovetkezik, hogy azt a csalad 6gkbb tagjai végzik. Azt a
feltetelezest, hogy az alacsonyabb iskolai végzgiitsz alacsonyabb
karacsonyfa vasarlasi hajlandosag okiik, nem lehet igazolni.
Viszont a jovedelem és a karacsonyfa vasarlas figggest mutat:
magasabb jovedelmi savhoz nagyobb vasarlasi hés#gdtartozik.

A telles nem-fa erdei termék spektrumra vonatkeztat a
legfontosabb vasarlasi szandékot befolyasold témekz az ar, a
minéség, a termeék kornyezetbarat, 6kologiai jellegea éninsseget
bizonyitd tandsitvanyok bizonyultak. Az ar és a dség kiemelkedik,
hiszen a fels harom kategoériaba esik a valaszok 92-95%-a.
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6. Tézisek

1. Kimutattam, hogy az uzleti sikerek érdekebeneadfia jelled
tomegtermekeket &hllitdo vallalkozdsoknal nagyobb hangsulyt kell
fektetni a termék megkulonbdztetésére és az érerhtési lancban az
innovativabb, specializalt termelés felé kell tavi@odni. A sikeres
marketinghez nagyon fontos feltétel a #uag elledrzése. Ez
jelenthet szabvanyositast, a tomegtermék markamdt®alo ellatasat,
és kulonféle tanusitasi rendszerek alkalmazasat peciaizalt
termékekre.

2. Esettanulmanyok elemzése alapjan azt a kovetiésttvontam le,
hogy a territoridlis marketing a hatékonysag folsdreak egyik
Ujszefi formaja a nem-fa erdei termék/szolgaltatas szbhtor Az
egyuttnikodd szervezetek egy adott térségben, egy adott termék-
szolgaltatas csomag kombinaciot kinalnak a fogpadeie.

3. Megallapitottam, hogy egy-egy nem-fa erdei térrtermészetes
erdbhodz valod kapcsolata annal kisebb, minél inkabbi ifggtekben
jelenik meg a fogyasztoi piacon. Erdei szolgaltés vonatkoztatva
az erd természetes jellege a szolgaltatas intenzitastakak 6dasaval
parhuzamosan csokken.

4. Kimutattam, hogy az erdei tevékenységek finangasa kapcsan
az erdlatogatok nem ismerik az erdei szolgaltatdsokhqzadé
koltségeket, ugyanakkor az erdei szolgaltatasoksak korlatozott
meértékben hajlandok pénzt kiadni. Ezeket az Os&etgaindenki
mastol (allam, erdlyazdalkodo, hotelek stb.) varjak. A konkrét fizetés
hajlandosagot vizsgalva, elmondhatd, hogy a lowgkz erdei
szorakozas (pl. koncert), az erdeiivalédés (pl. tanbsvény) és az
erdei iskola kapcsan a legjelésebb a fizetési hajlandosag.

5. lgazoltam, hogy a piac jelenlegi allapotdban nelégiti ki a
fogyasztdi szukségleteket, hiszen a fogyasztotidtk kapcsan a
lehetséges kereslet minden nem-fa erdei termékrese¢ghaladta az
aktudlis helyzetet. Van novekedési léiseég, a megfelél marketing
eszk0zOk hasznalataval az igény felkeltés fokozhato
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A legjelentsebb potencialis kereslet olyan testre kerseerek (pl.
testapold stb.) esetén van, amelyek erdei termdékeknatabdl
készilnek, a legkisebb a kilonbség a potencialee éktualis kereslet
kozOott a karacsonyfa esetén.

6. Megallapitottam, hogy a nagyobb jovedelemmetiegheHk nem
vasarolnak tébb nem-fa erdei termékeket, vagyis memdhat6, hogy
ezek a termékek kifejezetten a prémium fogyaszaggsenshez
kapcsoldodnak, illetve van 0sszefliggés azblmedjards szokasa és
kesSbbiekben realizalt vasarlasi szokasok kozott, akdlz vasaroltak
erdei terméket azok gyakoribb éjéirok is egyben.

7. Javaslatok

Az erdei termékekkel/szolgaltatasokkal kapcsolatimyyasztoi
vizsgalat utan 0Osszedllitottam a nem-fa erdei tkeké és
szolgaltatasok szektoranaiélfqjat. Harom olyan terilet van, ahol
tovabbi |épések megtétele javasolhatdé a nem-fa ierde
termék/szolgaltatas hasznositasi szint emelés&éda.

Az erdbgazdalkodok (allami és magan) résigelenis fejlodési
lehetiségek kibontakozasa varhatd, amennyibeerdészetpolitikai
eszkdzok(jogi, szervezeti, informacids, financialis) ajésl erdészets
termék/szolgaltatas  spektrumot legaldbb azonos ékieen
preferaljak.

Jogi vonatkozasban a gombat, gydgynovényt, egyéh-faeerdei
terméket gyjtok-gyljtetok és az erdgazdalkodok tekintetében
szikséges az egyértédimtorvényi szabalyozds megteremtése. A
jelenlegi erdtorvény szerint: ,A maganedd teriletén barmilyen
mértéKi, allami terileten az egyéni sziksegletet meghalado
mennyisé§ gyijtés csak az efdjazdalkodd elzetes irasbeli
engedeélyével gyakorolhatd”. Valdjaban az egyénkseaglet mértéke
nincs definiadlva, ez azt eredmenyezi, hogy mindearknyit gyijt,
amennyit akar.

12



Az erdbgazdalkodok szamara fontos lenne a teriletiikokood nem-
fa erdei termékeket (dyteté ceégekkel, szolgaltatasnyujto
vallalkozasokkal (pl. lovarda, terepmotoros klulb.stegy korrekt
kapcsolat kiépitése, ami abban nyilvanulna megy lemy szerédeés
keretében a vallalkozasok egy meghatarozott 6ssfegenének az
erdbgazdalkodonak a giytési, erddhasznalati jogeért.

A nem-fa erdei termék szektorésen termelésorientalt. Vilagos igény
lathatd e szemlélet megvaltoztatasara a fogyasmoialt
megkozelités iranyadba. Ehhez olyan tovabbifemzitésekre van
szukség, ahol a marketing kutatas soran a fogyiasziikségleteli
pontos adatok jutnak napvilagra. Ebben komoly sdese kell juttatni
az erdészeti marketing eszkoztarat, amely révéendmdfejlesztési
lehettségek generalhaték. Az étdtogatasok népsamitésének
tervezésekor (PR kampany stb.) a marketing kutktésedmeényeit
fontos és sziikséges figyelembe venni.

Amennyiben a kozjavak piacosithatosaga (tarsadelimgadas, jogi-
szervezeti hattér biztositdsa) bekodvetkezik, sainedents fejlodés
prognosztizalhaté.

A vallalkozéi oldal ebsitésével a kielégitetlen fogyasztéi szegmensek
kozvetlenll befolyasolhatok. A nem-fa erdei termekéelyi
foldolgozasa az okoturizmus, falusi turizmus szibégasi korével
kombinalva, jeleriis fejlodési leheiséget rejt magaban. A bdgtptt
termékek helyi foldolgozasa ugyanis munkaalkalreagrnt, néveli a
vidék diverzifikaltsagat, és tdbblet értéket geheadni a termékek
piaci elhelyezési esélyét is noveli. Ebben a folgtdran a territorialis
marketing alkalmazasa nagy jelésdggel bir, hiszen a marketing
ezen formaja a vallalkozasok dsszefogasara (netmg)riés a terileti
megkulonbdztetésre (branding) épit.

A nem-fa erdei termékre szendelbtt vallalkozoi kor tovabbi
fejlodése varhatdé a jében. Szikséges e kborben monitoring
tevéekenységet vegezni annak erdekében, hogy eekémbsége es
szerepe vilagossd es egyéert@ipé valjon, illetve statisztikai
adatbazis vezetése sziikséges magukrol az egyeskedrmaturalis
adatairdl. Jelenleg senki sincs ilyen adatok bab@in, ami neheziti
barmilyen célprogram megvaldsulasat.
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A jové kutatasaiban — mind a magan, mind az allami
erdbgazdalkodast érintve — hangsulyt kell helyezni anii@ erdei
termékek és szolgaltatasok fejlesztése és piacizélesitése
kerdesében. A maganérdazdalkoddi tesztiizem halézat (METH)
kedved alapot biztosit ilyen jellag kutatdsok elvégzésehez, ezert
javasolhaté a nem-fa erdei termékeket és szolgatiaat érird
kinalati jellegi maganerd-gazdalkodoi vizsgalat elvégzése.

A szakmai szervezetek (OEE, MEGOSZ, FAGOSZ, WWWHaeg a
tudomanyos rihelyek (ERTI, NYME) szamara javasolhaté azderd
nem-fa jelleg javainak népszésitését bemutatd szakmai kiadvany
leétrehozasa, illetve annak bemutatasa szakmai Wwopk&eretében.
Az Erdészeti Lapok cith folydiratban javasolhaté egy cikksorozat
megjelentetése, amelyben a téma székbamutatjak az efilnem-fa
jellegii hasznainak jelenlegi és jalveni lehebsegeit, kulon kitérve az
erdészeti marketing alapelemeire (termék/szolgdtatisztribucio,
arkepzes, promocio).
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