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BEVEZETES

A haladszat és a haltartositds egyidés az emberiség torténelmével. A
halfogyasztas eldszor a tengerparton és az édesvizek kornyékén ¢élo
népek korében volt altalanos, de a vizektdl tavolabb €16 lakossag hal
iranti igénye is hamar kialakult. Ellatasuk érdekében mar a kézépkorban
halastavakat l1étesitettek, melyek Iétrehozasdban ¢és miikodtetésében
vezetd szerepiik volt a szerzeteseknek. A halfeldolgozas, tartdsitas és az
egyre hatékonyabb szallitds Iehetdsége, valamint a kereskedelem
novekvd térhoditasa lehetové tette a haldszati termékek vilagméretli
elterjedését. A vilag haltermelése az elmult harom évtized soran
atlagosan 3%-kal nétt megelézve a juh-és marhahtstermelést, de nem
kovette a sertés és a baromfihts eldallitas teljesitményének novekedési

utemét.

A halaszati termékek fogyasztisa (hal, kagylo, rdk) 1999-re
vilagviszonylatban elérte a 14 kg/f6/év értéket. Mindez a tengeri halaszat
volumenének utobbi években felgyorsult csokkenése, ugyanakkor az

akvakultura folyamatos fejlodése mellett tortént.

Eurépaban a halfogyasztas komoly hagyoméanyokkal bir, féleg a
Foldkozi-tenger és az Atlanti-6cean partjain  fekvé orszagokban
(Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugalia Franciaorszag, Balti allamok).
Az EU orszagok lakossaganak jelenlegi halfogyasztasa 24 kg/fé/év. Az
utdbbi években a melegvérli allatok fogyasztasaval az emberre atvihetd
betegségek (pl. BSE) veszélye stimulalta a hal iranti érdeklédést. K6zép-

Kelet-Europadban a természeti adottsagok elsdésorban a pontyfélék



termelésére szakosodott togazdasagok Iétesitését tették lehetové. Az
¢vszazados tapasztalatok alapjan a XIX. és a XX. szazadban az Elbatol
az Uralig kortoltéses ¢és volgyzardgatas halgazdasagok Iétesiiltek,
melyeket a kontinens jelent6sebb foly6i, és a magaslatokrél szarmazé
vizek taplaltak. Ezen gazdasagok az illeté régiok édesvizi hal iranti
igényeit szezonalisan biztositottdk, féleg pontybol. A halfogyasztas
kezdettdl fogva meghatarozott vallasi iinnepekhez ¢és szokasokhoz

kapcsolodott.

Annak ellenére, hogy az emberiség korai torténelmében a hal alapvetd
taplaléka volt a vandorlo, majd honfoglalé magyarsdgnak is, mara az
eurdpai orszagokhoz viszonyitva az orszadgos halfogyasztds — a tobbi
husféléhez viszonyitva — rendkiviil alacsony, pedig a szervezett magyar
togazdasagi kultira tobb mint 150 éves multtal rendelkezik. A
magyarorszagi togazdalkodéds termékei ismertek és keresettek Nyugat-
Eurdpa, els6sorban Ausztria, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag
halpiacain. Hazankban az édesvizi halfogyasztas csak az utobbi években

érte el a 1,74 kg-ot, vagyis a vilagatlag 12%-at.

Az édesvizi halfeldolgozas rovid multra tekint vissza, pedig az édesvizi
halak termelésének és forgalmazasanak jovdje egyre inkabb ettdl fligg,
mivel az Gjabb generaciok novekvd aranyban vasaroljadk a konyhakész
¢lelmiszereket. Ezért az édesvizi halakat olyan korszeri forméaban kell

kinalni, ahogy azt a piac igényli és elfogadja.

A 90-es rendszervaltas elott a magyar halaszat és togazdasagi termelés
teljes egészében az allami és a szovetkezeti szektorhoz tartozott. Az

allami halaszatot az Allami Gazdasigok Orszigos Kozpontja, mig a



szovetkezetit a Halaszai Termeldszovetkezetek Szovetsége feliigyelte. A
két szektor gazdasagai a 80-as évek kozepén, egylittesen kozel 34000

tonna édesvizi halat termeltek.

A rendszervaltast kdvetéen a magyar halaszat is részese lett az Eurdpai
Unidhoz torténd csatlakozasi folyamatnak. Az import liberalizalasa, a
piac és a valaszték boviilése komoly kihivasok elé allitja az egyébként
szerény termelési értékkel bird agazatot. A haldszat jelenlegi 26 000
tonnas teljesitményével mezdgazdasagi termelés alig 1%-atadja. Miutan
a magyar agrargazdasagnak meg kell felelnie az EU altal definialt
politikai ¢és gazdasagi feltételeknek, az édesvizi halak termelését és
feldolgozasat is fel kell zarkéztatni az EU normakhoz ugy, hogy a
lakossag fogyasztasi szokasai legyenek a kozéppontban. Mindezt az Unid
altal megszabott természet -és kornyezetvédelmi normak és szabalyok

szigorl betartasaval és alkalmazésaval kell elérni.

Az értekezés azzal a céllal késziilt, hogy vizsgalja:

1. a magyarorszagi édesvizi haltermelést, annak naturalis adatait,
koltségeit, termeldi- fogyasztoi drait, jovedelmi viszonyait, a piaci
lehetéségeket, és a halfogyasztast;

2. az orszag legnagyobb halaszati iizeme, a Hortobagyi Halgazdasag
Rt. termelési, koltség és jovedelmezdségi adatait;

3. a hazai hal-termékpalya jelenlegi és varhatd szerkezetét, valamint

a marketing a haldszati dgazatra vonatkozo6 stratégiai elemeit.

A vizsgélatokbol levont kovetkeztetések alapjan a disszertacid tovabbi

célja, marketing és stratégiai modell kialakitdsa, amely hozzésegiti a



magyar halaszati dgazat résztvevoit az EU csatlakozast kovetd idoszak

eredményes gazdalkodasara.

Az értekezésben a Magyarorszagon legjobban keresett pontyfélék (ponty-
és novényevod fajok) termelési és értékesitési adatait elemzi. Ezek a

kovetkezok:

Ponty (Cyprinus carpio L.)
Fehér busa (Hipophthalmichtis molitrix Val.)
Pettyes busa (Hypophthalmichtys nobilis Rich.)

Az elmult 8-10 évben a fehér és pettyes busa zommel fehér jellegeket

mutatd faj hibridjének termelése valt altalanossa, ezért az értekezés busa

kifejezésként foglalkozik a fajhibriddel.

Az értekezés a gyljtott adatokat a statisztika modszereinek
alkalmazasaval elemzi, kovetkeztetések megfogalmazéasa céljabol. A
kovetkeztetések levondsa utdn ajanlasokat fogalmaz meg a termelés,
feldolgozés, kereskedelem, a tégazdasag alternativ hasznositdsa, a
logisztika, valamint a marketing teriiletein. SWOT analizist végez
szakirodalmi és sajat kutatdsi eredményekbdl levont kovetkeztetések

alapjan, kialakitando vallalati marketing stratégia értékelése céljabol.

Az Ujszerli kutatdsi eredmények szintetizalasa alapjan az értekezés
gyakorlatban alkalmazhaté lehetdségeket kinal a hazai tdégazdasagok

részére az unios csatlakozas utani idoszakra.



1. ANYAG ES MODSZER

A magyar halaszat termelésének zomét add tdégazdasdgok helyzetének
kutatdsahoz sziikséges ismeretanyagot a témahoz kapcsolodd hazai és
nemzetkozi szakirodalom tanulmanyozdsa és rendszerezett elemzése
biztositotta. A szerz6 a kutaté munkahoz felhasznalta a 25 éves szakmai
mult, a kiilfoldi tanulméanyutak és a tobb éves tartds kikiildetések soran

szerzett tapasztalatokat is.

A vizsgalatok alapjat az 1997-2001 évekre vonatkozé hazai, valamint a

Hortobagyi Halgazdasag Rt. altal rendelkezésre bocsatott adatok képezik.

Az orszdgos termelési, naturdlis, ¢és kozgazdasdgi adatok a
Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Vadgazdalkodasi és
Halészati FOosztalya altal kiadott anyagokbol, az Agrargazdasagi Kutato
¢s Informatikai Intézet internetes honlapjarol, a Haldszati Terméktanacs
¢s a Haltermel6k Orszagos Szovetségének éves jelentéseibdl és

honlapjarol kertiiltek begytijtésre.

A hazai adatok 6sszehasonlitdsa a Hortobagyi Halgazdasag Rt. konkrét
termelési, hozam, koltség ¢és értékesitési mutatdival tortént. A
szamadatokat a Tarsasag éves jelentései tartalmazzdk. A HHG Rt. az
orszag legnagyobb halészati iizeme, mely teljes vertikumban miikddik a
természetvédelem eldirdsainak betartasaval. Az adatok felhasznélasa a
Tarsasag engedélyével tortént. (Azok tovabbi felhasznalasdhoz azonban a
szerzd altal megadott intézmények ¢és vallalatok engedélyét kell

megszerezni.)



A fogyasztdi halarakra vonatkozo részletes adatsort a ,,Halaszat”
negyedévente megjelend szakfolyoirat adattara biztositotta, kiegészitve a
szerz0 személyesen végzett folyamatos piac- és darvizsgalataval. A
termeldi arak a Halaszati Terméktanacs adatbazisabol, valamint sajat

kutatasbol szarmaznak.

Az értekezésben a Magyarorszagon legjobban keresett pontyfélék (ponty-
¢s novényevo fajok) termelési, kereskedelmi és jovedelmezdségi adatai
biztositjak a vizsgalatok anyagat. A ponty (Cyprinus carpio L.), valamint
a fehér busa (Hipophthalmichtis molitrix Val) a pettyes busa
(Hipophthalmichtis nobilis Rich.) fajhibridjei adjak a belfoldi termelés
90%-4at. .

Az Osszegyljtott adatok feldolgozasa a statisztika mddszereivel és a MS
EXCEL 2000 tablazatkezeld, diagram ¢és fliggvény szerkesztd program

segitségével tortént.

A statisztikai 0Osszehasonlitd sorok alapjan tablazatok képezhetdk,
melyekbdl megoszlasi, intenzitasi €s 0Osszehasonlitd viszonyszamok
alapjan lehet Osszefiiggéseket alkotni. (Roth, Sugér, 1992) A szerz6 ezen
tablazatok alapjan intenzitdsi (kiilonb6z0 mértékegységli adatok
hanyadosa) és 0Osszehasonlitdé (lanc, bazis) és viszonyszamokkal
elemezte a kutatdsi hipotézis vizsgalatdhoz sziikséges termelési,

naturdlis, koltség és ar, és arbevétel adatokat.

A mennyiségi ismérvek, a termeldi ar és koltségadatok feldolgozésa
szamtani, sulyozott szamtani atlag szamitdsaval tortént. A széamtani
atlagnal jellemzdbb érték a sulyozott szamtani atlag, ezért az elemzések

alapja ezen a kozépérték szamitas volt.



Képlete : (x,)= Zfi*xi/Zf;

A statisztikai sor leggyakrabban el6forduld értéke a modusz. Ez a
helyzeti kozépértek, amely koriil az észlelési adatok értéknagysag
tekintetében leginkédbb tomdriilnek. A mddusz a jelenség természetét

jobban kifejezi, mint a median vagy az atlag (Manczel, 1983).
Képlete: M0:m0x0+fmo‘fmo-1/(fmo'fmo-1)+(fmo‘fm0+l)* 1

Az ismérvek kiilonbsége a szordodas, melynek leginkdbb hasznalt
mérészama a szoras (o) A szérds az atlagtol vett négyzetes eltérések

atlaga. (Roth, Sugar, 1992)
Képlete : 6 =\o”

A szerz6 a modusz és s szoras értékeit a fogyasztdi haldrak vizsgélata
soran alkalmazza, mivel véleménye szerint a gylijtott adatsort ezen

statisztikai fliggvényekkel lehet jellegiiknek megfelelden értékelni.

A statisztika egyik alapvetd feladata a jelenségek kozotti 0sszetiiggések
feltardsa, a torvényszerliségek, a gazdasdgi ¢letben jelentkezd
szabdlyszerliségek szamszerli jellemzése. Az Osszefiiggés vizsgalatok

specialis modszere a korrelacié elemzés (Manczel, 1983).

A korrelaci6 analizis célja, hogy a feltart 6sszefliggést szdmszerisitse, és
ezaltal a kiértékelést lehetdvé tegye. A kapott Gsszefiiggés az eldjeles
korrelacioOs egyiitthato.-1-+1 —ig mutatja a sztochasztikus kapcsolat

erdsségét. (Kropfl-Peschek-Schneider Schonlieb, 2000)

A korrelacios kapcsolatok jellege Svab (1987) szerint 0,4-ig laza, 0,4-
0,7-ig kozepes,0,7-0,9-ig szoros, 0,9 felett igen szoros.



A disszertacio az alabbi adatok feldolgozasanal szamolt korrelacids

egylitthatot (r):
e termeldi ar - étkezési haltermelés
e termeldi ar - fogyasztoi ar
e termeldi ar — onkdltség

A kozvetlen termelékenységi mutatok szamitdsa Nemessalyi (2000)
szerint tortént. Az Onkoltség, a koltségaranyos jovedelmezdség
(jovedelem rata) és az arbevétel aranyos jovedelmezdség (jovedelem

szint) volt részletesen vizsgalva. Ezek képletei az alabbiak:
Ks=TK/H
Jo,=NJ/TK
Jy=NJ/TE

A marketing stratégia kidolgozasa érdekében a szerzd Osszeveti az
irodalmi  feldolgozds modszereit az USA-ban szerzett sajat
tapasztalataival. A mezdgazdasagra vonatkozd irodalom, és a sajat
tapasztalatok feldolgozasa alapjan SWOT analizist végez a Hortobagyi
Halgazdasag Rt. tovabbi mikodésére kialakitandd marketing stratégia

helyzetértékelése céljabol.
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2. KUTATASI EREDMENYEK

Magyarorszag természeti adottsdgai, a meglévé halastavi rendszerek és
fogyasztasi szokasok az elmult szdzadban a pontyfélék termelését
0sztonozték. A hazai haltermelés a 90-es évek végére megkdzelitette a 27
000 tonnat. (1. tablazat)
1. tablazat
Magyarorszag haltermelése /1997-2001/

Ev Togazdasagi Természetes Osszesen
brutté t étkezési t brutté étkezési t brutté t étkezési t
1997 14 510 9334 7406 7031 21916 16 365
1998 16 816 10 222 7 265 6 040 24 081 16 262
1999 19123 11947 7514 7 105 26 637 19 052
2000 19 904 12 852 7 101 6810 27 005 19 662
2001 19 442 13 050 6 638 6138 26 080 19 188

Forras: FVM1997-2001

Az édesvizi haltermelés meghatdrozo része a togazdasidgokban folyik.
Részaranya 5 év alatt 66%-161 74%-ra emelkedett. A termelés a vizsgalt
idészakban 2000-ig folyamatosan nétt, majd a termelési feltételek és az
alacsony arak hatasara 2001-ben kissé¢ visszaesett. A Hortobagyi
Halgazdasag Rt. termelése kovette az orszagos tendenciat. Az étkezési

haltermelés szerkezetét az alabbi tablazatok mutatjak.
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2. tablazat
Hazai termelés
M.e.:%)
Ponty Novényevd Egyéb
Ev tonna % tonna % tonna %
1997 6 420 69 2 286 24 628 7
1998 7 069 69 2 247 22 906 9
1999 8 158 68 2 347 20 1442 12
2000 8 656 67 2 575 20 1621 13
2001 8 225 63 2996 23 1829 14
Forras: FVM,1997-2001
3. tablazat
HHG Rt. termelés
(M.e.: %)
. Ponty Novényevd Egyéb
Ev tonna % tonna % tonna %
1997 1104 50 873 40 208 10
1998 1635 60 890 33 184 7
1999 1842 59 1168 37 110 4
2000 1939 62 1080 34 124 4
2001 1 383 55 1 003 40 119 5

Forras: HHG Rt.1997-2001

Az orszagos termelésben tapasztalhatdo relativ pontycsokkenés

iparszerii haltermelési

magyarazhato.

rendszerek (afrikai

harcsa) felfutasaval

az

1S

A haltermelés szaporulata, mely a természetes ¢és takarmdnyozasi

hozambol all. A két hozam Osszes hozamon beliili ardnya hatidrozza meg

a termelés agyagigényét, ezen keresztiil az onkoltséget. A természetes
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hozam hazai atlagos 32,80%-o0s ardnyaval szemben a HHG Rt. 48,60%-
os ¢értéke all, melynek eredménye az, hogy a  HHG Rt-nél
keményitéérték felhasznalas 1 kg testtomeg gyarapodasra vetitve 0,5 kg-

kal kevesebb, mint orszadgos viszonylatban.

A piaci viszonyok valtozdsa az utobbi o6t évben novekedést
eredményezett a hazai halfogyasztdsban. Magyarorszagon 2001-ben az
egy fore jutd regisztralt halfogyasztas 3,12 kg/f6 volt, mely Osszes
husfogyasztason beliil 4,5%-kal részesedett. Az EU-tagorszagok
halfogyasztasa 24 kg/f6/év.

Az orszagos ¢és a HHG Rt. koltségszerkezetének ardnyait az 1. 4bra

szemlélteti.

A két adatsor megjelenitése lathato eltéréseket mutat. A HHG Rt-ben
alacsonyabb az anyagkoltség, mely a fajlagosan kevesebb takarmdny
felhasznalds eredménye. A vizdij 12%-os mértéke tobbszorose az
orszagos 4-5%-os értéknek. A személyi koltségek irredlisan magas
szintje abbol ered, hogy a tarsasag a vizsgalt id6szakban igyekezett minél
nagyobb szamban alkalmazni a régidban €16 munkaerdt, hatékonysagi
szempontok hattérbe szoritasaval. A szolgaltatasi koltségek magasabb
aranya a HHG Rt. esetében a halfeldolgozd miukodtetésébdl €s a

fuvarozas vallalkozéi forméban torténd bonyolitdsabol adodik.
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1.4bra

HHG Rt.

hazai

atlagaban

Koltségszerkezet 6sszehasonlitasa 1997- 2001 évek
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Forras: Halaszati Terméktandes/HOSZ, HHG Rt. 1997-2001

A toégazdasagi haltermelés hazai 6nkoltsége a 4. tablazatban lathato.

4. tablazat

Toégazdasagi haltermelés onkoltségének hazai alakulasa/1997-2001/
(M.e.: ha, kg, kg/ha, Ft/ha, Ft/kg)

. T. koltség 1 1 kg hal
Ev Teriilet Termelés Brutté hozam ha-on onkoltsége
(ha) (kg) (kg/ha) (Ft/ha) (Ft/kg)
1997 18 947 14 510 766 205 004 268
1998 20 407 16 816 824 247 817 301
1999 21 185 19123 902 292 525 324
2000 22 547 19 904 882 291 490 330
2001 22 462 19 442 865 342 046 395

Forras: Haldszati Terméktanacs/HOSZ alapjan sajat szamitas 2002
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A Hortobagyi Halgazdasag Rt-ben az éves mérlegek szerinti €l0ponty

Onkoltség az alabbiakban alakult:
1997 1998 1999 2000 2001
226 Ft/kg 271 Ft/kg 303 Ft’kg 334 Ft’/kg 376 Ft/kg

A vizsgalt id6szak termeldi arait (ponty, busa) a 2. abra mutatja orszagos

¢s HHG Rt. viszonylatban.

2. abra

termel6i arak 1997-2001

500
400 | —
o 300
200
100

Ft/k

1997 1998 1999 2000 2001

év

@ ponty orszagos O busa orszagos
M ponty HHG Rt. Mbusa HHG Rt.

Forras: Halaszati Terméktanacs/HOSZ, HHG Rt. 1997-2001
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A termeldi arak és az 6nkoltség viszonya a 3. abran lathato.

3. 4bra

Onkoltség és termeldi ar valtozasa

450
400
350
300 -
250
200
150
100

50

0

Ft/kg

1997 1998 1999 2000 2001

év

—&— Onkoltség —m—termeldi ar

Forras: Halaszati Terméktanacs 1997-2001

Az elemzések alapjan megallapithato, hogy a termeldi arak és az étkezési
termelés kozott negativ szoros, (-0,713) a termeldi és fogyasztoi arak
kozott pozitiv igen szoros (0,946), a termeldi arak az 6nkoltség kozott
negativ igen szoros (-0,975) korrelacids kapcsolat van. Az utobbi érték a

veszteségollo tagulasat jelzi.

A vizsgélt iddszakban a haltermelés meghatdrozo részét ado ponty 1 kg-

ra vetitett jovedelme az aldbbiak szerint valtozik.
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4. abra

1 kg él6ponty termelésének jovedelme
Magyarorszagon Ft/kg

160 ¢}
140
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100-
80+ A
Ftlkg 60 |
40/ //
20|
0 A S A
220 4
_a0 A
1997 1998 1999 2000 2001

év

Ojovedelem Ft/kg

Forras: Halaszati Termektandacs/HOSZ alapjan sajat szamitdas

A halaszati agazatban a ponty és busa arbevétel és koltségaranyos

jovedelmezdség értékei az alabbiak szerint alakulnak:

Arbevétel aranyos jovedelmezéség (ponty) 11,42%  (min. -8,20%,
max. 36,94%).

Koltségaranyos jovedelmezdség (ponty)l  12,88% (min. -7,57%,
max. 58,58%)



17

Arbevétel aranyos jovedelmezéség (busa) 11,19% (min. 2,82%, max:
17,14%)
Koltségaranyos jovedelmezdség (busa ) 12,53% (min.2,89%, max.

20,69%).

A HHG Rt jovedelmezdségi mutatdi hasonld modszerrel lettek szamitva.
A jovedelmezdség a ponty esetében az orszdgoshoz viszonyitva

sz€lsdségesebb értékeket mutat.

Arbevétel aranyos jovedelmezéség 12,71% (min.—10,23%, max. 45,93%)
Koltségaranyos jovedelmezdség  14,55% (min. —9,28%, max. 84,95%)

A busa esetében a mutatok az orszdgoshoz hasonloak.

Arbevétel aranyos jovedelmezoség 14,59 % (min-0,65%, max.19,01%)
Koltségaranyos jovedelmezdség 17,09% (min.-0.64%, max 23,48%)

A togazdasagi termékszerkezet ponty/busa aranyanak jovedelmezdségi
modellszamitasat az alabbi tablazatok mutatjak.

5.tablazat

Arbevétel, koltség és jovedelem kiilonbozé ponty/busa aranyu
termékszerkezet esetén (Halaszai agazat)

p/b arany Arbevétel Ft/ha Koétség Ft/ha Jov./ha
65/24% 230 208 203 964 26 244
70/19% 240 615 213 195 27 420
75/14% 250 523 221984 28 539

Forras: Haldaszati Terméktandacs/HOSZ alapjan sajat szamitas, 2002
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6. tablazat

Arbevétel, koltség és jovedelem kiilonbozé ponty/busa aranyu
termékszerkezet esetén (HHG Rt.)

p/b arany Arbevétel Ft/ha | Kéltség Ft/ha Jov.Ft/ha
65/24% 199 008 173 438 25570
70/19% 205 758 179 466 26 292
75/14% 215 302 187 876 27 426

Forras: HHG Rt alapjan sajat szamitas 2002

Az eredményekbdl lathatd, hogy a ponty ardnyanak emelésével abszolut
értékben novekszik az arbevétel, a koltség és a jovedelem. 75%-os
pontyarany mellett az arbevétel 8,82%-kal, a koltség 8,83%-kal, a
jovedelem 8,74-kal novekedett. A csoportok darbevétel aranyos
jovedelmezdsége azonos, (11,39%) mivel a két halfaj 6téves atlagban
egymashoz nagyon kozelallo jovedelmezdséget mutatott — (ponty:
11,42%, busa: 11,19%).

Az arbevétel emelkedése a koltségszerkezetben az allandé koltségek jobb
megoszlasat eredményezi. A szerzé gyakorlati tapasztalatai szerint az
idedlis pontyarany 70%. Ebben a szerkezetben kedvezé a hozam, az
arbevétel és a jovedelmezdség alakulasa, valamint biztositott a belfoldi,
¢s kiilfoldi piac busa igénye is.

A Hortobagyi Halgazdasag Rt. értékesitési adatainak vizsgalata alapjan
megallapithatd, hogy a feldolgozott haldszati termékek forgalma

dinamikusan névekszik. (7. tablazat)
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7. tablazat

HHG Rt. halértékesitési csatornai /1997-2001/
(M.e.: kg, eFt)

£ Topart Nagyker. lerakat Feldolgozo Osszesen
\"A
kg eFt Kg eFt kg eFt kg eFt

1997 | 1134820 | 308099 | 169141 | 72156 | 15216 | 9275 | 1319177 |389530
1998 | 1672414 | 420361 | 214844 | 78341 | 50741 | 50 741 | 1937 999 (549 443
1999 | 1144791 | 302085 | 482061 | 163784 | 383061 | 181961 | 2 009 913 |647 830
booo | 688282 | 174963 | 668224 | 219722 | 971851 | 314773 | 2328 357 |709 458
2001 | 671568 | 205982 | 498324 | 224437 | 746836 | 307 989 | 1916 728 |738 408
Forras: HHG Rt. alapjan sajat szamitas, 2002

A feldolgozott termékek els6sorban az aruhdzi lancokban

forgalmazhatok. A szegmensbe torténd eladasok évenkénti valtozasat a 8.

tablazat szemlélteti.

8. tablazat

HHG Rt. forgalma 6 iizletlinccal /1998-2001/

£y Mennyiség Arbevétel |Arbevétel névekedés
kg eFt %
1998 40 700 24 261 100
1999 401 052 179 762 740
2000 795 325 308 614 1272
2001 708 557 332 036 1368

Forras: HHG Rt. alapjan sajat szamitas, 2002
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A tarsasag hipermarketekkel bonyolitott forgalma 2001-ben az Osszes
arbevétel 45%-a volt. A feldolgozott termékek értékesitésében a tisztitott
lédig aruk vették at a véddgazas csomagolasu cikkek kordbbi vezetd
szerepét. Ennek oka az, hogy a hipermarketekben adottak a friss jegelt

hal arusitasi feltételei.

A hazai halforgalmazds az elmult években strukturajaban jelentdsen
valtozott. Kialakult az a termeldi réteg, mely egész évben tud éléhalat
biztositani a hipermarketek és a horgaszegyesiiletek részére. A nyari hal
magasabb dra kompenzadlja a rovidebb tenyészidobdl adddo
hozamkiesést. A termeldk novekvd mértékben maguk értékesitik a halat,
kiiktatva a nagykereskedelmet. A feldolgozott haldszati termékek
forgalmazasa része a termékpalyanak, mivel egyes halgazdasdgok a
termelés 20-40%-at ebben a formaban juttatjdk a piacra. A HHG Rt.
esetében ez az érték 2001-ben 42 % volt.

Az EU csatlakozds utan a termeldi csoportok alakitdsdnak
eredményeként megnd a logisztikai kozpontok szerepe, melyek €106, friss

¢s fagyasztott termékek tarolasat, kezelését és elosztasat végzik.
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A szerzd szerint a hal termékpalya modellje az EU csatlakozas utan az

alabbi abra szerint alakul.

5. abra
TERMELO TERMELO IMPORT
> FELDOLGOZO [
EXPORT
A 4 A 4 A 4
ERTEKESITESI SZOVETKEZET
LOGISZTIKAI KOZPONT
ALLAMI KIHELYEZESEK
HORGASZEGYESULETEK HIPER-,
PRIVAT TAVAK SZUPER-
HORGASZTURIZMUS HALBOLT
VENDEGLATAS
FOGYASZTO

Forras: Sajat kutatas, 2002
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Az EU csatlakozas folyamata a termékpalyat a nyitottsag fel¢ orientéalja

ugy export, mint import vonatkozasdban.

A termésbecslések altal prognosztizalt mennyiség, valamint az €16- és
feldolgozott hal irdnt ndvekvd tendenciat mutatd igény miatt a 2001-ben
elindult folyamatok 2003-2005-ig konjunktarat joésolnak az agazatnak.
Ezt a kedvezd helyzetet okszerli koltséggazdalkodassal és a marketing
teriiletére  kidolgozott konkrét modszerek bevezetésével Ilehet

eredményesen kihasznalni.

Az EU csatlakozasunkat kovetd iddszakra valamennyi mezdgazdasagi
(élelmiszer) termék — igy a haltermékek — esetében is a mainal élesebb
piaci versenyre kell felkésziilni. A helytallas érdekében az agazat
marketing munkajat alapos vizsgalat targyava kell tenni. A szerzd
véleménye szerint a marketingvizsgalatok soran, a korabban alkalmazott
klasszikus négy P tényezés marketing-mix rendszer helyett, a bovitett

hat P tényez6s rendszert kell, alkalmazni, melyek a kdvetkezok:

- Termék (product)

- Ar (price)

- Helyszin (place)

- Oszténzés (promotion)
- Termelés (production)

- Nyilvanossag (publicity)
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A halaszati 4gazatban a természetvédelmi alapokon miikddd termelés
népszerlisitése, valamint a PR tevékenység kiemelt szerepet kap a

kozéptava marketing stratégia kialakitasanak folyamataban.

A marketing terv elkészitésének szakaszai az alabbiak:

Marketing célok meghatarozasa

- vizsgdlni kell, hogy a célok megfogalmazisat mennyire
valtoztatta a vizsgalatok eredménye ¢és felmeriil-e a valtoztatds

sziikségessége.

Tervezés végrehajtasa

- aterv szakaszainak kijel6lése;

- feleldsségi korok meghatarozasa;
- hataridok kittizése;

- definialt koltségvetés elkészitése;

- az egyes szakaszok megvalositasanak értékelése.

A marketing-tervet minden esetben a konkrét helyzetre kell adaptalni. A
termékkor legyen jol definialva (hortobagyi szalkaszegény irdalt
pontyfil¢) ¢és kategorizalt (lédig, véddgazas, fagyasztott haldszati
termékek). A HHG Rt. marketing stratégidja a fenti elemeket
tartalmazza. Lényeges pontjai a természetvédelmi feladatokat 6tvozo
haltermelés, a bio-hal program, a gyartmanyfejlesztés, a
mindségbiztositas folyamatos miikodtetése, és az értékesités érdekében
mikddtetett hatékony logisztika. A stratégia célja, hogy a természetszerii

kornyezetben termelt ,,Hortobagyi Hal” védjeggyel garantalt markajat az
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egész orszagban, majd a csatlakozas utan az EU tagallamokban is

keresetté tegye.

A Hortobagyi Halgazdasag Rt. marketingpolitikajanak helyzetértékelése
(SWOT analizise) a 9. tdblazatban talalhato.

9. tablazat
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Strengths — Erdsségek

= kivalo természeti erdforrasok
(vizmin6ség)

= természetes anyagokat és
modszereket alkalmazo
technologia

= széleskoru valaszték, elismert
tajfajtak termelésébdl eredd
mindségi aru

= teljes vertikum mindségbiztosi-
tasi rendszerekkel garantalva

= t6bb halfaj egészéven at torténd
szallitasa

= rugalmas alkalmazkodas az
egyes fogyasztoi rétegek

igényeihez

Weaknesses — Gyengeségek

= nagy tavolsag a meghatarozo
piaci szegmenstol

= clonytelen tOkeszerkezet

= elhasznalodott alloeszk6zok

= fejlesztések alacsony szintli
megvaldsulasa

= ingadoz6 halarak

= szezonalis arbevétel

= hitelfelvételi lehetségek

korlatai
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Opportunities — Lehet6ségek

logisztikai kozpont, termel6i
csoport létesitése
feldolgozott termékek EU és
CEFTA orszagokba torténd
exportja

PR tevékenység és

markapolitika (Hortobagyi hal)

bio-hal termelés és feldolgozas

Tisza-t6 6shonos fajokkal
torténd népesitése
tobbfunkcios miikodés
kihasznalva az egyedi
természeti eréforrasokat
(horgasztatas) okoturizmus)

gyartmanyfejlesztés

Threats — Veszélyek

természetvédelmi eldirasok
és korlatozasok
Ko6zép—Eurodpai és hazai
konkurencia er6sodése

a halfogyasztas lassan nd, és
nem valtoznak a fogyasztoi
szokasok

a tovabb feldolgozott
halaszati termékek hazai
forgalma alapvetden nem fog
emelkedni

olcso sertéshus és baromfi

termékpalyak

Forras: Sajat kutatas, 2002
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2. A KUTATAS UJ ES UJSZERU EREDMENYEI

1. A pontycentrikus hazai haltermelést alapvetéen a tégazdasagok
végzik, és az EU-ba torténd belépés utin a jelenlegi 74%-os
részaranyuk varhatéan tovabb ndvekszik. A  Kkorszeri
jovedelemcentrikus termékszerkezet magasabb pontyaranyt
feltételez. A modellvizsgalatok alapjan megallapithat6, hogy az
arbevétel és az allandé koltségek és a piaci igények optimalizalasa
céljabol ponty részaranyat a termékszerkezetben 70%-ra célszerli

emelni.

2. A ponty termelési,- koltség- és ar adatainak kutatasa agazati

szinten az alabbi korrelacios kapcsolatokat mutatja:
termelOi ar — étkezési haltermelés r=-0,713

termeldi ar — fogyasztoi ar r=+0,946

termeldi ar — onkoltség = —0,975

A fenti korreldcios koefficiens értékek az 4gazat nagyfoku

piacérzékenységét jelzik.

3. Ujszerii eredményként értékelheté a vizsgalt idoszak fogyasztoi
haldarainak részletesebb statisztikai vizsgalata, mivel az
értékelésekhez eddig alkalmazott egyszeri szamtani atlag

torzithatja a valds értékeket. A modusz és a szords értékeinek
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szamitasa jellemzd képet alkot a vizsgalati iddszak arainak
valtozasarol. A fogyasztéi arak régidok szerinti tovabbi kutatasa
alapjan megallapithaté a Dél-Alf6ldon és a Dél-Dunantilon a ponty
arak 10, mig a busadrak 40%-kal alacsonyabbak voltak, mint az
orszag mas teriiletein. A jelenség magyarazata az, hogy a régidkban a
kistermelok aranya a meghataroz6. Ezen vallalkozdsok nem
rendelkeznek a haltdrolashoz sziikséges feltételekkel, igy a
lehaldszasi szezonban olcson értékesitik a halat, mely kihat a régiok
éves fogyasztdi aralakuldsara. A termékpalya atalakulasaval szamolni
lehet arra, hogy az orszagrészek kozott kiegyenlitettebb arak lesznek

érvényben.

A termékpalya  szerkezetének  vizsgalatabol szarmazo
eredmények azt igazoljak, hogy a halaszatban — az EU
csatlakozas idoszakaban — a kozvetito- és nagykereskedelem
szerepe fokozatosan csokken. A termeld gazdasagok sajat
kereskedelmi és logisztikai szervezetet hoznak 1étre azon célbol, hogy
az aru kozvetlenil jusson el a kiskereskedelembe, illetve a
fogyasztohoz. Az 4aruhdzi lancok szerepe a halforgalmazasban
meghataroz6 lett. Az  értékesitési  csatorndk  kutatasanak
eredményeibdl levont kovetkeztetések alapjan a szerz6 megalkotta a

hal-termékpalya EU csatlakozas utani hazai modelljét.

A hal és halaszati termékek forgalmat 6sztonzé marketing
stratégia Kkialakitasaban a hat tényezés marketing-mix
alkalmazasa célszerii. A kutatas soran beigazolodott, hogy a

helyesen alkalmazott, a haltermelést bemutato és a publicitast erdsitd
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marketing  stratégia eredményes (gasztrondmiai  fesztivalok,
latvanyhalészatok). A marka-és logo politika ismertté tette a
,Hortobagyi Hal” fogalmat, melynek eredményeként termékkor az

egész orszagban jol értékesithetd.
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4. AZ ELMELET ES GYAKORLAT SZAMARA
HASZNOSITHATO EREDMENYEK

. A hazai tdégazdasigok étkezési hal termelési szerkezetiikben
biztositsak a 70%-0s pontyaranyt és a piaci igények alapjan az

étkezési ponty testtomege 1,5-2,5 kg legyen.

. A Hortobagyi Halgazdasag Rt. koltségszerkezetének reformja soran
csOkkentsék a személyi kiadasokat. Az Rt. inditsa el a bio-hal

termelésének programjat.

. A togazdasdgok alakitsdk ki a rekredciés horgaszat rendszerét,
Osszekotve azt az egyéb szabadidds tevékenységekkel. A csak
extenziv haltermelésre alkalmas tavakban inditsak be a ragadozo

halfajok, (siillo, csuka) €s a compo termelésének programjat.

. A tégazdasagok keressék meg a tertiletiikon mikodé nemzeti parkok
igazgatosagait ¢és kinaljanak szolgaltatdsokat a természetvédelmi
tavak allagmegovasa, vizes ¢léhely fenntartisa és halaszati

hasznositasa teriiletén.

. A halfeldolgozé tlizemmel rendelkez6 togazdasagok végezzenek
olyan gyartmanyfejlesztést, amely korszerli, magasabb szinti
termékeket eredményez. A szdlkaszegény ponty-¢€s amurfilé, valamint
a novényevo halfajokbol késziilt toltelékaruk alkalmasak erre a célra.

Az tlizemek folyamatos kihaszndldsa érdekében inditsak be a nyéri
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(grill)  szezonhoz  kotott  valasztékhalak  (pisztrang,  siigér)

feldolgozasat és forgalmazasat.

Az EU csatlakozas utani id0szakban a termelés, a feldolgozas ¢és a
kereskedelem teriileteire kotelez6en alkalmazandé mindség-
biztositasi rendszerek mikodtetése és folyamatos karbantartasa
alapvetd kovetelmény a haldszati dgazatban is. Célszerl, ha tobb
halgazdasag 0Osszefogva egy céggel végezteti el az i1ddszakos

auditalasokat.

Az EU éltal nygjtandé tamogatasok, valamint a hipermarketek
terjeszkedésébdl adodo versenyhelyzet a togazdasdgokat termeldi
csoportok létrehozasara 0sztonzi. Ezek a szdvetkezetek olyan eloszto
logisztikai kézpontokat kell, hogy épitsenek, melyek alkalmasak az
€16 halak és halaszati termékek szakszeri tarolasara, elokészitésére és

a korszerli kommunikaciés rendszer alapjan megvalositandod

crcr

A halgazdasagok az érdekvédelmi szervezetek segitségével alakitsak
ki a marketing és a PR irdnyvonalat és teremtsék meg az egyes tajak
regisztralt halfajtainak jo hirnevét. A hosszu tava marka és védjegy-
oltalom sziikséges része a cégimazs megalkotdsanak. A halételek
népszerisitését szolgald rendezvények ¢és a latvanyhalaszatok

szervezése a korabbi kedvez0 tapasztalatok alapjan bévithetd.

A halgazdasagok ¢s az érdekképviseletek az egészségiigyi szervekkel

egyiittmiikddve végezzenek olyan propaganda tevékenységet, mely a
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halételek fogyasztdsanak egészségmegdrzd eldnyeit népszerisiti.

(szivbarat program)

10. Az é4gazat szakmai szovetsége hozzon létre egy olyan internetes,
elektronikus postai informaciés rendszert, amely ellatja a tagokat az
aktualis termelési, allategészségiigyi, kereskedelmi ¢és palyazati

informaciokkal.
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6. A TEMABAN MEGJELENT SAJAT TUDOMANYOS
KOZLEMENYEK

Magyar nyelven lektoralt szakfolyoiratokban megjelent tudomanyos

kozlemények:

e Szathmari L. — Tenk A. (2001): Haltermelés ¢és értékesités
Magyarorszagon, Gazdalkodas, 2001. 6. sz. 35-43. o., Gyongyos,
2001;

o Szathmiri L — Tenk A. (2002): Edesvizi haltermelés jovedel-

mezOségének vizsgalata Gazdalkodas, (megjelenés alatt)

e Szathmari L — Tenk A. (2003): A togazdasagi haltermelés ar és

koltségelemzése Haldszat, (megjelenés alatt)

Magyar nyelven lektoralt, kiadott konyvrészlet:

e Ulviczkiné, H. J — Szathmari L. — Sztano J. (2001): Gazdalkodasi

és szervezési ismeretek
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Idegen nyelven megjelent lektoralt kozlemények:

Szathmari, L. — Figueiroa, N. (1989): Beneficiamento e
conservacao de alguns peixes cultivados em &gua doce,
CODEVASF, Brasilia/DF, 1989.;

Szathmari, L. (1992): Manual de beneficiamento dos
pescados e crustaceos de agua doce, DNOCS, Fortaléza/CE,
1992.;

Szathmari, L.-Tenk, A. (2001) Fish Production and
Marketing in Hungary, Gazdéalkodas, 2001. 3. sz kiilonkiadas,
59-67 o., Gyongyds, 2001.;

Magyar nyelven megjelent kozlemények:

Szathmari, L. (2001): Marketing stratégia a feldolgozott
haltermékekre. TEHAG Kft. Kézirat, Szazhalombatta, 2001;

Szathmari, L. — Tenk, A. (2002): Edesvizi halak termelése,
forgalmazasa és jovedelmezdsége Magyarorszagon. Ovari

Tudoményos Napok. Kézirat, 76. 0. Mosonmagyarovar 2002.;

Idegen nyelven megjelent kozlemények:

Szathmari, L. — Tenk A. (2002): Fresh Water Fish
Production, Commerce and Profitability in Hungary, HAKI,
Szarvas, 2002.; — Halasz- 3-5, 55-68,105-112 o.
Agrarszakoktatési Intézet Budapest, 2001;



