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INTEGRALT BAROMFIIPARI VALLALKOZASOK
AZ EUROPAI UNIO PIACAN

KIVONAT

A magyar baromfiipar, és vallalati szerepléi mukdodésével, kozép- és hossza
tava versenyképességével kapcsolatos vizsgalatok fontossaga — az elmult néhany
év baromfidgazati szempontbol kifejezetten recessziv gazdasagi kdrnyezetében —
rendkivil felértékelodott. Az agazat eredményes miikodése elsdsorban azon
mulik, hogy a benne tevékenykedd vallalkozasok képesek lesznek-e megoérizni,
illetve fokozni nemzetkézi versenyképességiiket, hiszen a globalizalédo
¢lelmiszerpiacon a baromfiipari tevékenységek fenntartasa, az agazatbdl élok
megélhetésének megoOrzése, kizarolag stabil és gazdasagos vallalati mikodéssel

valosithato meg.

A kutatasi téma feldolgozasa és az értekezés elkészitése soran az elsddleges
célkitlizés az volt, hogy a magyar baromfiipar vallalati szerepl6i elott allo
kihivasok osszefoglalasa, illetve az agazat és a benne tevékenykedd integralt
vallalatok legfobb problémainak meghatarozasa utan a gyakorlatban is
alkalmazhato javaslatok sziilessenek annak érdekében, hogy az agazat és annak
baromfihis termeld  szerepléi  megfelelhessenek az  Eurdopai  Unid

versenykornyezete kihivasainak.

A baromfiipari vallalkozdsok miikodési strukturdjanak meghatdrozasa utani
vizsgalatok modszere lehetdvé tette, hogy a vallalatok koriili kiilsé kornyezetbdl
¢s a vallalati belsébol eredo alapproblémak is felmérésre keriiljenek. A kiilsd
kornyezet versenyjellemz6i az Eurdpai Unid élelmiszerpiacanak gazdasagi
szinterén, a vallalati belsd kornyezet versenyjellemzdi pedig foként az integralt
vallalati struktira Osszetételének, valamint koltség- és jovedelemhelyzetének

alapjan keriiltek meghatarozasra.



A hazai baromfiipar szereploinek alapvetden versenyhatranyos helyzetére
megfogalmazhatd valaszok kialakitdsdban kiemelt fontossagi volt, hogy az
emlitett tudomanyos alapi vizsgalatokbol levonhatd kovetkeztetések alapjan,
olyan stratégiak sziilessenek, amelyek a hazai baromfiipari vallalkozasok
versenyképességének javitasdhoz vezethetnek. Természetesen ennek elofeltétele,
hogy az 4gazat szereplGi tisztan lassanak, felismerjék sajat helyzetiiket,
rangsoroljak kihivasaikat és hianyossagaikat, a stratégiai célok rendszerébol
pedig atfogd programokat — megoldasokat, feltételeket, eszkozoket -—

dolgozzanak ki versenyképességiik fokozasa érdekében.

A baromfiipar a vilag minden tdjan erds versenykornyezetben, kozvetlen
kormanyzati beavatkozasoktdl mentesen miikodik, ezért az értekezés tudatosan
nem foglalkozik az A4gazat kiils6 gazdasadgi tamogatdsdnak lehetdségeivel,
feltételezve, hogy a hazai baromfiipar vallalkozasai oOnmaguktol, valds

piacgazdasagi szereplokként oldjak meg problémaikat.

Az elvégzett elemz6 munka eredményeképpen a baromfiipar eurdpai és hazai
helyzetének attekintésétdl kezdve a baromfiipari vallalatok mukodési
struktirdjanak leirdsan keresztiil, egészen a termékpalya koltség- ¢&s
jovedelemhelyzetének részletes elemzéséig, illetve a versenyképesség néhany
értékelési modszerének alkalmazdsaig az értekezésben szamos olyan modszer
keriilt alkalmazasra, amelyek révén a gyakorlati vallalatmenedzsmentben is

alkalmazhato javaslatok lattak napvilagot.

A magyar baromfiipar vallalati szerepldinek jelenlegi helyzetében, a tudatos
valtoztatas elkeriilhetetlen. Eredményesebb jovo azonban csak a valos helyzet
feltarasatol, megfeleld kovetkeztetések levonasatol, illetve megalapozott
cselekvési programok megvalositdsatol remélhetd. Ehhez, pontosabban a
baromfiipari  vallalkozdsok  versenyképességének javitasdhoz  kivannak
hozzédjérulni a tudomanyos igényességgel alkalmazott mddszerek, illetve az

eredményekként sziiletett megallapitasok, kovetkeztetések €s javaslatok.



INTEGRATED POULTRY COMPANIES
ON THE MARKET OF THE EUROPAEN UNION

ABSTRACT

The analysis concentrating on the operating system, and the midle and long
term competitiveness of the Hungarian poultry industry and the companies
operating in this sector are became so estimated in the last couple of years, when
the economical environment of poultry industry was so recessive. The successful
working of the sector is depend on that the companies operating in the sector are
able to protect and improve their international competitiveness, because on the
global food market the maintaining of poultry industrial activities and protecting
the living of peolpe working in the sector is only realizable with stable and

profitable company operation.

Under working up the research project and preparating the study the first object
was to summarize the challenges standing in front of the companies operating in
poultry industry, than to specify the main problems of the sector and the
companies operating in the industry to give practically applicable suggestions on
behalf of the sector and the poultry meat producer players can meet the

requirements created by the competitive environment of the European Union.

After specifying the operating structure of poultry companies, the examination
methods of the study also had the possibility to specify the main operating
problems coming from the outside and the inside environment of the companies.
The competititve characteristics of the outside environment were specifyed on
the economical stage of the European Union food market, and the competititve
characteristics of the inside environment were specifyed on the evidence of the

structure, and the cost and income situation of the integrated company systems.



Under working out the answers which could help the poor competitive situation
of the Hungarian players of the poultry industry was so important to get
strategical objectives (using the conclusions coming from the outside economical
environment and from the inside situation of the companies) which could lead to
solutions which are also applicable for the all poultry sector and also for the
company players of the industry. Of course the precondition of all mentioned
things that the players of the sector has to be clear-sighted, has to be recognising
their own situation, ranking their challenges and their defectivenesses and using
the system of the main strategicel objectives has to work out overall programmes

— solutions, conditions, tools — to increasing their competitiveness.

The poultry industry operating under strong compeptitive environment and
working whitout any direct governmental intervention in all over the world, the
study intentionally do not analysing the possibilities of helping the sector with
economical subsidies, and setting out from the main supposition that the
companies of the Hungarian poultry industry can solve their problems itself as
real economical players do.

As a result of the completed analytical work (summary of the situation of
european and Hungarian poultry industry, description of the operating structure
of poultry companies, analysis of the cost and income situation of the vertically
integrated structure, application of some methods of subjective appreciation of
competitiveness) a lot of method can be found in the study which proceeding
useful proposals can be applicable in the practical company management.

In the present situation of the companies of the Hungarian poultry sector the
conscious alternations are unavoidable. More effective future is expectable only
with the digest of the real situation, conclusion of correct deductions, and
effection of well-grounded action programmes. The scientifical methods, the
observations, the conclusions and the proposals of the dissertation would like to

contribute to increasing of the competitiveness of Hungarian poultry companies.
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1. Bevezetés

Az élelmiszergazdasag részteriiletei kozil a baromfidgazat az iparszeri
baromfitenyésztés térhoditasa, valamint a feldolgozodi szereplok fejlodése és
koncentracidja révén a vilag fejlett teriiletén olyan élelmiszeripari agazatta
alakult, amelyben a hagyomanyos mezdgazdasagi, (pl: vdgdalapanyag
eloallitas) és a kifejezetten élelmiszeripari (pl.: feldolgozas) tevékenységek

kozos, vertikalisan integralt szervezetekben valdsulnak meg.

A hazai baromfihus eldallitdas dontdé része a nemzetkozi folyamatokhoz
hasonléan szintén integralt strukturaju vallalatok tevékenységeként zajlik. A
kozép-kelet-europai 1éptékben jelentdsnek szamitd magyar baromfiipar az
agazatra jellemz0 vilagpiaci tendenciak, az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas
hatasai, valamint a termékpalya szereploinek valsaghelyzete miatt komoly
kihivasok el6tt all az elkdvetkezendd néhany évben. A hazai baromfihus
eloallitds talpon maradasanak egyik alapkérdése, hogy az dagazat véllalati
szerepl6i miként lesznek képesek javitani sajat versenyképességiiket, miként
tudjak megdrizni, vagy novelni korabban megszerzett bel- €s exportpiaci
pozicioikat. A versenyképesség egyik legfontosabb kérdése a baromfiiparban,
hogy ezek a teljes termékpalyat atfogo vertikalis szervezetek milyen hatékonysag

mellett folytatjak tevékenységiiket.

Az agazat mezOgazdasagi szakaszat jelentd baromfitenyésztés és
vagoalapanyag-el6allitas ugyan jelentOs tradicidkkal rendelkezd agazatai a hazai
agrariumnak, de jovobeni életképességiik szempontjabdl dontd fontossagu, hogy
a termékpalya szervezésében kulcsszerepet jatszo feldolgozo vallalatok képesek
lesznek-e megbirkézni az eldttik allé feladatokkal. Az integratorokként
tevékenyked6 vallalatok termelésszervezd, -eldfinanszirozd, és feldolgozd
tevékenységének jovobeni alakulasa ugyanis kozvetlen hatdssal van a

termékpalya mezdgazdasagi fazisaként megvaldsulo hazai baromfitenyésztésre.
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Az értekezes alapvetd célja, hogy a hazai baromfiszektorban miikodo vertikalis
integraciok versenyhelyzetének feltarasa révén javaslatokat fogalmazzon meg a
jelen és a kozeli jovo stratégiai feladatainak megoldésara, kiilonds tekintettel az
agazat egészére €s a benne tevékenykedd gazdasagi szervezetekre vonatkozdan.
Ennek keretében az értekezés célja, hogy (1) feltarja a hazai baromfiipar objektiv
helyzetét; (2) mélyrehatéan elemezze a baromfiipari integraciok mukodési
sajatossagait; (3) az el6zdek alapjan felvazolja baromfiipari integracio mintaként
szolgdldo  szerkezeti modelljét; (4) elemezze a hazai integraciok
versenyképességét, koltség- és jovedelemviszonyait; (5) a megbizhatobb
kovetkeztetések érdekében az elozdeket nemzetk6zi Osszehasonlitdsban is
értékelje; és (6) mindezek alapjan pedig Uj, €s Ujszerii tudomanyos
eredményekkel is alatamasztott javaslatokat fogalmazzon meg a hazai

baromfiipar integracidinak eredményesebb miikodése érdekében.

A fobb vizsgalati és elemzési célkitiizések egyfajta kiilso megkozelitésbol
kiindulva a nemzetk6zi baromfidgazati versenykornyezet alapvetd tendencidinak
meghatarozasa utan kozelitik meg a hazai baromfiszektor miikodési kornyezetét
is jelentd eurdpai piacot. Mindezek utdn a hazai baromfiipar termékpalya
szempontu megkozelitése révén lehetéség nyilik az agazat strukturalis

folyamatainak és jelenleg tapasztalhatd valsagtiineteinek feltarasara.

A baromfiagazat szervezésében, a termékpalya kiilonb6z6 elemeinek
hazankban is integralt struktiraji baromfiipari vallalkozasok jatszanak dontd
szerepet. Mivel a termékpalya szerepldi szinte kivétel nélkiil kotddnek
valamilyen mdédon ezekhez a vallalatokhoz, az 4gazat egészének eredményes
gazdalkodasa foként azon mulik, hogy ezek a szervezetek képesek lesznek-e
versenyképességiik fokozasara, piaci lehetoségeik kihasznalasara, a termékpalya
piac- és versenykozpontl szervezésére, Osszességében tehat a huszonot tagura

kiboviilt Eurépai Unio egyre €lesedd versenykornyezetében vald helytallasra.
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A hazai élelmiszerpiacon  tevékenykedd  baromfiipari  vallalatok
versenyhelyzete, valamint az eldttiik 4ll6 piaci kihivasok rendszere kizardlag egy
a korabbi értelmezéseknél tagabb, eurdpai lizleti kdrnyezet részeként hatarozhato
meg. A piacok fokozatos liberalizacioja, a toke aramlasanak szabadséaga,
valamint a hazai baromfiszektort is egyre inkdbb meghatarozé mindség- és
hatékonysagkényszer megkivanja, hogy az értekezés a vallalati versenyképesség
specialis (baromfiiparra jellemzd) értelmezését kisérelje meg alkalmazni ezeknek
a gazdasagi szervezeteknek a jellemzésére. Mindezek alapjan a baromfiipar
versenyképességének vizsgalati modszere kettds megkozelitést alkalmaz.
Figyelembe veszi egyrészt a baromfi termékpalya olyan specialis jellemzdit, mint
(1) a hazai és nemzetkozi piaci kornyezet adta lehetoségek, (2) a vertikalis
rendszerek alapstruktiraja és bels6 mikodési sajatossagai, (3) a termékpalya
szerepldi kozotti kapcsolatok rendszere, valamint (4) a termékpalya alapvetd ar-,
¢s koltségviszonyai. A felsorolt agazati jellemzOkon kiviil ugyanakkor
szamitasba veszi a vallalkozasok versenyképességének, olyan hagyomanyos
(agazatoktol fiiggetlen) értelmezéseit is mint (1) a jovedelmezOkészség, (2) a
tokeerdsség, (3) az lizleti kérnyezet, (4) a nemzetkozi piaci verseny, illetve (5) az
innovacios- €s technoldgiai kdrnyezet.

A hazai baromfiipari vallalatok tobbdimenzids versenyképesség-vizsgalata
révén az értekezés olyan komplex kovetkeztetéseket igyekszik megfogalmazni,
amelyek segitségével meghatarozhatdk egyrészt a hazai baromfiipari tarsasagok
kozép- €s hossz tavu lehetdségei, valamint azok a stratégiai iranyvonalak,

amelyek mentén az agazat egészének helyzete javithato.

A tudomanyos igényességli  vizsgalatok eredményeibdl levonhatd
kovetkeztetések egyrészt hozzajarulhatnak a hazai baromfiipar versenyképessége
csokkenésének megallitasahoz, masrészt pedig figyelembe vehetok az egyes
integraciok tevékenységstrukturajanak és gazdalkodasanak kozép- illetve hosszi

tavu atalakitasanal.
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2. A témakor irodalmanak attekintése

2.1. Az irodalmi feldolgozas tagolasa és modszerei

Az ¢értekezés szerkezetéhez és vizsgalati célkitiizéseihez illeszkedben az

irodalmi attekintés is tobb témakoér mentén csoportosithato.

A baromfiszektor altalanos nemzetkozi tizleti kornyezetére, termelési ¢€s
kereskedelmi tendencidira vonatkozd szakirodalmi- ¢és kiilonb6z6 piaci
informaciés forrasok feltarasa soran foként kiilfoldi kutatomiihelyek, elemzo-
kozpontok, nemzetkozi adatbazisok, és a legkiilonfélébb elektronikus szakmai

kiadvanyok jelentették az adatgytijtés elsddleges forrasat.

A baromfi termékpalya vertikalis Osszefiiggéseinek, valamint a jellemzd
vallalati struktirdk muikodési mechanizmusanak értelmezéséhez a hazai és
nemzetkdzi  forrasok  egyarant j6  kiinduldpontot szolgaltattak. Az
¢lelmiszergazdasag kiilonb6zo vertikalis szervezddéseivel kapcsolatosan jelentds
szdmu hazai tudomanyos és szakmai publikdcio keriilt feldolgozasra, de az
agazat jelenleg zajlo (irodalomban még nem feldolgozott) strukturalis folyamatai
is szerepelnek az értekezésben. A baromfi termékpalya integracidjanak

definidlasakor a kiilonb6zd agazatok koordindciés mechanizmusai jelentették a

kiindulopontot, majd ezt kovetden keriilt sor a vertikalis termékpalya-szervezés,

s ey

A baromfidgazat eurdpai szabalyozasanak attekintése néhany a témaval
foglalkozd szakird munkéja, valamint t6bb hivatalos tajékoztatd kiadvany alapjan
keriilt feldolgozasra, és foként a kiilonb6z6 szabalyozé mechanizmusok logikai
Osszefiiggéseit igyekszik sorra venni.

A magyar baromfidgazat helyzetének feltarasa leginkabb a hazai szakirodalom
feldolgozasan és sajat vizsgalatokon alapszik. Ebben a tekintetben meg kell
jegyezni, hogy a Kkiillonb6z6 nemzetkézi adatbazisok gyakran nagyobb

részletezettségi, és pontosabb informacidkat szolgaltatnak mint a hazai forrasok.
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A foként feldolgozoipari szereploket figyelembe vevd termelési és piaci
tendenciak targyalasan kiviil az dgazat tobbi szerepldjének rovid- és kozéptava
kilatasai is szerepet kaptak a feldolgozasban, hiszen a termékpalya vertikdlis

Osszefiiggéseinek értelmezése e nélkiil nem kivitelezheto.

A versenyképesség megkozelitésekor egyrészt az azt befolyasold agazati
sajatossagok, piaci folyamatok, ar- és koltségviszonyok szintézisére keriilt sor,
masrészt pedig a vallalati gazdasagtan és a kozgazdasag-elmélet szakirodalmi
forrasai alapjan meghatarozasra keriiltek a versenyképesség altalanosan
alkalmazhato mérOpontjai is. A kettds megkozelités, igy nemcsak agazati és
kozgazdasdgi értelmezésként, hanem kvalitativ és kvantitativ vizsgélati

mddszerként is megkiilonboztethetd.

A hazai baromfiipar vallalatai eldtt allo kihivasokra adhat6 stratégiai valaszok
korvonalazasaban az altalanos kozgazdasag-elméleti és vallalat-gazdasagtani
forrasok mellett jelentds szerepet kaptak a baromfiipar specidlis agazati
problémaival, és megoldandé feladataival foglalkozd hazai és nemzetkdzi agazati

irodalom megallapitasai is.

2.2. A baromfiipar fébb nemzetkozi jellemzoi

A Dbaromfiipar nemzetkozi tendencidinak megitélésében a szakirodalmi
forrasok, és a nemzetk6zi szervezetek dontd tobbsége azonos véleményen van.
Az 4gazat dinamikus novekedéssel rendelkezd szegmense a vilag
¢lelmiszergazdasaganak, hiszen a termelés, a fogyasztas €s a vildgkereskedelem
egyarant folyamatosan boviil.

A kiilonboz6 nemzetkozi szervezetek [FAO (2004), OECD (2004), A.V.E.C.
(2004)] adatai alapjan a vilag baromfihtis termelése 2003-ban 75 millié tonna
kortl alakult és a husfélék boviild vilagpiacan az elkovetkezendd években

varhatdan tovabb erdsiti pozicidit.
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A Rabobank International (2003) elorejelzése alapjan (1. abra) a vilag
hustermelése a XXI. szdzad elsd évtizedében tobb mint 20%-kal novekedhet a
XIX. szazad utolso évtizedéhez képest, és a baromfihus termelés 2010-re elérheti
a 80 millié tonnat. A hivatkozott nemzetkozi eldrejelzés a novekedésen kiviil a
husfélék vilagpiacanak lassu, de érzékelhetd belsd atrendezodését is
valoszintisiti. A baromfihus termelés ennek értelmében fokozatosan teret hodit el
mas husféleségektol, és a huszonot évvel ezel6tti, alig tobb mint 19%-os huspiaci

részesedése 2010-re kozel 30%-ra novekedhet.

1. abra

A husfélék vilagpiacanak alakulasa (ezer tonna)
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Forrds: Rabobank International (2003)

Zoltan (2004) a baromfihts iranti kereslet novekedését befolyasold tényezok
kozott emliti a relative alacsony eldallitasi koltségeket, az agazat magas
produktivitasat, a gazdasagi fejlodéssel egyiitt jaro keresleti novekedést, a fejlodod
orszagok tekintetében a fokozatosan emelkedd jovedelmi szinvonalat, a fejlett
térségekben pedig az egészséges taplalkozas eldtérbe keriilésével parhuzamosan

novekvo fogyasztast.
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A stabil baromfiipari konjuktirdn a 2. abra adatai alapjan a vilag kiilonb6zd
termeld régioi eltérd aranyban osztoznak. A termelés és a versenyképes export
vonatkozasdban az Amerikai Egyesiilt Allamok és Brazilia szamitanak a
legnagyobb vilagpiaci szereploknek. J. Joiner (2004) elemzése szerint ez a két
orszag bonyolitja a vilag baromfihtis exportjanak mintegy 67%-at (US4 32%,
Brazilia 35%), 6ket pedig az Eurdpai Unio6 koveti 13%-kal.

2. abra

A vilag meghatarozé baromfihus elallit6 régidinak termelése (ezer tonna)
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Forrds: FAO (2004)

A baromfiszektor {izleti kornyezetét a Rabobank International (2002) elemzése
alapjan egyszerre befolyasoljak termelési-, keresleti-, agazatstrukturalis- ¢és
kormanyzati tényezok; mindezek mellett pedig jelentds hatast gyakorol a
meglehetdsen turbulens mdédon valtozo versenykornyezet. A felsorolt befolyasold
tényezokre hivatkozva a nemzetkozi szervezetek és elemzo-kdzpontok [FAO,
A.V.E.C., USDA, OECD, RABOBANK] a baromfiipar f6ldrajzi megosztottsagat
publikaljak. A 3. abra adatai szerint fOként a ndovekedés elsddleges gdocpontjai
(Brazilia, Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina) képesek a jelentSs volumenii és

koltséghatékony termelésre, a vilagpiac befolyasolasara.
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Europat és benne a kozép-kelet-eurdpai régiot relativ versenyhatrdnyban 1évo
térségként aposztrofalja a hazai és a nemzetkozi szakirodalom egyarant. A
Rabobank International (2002) nemzetk6zi 0Osszehasonlitdsa alapjan a
baromfihis eléallitasa Thaifoldon és az Amerikai Egyesiilt Allamokban mintegy
30-32%-kal, Brazilidban pedig csaknem 42%-kal igényel kevesebb raforditast

mint az Eurépai Unio tagorszagaiban.

Az Eurépai Unio a XIX. szdzad masodik felében dinamikusan ndvelte
termelését és a nyolcvanas évekre gyakorlatilag 6nellatova valt baromfihtsbol. A
termelés novekedési liteme azonban nem csékkent szamottevden, igy az Eurdpai
Uni6é mara a vilag harmadik legnagyobb baromfihtis exportérévé valt és még
emellett is allandésult tultermeléssel kiiszkodik, amelynek nemzetkozi piacokon
valo értékesitése egyre nehezebb a dinamikusan novekvo versenyképes brazil és
amerikai export mellett. A FAO (2004) adatai szerint az Eurdpai Unid
baromfihas eloallitasa (a 2004-es bovités eldtti 15 tagorszdg) az ezredforduld
idészakara megkozelitette a 9 millio tonnat, az export volumene pedig (a
tagorszagok kozotti exportforgalmat is beleértve) 2,8 millié tonna koril alakult.

Az Europai Uni6 baromfihus mérlegét a 4. abra szemlélteti.

Az Eurdpai Bizottsdag (2003) elérejelzése alapjan az Eurdpai Unio egy fore jutd
baromfihts fogyasztasa a 2002-ben regisztralt 22,5 kg-rol 2010-re 24,2 kg-ra
novekedik, de a termelési feleslegek, és az exportvolumen csokkenésére nem
lehet szdmitani. A tizenot tagorszag egyiittes, harmadik orszagok felé irdnyuld
(kiils6) exportja a bizottsagi eldrejelzés alapjan 1 millio tonna koriil fog
allandosulni a 2010-ig terjedd iddszakban. Az 25 tagorszagra vonatkozd
statisztikdk alapjan a Ko6zosség baromfihus termelése 2004-ben 10,74 millid
tonna koriil alakult, 2010-re pedig megkdozelitheti majd a 11 millié tonnat. A
belso felhasznalas az 0j tagorszagok relative nagyobb egy fore jutd fogyasztasa
miatt kozelebb keriil a termelési volumenhez, ami a harmadik orszagok felé

iranyuld export volumenének enyhe csékkenését eredményezheti.
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A 2004. évi bovitéskor belépett tiz Uj tagorszag az Europai Unid termelési €s
piaci viszonyait aranyaiban nem fogja jelentdsen 4talakitani. Az 11j tagorszdgok
tobbsége a FAO (2004) adatai szerint baromfihtisbol netté importdr, kiemelkedd
termelési- €és exportvolumennel csak hazank és Lengyelorszdg rendelkezik. Az

Eurdpai Unio uj tagorszagainak baromfihus termelése az 1. tablazatban lathato.

1. tablazat
Az Eurépai Unid dj tagorszagainak baromfihis termelése (tonna)
Megnevezés 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Magyarorszag 451 523 399 357 470 028 483 561 520 211 533152
Ciprus 32744 34 676 33994 35548 32754 31730
Cseh Koztarsasag 196 493 200 696 214978 235718 222 903 215 802
Esztorszag 7874 7 652 7313 9172 11 496 12 000
Lettorszag 7865 6254 7229 8 895 10 642 11 500
Litvania 23 600 23000 25100 29700 32800 38 800
Milta 5148 5397 6147 6403 6 808 7552
Lengyelorszag 522500 | 573000 584 900 686 900 807 300 766 000
Szlovékia 121 900 129 470 119715 121 155 127 500 127 260
Szlovénia 71700 67 500 67 100 71 600 66 100 105 000
Osszesen 1441 347 1447 | 1536504 | 1677430 | 1797933 1792 244

Forrds: FAO (2004)

Az 4agazat fajonkénti termelési struktirdja a vilag €és Eurdpa legtobb
baromfitermeld orszagdban meglehetdsen egyszerii. A FAO (2004) adatai alapjan
a vildg baromfihus termelésének kozel 78%-a csirke, 17%-a pedig pulyka
feldolgozasabdl szarmazik, és csak a maradék 5%-on osztoznak mas fajok.
Eurdopaban szintén a csirtke (75%) és a pulyka (20,5%) feldolgozasanak
dominancidja a jellemzo, egyediil a francia, a magyar, ¢s a lengyel baromfiipar

dolgozik viziszarnyas feldolgozassal kiegésziilt teljes termékskalaval.

A termelési és piaci sajatossagok mellett a vildg és Europa baromfiipara az
4gazatra vonatkozd agrar- és élelmiszerpiaci szabalyozas tekintetében is jelentds
kulonbségeket mutat. Orbanné (1996) nemzetk6zi Gsszehasonlitdsai alapjan a
baromfiiparba torténd kozvetlen kormanyzati beavatkozas vilagszerte csekélyebb

mértéki, mint az mas élelmiszergazdasagi agazatoknal tapasztalhato.
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Kozvetlen ar- é€s piacszabalyozo mechanizmusok nem jellemzik az dgazatot, és a
termelési kvotakon alapuld szabalyozas is rendkiviil ritka. A kormanyzati
szabalyozas tobbnyire a kiilkereskedelemre korldtozodik importvédelmi
intézkedések és exporttimogatasok formajaban. Itt sziikséges azonban
megjegyezni, hogy ez utdbbiak jelentds hatassal lehetnek az egyes orszagok
nemzetkozi versenyképességére, hiszen képesek a belsd adottsagokbdl fakadod
koltséghatrany kompenzalasara. A nemzetk6zi baromfihus kereskedelemben
¢lenjaré orszagok igen nagy szorodast mutatnak, a tekintetben, hogy milyen
mértékben tamogatjdk az exportot. Orbanné (1996) e targyban végzett
osszehasonlitasa alapjan az Amerikai Egyesiilt Allamok csak margindlis
mértékben ¢€s bizonyos értékesitési relaciokban, Brazilia egyaltalan nem,
Thaifold pedig szintén csak elhanyagolhatdo mértékben biztosit exporttamogatast.
Az Eurodpai Unid az arufelesleg levezetése érdekében a harmadik orszagok felé
iranyuld exportot az elmult idészakban intenziven tamogatta, de a WTO

elvarasaihoz illeszkedden csokkentenie kell ilyen jellegli szubvencidit.

A kiilkereskedelem fokozatos liberalizaciojaval Osszefiiggésben az eurodpai
baromfiipar nemzetk6zi versenyképessége tovabb csokkenhet. Mindez Zoltan
(2002) elemzése szerint az export szempontjabol néhany éven beliil az eurdpai
baromfipiac lokalizalodasat eredményezheti. A relative magas belso arak miatt az
Eurdopai Uni6o tovabbra is vonzd exportpiac marad, sajat feleslegeinek
kiilpiacokon valo levezetésére ugyanakkor egyre kevesebb lehetdsége lesz a

Ko6z6sség orszagainak.

Az é4gazatba vald kormanyzati beavatkozas viszonylag alacsony szintje mellett
a baromfiipar nagyfoki Onszabdalyozassal folytatja tevékenységét. Orbdnné
(1996), valamint Zoltan (2002) tanulmanyai alapjan ennek lehetdségét az agazat
erds vertikalis integracidja biztositja, amelyben az integratorok a tenyésztojas
termelés, a keltetés, a takarmanygyartas és a feldolgozoi fazis tulajdonosaiként

teljes koril termelésprogramozast képesek megvaldsitani.
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Az integratorokként miik6dd baromfiipari vallalatok a minél teljesebb integracio
megteremtésére torekszenek, ami a vallalati méretek novekedését, mindezzel
egylitt pedig dinamikus termelési és piaci koncentraciét eredményez. A
Rabobank International (2002) elemzése tobb mas szerzével [Vanicsek (2002),
Aho (1999), Clement (1998)] egybehangzoan az ilyen jellegli baromfiipari

csoportok tovabbi erdsodésével szamol.

A szektor vallalati méreteinek érzékeltetésére a nemzetkdzi szaksajtd [World
Poultry (2002), Poultry International (2003)], valamint a kiilonb6z6 szakmai
szervezetek ¢és elemzo-kozpontok [A.V.E.C. (2004), Rabobank International
(2002)] évente kozzétett rangsorai adnak lehetséget, amelyek tobbféle

gazdasagi szempont szerint allitjak sorrendbe a szektor vallalati szereploit.

Az 5. abra adatai alapjan lathatd, hogy néhany eurdpai baromfiipari integracio
képes egész orszagok termelési volumentét maga mogé utasité produktivitasra,

amely jelent6s gazdasagi erdt is feltételez.

5. abra

Az Europai Unio6 fé6bb baromfiipari integracidinak termelése (ezer tonna)
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A vertikélis integracié teljességére vald torekvéssel ezek a vallalkozasok a
Rabobank International (2002) megfogalmazasa szerint sajat kézben tartjdk a
termékpalya folyamatait, ezaltal biztositjdk a megfelel6 mindséget és az
¢lelmiszerbiztonsag kovetelményeinek betartdsat. Mindezeken tal képesek
megfelelni a valtozoé fogyasztoi igényeknek, a termelés hatékonysagat és a
nyereségmegoszlast pedig nemcsak az egyes termékpalya-elemek kozott, hanem
globalizalédasuk révén a vilag kiilonbozd orszagai (régioi) kozott is képesek
optimalizalni.

A baromfiipar nemzetk6zi helyzetére vonatkozd szakirodalmi forrasok
osszegzéseként megallapithatd, hogy az agazat az élelmiszergazdasag egy olyan
specialis szegmense, amely vilagviszonylatban dinamikusan boviil, de az eltérd
versenyképességi adottsagok ¢és gazdalkodasi koriilmények miatt jelentds
kiilonbségeket is mutat régionként. Az Eurdpai Und az utdbbi iddszakban tovabb
veszitett nemzetkozi  versenyképességébol, vilagpiaci exportlehetoségei
fokozatosan sztlikiilnek. A mindezek mellett az allanddsult tultermelés a 2004-es

bovités utan is er0s agazati versenyt vetit elore a kontinens baromfiiparaban.

A baromfiipar nemzetk6zi tizleti kornyezetének fo alakitdo tényezoi (1) a
baromfihis fogyasztassal Gsszhangban névekvO termelés és a mindezek
eredményeképpen boviild vilagpiac, (2) a versenyképesség foldrajzi
megosztottsaga, (3) a fokoz6do verseny indukalta hatékonysagkényszer, valamint
(4) a tevékenység iparszeriivé valasa és specializacioja. Mindezek mellett szintén
jellemzo (5) a vertikalisan integralt élelmiszeripari nagyvallalatok jelenléte, (6) a
nemzetkdzi viszonylatban is fokoz6do termelési- €s piaci koncentracid, valamint

(7) a baromfiiparban is egyre inkabb eldtérbe keriild globalizacio.
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2.3. A baromfi termékpalya integracioja

A mezogazdasag kiilonboz6 integracids strukturait a hazai szakirodalom a XIX.
szazad els6 felében leginkabb szévetkezeti megkozelitésben fogalmazta meg.
Thrig (1929 és 1937) tanulméanyai ugyanakkor a szovetkezet lényegének
tanulmanyozasara hivjak fel a figyelmet, és az agazati Osszefogas kiilsd
szervezeti megjelenéseinél fontosabbként tiintetik fel a rendszer bels6 mikodési
sajatossdgait. A vertikalis integracid [lhrig (1937) tanulmanyéanak kozponti
gondolataként a mezdgazdasig egyes agazatai kozotti beszerzesi, termelési €s

értékesitési kapcsolatok részletes leirasaként jelenik meg.

Az 1970-es években viragkorukat él6 mezdgazdasagi kombinatok mukodési
tapasztalataira, valamint kiilf6ldi szakirodalmi alapokra tamaszkodva Mdrton
(1977) a mezbgazdasag integralédasat a termelési, szolgaltatasi és forgalmi
folyamatok egybeflizodéseként, valamint az igy 1étrejovo gazdasagi szervezetek
mikodéseként értelmezi. Az integraciot alapvetéen a mezbgazdasag, az

¢lelmiszeripar és a kereskedelem kolcsonhatasaként vizsgalja.

A vertikalis integraciok jellemzésének példajaként Mdrton (1977) az Amerikai
Egyesiilt  Allamokban miikodd rendszereket emliti, amelyekben a
termeldtevékenység; az lizemfejlesztés;, a gazdasagszervezés; a beszerzés és
értékesités; a szallitds, tarolas és feldolgozas; a nyilvantartas és szamvitel;
valamint a pénz- és vagyongazdalkodas egységes keretek kozott zajlik.

Marton (1977) tovabbi fontos megallapitasa — amely a baromfiipar jelenleg
tapasztalhatd turbulens iizleti kornyezetében kiilonosen érvényes —, hogy a
mezdgazdasag integralt szervezésében a sematizmus semmiféle eleme nem
fedezhetd fel. Az integralt szervezetek szinte allandoan valtozoé, és az atalakitasra

mindig kész struktirakban mitkodnek.

Az integraci6é az 1977-ben megfogalmazott alapvetd jellemzoket a mai napig

megtartotta, azonban fokozatosan kiegésziilt és differencialtabba valt.
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Az onallo agazatok kozotti piaci kapcsolatok vizsgalata az utdbbi idészakban
szinte minden mezOgazdasagi és éElelmiszeripari tevékenység esetében
termékpalya szemponti megkozelitéssé alakult at, ami lehetdséget jelent az
¢lelmiszergazdasag integraciés folyamatainak komplexebb vizsgalatara. A
kiilonb6zo termékpalyak koziil legtobbszor a zoldség-gyiimolcs-, a baromfi- és a

tejagazat keriilt a vizsgalatok célkeresztjébe.

Az élelmiszergazdasag termékpalya szempontii megkozelitésének fejlodésével
az egymasra épiild résztevékenységek mar nemcsak kiillon agazatokként, de
egységes értéklancként is a szakirodalom latokorébe keriiltek, amely leginkabb
az egyes elemek kozotti szabalyozé mechanizmusokat igyekezett feltarni. Ernyei
(1993) megfogalmazasa szerint a termékpalya piacgazdasagi rendszerben a
verseny arénaja. Itt valosul meg a verseny folyamata és dinamikéja, itt dol el a

vallalati és a vallalkozoi siker.

Az egymassal Osszefliggésben 1évo termékpalya-elemek kozti koordinacid
értelmezésére  szamos szakirodalmi forras gyakran egymastol eltérd
megfogalmazasokat alkalmaz. Mindezek alapjan a vertikalis koordinacid és a
vertikalis integracio vilagos fogalmi elkiilonitésére van sziikség. Ezt tdmasztja ala
Fertd (1996) megallapitasa is, amely szerint a vertikalis integracio értelmezése a
nemzetkdzi tapasztalatok alapjan eltér a hazai széhasznalattol, amely a vertikalis
koordinacid barmely tipusat vertikalis integracioként értelmezi.

A vertikalis koordinacioban résztvevok szempontjabdl Barkema és Drabensott
(1995) csoportositasa alapjan két f6 tipus hatarozhaté meg.

(1) A kiils6 koordinacié alaptipusaba tartoznak azok a rendszerek, amelyek
esetében az informacid és a termékek atadasa kiilon vallalatok (ondllo gazdasdgi
szerepldk) kozott torténik.

(2) A belsdé koordinacio esetében a termékpalya egyes elemeit egy adott
szervezet foglalja magaban, igy a termékek ataddsa a kozpont iranyitasaval egy

gazdasagi egységen beliil torténik.
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Ferto (1996) szerint a szabalyozatlan nyilt termeléssel (spot piacok) ellentétben
a szabalyozott &4gazati piacokon tobbféle koordindciés eszkoz segiti a
termékpalya szerepldit. Eltérd erdsségli koordinacios mechanizmusokként emliti
a piaci informacids rendszereket, a hosszil tavil beszerzési és értékesitési
szerzodéseket, az agazati szereplok kozotti stratégiai szovetségeket és a vertikalis

integracidkat, amely utobbiak a legerdsebben szabalyozott tipusba tartoznak.

Peterson és Wisocky (1997) tovéabbfejlesztve Barkema és Drabenstott (1995)

cres

le, amelyek leger0sebben szabalyozott tipusa a vertikalis integracio.

A szakirodalom a vertikalis koordinaciés mechanizmusokat sokszor olyan
marketingrendszerekként értelmezi [pl.: Ernyei (1993), Szabo G. (1995),
Martinez (1999) és (2002)], amelyekben a termékpalya-elemek kapcsolddasanak
fo indoka a kozos mitkodés altal elérhetd piaci elonydk kore. Ez az értelmezés
megkérddjelezhetetlen, ugyanakkor szamos egyéb tényez6 figyelembe vétele is

sziikséges ahhoz, hogy a vertikalis rendszerek komplexitasa értelmezhetd legyen.

Csete, Horn és Papocsi (1996) marketingalapu megkozelitéssel élnek, de az
integralt rendszerek torténeti attekintésébdl kiindulva azok komplexebb
megfogalmazasat adjak. E szerint az integracid célja, hogy a benne
egylittmiik6dok kozosen kedvezobb eredményt, piaci versenypoziciodt érjenek el,
mintha elkiilontilten tevékenykednének. A célbol kovetkez6en az integracid
gazdasagi értelme a mindség, a teljesitmény, és a hatékonysag novelése; a piaci
versenyben valo helytallas; a tokekimélés; a bizonytalansagi kockazatok
csokkentése; a specializaci6 szarmazékos hasznanak kamatoztatasa;, a
mindségbiztositas szigorubb megvaldsithatosaga; a kozos reklamtevékenység; és
a finanszirozas terén elérhetd konnyebbségek kiaknazasa.

A vertikalis integracié tisztan szakirodalmi alapokon torténé megfogalmazasa a
témakor tobbféle, és korszakonként valtozo irodalmi megkozelitése, valamint a

gyakorlati megvaldsulds sokfélesége miatt meglehetdsen nehézkes.
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Aho (1999) az Amerikai Egyesiilt Allamok baromfiiparat bemutaté rovid
szakért6i tanulmanyaban meglehetdsen egyszert leirast ad az dgazat strukturajara
¢s a kovetkezOképpen fogalmaz: ,,Az amerikai baromfiipar vertikalisan integralt.
Az 4gazat véllalatai a termékpalya szamos elemét birtokoljak, tehat sajat
tulajdonu feldolgozotizemeik, takarmanykeverdik, keltetdik vannak, ezen kiviil
pedig rendelkeznek a sziikséges raktarkapacitasokkal ¢és disztribucids
rendszerekkel is. A vagoalapanyagot szerzodéses termelok allitjak eld, mégpedig
ugy, hogy a sziikséges inputanyagokat biztositjak résziikre, a baromfi pedig a
vallalat tulajdona marad az egész hizlalasi idészak alatt. Ennek megfeleléen a
keltetok nem értékesitenek naposbaromfit, a vagéhidak nem vasarolnak fel
vagobaromfit, a takarmanykever6k pedig nem <értékesitenek takarmanyt. A
rendszer elemei egytdl egyig egy integralt vallalat részét képezik, amely
finanszirozza a sziikséges inputanyagokat és a feldolgozas koltségeit, biztositja a
human eréforrasokat, valamint miikddteti a marketing és kereskedelmi rendszert.
Az integralt rendszerben a baromfi minddssze kétszer keriil értékesitésre.
Egyszer a vallalat adja el (mdr feldolgozott termékként) a kereskedelmi
halézatoknak, masodszor pedig a kereskedelmi halozatok értékesitik a
fogyasztoknak.”

Nabradi és Fdklya (1997) a baromfihts eloéallitas gazdasagi kérdéseivel
foglalkozd tanulmanya az agazatot, mint a mezdgazdasag legeroteljesebben
integralt szegmensét emliti, s sematikus abrat is k6z6l a rendszer alapelemeirdl.
A szerzok az integracio {6 szervezodiként a feldolgozdiizemeket jelolik meg, de a
takarmanygyartast — ellentétben Ako (1999) megfogalmazasaval — nem soroljak
az integralt rendszer elemei kozé. Indoklasuk, amely szerint az igen koltséges
takarmanygyartds egy allattenyésztési agazatra torténd leszikitése nem
jovedelmez6 és rendkiviill kockazatos, a témaval foglalkozé nemzetkozi
szakirodalom, valamint az dgazat hazai koncentracios folyamatai alapjan ma mar

erdteljesen vitathato.
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A takarmanygyartas az integralt rendszer mas elemeihez hasonldéan rendelkezhet
ondllo (integrdacion kiviili) értékesitési piacokkal is, amelyek akar mas
allattenyésztési agazatok takarmanyellatdsahoz is kotodhetnek. Az Aho (1999)
altal emlitett teljes egészében zart integracioban eldfordulhat, hogy a
takarmanygyartas kizarolag a baromfi termékpalya szereploit szolgalja ki, de a
hazai korilmények kozott 1étezd nyitott, vagy anorganikus uton kialakult
rendszerekben a takarmanygyartas jellemzden mas agazatok ellatasaban is

szerepet vallal.

Az integraciok miikodésének szabalyozasa szempontjabol tobb szerzd is
[Clement (1998), Szabo G. (2002)] kétféle tipust kiillonboztet meg. A tulajdonosi
integracioban a termékpalya-elemek egy tulajdonos kezében 6sszpontosulnak, a
szerzodéseken alapuld integracioban pedig az egyes szereplok kozott kottetett
megallapodasok szabalyozzdk a rendszer miikodését. A baromfiipar vertikalis
integracidja gyakran a két tipus keveréke, hiszen az agazatot szervezo vallalatok
igyekeznek sajat tulajdonban tartani (vagy megszerezni) a termékpalya-elemek
tobbségét, a vagoalapanyag-eldallitas dontd része azonban szerzédéses termeld

partnerek (contracted farmers) révén valosul meg.

Clement (1998) kiilonboz0 agazatok (marhahis, sertéshus, baromfihiis)
tipizalja ahol, (1) az allattenyésztés biologiai ciklusa rendkivil rovid, (2) a
termékfejlesztés intenzitdsa és a magas feldolgozottsagi szintli termékek
megjelenése egyre eroteljesebb, (3) a piaci koncentracié foka magas, €s (4) a
termékpalya forgoeszkoéz sziikséglete meghaladja a mas 4agazatokban
tapasztalhato szintet. A jovoben varhatd tendenciakkal kapcsolatban kijelenti,
hogy a baromfiipar integracidja jelenleg csaknem teljes, és tovabbi fejlodés
leginkabb a vallalkozdsok méretének novekedése, a termelési- ¢és piaci
koncentracid, a hatékonysagjavulas €s a magas hozzdadott értéki termeckek

forgalmanak novekedése terén varhato.
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A PBEC (Pacific Basin Economic Council) Elelmiszeripari Munkabizottsdga
(1999) a baromfi termékpalya szervezddésének harom lépcsofokat kiilonbozteti
meg, ¢s a kiilonbségeket alapvetden az egyes termékpalya-elemek tulajdoni
viszonyaiban allapitja meg:

1. A nem integralt rendszerekben a termékpalya elemei ©nallo gazdasagi
egységekként miikodnek, és a koztik 1évo koordinaciot (ha van ilyen)

rovidebb-hosszabb id6tava szerzodések biztositjak.

2. A félig integralt rendszerekben a koordiniciés mechanizmus tobbnyire a
feldolgozdi szereplok torekveéseinek megfelelden érvényesiil, mégpedig ugy,
hogy a feldolgozok megkisérlik programozni a vagoalapanyag-eléallitast. A
termékpalya kiilonboz6 elemei ebben a tipusban mar tobb esetben tulajdonosi
szalakkal is kotédnek egymashoz, de a takarmanygyartdas mindenképpen

6nallo gazdasagi egységkeént, kiils6 beszallitoként kapcsolddik a rendszerhez.

3. A teljes integracidban a nagysziilopar- €s sziilopar tartas, a keltetéiizemek, a
vagoalapanyag-eldallitds, a takarmanygyartds, a feldolgozéds, ¢és a
szallitmanyozas egyarant a rendszer részeit képezik, mégpedig egy 6nalld
gazdasagi szervezet tulajdonaiként. A termelésprogramozés, a koltségek
minimalizalasa és a jovedelmek elosztisa ennek megfelelden egységes

tulajdonosi érdek alapjan valosul meg.

srer

A baromfiipar vertikdlis integracidjanak egységes meghatirozdsa a
szakirodalmi forrasok feldolgozasanak tanulsdgai alapjan meglehetésen komplex
problémakoér. A vilag baromfiipardban az egyes régiok eltérd gazdasagi
fejlettségének, és a baromfiipar evolicios fokanak megfelelden szdmos valtozat
Iétezik, de egyik sem tekinthetd statikus rendszernek. A baromfidgazat szakiroi
az ideotipusi integracidt teljesen zart rendszerként, a termékpélya-elemek
egységes szisztémdjaként értelmezik, de a redlgazdasag folyamatai sokszor nem
teszik lehetové a teljes vertikalis integracid kialakitasat, amibdl kifolydlag

szamos tipus mikodik a vilag baromfiiparaban.
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felfogédsa koziil a hazai megvaldsulds példainak vizsgalata a f6 feladat. A hazai
integralt rendszerek strukturaja nem egységesithetd, mert az integracios lanc
alapelemei gyakran hidnyoznak, vagy kiilonféleképpen kombindlodnak. Minden
integrator a rendelkezésére 4ll6 elemekb6l kénytelen épitkezni, mert qj
integracids elemek létrehozasa jelentds tokebefektetéseket igényelne, de erre az
agazat jelenlegi helyzetében nincs mod. A hazankban kialakult rendszerek ennek
megfelelden sokfélék és nehezen tipizalhatok, de a fo integracios elemeket
szerzddések révén vagy tulajdonosi képviselet utjan igyekeznek koordinacidjuk

ala vonni.

2.4. Néhany gondolat az integraciok eltéro torténeti fejlodésérol

A vertikalis integracid mibenlétének, sajatossagainak €s a szakirodalomban
fellelhetd meghatarozasainak targyaldsa soran nem nélkiil6zhetd, hogy az
¢lelmiszergazdasag kiillonb6zo részteriiletein tortént kezdeti megjelenéseirdl,
illetve folyamatos fejlodésérol is megemlékezzen az értekezés irodalmi
forrasokat tartalmazo fejezete. Az integralt rendszerek torténeti jellegii
megkozelitése targyaban a hazai szakértok kozil elsdsorban Komlo Laszlo 1964-

ben és 1971-ben megjelent munkai jelenthetnek kiindulopontot.

Komlo (1971) az élelmiszergazdasag integralodasanak kezdeti megjelenését
kifejezetten az egyes mezOgazdasagi agazatok iparosodasanak kialakulasahoz
koti, €s elsdésorban azokban az agazatokban jelzi elsé jelentkezését ahol a
végtermékek konnyen szallithatok, raktarozhatok €s orszagos, illetve nemzetkozi
piacokon keriilnek értékesitésre (pl: malom-, cukor-, szesz-, vagy husipar).
Tanulmanyéban az integracio tipikus formajanak megjelenését arra az idépontra
teszi, amikor a mezogazdasagban kialakult az elsd ,,gyari médon” termeld agazat,
amely nem volt méas, mint az Amerikai Egyesiilt Allamokban az 1940-es évek

elején robbanasszeri fejlodésnek indult baromfihus termelés.
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(Az 1940-t61 1955-ig terjedd idészakban az Amerikai Egyesiilt Allamokban az
integralt  baromfihus  elddllitas  megjelenésének  és  megerdsddésének
koszonhetéen az dgazat termelése megtizszerezodott.) A szerzd valamivel
kés6bb, az 1950-es évek elején szintén a baromfihis termelés integralodasat jelzi
Kanadaban, illetve az eurdpai kontinensen, ahol a fobb baromfihtis termeld
orszagok ko6zol legeldszor Franciaorszagban, majd a Benelux allamokban és
Olaszorszagban, végiil pedig az egykori NSZK-ban alakultak ki az integralt

rendszerekben miik6do termeld egységek.

Az integralt élelmiszergazdasagi termelés, azon belil pedig az Uuttérének
szamitd baromfidgazati integracié megjelenése a hazankban sem véaratott magara
sokdig. Az egykori Babolnai Mezdgazdasagi Kombinat tevékenységei kozott az
1960-as évek kezdetén indult el az a dinamikus technoldgiai- és vallalatfejlesztési
id6szak, amelynek eredményeképpen az els6 integralt mezdgazdasagi rendszerek
honosodtak meg Magyarorszagon. Az iparszerli kukoricatermesztési rendszerrel
(CPS), vagy a baromfitenyésztés teriiletén elinditott Lohmann programmal
Babolna az akkori nyugati integraciok egyik legjelentésebb sajatossagat, az
intenziv technoldgiak alkalmazasan alapulé mezdgazdasagi termelést vette at
kulfoldrol. Az allami vallalat tevékenységei kozott a hagyomanyos ételemben
vett mezdgazdasagi termelés mellett ettdl az idészaktdl kezdve a technologia, €s
az integralt szervezés modszertananak terjesztése is megjelent, és kozvetitésével

a magyar élelmiszergazdasag szamos teriiletén terjedtek el az 11j modszerek.

A technoldgiai és szervezéselméleti tudds alkalmazasan, terjesztésén és
fejlesztésén kivill meg kell emliteni azonban az integracié egy masik fontos
elemét is, amely a magyarorszagi megvalosulas kezdeti id6északaban kimaradt.
Komlé (1964) mar egy 1964-ben megjelent korabbi munkajaban az integraciok
egyik fontos elemeként emliti, hogy a termékpalya szerepléi az egyes
résztevékenységek magantulajdonosaiként (esetleg magantulajdonon alapulo

szovetkezetekként) vesznek részt az integraciokban.
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Mindez a Magyarorszagon akkoriban egyeduralkod6 allami tulajdon viszonyai
kozott nem torténhetett meg, igy az integraciok fejlodésében mar a kezdetektol
eltérések tapasztalhatok a magyar és a nyugat-eurépai mintdk kozott. A
magyarorszagi megjelenés és elterjedés sordn az integracidok technoldgiai,
szervezeéselméleti, tehat foként szakmai és modszertani jellemzoi beépiiltek a
rendszerekbe majd velikk egyiitt fokozatosan fejlodtek, de a magantulajdonosi
érdekeltségen alapuld jellemzok (pl.: tokeképzés, piaci alapokon elindulo
koncentrdcio, intenziv nemzetkozi fejlodés, stb.) nem voltak képesek megjelenni.
Ennek eredményeképpen a jelent6sebb hazai integraciok koziil néhany ugyan
szakmai szempontbol erételjesen fejlodott és a rendszervaltds iddszakara
komlpex rendszerekké alakult (pl.. baromfifeldolgozdssal kiegésziilt Bdbolna
Rt), de soha nem mikédott valds piacgazdasagi korilmények kozott. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban, illetve a nyugat-eurépai orszagokban fejlédd
integraciok ugyanakkor képesek voltak a magantulajdonosi viszonyokon alapuld,
valos piacgazdasagi koriilmények (piaci verseny, koncentrdcio, nemzetkizi
kereskedelem, stb.) kozott megvalositott fejlesztésekre és az ezredforduldra igazi
modern nagyvallalatokka fejlodtek. A vazolt alapveté fontossagu kiilonbségrol
Szabo G. (2002) is emlitést tesz tanulmanydban és megallapitja, hogy a
Magyarorszagon lezajlé  szervezddési folyamatok csak latszolagosan
hasonlitanak a nyugat-eurdpai modellekre, mert azok organikus, belsé gazdasagi
fejlodés soran jottek létre, mig a magyar atalakuldsok nem szerves fejlodés,
hanem allami tulajdonon alapulé kozponti gazdasagpolitikai irdnyités
eredményei.

A vazolt fejlodéstorténeti eltérésekbol kifolyolag a hazankban kialakult
integraciok csak az 1990-es évek kozepe tajan kezdtek vertikalis szervezodési
¢lelmiszeripari vallalatokka, vallalatcsoportokka alakulni, és meglehetdsen nagy
lemaradassal kezdték meg a nyugati versenytarsakhoz torténé felzarkozast,

illetve a dinamikusan valtoz¢ {izleti kérnyezethez valo alkalmazkodast.
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Mig a nyugat-eurépaban meglévo integralt baromfiipari vallalatok (méretiiktol
fiiggden) tevékenységeiket egyre inkabb a zart, igynevezett teljes integracio felé
fejlesztik; esetenként meghatarozd szerepldi a baromfihtis termékek nemzetkozi
piacanak; miikodésiik soran pedig modern vallalatszervezési és menedzsment
gyakorlatot alkalmaznak, addig a hazai szereplok gyakran a mai napig csak
kovetd magatartast képesek tanusitani sajat integralt rendszeriik hasonlé médon
torténd fejlesztésében, amelynek egyik f6 oka az emlitett fejlodéstorténeti

kiilonbség, illetve az abbdl ered6 lemaradas.

2.5. A baromfiagazat szabalyozasa az Europai Uniéban

A baromfiipar agazati jellemzdinek szakirodalmi feldolgozasaban feltétleniil
célszerli foglalkozni az Eurdpai Unidban a kozos agrarpolitika keretében
alkalmazott baromfidgazatra vonatkozd agrarszabalyozasi gyakorlattal, hiszen az
nagyban hozzajarul az eurdpai baromfiipar iizleti kdrnyezetének alakulasahoz.
Az Eurépai Uni6 amellett, hogy a vilag egyik vezetd baromfipiaci szerepldje,
egyben olyan gazdasagi Ovezet is, amely egyediilalloan sokrétli, helyenként
rendkiviil szigort, €s az egyes agazatok alapveté miikédési mechanizmusaira is
kihato élelmiszeragazati szabalyozdkat alkalmaz tobbek kozott a

baromfiszektorban is.

Az Europai Unid agrarpolitikdja gynevezett k6z6s piaci szervezetek (Common
Market Organisations), vagy mas néven piaci rendtartdsok keretében
szabalyozza az egyes élelmiszergazdasagi agazatok miikodését. A kiilonb6zo
termékpalyak szabalyozasi elvei k6zott alapvetd kiilonbség tehetd az alkalmazott
szabalyozasi eszkozok tipusai, illetve a szabalyozas erdssége alapjan. Mindezt
figyelembe véve a baromfidgazat az Europai Unidban az tigynevezett puha (vagy

konnyti) szabalyozasu agazatok kozé tartozik.
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Nagy (2003) a puha szabdlyozas elvi lényegét €s a szabalyozédsi moédszer
logikai indokait a sertés- €s baromfiagazat péld4jan mutatja be, és a kovetkezoket
allapitja meg:

1. A sertés és baromfi tartasa szantoteriilettol fiiggetlentil is megoldhato, mivel
a sziikséges abraktakarmanyok a zoldtakarmanyokkal ellentétben piaci aruk,

amelyek elvileg barhol beszerezhetok.

2. Alapveto adottsagait tekintve mindkét agazat fokozottabban versenyképes
mint a szarvasmarha-, vagy a juhtenyésztés. Lényegesen rovidebb a termelési
ciklusuk, tehat a termeldk konnyebben szabalyozhatjdk az allomanyok
1étszamat, igazithatjak a termelési volument a piaci igényekhez.

3. Mivel az abraktakarmanyok termelése az Eurdpai Unio kifejezetten erds
beavatkozasokat =~ megvaldsitdé ~ gabonapiaci  rendtartdsa  keretében
szabalyozasra keriilt, az abrakfogyasztd agazatok szerepldi nincsenek kitéve a
hektikusan ingadozo inputarak hatisainak. A sertés- és baromfidgazatban a
tevékenység raforditdsainak 50-70%-at az abraktakarmanyok koltségei
jelentik, igy a gabonapiaci rendtartasnak koszonhetden ezek az agazatok

kalkulalhato koltségek mellett folytathatjak tevékenységiiket.

4. A fenti okok miatt a puha szabalyozas a lehetd legkevesebb beavatkozast
igyekszik megvaldsitani az dgazatok mikodésébe. A mas dgazatokban jelen
1évo kozvetlen tamogatasok, kiillonb6zo piaci intervenciok és arszabalyozd
mechanizmusok a sertés- és baromfiszektorban nem jellemzéek. Ezeknek az
agazatoknak a piaci viszonyait az Eur6pai Unioban szinte kizardlagosan a

kereslet és kinalat viszonyai hatarozzak meg.

Popp és Udovecz (2003) Nagy (2003) okfejtéséhez hasonloan a sertés és
baromfidgazatot a gabonapiaci rendtartds révén kozvetetten szabalyozott
agazatként aposztrofaljak, amelyben az agazati szereplok semmiféle kozvetlen

tamogatast és piaci intervencids mechanizmust nem élveznek.
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Az Eurdpai Unidban a baromfidgazatra vonatkozd konkrét agrarszabalyozasi
mechanizmusok szamos szerzd, [Halmai (1996); Nagy (2003); Popp és Udovecz
(2003); Akar — Vanicsek — Vertes (2003)] és tobb hivatalos, a kozos agrarpolitika
rendszerét ismertetd kiadvany [FVM (2003), European Union (2003), (2004)]

alapjan az alabbiak szerint 6sszegezhetok:

1. A piaci rendtartds egyszerre vonatkozik a baromfidgazat két f6 termékére, a
baromfihusra és az étkezési tojasra. A tojas esetében a piacszervezés a friss,
illetve tartdsitott héjas tojasra, a friss, illetve tartdsitott héj nélkiili tojasra és
az emberi fogyasztasra alkalmas tojas sargajara terjed ki. A baromfihus
esetében a rendtartas ala az élobaromfi, a baromfihiis €s az emberi
fogyasztasra alkalmas belsdségek (frissen, hiitve, fagyasztva, vagy tartositva),
a feldolgozott termékek, tovabba a baromfizsirok tartoznak.

2. A rendtartas jogszabalyi hattere kizarja a piaci intervencié minden formajat,
azaz a kozponti felvasarlasokat és a magantarolasi tamogatasokat. A
baromfidgazatban ezen kiviil semmiféle kdzvetlen jovedelempotld timogatast

sem ¢€lveznek a termékpalya szereploi.

3. Az agazat piacszabalyozasat az Europai Unid a kindlatnak kereslethez torténd
igazitasaval kivanja megvalositani, mégpedig a kovetkezd intézkedésekkel:
(1) a rendtartas hatalya ala tartozo termékek termelésének, feldolgozasanak
és értékesitésének jobb megszervezését elomozditd intézkedések; (2) a
mindséget javito fejlesztési intézkedések; (3) a piaci arfigyelést megkonnyitd
intézkedések; (4) arelorejelzések elkészitését célzo intézkedések.

4. Konkrét eszkozokként az FEurdpai Unid egy egységes drfigyelési és
drjelentési  rendszert, a baromfitermékekre vonatkozd értékesitési
kovetelmények rendszerét, valamint a mas koz6s piaci szervezeteknél is
mikodo  kiilkereskedelmi  szabdlyozasi  rendszert mikodtet, ¢és ezek
alkalmazasaval kivanja szabalyozni, a baromfitermékek piacanak néhany

jellemz6 folyamatat.
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Az arfigyelési és arjelentési rendszer keretén belill a kotelezd tagallami
adatszolgaltatasbol szarmazo informacidkat (,, A" osztalyu: L és M kategoridju
tojasok darait és az ,,A” osztalyu csirke drait) az Eurdpai Bizottsag hetente kozzé
teszi. A reprezentativ piacok arszinvonalanak ismeretében az 4gazat szerepldi
pontosabban képesek tervezni sajat tevékenységiiket, legyen szo akar a termelési

volumen akar az értékesitési politika megvalasztasarol.

Az értékesitési kovetelmények rendszere segitségével az Europai Unid
egységesiteni kivanja a baromfihis és az étkezési tojas forgalmazasanak
kovetelményeit. A Kozosség ennek keretében a baromfihiisra vonatkozdan
eldirja a csomagoldson kotelezden feltlintetendd informéciok korét (minimalis
tarolasi homérséklet, az aru kereskedelmi osztdly szerinti jelolése, az dru teljes és
fajlagos dra, a kibocsdto feldolgozotizem nyilvantartasi szama, a vdagobaromfi
tartasi modja, az aru eltarthatosagi ideje, stb.), és egységes rendszert alkalmaz

az egyes aruféleségek megnevezésére.

A kiilkereskedelmi szabdlyozdsi rendszer az Europai Unid altal mas agazatok
szabalyozasaban is alkalmazott importvédelmi, €s exporttamogatasi intézkedések
rendszere. A kiilkereskedelem-szabalyozassal az Europai Unid egyrészt
vamokkal védi fogyasztéi piacait a harmadik orszagokbdl érkezé baromfihus
importtal szemben, masrészt exporttamogatasokkal igyekszik lehetdséget
teremteni a belsd piacon képzodo felesleges baromfihus készletek harmadik
orszagok piacain torténd elhelyezésére. A kiilkereskedelmi szabalyozassal
kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy az e teriileten meglévd beavatkozasi
eszkozeinek alkalmazdsdt a WTO nyomasara folyamatosan csokkenteni
kénytelen az Eurdpai Unio. A kiilkereskedelem vildgméreti liberalizacios
folyamatai miatt az utobbi években a Kozosség jelentésen megemelte a
tagorszagok teriiletére harmadik orszagokbdl kedvezményes vamtételek mellett,
vagy vammentesen beérkezd baromfihus import mennyiségi kvotajat, és

csokkentette a timogatasban részesithetd exportmennyiségeket.
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A vilagkereskedelmi szervezet keretein beliil kotott nemzetkdzi megallapodasok
értelmében az Eurdpai Unio tobb évre eldre meghatirozott program mentén
koteles folyamatosan visszaszoritani a kiilkereskedelem alapvetd piaci
folyamataiba vald beavatkozasok mértékét, ami az eurdpai baromfidgazat fo
termékeinek nemzetk6zi versenyképességét csokkenti. Az importvédelmi
intézkedések enyhiilése elsdsorban a kedvezobb koltséghatékonysdgi mutatok
mellett gazdalkodd dél-amerikai és észak-amerikai piaci szereplok helyzetét

erdsitheti a baromfitermékek eurdpai piacan.

A baromfidgazat piacszabalyozasi rendszerének vazlatos attekintésében — az
exporttdmogatasokat kivéve — ugyan nem keriilt emlitésre semmiféle egyéb
tdmogatasi eszkoz, de a teljesség igényének szem eldtt tartasa okan meg kell
emliteni, hogy esetenként mas tamogatasi jogcimeken, illetve specialis nemzeti
alrendszerekbdl annak ellenére is tdmogatdsokhoz juthat az agazat, hogy az

Eurdpai Unid egységes piacszabalyozasi rendszerében ez nem szerepel.

Akar — Vanicsek — Vértes (2003) kozlése szerint a baromfiagazatba — az
egyébként agazatfiiggetlen tamogatasok koziil — is bedramolhatnak az Europai
Unid kiilonb6z6 tamogatasai, hiszen példaul a technoldgiai modernizaciot, az
¢lelmiszerbiztonsagot, vagy a marketinget fejlesztd palyazati jellegli forrasok
elérésébol az agazat nincs kizarva. Szintén 1étezik néhany nemzeti hataskorben
(és nemzeti koltségvetésbol) nyujthatd tamogatasi forma, amelyeket a
tagallamoknak kotelezd az Eurdpai Unid szadmara bejelenteniiik és azok a
Kozosség jovahagyasa utan kifizethetok. Az utobbi iddben hazankban ilyen
tamogatasi forma volt néhany allategészségiigyi ¢€s élelmiszerbiztonsagi
prevencios cél, valamint a hulladékartalmanitlas koltségeinek tamogatasa.

Az eurdpai baromfidgazatra vonatkozo piacszabalyozasi mechanizmusok
logikajanak ismertetése mellett a jelen fejezet nem nélkiilézheti az utobbi idében
sajnalatosan  egyre tobb  aktualitist nyer6 élelmiszerbiztonsagi  ¢és

allategészségligyi szabalyozas alapelveinek rovid ismertetését sem.
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Az Europai Unié kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a tagorszdgok teriiletén
folyd élelmiszergazdasagi termelés egészséges és biztonsagos élelmiszerekkel
lassa el a fogyasztdi piacot. Az e terlileten érvényes szabalyozas lényegi elemei
gyakran nem agazatspecifikus szabalyozdk, hiszen a legtobb esetben tobb dgazat
tevékenységét is érintik, de fontossagukat tekintve mindenképpen jelentds

hatassal vannak a baromfiagazat kozvetlen mitk6dési kdrnyezetére is.

Nagy (2003) az egyes termékekre, vagy termékcsoportokra vonatkozo, az
¢lelmiszer-eloallitas részleteit standardizalni térekvOé ugynevezett vertikalis
szabalyozas mellett horizontalis szabalyozasként fogalmaz mindazokrol az
eloirasokrol és ajanlasokrol, amelyeket az Eurdpai Unié az élelmiszerek
biztonsagos, higiénikus eldallitasa, végsd soron pedig a fogyasztok egészségének
megoOrzése érdekében alkalmaz. A horizontalis szabdlyozas lényegi elemei kozé
tobbek kozott (1) az allategészségiigy, (2) az allatvédelem, (3) a
novényegészségiigy €s (4) a kornyezetvédelem teriileteit sorolja, amelyek mind a

biztonsagos élelmiszerek eldallitasa iranyaba mutatnak.

Papp (2003) Osszeallitasaban az Eurdpai Unid élelmiszerbiztonsagi
szabalyozasanak fejlodésérol ad kronologikus attekintést, amelybdl kitlinik, hogy
az agrarszabalyozas hagyomanyos piacszabalyozasi iranyultsagti eszkozein
tulmenden az élelmiszerbiztonsdg mara az egyik legfontosabb, és a baromfiipar
tertiletén kiemelkedd jelentdséggel bird szabalyozasi tertiletté valt az Europai

Unidban.

A baromfiiparban — egyébként mas élelmiszeripari agazatokhoz hasonldan — az
Eurdpai Unid élelmiszerbiztonsagi szabalyozasa megkdveteli (1) az agazat altal
eloallitott termékek eredetének teljes korli nyomon kovetését; (2) az eldallitasi
folyamatokban és a beszerzésre keriild alapanyagok felhasznalasaban rejld
¢lelmiszerbiztonsagi  és  higiéniai  kockazatok  folyamatos elemzését,
dokumentalasat és minimalizalasat; valamint (3) a fogyasztok napra kész és

pontos tajékoztatasat.
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Az éllategészségiigy és allatvédelem kérdése elsé megkdzelitésben taldn csak
kozvetetten, de valdjaban igen erdsen Osszefiigg az élelmiszerbiztonsag
targykorébe tartozo eldirasok rendszerével. Az Eurdpai Unid tagorszagai ugyan
eltérd intézményi strukturaban, de egységes eldirasok mentén, és folyamatosan
ellendrzik a feldolgozasra keriil6 allatok tartasi koriilményeit, egészségi allapotat,
valamint a feldolgozasi technologidk allatvédelmi szempontbol vald
megfeleloségét. A baromfiiparban az allategészségiigyi eldirdsok betartasa, a
feldolgozasra kerild allomanyok egészségének megdrzése fokozottan zart
technoldgiai rendszerek, és mas specidlis eljarasok alkalmazasat koveteli meg,
amelyek mikodtetése jelentds koltségeket r6 az agazat szerepldire. Az
allategészségligy fontossagat, illetve az élelmiszerbiztonsaggal vald szoros
Osszefiiggését a kozelmultban Eurdpaban is megjelent baromfiinfluenza és az
ennek kovetkeztében kialakult piaci panikhelyzet is igazolta, plasztikus példat
szolgaltatva arra, hogy a betegségektdl valdé mentesség biztositasa, és az
allategészségiigyi helyzet folyamatos ellendrzése a baromfipiaci szereplok és az

Eurdpai Unio kiilonb6z6 hatdésagainak k6zos érdeke.

Az ¢lelmiszerbiztonsag és allategészségiigy szabalyozoinak valé megfelelés
igénye — egycébként mas élelmiszeripari agazatokhoz hasonldéan — a
baromfiiparban is atfogo, rendszerszemléletli megoldasokra kényszeriti az agazat
szerepl6it. Mara e rendszerek vallalati szempontbol meglehetdsen koltséges
lzemeltetése biztositja, hogy a termékek mindsége és megbizhatdsaga
folyamatosan megfeleljen az egyre szigorodo eldirasoknak és a valtozo
fogyasztdi igényeknek.

Osszefoglalva az Eurépai Unié baromfidgazatra vonatkozé kiilonbozé
szabalyozasi rendszereit megallapithatd, hogy piacszabdlyozasi szempontbdl a
baromfi termékpalya a kifejezetten enyhén szabalyozott agazatok kozé tartozik, a

belso piaci folyamatokba a K6zosség nem kivan kozvetlen médon beavatkozni.
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A piaci szereplok — mds agrardgazatokkal ellentétben — semmiféle kozvetlen
jovedelempdtld tdmogatast nem élveznek. A fokozatosan csokkend mértékii
exporttdmogatas mellett csupan néhany palyazati rendszeri forras, és egy-két
nemzeti jogcimen, nemzeti koltségvetésbol nyujthatd tamogatds érheti el a
termékpalya szereploit. Az 4gazatra vonatkozd élelmiszerbiztonsagi és
allategészségligyi szabalyozds rendkiviill szigora elvardsokat tamaszt a
termékpalya termeldi és feldolgozdi szereploi esetében egyarant. Az e téren
megfogalmazodd elvarasoknak valé megfelelés napjainkban mar nem
versenyeldny, hanem csupan ahhoz elegendd, hogy a tevékenységet egyaltalan

folytathassak a szabalyoknak megfeleld piaci szereplok.

2.6. A hazai baromfiipar helyzete, a termékpalya fébb szereploi

A hazai baromfiipar jellemzdinek értékelésekor az orszag termelési és piaci
adatainak vizsgalata jelenti az els6 feloldandé bizonytalansagi tényezot. A
nemzetkzi és hazai szakirodalom, valamint a kiilonb6z6 szakmai szervezetek, és
adatbazisok nyilvantartasai ugyanis eltéré adatokat kozolnek Magyarorszag
baromfitermelésérél. Az értekezés hazai baromfiiparra vonatkozd elemzéseiben
foként a Baromfi Termék Tandcs (BTT) adatai keriiltek figyelembe vételre
fuggetleniil attol, hogy a KSH vagy egyes nemzetkozi adatbazisok (pl.: FAO,
A V.E.C) ezektdél némileg eltér6 adatokat kozolnek. A hazai baromfiipari
vallalatok termelése és piaci aktivitdsa ugyanis a BTT nyilvantartdsai alapjan

nyomon kovethetd, ami viszonylag biztos alapot jelent az elemzéshez.

Zoltan (2003) a BTT adataira hivatkozva Magyarorszag 2001. és 2002. évi
baromfihas termelését 453-466 ezer tonna koriil allapitja meg, amelyet sajat
becslése alapjan tovabbi 175-180 ezer tonna haztaji, illetve nem regisztralt és
szirke termelés egészit ki. A szerzd véleménye szerint a kozel 100 ezer tonnas
haztaji termelés mennyisége az életmddvaltozassal, a falusi baromfiudvarok

fokozatos eltiinésével parhuzamosan csékkenni fog.
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A termelés fajonkénti szerkezete vonatkozasdban Orbdnné (1997) korabban
mar hivatkozott tanulméanya alapjan megallapithaté, hogy a hazai baromfiipar
vilagviszonylatban is egyediilalléan széles termékskalaval rendelkezik. A
magyarhoz hasonl6an egyediil a francia baromfiiparban jellemz6 szamottevoen a
viziszarnyasok feldolgozésa, de a FAO (2004) adatai alapjan ez az orszag Gsszes
termelésének alig tobb mint 11%-at teszi ki. Magyarorszdgon ezzel szemben
Orbanné (1997) adatai alapjan a baromfiipar termelésébol 62%-kal részesedd
csirke, és 14%-ot képviseld pulyka utan a liba 15, a kacsa feldolgozasa pedig
8%-ot jelent.

Zoltan (2003) megfogalmazdsa szerint a baromfifajok termelési aranya
alapvetoen megfelel a magyar baromfiipar adottsagainak és piaci lehetdségeinek.
Mig a csirke- és pulykatermelés alapvetden a belpiaci igények kielégitését
szolgdlja, addig a viziszarnyas husok altalaban nyugat-eurdpai exportpiacokon
keriilnek értékesitésre.

Az egy fore jutd hazai baromfihus fogyasztas a KSH (2002) adatai alapjan 34,4
kg koriil alakul, ami jelentdsen meghaladja nemcsak az Eurdpai Unid atlagat
(22,5 kg), hanem az Europaban élenjaré baromfihus fogyasztd orszagok egy fore
jutd éves fogyasztasat is. A magyar piacon Zoltan (2003) szerint 165-175 ezer
tonna baromfitermék és 76-80 ezer tonna tovabbfeldolgozott termék kertiil
értékesitésre.

A baromfihus kivitel a FAO (2004) adatai alapjan 2003-ban 110 ezer tonna
kortl alakult, ami a kozép-kelet-eurdpai orszagok viszonylatdban jelentsnek
tekinthet6. Az export mennyiségével mintegy 17-20 ezer tonnanyi import all
szemben, amely déntéen az Eurdpai Unid tagorszagaibol szarmazik.

A magyar baromfiipar a Rabobank International (2001 és 2002) és az Eurdpai
Bizottsag (2003) elemzései alapjan a kozép-kelet-europai térség egyik
legjelentosebb termelési potenciallal és szamos alapvetd dagazati adottsagbol

fakado versenyelonnyel rendelkezd szerepldje.

42



Ezzel szemben azonban a hazai szakirodalom, dontéen az agazat korabbi
teljesitményéhez viszonyitva a kozelmultban a baromfiipar versenyképességének
csokkenésérol, a termékpalya szerepldinek egyre nehezedd helyzetérol, sot a
legutobbi iddszakra vonatkozoan agazati valsaghelyzetrdl szamol be. Foldi (2003
és 2004) a hazai baromfidgazat helyzetét értékeld irasaiban a piaci viszonyok
tartds romlasarol, a jovedelmezoség rendkiviil erés csokkenésérdl és altalanosan
nehéz agazati helyzetr6l szamol be, amely az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas
idészakaban kiilondsen nehézz¢ teszi a piaci szereplok talponmaradasat az egész
termékpalya mentén.

Zoltan (2003) alapvetden optimista megkozelitése szerint ugyan a baromfiipar
a hazai élelmiszergazdasag egyetlen olyan szegmense, amely képes lehet
nemzetkozi versenyképességének megdrzésére, de mindehhez szamos teriileten
javitani szikséges az Aagazat szereploinek gazdasagi helyzetét, valamint a
termékpalya miikodésének hatékonysagat. A szerzd ramutat, hogy az Eurdpai
Uniodhoz valo csatlakozas iddszakaban fenndll az a veszély, hogy a magyar
baromfiipar aldozatdul esik a stabilabb kortilmények kozott gazdalkodd nyugat-

eurdpai baromfiipari integraciok piacszerzo torekvéseinek.

A témaval foglalkozo hazai irodalom feldolgozasa alapjan megallapithato,
hogy a szakirék [Orbanné (1997); Vanicsek (2002); Szekeres (2003); Foldi
(2003), (2004),; Udovecz (2003);] az 4dgazat versenyképességeének csokkenését a
termékpalya hatékonysagi defektusaira vezetik vissza, amelyekb6l a baromfiipar
jelenlegi jovedelemhelyzetében meglehetdsen nehéz a kilabalds. Az é4gazat
hatékonysagi problémai kozott a vagoalapanyag-eloallitas, valamint a feldolgozoi
fazis gyenge mutatoi egyarant szerepet kapnak a szakirodalom problémafeltard
tanulmanyaiban. A vertikalis integracidé alacsony szintje, az dgazat meglehetdsen
dekoncentralt termelési- ¢€s piaci strukturdja, valamint a termékpalya
jovedelmezoségi problémai és gyenge tdokeellatottsdga a hazai baromfiipar

egészét valsagos helyzetbe sodortak.
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A szerzok az Europai Unidhoz valé csatlakozast, altaldban mint a verseny és a
hatékonysag fokozodasa iranyaban hato tényezdt veszik szamitasba, ugyanakkor
kedvez6 sajatossdgként értékelik, hogy az tjonnan belépd kozép-kelet-eurdpai
orszagok tobbsége nettd importdr, ami az eurdpai atlagnal nagyobb, és
fokozatosan tovabb novekvd egy fore jutd hazai fogyasztdssal egyiitt stabil

felvevdpiacot jelenthet a hazai baromfiipar szamara.

Orbdnné (1996) a termékpalya hatékonysagbeli defektusai koéziil elsé helyen a
hizlalasi fazis gyenge mutatdit emliti, és tanulmanyaban a nemzetkozi
viszonylatban hosszabb nevelési id6, a magasabb takarmany-felhasznalas,
valamint a jelentds elhullds altal okozott koltségnovekedést jeloli meg fo
problémakként. A magas fajlagos koltségek mellett az utobbi néhany évben még
a nemzetk6zi viszonylatban magasnak mondhaté felvasarldsi ar sem volt képes
biztositani a vagodalapanyag-eldallitasi fazis jovedelmét. Az AKI (2003)
kimutatasai alapjan (a tdarsas vdllalkozdasok korében) a huscsirke felvasarlasi
aranak kilogrammonkénti jovedelemtartalma 1999-ben -1,18 Ft, 2000-ben pedig
-4,59 Ft volt.

A termeldi szereplok a tartds jovedelmezoségi problémak miatt hosszu id6 ota
nem voltak képesek technoldgiai modernizaciora, igy az ezredforduld iddszakara
az elavult technologiai szinvonal is hozzajarul a mds tényezok miatt mar
korabban kialakult €s rendkiviil alacsony jovedelmezodséghez. Raki (2003)
tanulmanya szerint a hazai brojlernevel$ telepek hidromnegyede a nyolcvanas
évek elott éptlt, kétotode a hetvenes éveket megel6zd épitésli, a jelenlegi
éptiletallomanynak pedig minddssze a 7,2%-a épiilt a kilencvenes években.

A feldolgozoi szereplok nemzetkdzi viszonylatban magasabb aron szerzik be a
sajat koltségeinek 60-65%-at kitev$ vagdalapanyagot. A ZMP (2004) 2004. év
els6 félévére vonatkozd adatainak tanulsaga szerint a vagocsirke hazai
felvasarlasi ara 12%-kal magasabb mint a németorszagi, 16%-kal magasabb mint

a dan, és 17%-kal haladja meg a holland felvéasarlasi arat.
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A Rabobank International (2001) baromfihus termelési koltségekre vonatkozd
nemzetkdzi  Osszehasonlitdsa alapjan Magyarorszag az Eur6pai  Unid
tagorszagaihoz képest is kedvezotlenebb helyzetben van. Mindezt sulyosbitja,
hogy a hazai feldolgozdiizemek alacsony, atlagosan  55-65%-o0s
kapacitaskihasznaltsag mellett folytatjak tevékenységiiket, ami szintén jelentds

tobbletkoltségeket jelent.

Orbdanné (1997) véleménye szerint az agazati hatékonysag javitasahoz a
feldolgozdiizemek lényegesen jobb kapacitaskihasznaltsaga, a termékpalya
minden Iépcséfokan pedig erdteljes lizemméreti koncentracid sziikséges. A
szerzd jelents hatékonysagi tartalékokat valdszinisit a vertikalis integraciok
tovabbi fejlesztésében, ugyanakkor megjegyzi, hogy a kiilpiaci versenyképesség
javulasdhoz vezethet, ha az 4gazat nagyobb vallalatai az exportpiacokon
horizontalisan is egytittmiikodnének, kvazi stratégiai szovetséget alkotnanak az

értékesitések novelése érdekében.

Udovecz (2003) szerint a baromfiipar hosszu tavi versenyképessége érdekében
a legfontosabb teenddk (1) a takarmanytermelés mindségi javitasa, (2) olcsobb
fehérjeforrasok feltarasa, (3) a technoldgiai modernizacid, (4) a termeldi
szervezOdések fejlesztése, (5) a marketingmunka fejlesztése, és (6) a
feketegazdasag visszaszoritasa.

A hazai integraciok fOszerepl6i a nyugat-eurdpai €s tengeren tuli példakhoz
hasonléan a termékpalya integracios polusanak szerepét betoltd baromfiipari
vallalatok (feldolgozé iizemek). Vanicsek (2002) megfogalmazasa szerint ez a
fazis all legkozelebb a fogyasztdéi piachoz igy képes annak impulzusait
kozvetiteni a termékpalya felé, ezen kiviil pedig programozza €s finanszirozza a
vagoalapanyag eléallitasat. Zoltdn (2003) tanulmanya szerint a Baromfi Termék
Tanacs 47 regisztralt vagoilizemet tart nyilvan, amelyeken kiviil tovabbi 12-13

vagotlizem mikodik legalisan a hazai baromfiiparban.

45



Az egyes piaci szereplok (vdllalatok) tulajdonaba néha tobb feldolgozdiizem is
tartozik igy a wvalddi vertikalis integraciokat megvaldsité 6ndllo gazdasagi
szereplok (vallalatok, vdllalatcsoportok) szama a feldolgozoiizemekénél
lényegesen kevesebb. A BTT (2004) termelési €s piaci adatai alapjan a hazai
baromfihts termelés mintegy 70%-a hét-nyolc nagyobb gazdalkodd szervezet
tevékenységeként realizalodik. Orbdanné (1997) tanulmanya szerint azonban a
vertikalis integraciot mikodtetd gazdasagi szervezetek szama ennél is kevesebb,

mindgossze 6t-hat.

Tompe (2000) felmérésébdl kideriil, hogy a hazai feldolgozok mindegyike
(100%) legfontosabb integratori tevékenységének a baromfinevelés szervezését
¢s finanszirozasat tartja, mig a tenyészallatok tartasat és a keltetést csak 28%-uk,
a takarmanygyartast pedig csak 14%-uk sorolja az integralt rendszer részelemei
kozé. Kovetkezésképpen a hazai integraciok koziil csak kevés szerepld érte el a
tobbek kozott Clement (1998) és Aho (1999) altal is megfogalmazott teljes
vertikalis integraciot. Mindezek mellett a magyar gazdasagi viszonyok ko6zott
jelentOs szereplonek szamitd baromfiipari vallalatok (20%-os piaci részesedés,
40-50 Mrd Ft éves darbevétel) Zoltan (2003) megfogalmazasa szerint az eurdpai

mezényben még a kozepes vallalati méretet sem érik el.

Az integratorokhoz vagoéalapanyag-eldallitoként a BTT (2004) adatai alapjan
1300 regisztralt termeldé kapcsolodik kozvetlentl, de az integracid
tovabbflizodésének eredményeképpen (lokalis integrdatorok, felvasarlok) tovabbi
2 200-2 300 termeld vesz részt a baromfihizlalasban. Zoltan (2003) tanulmanya
szerint a feldolgozoiparban foglalkoztatottak szama eléri 15 500 fot, a teljes
agazat (szaporitds, keltetés, takarmdnyipar, technologiai eszkozok gydrtdsa és
kereskedelme, stb.) azonban 150-160 ezer embert érint kozvetlenil. A
baromfiipar jelentds takarmany-felhasznalasa révén a hazai novénytermesztés
egyik legnagyobb felvasarloja, de kapcsolatban 4all mas olyan tamogatd

agazatokkal is, mint példaul a szallitmanyozas vagy a gyogyszeripar.
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A hazai baromfiagazat termel6i €s feldolgozoi szereploinek egyarant jelentds
problémat okoz a jovedelemhiany, az alacsony tokeellatottsag és a mindezekbdl
fakado eladosodottsag, illetve gyenge likviditasi helyzet. Az 1996. és 2001.
kozott eltelt idoszak gazdasdgi adatainak vizsgalata alapjan Vanicsek (2002)
megallapitja, hogy az 4gazat eladosodottsaga az oOtéves iddszak alatt
megduplazddott, a vallalatok esetenként tartdos forrasokat is felhasznaltak
forgoeszkoz  sziikségletik finanszirozasahoz, az amugy sem kiugrd

jovedelmezoségi mutatok pedig jelentdsen visszaestek.

Osszefoglalva a hazai baromfiipar jellemzdinek szakirodalmi feldolgozasat
megallapithaté, hogy az agazat alapvetd adottsagait, piaci lehetdségeit ugyan
tobb szerz6 [Udovecz (2003); Szekeres (2003); Vanicsek (2002); Orbdanné
(1997)] is kedvezonek itéli, de a termékpalya foként hatékonysagzavarokbol
ered6 kedvezotlen koltség- és jovedelemviszonyait jelentds versenyhatranyként
emliti a feldolgozott forrasok tobbsége. A hazai termelési potencial ¢s
termékszerkezet lehetdséget jelent a baromfiipar gazdasagos mikodésére, de a
témaval foglalkozo szerzok szamos ponton beavatkozasokat siirgetnek az agazat
hatékonysaganak  javitasa  érdekében. @ A  diagndzisok rendre a
koltséghatékonysag, az agazati koncentracio, a technologiai modernizacid €s a

vertikalis integraciok fejlesztésének problémakoreivel foglalkoznak.

A baromfi termékpélya szerepldi az eurdpai- és vilagtrendeknek megfeleléen a
vertikalis integraciok elemeiként szervezddd vagodalapanyag-eldallitdo termeldk,
az integratorokként miik6do feldolgozdiizemek, valamint az ezekhez kapcsolddd
tenyésztési €és takarmanygyartasi tevékenységek. A feldolgozdiparban az orszag
méretéhez és jelenlegi termelési potencialjahoz képest jelentds dekoncentracid
tapasztalhato, az elaprozodott tizemmeéretek mellett pedig jellemz6 az alacsony
kapacitaskihasznaltsag. A termékpalya szerepldit a rendkiviil alacsony
jovedelmezoség mellett a gyenge tokeellatottsag €s likviditasi helyzet is sujtja,

ami a valsagbdl valo kilabalast tovabb neheziti.
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2.7. Az agazat versenyképességének értékelési lehetoségei

A Dbaromfiipar versenykornyezetével kapcsolatban az egész 4agazatra
altalanosan alkalmazhatd jellemz0 Ndabrddi és Fdaklya (1997) tanulmanyanak
bevezetodje: ,,A baromfihis termelésben jelenleg résztvevoknek, és azoknak is,
akik a jovében szeretnének bekapcsolddni ebbe az igen kemény versenyben létezé
vilagba elengedhetetlen, hogy legalabb nagy vonalakban megismerjék a vilag
baromfihus termelésének leglényegesebb jellemzdit”. A szerzok ,,igen kemény”
versenykornyezetet és ,.kiilon vilagot” idéz6 megfogalmazasai a nemzetkozi és

hazai baromfiipar napjainkban is érvényes jellemzoi.

Az értekezés a versenyképesség vizsgalata targyaban kettés megkozelitést
alkalmaz, ennek megfeleléen a baromfiipar agazati korilményei (baromfi
termékek piaca, termékpalya-hatékonysag, inputdrak, termelési koltségek, stb.)

jelentik az egyik, a vallalat-gazdasagtani tényezok pedig a masik f6 mddszert.

A Dbaromfiipar piaci viszonyairdl, mint az 4agazati verseny egyik f0
hatétényezo6jérol  Zoltan (2004) a kovetkezOképpen fogalmaz: , A vilag
baromfiiparanak dinamikus névekedése, a kereskedelem kiterjedése alapvetden
hatarozzak meg a magyar baromfiipar lehetdségeit. Csak a kelld idében reagald
agazat illetve cégek képesek a piaci trendeket kihasznalni, megfeleld stratégiat
kialakitani. Ennek megalapozasahoz elengedhetetlen a termelési-, kereskedelmi

folyamatok varhat6 alakulasanak ismerete.”

Zoltan (2004) az agazat makropiaci koriilményeinek vizsgalata soran a
versenyképesség legfobb tényezdjeként az eldallitasi koltségeket emliti, és csak
ehhez kapcsoldddan jegyzi meg a feldolgozottsagi szint, a fogyasztas, a kereslet
¢s a kinalat tényezo6it. A szerzd fontos, és a baromfiipar versenyképességi
vizsgalatainal mindenképpen alkalmazand6 értelmezése, hogy a termelési
koltségeket az integralt vallalati rendszerek belsé strukturdjaban egymasra

rakddé (dsszeadodo) koltségtényezok dsszességeként emliti.
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Orbannée (1996) a nemzetkozi baromfiipar szereploinek piaci viselkedését (és
nemzetkozi  versenyképességét) meghatarozo  tényezok kozott (1) a
koncentralédas és globalizalédas folyamatait, (2) az elérhetd koltség- és
arelonyok kihasznalasat, valamint (3) az egyes piaci szereplok (orszdgok)
exportszubvencios gyakorlatat emliti.

A baromfiipar versenyképességének részletes vizsgalatara Orbdnné (1996) a
Porter-féle  gyémantmodell — megkézelitését  alkalmazza.  Elemzésének
kiinduldpontja a termelési tényezOkon belill az agazat alapanyag-ellatasa,
amellyel kapcsolatban megjegyzi, hogy a baromfiipar teljesitményét ¢&s
hatékonysagat alapvetden befolyasolja, hogy milyen aron, milyen mindségben és
milyen szervezettségben jut alapanyagokhoz. A technoldgiai kornyezet, az
iparagi kapacitasok, a munkaerd-ellatottsag €s a szakképzés versenyképességre
gyakorolt hatdsainak részletes elemzése utdn a szerz0 az 4gazati szereplok
tokeellatottsagat emliti, mint a versenyképesség alapvetd befolyasold tényezojét.
A rendkiviil kiélezett piaci verseny ¢€s hatékonysagkényszer ugyanis a
technolégiai fejlodés és az innovacid folyamatossagat kovetelik meg, amelyet

csak a megfeleld tokeerdsséggel rendelkezd szereplok képesek biztositani.

Az élelmiszergazdasag (benne a baromfiipar) versenyképességét meghatarozd
tényezoket Ferté és Mohdcsi (1998) szintén Porter (1990) gyémantmodelljére
alapozva tekintik at. Tanulmdnyuk a kiilonb6z6 termelési tényezok elemzése
soran Orbadnné (1996) megallapitdsahoz hasonlé moédon kiemelten kezeli a
mezOgazdasagi alapanyag-termelést, mint az élelmiszeripar versenyképességének
egyik fo befolyasolo tényezojét.

A Dbaromfidgazat, és benne a vallalati szereplok versenyképességének
értékelésére Orbanné (1996), valamint Ferté és Mohdcsi (1998) Porter (1990)
modelljére alapozott megkozelitése alapvetden jo kiinduldpontot jelenthet. A két
tanulmany egybehangzd kovetkeztetése, hogy az agazat koltségtényezbdinek

vizsgalatanal az alapanyagok eldallitasi koltségét kiemelten célszert kezelni.
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Porter (1990) gyémantmodelljének szakirodalomban fellelheté alkalmazasi
tapasztalataival kapcsolatban ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy ez egy
altalanos, 4gazatoktol fliggetlen versenyképesség értékelési moddszer. A
baromfiipar, és a benne mikodo vertikalis rendszerek sajatossagai ugyanakkor
részletesebb, az 4agazat specifikumaira, €s belsd kapcsolati rendszerére
koncentralé, kvantitativ megkozelitéseket is tartalmazd modszer alkalmazasat

teszik sziikségessé.

A Rabobank International (2002) korabban mar hivatkozott megkézelitése a
vilag egyes Dbaromfihus termeld régidinak versenyképességét prdobalja
korvonalazni, de a modszer alkalmas lehet a baromfiipar vallalati szerepl6i

versenyképességének értékelésére is.

A versenyképességet meghatarozo tényezoket a Rabobank International (2002)
elemzése 6t fo csoportba sorolja €s ezeken beliil szubjektiv modon, négypontos
skalan pontozza az egyes hatdtényezoket Az alkalmazott csoportositds a
kovetkezo:

1. Termelési tényezOk (alapanyag, munkaerd, klima, infrastruktira, tdke,
szakképzettség, kornyezet, allategészségiigyi helyzet)

2. Keresleti tényezOk  (piacméret,  piacnovekedés,  tovdabbfeldolgozais,
mindségtudatossag, termelésbiztonsag, rokon- és ellato iparagak)

3. Agazati struktara (beszdlliték pozicidja, vevék pozicidja, helyettesiték
jelenléte, uj szerepl6k megjelenése, versenyerdsség)

4. Kormanyzati tényezok (kozvetett tamogatdas, termelés-szabalyozas,
kereskedelempolitika)

5. Valtozasok jelenléte (gazdasdgi- és politikai tényezok stabilitasa, illetve
valtozékonysaga)

Az emlitett szubjektiv vizsgalati mdodszerek mindenképpen hasznalhatok a
baromfiipar versenyképességének megitéléséhez, de ezek mellett kvantitativ

megkozelitéseket is célszert alkalmazni.
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Az 4gazati versenyképesség kvantitativ elemei koziil a mar tobbszor emlitett
koltséghatékonysadg az a tényezd, amely nemcsak az egyes gazdasagi
szervezetek, hanem a vilag kiilonb6z6 régidinak versenyképességét is alapvetden

meghatarozza.

A PBEC (Pacific Basin Economic Council) Elelmiszeripari Munkabizottsdga
(1999) a baromfiipari integraciok koltségeit a kiillonb6z6 termékpalya-elemek
koltségeinek Osszegeként allapitja meg. Ennek megfeleléen a nagysziilopar- és
szllOpartenyésztés, valamint a keltetés egylittesen 12%-kal; a hizlalas 50%-kal; a
feldolgozas 22%-kal; az értékesités és disztribucid pedig 16%-kal részesedik a
termékpalya koltségeinek Osszességébol. A felallitott koltségmegoszlas a vilag
kiilonb6zd termeld régidinak eltérd adottsdgai miatt ugyan nem feltétlentil
fogadhatd el altalanos érvénytiként, de mindenképpen jelzi azokat az aranyokat,
amelyek alapjan a koltségeket leginkdbb befolyasold termékpalya-elemek
meghatarozhatok, és adott esetben a koltséghatékonysag szempontjainak
megfeleloen tervezhetok, iranyithatdk.

Nabradi és Fdklya (1997) hasonld metodikaval a vagdalapanyag eloallitas
koltségosszetételét irja le tanulmanyaban. A szerzOk kimutatidsa alapjan a
vagobaromfi (csirke) eldallitasanak koltségeib6l a naposbaromfi 17,5%-ot, a
takarmany 64,5%-ot, az energia pedig 10,2%-ot képvisel. Az emlitett harom fo
koltségtényezd az osszes koltség 96%-at kitevd anyagkoltségeknek szinte teljes
egészét meghatarozza. Az anyagkoltségeken feliili mindossze 4%-ba a személyi

jellegti-, a segédiizemi-, az amortizacios- és az egyéb koltségek tartoznak.

A feldolgozoi fazis koltségszempontu vizsgalata nem valaszthaté el a
vagoalapanyag-el6allitas elemzésétol, hiszen a hizlalas koltségei a feldolgozas
alapanyagkoltségei kozé kozvetleniil beépiilnek, igy hatdssal vannak a
tevékenység gazdasagossagara. Orbdnné (1997) a baromfifeldolgozas
koltségszerkezetének részletes bontasat az AKI adataira hivatkozva kozli

tanulmanyaban.
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Megallapitasa szerint az AKI adatszolgéltatasi rendszerében szerepld gazdasagi
tarsasagok esetében a vagocsirke feldolgozasi koltségeibdl tobb mint 60%-ot a
vagoalapanyag koltsége tesz ki, amely igy a feldolgozas kozvetlen koltségeinek
tobb mint 84%-at adja.

A baromfihts eléallitas koltségszerkezetére vonatkozo tobb hazai és kilfoldi
forras altal alkalmazott vizsgalatok a termékpalya versenyképességének
elemzéséhez hozzajarulhatnak, hiszen az egyes termékpalya-elemek naturalis
hatékonysagzavarai (pl.: fajlagos takarmadny-felhaszndlas, nevelési ido, elhullds,
vdgdsi kihozatal, stb.) a termelési koltségekre gyakorolt hatasuk révén nemcsak a
termékpalya belsd arviszonyait, de a végtermékek eldallitdsi koltségét is
befolyasoljak.

A baromfiipar vallalati szerepldi 6nalld versenyképességének megitéléséhez a
témaval foglalkozo szerzok leggyakrabban az egyes vallalatok gazdasagi
adatainak értelmezésén alapuld modszereket alkalmazzak, hiszen a nyilvanosan
hozzaférheté mérleg- és eredménykimutatds adatok lehetdvé teszik az ilyen
jellegi elemzéseket. Vanicsek (2002) a KSH adatszolgaltatasi rendszerébol
TEAOR szam szerinti besorolas alapjan hatérolja el a baromfiigazat mérleg- és
eredménykimutatas adatait. A kumulalt adatokbdl szamitott gazdasagi mutatokat

iparagi atlagként hivatkozza tanulmanyéban.

A vallalati versenyképesség vizsgalatanak mérleg- és eredménykimutatas
adatokbol szarmaztatott mutatokon alapuld megkozelitését agazatoktol
fuggetleniil t6bb szerzd is alkalmazza. A modszer lehetoséget jelent az egyes
gazdalkodd szervezetek 0Onallo életképességét befolyasolo tényezok (pl.:
tokeellatottsag, eladosodottsag, likviditas, eredményesség, beruhazasok, stb.)
vizsgalatara. Az ilyen jellegli megkozelitések azonban nem nélkiilozhetik a
Vanicsek (2002) altal is alkalmazott iparagi atlaghoz vald viszonyitast, hiszen a
mutatoszamok onmagukban torténd értékelése az agazati sajatossagok

figyelembe vétele nélkiil téves kovetkeztetések levonasdhoz vezethet.
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Az élelmiszergazdasdg és benne a baromfiipar specidlis tulajdonsagait
figyelembe  véve  megallapithato, hogy a  baromfihus  eldallitas
versenyképességének vizsgdlatakor figyelembe kell venni a vertikalis integracio
mukodési mechanizmusat €s belsd folyamatait, valamint célszerli kiemelten
kezelni az egyes termékpalya-elemek naturalis hatékonysagat, amely kozvetlen
Osszefiiggésben van a  versenyképességet alapvetdben  meghatarozo

koltséghatékonysag kérdésével.

Az 4gazat ¢és a Dbenne tevékenykedd gazdalkodd  szervezetek
versenyképességének vizsgalatakor mindezek alapjan a szubjektiv és a
kvantitativ mddszerek egyiittes alkalmazdsa vezethet sikerre. A baromfiipar
versenyképességének értékelésében kiemelt szerepe van a termékpdlya
hatékonysagat befolyasolo bels6 agazati tényezoknek (pl.: naturdlis hatékonysag,
belsé ar- és koltségviszonyok, stb.), amelyeket az iizleti kornyezet alapvetd
valtozasai mentén modellezni is sziikséges, hiszen az egyes tényezok

megvaltozasa az egész termékpalyan végigfutd hatasokat eredményezhet.

A vallalati szereplok versenyképességének megitélésekor a tevékenységiikként
megvaldsuld vertikalis rendszer hatékonysaganak feltarasa mellett lehetdség van
a mérleg- és eredménykimutatds adatokbdl kiindulé elemzésre is, ebben a
tekintetben azonban pontosan meg kell hatarozni az Osszehasonlitds alapjat

képez6 iparagra jellemz6 mutatdk korét.

2.8. Az agazat stratégiai lehetoségei

A baromfiagazat stratégiai lehet6ségeit az értekezés alapvetden a szektor elott
allo versenykihivasokra adhaté valaszok mentén igyekszik megfogalmazni.
Ebben a megkozelitésben a stratégia a hazai baromfiipar kiilsd kornyezetébdl
érkez6, dontden piaci-, dagazatstrukturalis-, hatékonysagbeli-, és egyéb
versenykihivasokra adhaté reakciokat jelenti, beleértve az élelmiszeripar

globalizacids folyamataibdl fakado stratégiaalakito tényezoket is.
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A hazai baromfiipar stratégiai lehetéségeinek megfogalmazasakor az értekezés
foként vallalatstratégiai analogidkat igyekszik alkalmazni. A t6bb szerzo, koztik
Meészaros (2000) altal megfogalmazott komplex stratégiai menedzsment
alaptézisei teljes korlien ugyan nem haszndlhaték a stratégia agazati
megkozelitésére, de bizonyos részek alkalmazasa sikeres elemzésre nytjt
lehetdséget dontden a kornyezetelemzes, a stratégiai célok meghatarozasa és a

stratégiai akciok megfogalmazasa teriiletén.

A stratégia kialakitasanak folyamatat a témaval foglalkozé szerzok [Taylor
(1989); Porter (1990); Barakonyi (1999); Csath (2001)] A&ltalaban (1) a
kornyezet elemzésének, (2) a stratégiai célok megfogalmazasanak és (3) az egyes
célok eléréséhez sziikséges stratégiai akcidk kialakitdsanak és megvaldsitasanak
harmasaként targyaljak. Az emlitett szerzok tobbsége ugyan a vallalati stratégia
kialakitasaval 0Osszefiiggésben hasznalja a harmas tagolast, ennek ellenére
azonban a moédszer alkalmazhaté egy 4agazat stratégiai kérdéseinek
megkdozelitésére is.

A baromfidgazat kornyezetelemzése nem nélkiilozheti a Zoltan (2004) és
Orbdnné (2003) altal is kiemelten kezelt nemzetkodzi piaci kornyezet ¢€s
versenyképesség kategoridit. Mindezeket azonban a termékpalya belso
sajatossagaival (foként hatékonysagi kérdéseivel) is sziikséges Osszevetni, hiszen
a stratégiai kihivasok pontos megfogalmazasdhoz a problémak puszta

felsorolasan tul elengedhetetlen azok ok-okozati viszonyanak meghatarozasa is.

A stratégiai célok megfogalmazasakor a Barakonyi (1999) altal kozolt
célhierarchia alapjan az A4gazat fo célkitlizéseitdl (objectives) kiindulva
fokozatosan lehet eljutni a konkrét célok (rargets) megfogalmazasaig. A
célkitiizések a stratégiaalkotas folyamatanak klasszikus modellje szerint
magukban hordozzak a megoldas lehetdségét is, hiszen megfogalmazasukhoz
éppen a kornyezetelemzEs alapjan rendszerezett szervezeti (esetiinkben dgazati)

kihivasok szolgaltatnak alapot.
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Fontos, hogy a hierarchia részletes szintjein allo6 konkrét célok kvantifikalhatd
tényezok mentén keriiljenek  megfogalmazasra, hiszen a stratégia
megvaldsulasanak értékelése (sikerének vagy sikertelenségének megdllapitasa)

csak igy biztosithato.

A stratégiai akcidk megfogalmazasa Barakonyi (1999) vallalati stratégiara
mast, mint azoknak a lehetéségeknek a koérvonalazasat, amelyek mentén az adott
agazat javithat versenyhelyzetén ¢és megtalalhatja a jovObeni eredményesebb

mikodés lehetoségeit.

Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni, hogy a stratégiaalkotas vallalati
¢s agazati megkozelitése a stratégiai akcidk szintjén élesen elvalik egymastol.
Mig a vallalati stratégidban a megvaldsitds pontos eszkdzrendszere,
idohorizontja, ¢€s szervezeti megoldasa a hatas- és feleldsségkorok
meghatarozasaval egyiitt a vallalati menedzsment altal eldirhatd, addig egy
agazati stratégia fobb elemeinek kialakitasakor leginkdbb szakmai alapokon
megfogalmazott javaslatok sziilethetnek. Az értekezés a baromfidgazatra
vonatkozé stratégiai lehetOségek korvonalazasa kapcsan nem is térekszik ennél
tobbre, ezt viszont a vallalati stratégia analdgidira tamaszkodva a
kornyezetelemzés a célhierarchia meghatarozasa €s a stratégiai lehetségek
(akciok) megfogalmazéasa révén igyekszik megtenni. Ennek egyik fo eszkozét a
hagyomanyos vallalatstratégiaban is alkalmazott SWOT elemzés jelenti, amely
alapjan konkrét stratégiai célok, és az azok eléréséhez felhasznalhato stratégiai
akcidk fogalmazhatok meg a hazai baromfiiparra €s a benne tevékenykedd

integralt vallalati szereplokre vonatkozoan.
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3. A vizsgalatok anyaga és modszertani 6sszefoglaloja

3.1. A vizsgalatokhoz hasznalt adatok és informaciok forrasa

Az értekezés alapjat képezd kutatdmunka €s adatgylijtés a hazai baromfiipar
vertikalis  baromfiipari integracié gyakorlatban miikodd szerkezetének
meghatarozasahoz, valamint a termékpalya koltségszerkezeti és jovedelmezdségi
elemzéséhez felhasznalt elsddleges adatok és informaciok a Babolna Rt.

tevékenységeinek vizsgalata soran keriiltek 6sszegyiijtésre.

Az elemzés elsddleges célja a vertikalis baromfiipari integracié gyakorlatban is
mikodd szerkezetének meghatarozasa volt, amely utdn az integralt struktura
koltség- és jovedelemviszonyainak elemzése keriilt sorra. A kiilonbozo
termékpalya-elemek koltségszerkezetének vizsgalata, a vertikumban uralkodo
arviszonyok elemzése, valamint a mindezek alapjan elvégzett jovedelmezdségi
szamitasok a csirkehus termelés kiilonb6zd integrans elemeit értékelték a
jovedelemtermeld képesség szempontjabol. A szamitasokhoz a Babolna Rt.
Termék Tandcstol (BTT), és az Agrargazdasdgi Kutato Intézettdl (AKI) szarmazd
adatok is, amelyek segitségével az agazatra vonatkozd orszagos trendek is
meghatarozasra kertlilhettek. Az elvégzett szamitdsok egy része nemzetkozi
osszehasonlitisban is bemutatasra keriilt, amelyhez a World Poultry (WP)
nemzetk6zi baromfiipari szakfolyoirat, az Association of Poultry Processors and
Poultry Import and Export Trade in the European Union (A.V.E.C.), és internetes

forrasok biztositottak a hattéradatokat.

A baromfiipari integracié gazdasagi folyamatain kivill az agazatban szerepld
vallalatok pénziigyi és szamviteli adataibol is késziilt egy rovid elemzés, amely
az agazati versenyképességen kiviil, a hagyomanyos értelemben vett vallalati

versenyképességre vonatkozd kovetkeztetésekre is alkalmas.
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Az elemzéshez felhaszndlt adatok kore ebben az esetben a vizsgdlatba bevont
vallalatok nyilvanosan elérhetd éves beszamoléibol szarmazott. A Babolna Rt. és
tagvallalatai adatain kiviil az Igazsagligyi Minisztérium adatbazisabol a SaGa
Foods Rt., a Her-Csi Hus Rt., a Zalabaromfi Rt., a Hungerit Rt., valamint a
Gallicoop Rt. adatai keriiltek beszerzésre. Az elemzéshez minden vallalat
esetében a tarsasag éves beszdmolojanak kotelezd részeit képezd, egységes
szerkezeti mérleg €s eredménykimutatds biztositottdk az alapadatokat. Az
elvégzett szamitasok egy része ebben az esetben is Osszehasonlitasra keriilt
nemzetkozi viszonylatban. A kiilfoldi baromfiipari vallalatok hasonloé adatai a
tarsasagok altal nyomtatott, vagy elektronikus formaban kozzétett Eves
beszamolokbol szarmaznak. A nemzetkozi Gsszehasonlitasba az amerikai Tyson
Foods Inc., és a ConAgra Foods Inc., valamint a holland Nutreco Holding N.V.

kertiltek bevonasra, mint az dgazat reprezentativ nemzetkozi szerepl6i.

3.2. A vizsgalatok logikai felépitése és modszerei

Az értekezésben elvégzett vizsgalatok a bevezetd fejezetben megfogalmazott
célkitlizésekkel Osszhangban tobb 1épésre tagolhatok, amelyek keretében a

kovetkezd fobb modszerek keriiltek alkalmazasra:

1. A hazai baromfiipar dttekintése

A hazai baromfiipar fobb szerepldi tevékenységének Osszefoglaldsa
segitségével megismerhetd az agazat vallalkozasai altal alkotott sziikebb iizleti
kornyezet; az agazat piacanak mérete és szerkezete; a kiilonbozd vallalatok
egymashoz viszonyitott mérete (termelési, iizemi méretek), Kapacitasai, piaci
aktivitasa ¢és néhany jellemzd egyéb miikodési sajatossaga. A témakor
kifejtésekor ezek eredményei alapvetden leird jellegii elemzésként keriiltek

kozlésre.
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A hazai baromfihus termeléssel kapcsolatos jellemz6 6sszefoglalé adatok kozlése
utan az egyes vallalatok, illetve vallalatcsoportok 6nallo termelési volumene és
piaci mérete, valamint az altaluk birtokolt bel- és exportpiaci részesedés is

1smertetésre keriiltek.

A termelési és értékesitési adatok, a bel- és exportpiaci aktivitds, valamint a
rendelkezésre allo kapacitasok alapjan megallapithatova valt a hazai baromfiipar
fobb szerepldinek erdsorrendje, ami a késobbi elemzések szempontjabol tobb

érdekes kovetkeztetési alapot jelentett.

Szintén a késobbi elemzések szempontjabdl itélheté fontosnak, hogy a
szektorban miikodo vallalatok rovid ismertetése, illetve agazat strukturalis
atrendezddési folyamatainak néhany jellemzodje is ebben a fejezetben keriilt
kifejtésre. Ennek keretében foként sajat megfigyelésekre alapozva vazlatosan
osszefoglalasra kertilt (1) az egyes vallalati szereplok kozotti erdviszonyok
atrendezddése; (2) néhany, a vizsgalatok elvégzésének iddszakaban ismertté valt
tulajdonszerkezeti atalakulas; valamint (3) a vizsgalatok elvégzésének

idészakaban jellemz6 baromfidgazati dekonjuktura néhany jellemzo hatéasa.

Az adatszerlien megjelenithetd tények ismertetésekor foként a grafikus
abrazolasra keriilt a hangsuly, de a vizsgalati célkitlizés eredményeinek

kozlésekor esszészerl irasbeli kifejtésre is sor kertilt.

2. Vertikdlis integrdcio a hazai baromfiiparban

A hazankban m(kodo baromfiipari integraciok gyakorlati miikodésének
vizsgalata alapjan egy olyan termékpalya-modell meghatarozasa volt a
célkitlizés, amely tiikrozi a hazai baromfiipari vallalatok miikodési strukturajat és
alkalmas a termékpalya koltség- és jovedelemviszonyainak mérésére, illetve
Osszehasonlitasara. A termékpalya-modell meghatarozasahoz alapvetéen sajat

megfigyelések szolgaltattak hattér-informaciot.
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A termékpalya-modell révén lehet6ség nyilt (1) az integralt baromfiipari
vallalatok mutkodési struktarajanak felvdzolasara; (2) belsé és kiilsod
kapcsolatrendszeriik meghatarozéasara; (3) a vertikalis struktira belsd gazdasagi
folyamatainak leirasara; és (4) az egymasra €piild koltség- és jovedelemtényezok
logikai sorrendjének 6sszefoglalasara.

Az integralt struktira szerkezetének gyakorlati megfigyeléseken alapuld
meghatarozasa az egyes termékpalya-elemek logikai kapcsolodasai alapjan
Osszeallitott  folyamatabrak —segitségével késziilt. Az egymasra épiild
termékpalya-elemek sorrendje és kapcsolddasi pontjai egyben olyan logikai vazat
is jelentenek, amelynek révén lehetdség nyilik a teljes termékpalya koltség- €s
jovedelemhelyzetének vizsgélatara is.

A termékpalya-elemek kapcsolodasan  alapuld szakmai szempontl
szerkezetabrazolas mellett az eredményeket targyaldo fejezetben egy olyan,
gyakorlatban is miikod6 vallalati struktara keriilt bemutatasra, amely gazdasagi
szervezetekként, mikodo vallalatcsoportként mutatja be a baromfiiparban szinte

kizarolagos vertikalis vallalatszervezés gyakorlati példajat.

3. A vertikdlis struktira koltség- és jovedelemhelyzetének vizsgdlata

A baromfi termékpalya vertikalis rendszerének koltség- és jovedelemhelyzete
az egymasra ¢€éplld termékpalya-elemek o6nallo koltségstruktira-elemzésén
alapult, majd a kapott adatok az egyes termékpalya-elemek tényleges

kapcsolodasai szerint is értékelésre kertiltek, mint 6sszead6do koltségtényezok.

A koltségszerkezeti szamitasokhoz a 2. tablazat szerinti adatbazis kerlt
felallitasra (kalkuldacios modell), amely a hizlalas, a feldolgozas és a
kiskereskedelem fazisait, mint egymadasra ¢épiild elemeket tartalmazza. A
tablazatban az egyes koltségelemek vertikalis struktiira szerinti tagolasa lathato.
Az elemzésben a kiilonb6z6 koltségelemek kodszeri jelolést is kaptak, amelynek

segitségével képletszerlien is leirhatdk az elvégzett szamitasok.
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A koltség- és jovedelmezdségi adatbazis (kalkul

7 e

2. tablazat

acios modell) tartalma

Megnevezés Jelolés Osszefiiggés
Naposcsibe koltsége (Ft / kg) TK, —
' | Takarmény koltsége (Ft / kg) TK, -
& | Energiahordozok koltsége (Ft / kg) TK; -
& ;E Egyéb felhaszndlt anyagok koltség (Ft / kg) TK,4 -
& 5 | személyi jellegii raforditasok (Ft / kg) TKs
S 2 | Egyéb koliségek (Ft / ke) TK,
E g Vagocsirke onkoltsége osszesen (Ft / kg) TO TO=Y TK, - TK,
= = | Allami tamogatis (Ft / kg) AT
Eﬁ Felvasarlasi ar (Ft / kg élosuly) TA ---
Z | Termeldnél realizalods fedezet (Ft / kg) TF TF=TA- (Y TK,-TK4)
Termel6nél realizalodd eredmény (Ft / kg) TE TE=TA -TO
~ | Végoalapanyag felvasarlasi koltsége (Ft / kg) FK, —
g Viégobalapanyag fuvar koltsége (Ft / kg) FKoo -
2 | Végtermék vagoalapanyag koltsége (Ft /kg) FK, -
" g Energiahordozok koltsége (Ft/ kg) FK, -
:5 = | Csomagoldanyagok koltsége (Ft / kg) FKs -
?é g Egyéb, fél%lasznélt fmyagrgo,k koltsége (Ft / kg) FK4 -
E” = Személyi jellegli raforditasok (Ft / kg) FKs -
I ‘% | Raktarozési és logisztikai kéltségek (Ft/ kg) FKe —
S & | Bayéb koltségek (Ft/ kg) FK;
E Végtermék onkoltsége dsszesen (Ft /kg) FO FO =Y FK, - FK;
; Atadési 4r (Ft / kg késztermék) FA -
8 | Feldolgozonal realizalods fedezet (Ft/ kg) FF FF=FA — (3 FK, - FK,)
| Feldolgozénél realizalédé eredmény (Ft / kg) FE FE = FA — FO
E Egész csirke fogy. ar (Ft / kg késztermék) KA ke ---
g Kiskereskedénél realizalodo fedezet (Ft / kg) K]“j csirke KF citke = KA csirke — FA csirke
< | Csirkecomb fogy. ar (Ft / kg késztermék) KA comb -
g Kiskereskedénél realizalodo fedezet (Ft / kg) KF comb KF comb = KA comb — FA comp
é Csirkemell fogy. ar (Ft / kg késztermék) KA e -
* | Kiskereskedénél realizalodo fedezet (Ft / kg) KF meit KF mett = KA et — FA et

Forrds: A szerzé sajat dsszedllitasa (2005)

A elvégzett szamitasok kiindulé adatbazisa a 2. tablazat alapjan kertilt

Osszeallitasra  és

2002-t61 2005. harmadik negyedévéig havi bontasban

tartalmazza a tablazat ,,megnevezés” rovata szerint felsorolt koltségvaltozokat és

szamitasi eredményeket.




A koltségvaltozok és a szamitdsi eredmények minden esetben fajlagos
mutatokként keriiltek figyelembevételre, azaz az adott termékpalya-elem
egységnyi (egy kilogrammnyi) végtermékére vonatkoznak. Az eredményjellegii
kalkulacidkon kiviil egy fedezetszamitasi modszer is alkalmazésra keriilt, amely
az alapanyag koltségek szintjén szamitott fedezettomeget igyekszik kimutatni. A
modszer szerint az egyes termékpalya-elemek esetében realizalédd fedezettomeg
az az Osszeg, ami az alapanyag jellegli koltségek teljes arbevételbol torténd
levonasa utan marad a személyi jellegli raforditasok, a raktarozasi és logisztikai
koltségek, minden egyéb vallalati koltség és az elvarhato nyereség fedezésére. A
feldolgozasi fazis koltség-, fedezet- és eredményadatait a csirkefeldolgozas
harom f6 termékére vonatkozdan tartalmazza kalkuldciés modell, tehat a
szamitasok egyarant elvégzésre keriiltek az egész csirke, a csirkecomb és a
csirkemell el6allitasanak jovedelemhelyzetére vonatkozoan. A felhasznalt adatok
Baromfi Termék Tanacstdl (BTT); (3) az Agrargazdasagi Kutato Intézett6l (4K1)

¢s (4) néhany nemzetk6zi adatbazisbol szarmaztak.

A 2. tablazatban lathaté TO, TF, TE, FO, FF, FE, valamint KF ke, KF comp €S
KF en jeloléssel ellatott alaposszefiiggéseken kiviil meghatdrozasra keriilt a
termékpalya mentén képz6d6 alapanyag koltségek szintjén szamitott teljes

fedezettomeg, amelyhez az alabbi 0sszefiiggés vezetett:

Teljes teﬁnékpalya fedezet= TF+ FF csirke v. comb v. mell +KF csirke v. comb v. mell

A termékpalya mentén képz6dod teljes fedezettomeg meghatarozasa utan
értékelésre keriilt, hogy az egyes termékpalya-elemek milyen aranyban
részesednek ebbdl a fedezettomegbdl, tehat milyen mértékii fedezettartalék all
rendelkezésiikre, hogy az anyagjellegii raforditasaikon kiviili koltségeiket fedezni

tudjak, és lehetdség szerint még eredményt is realizaljanak gazdalkodasuk révén.
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Az alapvetd eredményjellegii kalkulaciok és a fedezetszamitds mellett a
termékpalya koltségvaltozdinak korrelacioszemléletli vizsgalatara is sor kerilt. E
szamitasok soran az egyes termékpalya-elemeknél felmeriild koltségvaltozok
akként keriiltek értékelésre, hogy milyen korreldcidban éllnak az adott
termékpalya-elem végtermékének onkoltségével. A valtozok kozotti korrelacio
meghatarozasa — tekintettel arra, hogy az értekezésnek nem ez a szamitds az
elsddleges vizsgalati célja és a rendelkezésre allo terjedelem nem tette lehetévé a
teljes részletezettségii szamitasok bemutatasdat — egyszerusitett modszerrel tortént,
amely feltételezi, hogy a koltségvaltozok és a végtermék Onkoltsége kozott

lineéaris korrelacio all fenn.

Tovabbi egyszerisitésként — bar az egyes termékpalya-elemek végtermékeének
onkoltsége minden esetben tobb koltségvaltozo komplex alakulasdanak eredménye
— a vizsgalat nem tobbvaltozos korrelacidszamitast alkalmaz, hanem onalléan

értékeli az egyes koltségvaltozok és a végtermek onkoltsége kozotti osszefliggeést.

Mindezek alapjan a termékpalya egyes koltségvaltozoi, illetve a végtermékek
onkoltsége kozotti korrelacid (korreldcios koefficiens) meghatarozasahoz az

alabbi Osszefiiggés vezetett:

2 (Xi — Xatlag) X (Yi — Yitlag)
r =

\/ 2 (xi— Xétlag)2 x Y (yi— Yétlag)z

r = korrelacios koefficiens

x; = adott koltségvaltozo

Xatag = adott koltségvaltozok atlaga
y; = adott onkoltség

Yitag = adott onkoltségek atlaga

62



A korrelaciészamitas mellett a kiillonbozo forrasokbol szarmazo adatok
Osszehasonlitasara a kovetkezd fajlagos mutatészdmok keriiltek kiszamitasra,
amelyek révén kovetkeztetni lehet az egyes termékpalya-elemek raforditasainak

(arbevétel- és jovedelem-produktivitasdra) hatékonysagara:

Eh — Eﬁsves R. = Aﬁsves
Kﬁ:we: KHSQW‘S
Ey, = eredményhanyad R;, = réforditasok hatékonysaga
Essszes = a tevékenység eredménye Assores = 2 tevékenység arbevétele
Kasszes = @ tevékenység koltségei Kisszes = @ tevékenység koltségei

Az eldzd képletek segitségével szamitott Ey, (eredményhdnyad) azaz egységnyi
raforditassal realizalt eredmény, illetve Ry, (rdforditasok hatékonysaga) azaz
egységnyi raforditassal eléallitott arbevétel grafikus feldolgozasa segitségével a

baromfi termékpalya egyes elemeinek koltséghatékonysaga abrazolhato.

A kiilonbozo koltségvaltozok vizsgalata utan az agazat specialis koltség- és
jovedelemviszonyainak jellemzésére egy olyan tablazat is Osszeallitasra kertilt,
amely kiilonboz6 termelési volumen szinteken mutatja be, hogy a fajlagos
koltségvaltozok egységnyi megvaltozdsa milyen hatasokat eredményezhet egy

baromfiipari integracié éves gazdalkodasaban.

4. A hazai baromfiipar versenyképességének vizsgalata

Az  4gazat  versenyképességének  értékelése  foként  nemzetkozi
Osszehasonlitasokon alapult. Az értekezésben a versenyképesség vizsgalatanak
részeként sor keriilt (1) a koltségtényezOk nemzetkdzi Gsszehasonlitasara, az
agazat versenykornyezetének értékelésére; valamint (2) néhany hazai és

nemzetkozi baromfiipari vallalat gazdasagi adatainak 6sszehasonlito elemzésére.
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A koltség- és jovedelemvaltozok nemzetk6zi vizsgalatanal tobb kiillonb6zd
nemzetkozi szakmai szervezet és elemzokozpont adatai alapjan foként azok a
koltségelemek kertiltek Osszehasonlitdsra €s grafikus dabrazolasra, amelyek
jelentésen befolydsoljadk a baromfiipar kiilonboz6 termékpalya-elemeinek

jovedelmezokepességét.

Az 4gazat versenyképességének értékelése a hagyomanyos Porter-féle
gyvémantmodell (1990) és a Rabobank International (2002) egy korabban
alkalmazott modszere segitségével tortént. A két alapmodellbdl kiindulva 6t, a
baromfiipar versenyhelyzetét alapvetden befolyasold tényezdcsoport keriilt
kivalasztasra, amelyek kozott egyarant megtalalhatok a kvantitativ és kvalitativ
versenytényezoket tartalmazo csoportok. A vizsgalt tényezdcsoportok a
kovetkezok: (1) naturalis termelési tényezdk, (2) piaci tényezok, (3) koltség- és
jovedelemhelyzet, (4) A4gazatstrukturalis tényezok, (5) pénziigyi helyzet,

tokeellatottsag és finanszirozasi tényezok.

Az értékelésben az egyes tényezok rovid szoveges kifejtését dtfokozatu skalan
torténd osztalyozasuk kovette, amelyben az egyes fokozatok eltérd
versenypoziciot jelentenek a kovetkezok szerint: (1) gyenge versenyhelyzet; (2)
leszakadd versenyhelyzet; (3) kozepes versenyhelyzet; (4) versenyeldny; (5)

kiemelkedo versenyelony.

Az agazatban tevékenykedo vallalatok mérleg- és eredménykimutatas adataibol
kiindulva olyan mutatok keriiltek Osszehasonlitasra, amelyek vallalati szintii
gazdasagi hatékonysagot jellemeznek, tehat leijadk a tarsasagok (1)
tokeellatottsagat, (2) eredménytermeld képességét és (3) pénziigyi- és likviditasi
helyzetét. A mutatok kalkulacidja minden esetben az Gsszehasonlitds targyat
képez6 vallalatok nyilvanos (cégnyilvantartasban  elérhetd) adatainak

felhasznalasaval tortént.
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A szamviteli adatokbol nyerhetd mutatoszamok alapjan a kovetkezd vallalatok
keriiltek 6sszehasonlitasra: (1) Babolna Rt., (2) Pannon Baromfi Kft., (3) SaGa
Foods Rt., (4) Her-Csi Hus Rt., (5) Zalabaromfi Rt., (6) Hungerit Rt., (7)
Gallicoop Rt., (8) Tyson Foods Inc., (9) ConAgra Foosd Inc., (10) Nutreco
Holding N.V.

A szamviteli adatokbdl szamithaté mutatoszamok koziil az alabbiak képezték

az Osszehasonlito vizsgalat targyat:

Sajat toke

Tokeerdsség = x 100

Forrasok 6sszesen

Uzemi eredmény 100

Arbevétel

Arbevétel aranyos tizemi eredmény =

Tdkearanyos addzott eredmény (ROE) = Adézds utani eredmény 100

Sajat toke

Eszkozaranyos adozott eredmény (ROI) = Adozds utani eredmény 100

Eszkozok osszesen

Az eladdsodottsag foka = Kotelezettségek x 100
Eszkozok 6sszesen
Likviditasi mutat6 I. = Forgéeszkdzok % 100

Rovid lejarat kotelezettségek

Réforditasok hatékonysaga = Osszes drbevétel

Osszes koltség

A rendelkezésre allo nyilvanos adatok szamos egyéb hasonlo jellegli mutatd
kiszamitasat is lehetdvé teszik, de a kitizott vizsgalati cél szerinti vallalati szintli

versenyelemzéshez a fent felsorolt mutatok megfelel6 alapot jelentettek.
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5. A hazai baromfiipar integrdcidinak stratégiai lehetoségei

A baromfidgazat jelenlegi helyzetének értékelésébodl levonhato kovetkeztetések
alapjan a hazai baromfiipari integraciok elott allo stratégiai kihivasokra komplex
valaszok megfogalmazasa sziikséges. Az tizleti kornyezet altal determinalt
alapjan megfogalmazhato stratégiai célok rendszerének felallitasat alkalmazza az

értekezés.

A SWOT elemzés Osszeallitasakor az értekezésben elvégzett vizsgalatok
alapjan keriiltek meghatarozasra a hazai baromfiipar és a benne tevékenykedd
integralt vallalati szereplok belsd sajatossagai €s a kiilsé kornyezetiikbdl eredd
tulajdonsagok, tehat azok az (1) Erdsségek (Strongnesses), (2) Gyengeségek
(Weaknesses), (3) Lehetoségek (Opportunities) és (4) Veszélyek (Treats),
amelyek az iizleti kornyezetet meghatarozzak, és alapot jelentenek a stratégiai
célok megfogalmazasdhoz. A SWOT elemzés eredménye a stratégiai
menedzsmentben hagyomanyosan alkalmazott eredménymatrix szerint keriilt
kozlésre az eredmények cimili fejezetben. A matrix a csoportositott stratégiai
jellemzoket, tehat a fobb stratégiai célok megfogalmazasahoz sziikséges

alapinforméaciokat tartalmazza.

Az agazat stratégiai céljainak meghatdrozdsahoz a SWOT elemzés altal
megfogalmazott Gyengeségek és Veszélyek vezethetnek, hiszen ezekbdl allnak
Ossze azok a stratégiai kihivasok, amelyekre valaszt sziikséges adni, mégpedig az
Erdsségek és a Lehetoségek mind magasabb szintli kihaszndldsa mellett. Az
értekezés prioritdsi sorrendben kozli a lehetséges célokat, amelyek kozott
egyarant megtalalhatok az altalanos stratégiai céloknak nevezhetd {6 célkitiizések
(objectives) és az azok kibontasaként megfogalmazhatd konkrét célok (rargets)
is. A célrendszer felallitdsdnak mddszere adott esetben akar a hazai

baromfiiparban tevékenykedd integralt wvaéllalati rendszerek stratégidjanak

kialakitasaban is hasznalhatd.

66



4. A vizsgalatok eredményei

4.1. A hazai baromfiipar attekintése
4.1.1. A hazai baromfiipar a termelési és értékesitési adatok tiikrében

A hazai baromfiipar az évente eldallitott baromfihtis mennyiségét figyelembe
véve, ugyan nem tartozik az eurdpai élvonalba, de az Eurdpai Unié Gjonnan
csatlakozott tagallamai kozott kiemelkedd termelési volumennel és agazati
tradiciokkal rendelkezik. A baromfihus termelés és a felhasznalas pozitiv
szaldoja az orszag stabil belso ellatasan kiviil tobb évtizede allando, és jelentds
mennyiségl exportaru alapot jelent az orszag szdmara, amelyet korabban déntéen
keleti piacokon helyezett el, mara azonban foként az Eurdpai Unid egységes
piacan értékesit baromfihusként, illetve kiilonb6zé baromfihtis alapu

tovabbfeldolgozott huskészitményekként.

A hazai baromfihus eloéallitas fajonkénti szerkezete, az agazat nemzetkdzi
kereskedelmi tendenciai szempontjabol nemcsak, hogy kedvezonek itélhetd, de
szamos vélemény szerint egyediilalld versenyelényt is jelent Magyarorszag
szamara, hiszen néhany mas eurdpai orszagot kivéve (pl.. Lengyelorszadg,
Franciaorszag) szinte kizarolag csak hazank baromfiiparaban talalhaté meg
exportképes mennyiségben a viziszarnyas-félékkel kiegésziilt teljes baromfiipari

termékpaletta.

Az agazat tradicidi, az évek Ota stabilan meglévd exportpotencial, valamint a
kiemelkedd adottsagokként meglévé olyan naturalis termelési tényezok, mint a
gabonatermesztés, a takarmanygyartds, vagy a nagy hagyomanyokra
visszatekintd baromfitenyésztés ¢és feldolgozoipar mind arra engednek
kovetkeztetni, hogy rendelkezésre alld lehetdségei alapjan Magyarorszag
nemcsak a kozép-kelet-europai térség egyik fontos baromfihtis termeld orszaga,
de az Eurdpai Unié huszondt tagorszagot és 455 millié fogyasztot szamlald

egységes piacan is jelentds szereplonek szamit.
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A magyar baromfiipar az 1960-as évektdl kezd6dben indult el egy olyan
iparszert fejlodési modell mentén, amely a nyugat-eurdpai orszdgokban és az
Amerikai Egyesiilt Allamokban hasonlé médon kezdddott, és napjainkra egy
magasabb fejlettségi szintet elérve a teljes termékpalyat atfogd baromfiipari
integracidkat, specializalt élelmiszeripari vallalatokat hozott 1étre. Az altalanos
gazdasagi kornyezet hazankban csak a rendszervaltozas idészakaban valtozott
meg olyan mértékben, hogy a korabban megindult fejlodési modell kiteljesedése
révén magantulajdonosi viszonyok ko6zott miikodd baromfiipari integraciok
alakulhassanak ki. Napjainkra a vildg mas baromfihus termeld régidihoz
hasonléan Magyarorszagon is ezek az integralt strukturaji baromfiipari
vallalatok szervezik az agazat termékpalya-elemeinek arutermel6 folyamatait, és
kozvetitésiikkel jutnak el a magyar baromfitermékek mind a hazai

fogyasztokhoz, mind pedig az exportpiacokra.

A magyar baromfiipar teljesitményének értékelését, lehetéségeinek feltarasat
az el6zdekben felsorolt fobb alapjellemzdk figyelembevételével az agazat, és a
benne tevékenykedd vallalati szereplok termelési €s értékesitési adatai tiikkrében
is célszerli gorcsd ald venni, hiszen a késobbiekben a részletesebb vizsgalatok
soran szamitott eredmények az ilyen jellegli adatok ismeretében pontosabb

kovetkeztetésekhez vezethetnek.

Hazank baromfihts termelése évek ota 470-530 ezer tonna koril alakul. A
termelés volumene, és fajonkénti szerkezete a 6. abran lathatdé. A kibocsatas
legnagyobb részét (48-55%-at) a csirkehus adja, amit a 26%-kal a pulykahus
termelés €s az egylittesen szintén 26%-ot kitevo viziszarnyas termelés kovet. Ez a
szerkezet, a meglévd termelési volumennel egyiitt szdmottevd exportpotencialt
jelent, amely a 7. abran lathat6 kiilkereskedelmi adatokbdl is lathatd. Az export
az utdbbi iddszakban rendre meghaladta a 120-130 ezer tonnat, €s 2004-ben némi
csokkenés utan 110 ezer tonna koriil allanddésult, mig a baromfihtis import az

évenkénti 15-20 ezer tonnarol csak a 2004. évben emelkedett 35 ezer tonna f61é.
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6. abra

Magyarorszag baromfihis termelése (ezer tonna)
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7. abra
A hazai baromfiipar kiilkereskedelmi mérlege (ezer tonna)
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A hazai baromfihus termelés dontd részét a Baromfi Termék Tandacs altal
regisztralt vallalkozasok allitjak eld, bar kelet-eurdpai sajatossagként az agazat
fekete és szirke szegmense is jelentds mértékben részesedik az orszag

Ossztermelésébol.

A magyar baromfihus termelés 64%-at a méreténél fogva elsd hét baromfiipari
szerepld (8. és 9. dbra) teszi ki, a fennmarado 36%-on a Baromfi Termék Tanacs
regisztracios adatai alapjan azonban 48 kisebb piaci szerepld osztozik. A Baromfi
Termék Tanacs altal regisztralt feldolgozdiizemek szama 55, ezek koziil azonban
csak 44 felel meg az Eurdpai Unio kovetelményei szerinti élelmiszerbiztonsagi

elbirasoknak.

A 10. és 11. abrak adatai alapjan lathato, hogy a legnagyobb vallalkozasok a
belfoldon értékesitett mennyiség 56%-at, az export értékesitésnek pedig 52%-at
tudhatjak magukénak. Az Osszehasonlitas kedvéért itt érdemes megjegyezni,
hogy az Egyesiilt Kiralysag baromfipiacanak 80%-at a hét legnagyobb tarsasag

tartja ellenorzése alatt és a fennmarado szereplok szama sem tobb 25-nél.

8. abra

A jelentésebb hazai baromfiipari szereplék termelése (2003), (ezer tonna)
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Forrds: Baromfi Termék Tandcs (2004)
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9. abra

Baromfiipari tarsasagok részesedése az orszag termelésébal (2003), (tonna)
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10. abra

Baromfiipari tarsasagok részesedése a belfoldi értékesitésbdl (2003), (tonna)
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11. abra

Baromfiipari tarsasagok részesedése az export értékesitéshél (2003), (tonna)
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Forrds: Baromfi Termék Tandcs (2004)

A belfoldi értékesités legnagyobb része a hazankban is igen erds poziciokkal
rendelkez6é multinacionalis kereskedelmi haldzatokon keresztiil realizalddik, az
értékesités feltételrendszere dontden az 6 elvarasaik €s arszabasuk szerint alakul.
Export tekintetében az Eurdpai Unio teriilete (azon beliil Németorszdg és
Franciaorszag) hagyomanyos piacnak tekinthetd, de egyes termékek esetében
mas értékesitési relaciok (pl.: Japdn) is jelentdsek.

Az eldzbekben bemutatott néhany adatcsoport alapjan a hazai baromfiipar az
Eurdpai Unidhoz 2004-ben csatlakozott kozép-kelet-eurdpai orszagok kozott
jelentds baromfitermeld orszagnak szamit, ami az Uj tagorszdgok termelési
volumenét osszehasonlitd 12. dbra adataibdl is lathatd. Az Eurdpai Unid egészét
tekintve a magyar baromfihtis termelés volumenében ugyan nem éri el a
jelentdsebb baromfihus termeld orszagok szinvonalat (13. abra), de a nemzetkozi
viszonylatban is j6 mindségli exportaru alap figyelembevételével hazank

mindenféleképpen a kontinens jelentds baromfiipari orszagai k6z¢ sorolhato.
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12. abra

Az Eurépai Uni6 1j tagorszagainak baromfihus termelése (ezer tonna)
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13. abra
Az Eurépai Unio6 f6bb baromfiipari orszagainak termelése (ezer tonna)
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A magyar baromfiipar jelentéségének targyalasakor nem szabad figyelmen
kiviil hagyni, hogy a termékpalya Magyarorszagon tradicionalisan erdsnek
szamitd feldolgozason kiviili elemei szintén eurdpai szinvonalon képesek
teljesiteni. Legyen szo akar arutermeld agazatokrol (pl.: baromfi tenyészteés,
naposcsibe eléallitas, takarmdnygyartas, stb.), akar a termékpalya kiilonb6zo
kiegészitd tevékenységeirdl (dllategészségiigyi igazgatds, élelmiszerbiztonsagi
rendszerek, stb.) a magyar baromfiipar ezek tekintetében is eurdpai szinvonala

alapadottsagokkal rendelkezik.

A hazai baromfidgazatban f6ként a baromfitenyésztés kiillonboz6 fazisai
tarthatnak szamot nemzetkozi jelentoségre, hiszen hazank évente t6bb mint 60
milli6 db keltet6tojast, kézel 20 millid6 db naposcsibét, emellett pedig jelentds
mennyiségli €16 viziszarnyast exportal, hozzajarulva ezzel a termékpalya
gazdasagi teljesitményéhez.

A hazai baromfiipar fobb kibocsatasi adatai vazlatos ismertetésének
Osszegzéseként megallapithatd, hogy az agazat olyan termelési potenciallal és
termékszerkezettel rendelkezik, amely nemcsak a hazai sziikségletek
kielégitésére elegendd, de piacképes exportaru alapot is jelent az orszag szamara.
Az Eurdpai Unié uj tagallamai kozott Magyarorszag jelentds baromfiipari
orszagnak szamit, &m a korabbi tagorszagokat is figyelembe véve termelési

volumene alapjan csupan a kézépmezOonybe sorolhatd be.

Az agazatban jelentds szamu feldolgozoipari szerepld tevékenykedik, amely
dekoncentralt iparagi struktirat eredményez. A f6bb vallalati szereplék ugyan
uraljak a bel- és exportpiaci értékesitéseket, de eddig nem voltak képesek olyan
agazati koncentracid megteremtésére, amely biztosithatja koherens fejlodésiiket,
stabil piaci novekedésiiket, és az altaluk koordinalt vertikalis integraciok

hatékonyabb mitk6dését.
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4.1.2. Integralt baromfiipari szereplok Magyarorszagon

A hazai baromfiipar fontosabb piaci szerepldinek ismertetéseként az alabbi

jelentdsebb vallalkozasok emelhetdk ki:

1. A Bdbolna csoport

A Babolna Rt. és a koriilotte miikodo teljes élelmiszeripari integraciot alkotd
véllalatcsoport intenziv fejlodése az 1960-as években kezd6dd dinamikus
vallalatfejlesztési id6szakban indult el. A tarsasag tevékenységei ettol az
idoszaktol kezdve fokozatosan a baromfiipar felé tolodtak el, és az 1990-es évek
kozepére a Babolna csoport a baromfitenyésztést, a takarmanygyartast és a
baromfifeldolgozast is magaban foglaldo baromfiipari nagyvallalatta valt. A
tarsasagcsoport megalakulasatél fogva allami tulajdonban miikodott egészen
2005-ig amikor a tulajdonos a vallalat részenként torténd privatizacioja mellett

dontott.

A privatizaciot kozvetleniil megelozo idGszakban a Babolna Rt. jelentds
kapacitasu baromfifeldolgozé tizemeket mikddtetett Gyorben (Pannon Baromfi
Kft.), Kecskeméten ¢és Békéscsaban. A vallalat agazatai és tagvallalatai tartottak
kézben a hazai naposcsibe és keltetotojas, a viziszarnyas tenyésztés, és a
keveréktakarmany gyartas piacainak dontd részét. Az el6zdek mellett a vallalat
jelentds szerepet toltott be a kiilonb6zd baromfihas alapi tovabbfeldolgozott
készitmények gyartasaban is, sot egy ideig miikodtette a 2002-ben felszamolas

ala kertilt Hajdu-Bét Rt. debreceni baromfifeldolgozé tizemét is.

A vallalat, a privatizacidt megel6z6 id6szakban termelési kapacitasai, bel- €s
exportpiaci részesedése, alkalmazotti 1étszama, konszolidalt arbevétele és szamos
egyeb mutatd alapjan is Magyarorszag legjelentdsebb baromfiipari csoportjaként
mukodott. A privatizacid és az egyes vallaltrészek reorganizacioja napjainkban is
zajlik, a fobb baromfiipari egységek azonban mar magantulajdonban miikodnek

tovabb.
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2. A Carnex csoport

A hazai magéantulajdonban mikoédd Carnex csoport a Babolna Rt.
privatizacidjaval vitathatatlanul a hazai baromfiipar legjelentdsebb szerepldjévé
valt. A tarsasdg az élelmiszergazdasag tobb szegmensében is aktiv befektetési
politikat folytatva a sertésfeldolgozas és a hiitdipar teriiletén is jelentds piaci
szereplonek szamit, de a Merian Oroshaza Rt., a Kiskunhalasi Baromfifeldolgozo
Rt. és a Zalabaromfi Rt. tulajdonlasaval befektetései foként a baromfiiparra
tenyésztés és a takarmanygyartas kevésbé jellemzo tevékenységeire. A Babolna
Rt. egyes korabbi részegységeit napjainkban a Carnex csoport mitkodteti, igy ez
a tarsasag birtokolja a Babolna Rt. egykori békéscsabai baromfifeldolgozd
lizemét és viziszarnyas tenyésztési kapacitasait. (Megj.: A Carnex csoport 2006.
tavaszan atfogo pénziigyi valsagba keriilt, tagvallalatainak tobbsége jelenleg is

csodvédelem, illetve felszamoldsi eljaras alatt all.)

3. Hajdu-Bét csoport

A Hajdu-Bét csoport a rendszervaltast kozvetd 6t-nyolc év legjelentdsebb hazai
baromfiipari vallalataként érdemel emlitést. A debreceni székhelyii véllalat a
Babolna Rt. ezredfordulon elért termelési volumenének szintjén piacvezetdként
mikodott az 1990-es évek végéig, és tobb alfoldi baromfifeldolgozo tizem,
takarmanykeverd, valamint jelent6s sajat tulajdont végdalapanyag eldallitd
kapacitds miikodtetésével folytatta tevékenységét. A tarsasidg az ezredforduld
idészakara rendkiviil nehéz pénziigyi valsagba keriilt, €s 2003-ban megkezdddott
felszamolasa. A Hajdu-Bét Rt. jelentdsebb termelési kapacitidsai a mai napig

tovabb mikddnek mas hazai baromfiipari vallalkozasok részegységeiként.

4. SdaGa Foods Rt.
A sarvari székhelyli SdGa Foods Rt. a jelenlegi hazai baromfiipari paletta

legjelentdsebb kiilfoldi tulajdonban miikodd szereploje.
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A tarsasag fO tulajdonosa a brit Bernard Matthews csoport, amely kizarolag
pulykafeldolgozasban érdekelt, és az egykori sarvari baromfifeldolgozé
privatizacidja révén egy szinte teljesen zart pulykafeldolgozasra épiil6 termelési
integraciot miikodtet Magyarorszagon. A SdGa Foods Rt. az utdbbi néhany
évben sikeres piacnyitast valdsitott meg a tovabbfeldolgozott baromfihus
termékek iranyaba, igy mara az orszag egyik legjelentdsebb, és pénziigyileg is

évek dta stabilan miik6d6 baromfihas termékeket gyartd vallalkozasa.

5. Gallicoop Rt.

A szarvasi székhelyli Gallicoop Rt. a magyar baromfiipar masik
pulykafeldolgozasra specializalodott tarsasagaként a SaGa Foods Rt. egyik
legjelentésebb kozvetlen versenytarsa a pulykahus alapu tovabbfeldolgozott
baromfitermékek hazai piacan. Integracioja kevésbé zart mint a sarvari székhelyti
kulfoldi tulajdonu tarsasagé, de vitathatatlanul az adgazat jelentds hazai szereploi

kozé tartozik.

6. Hungerit Rt.

A szentesi székhelyli magyar magantulajdonban miik6dé Hungerit Rt. a hazai
baromfiipar egyik érdekes szerepldjeként nem torekedett a feldolgozasra keriild
baromfifajok szerinti specializdciora, igy pulyka, viziszarnyasok és csirke
feldolgozasaval egyarant foglalkozik, és a friss baromfihtsfélék eldallitdsan kiviil
a tovabbfeldolgozott termékek piacanak is jelentds szerepldje. A tarsasag

srcr

baromfihizlalé telep is tartozik.

7. Pannon Baromfi Kft.
Az egykor a Babolna Rt.-hez tartoz6 gyori székhelyli Pannon Baromfi Kft. a
Babolna Rt. privatizacidja utan tobbségi hazai magantulajdonban mikodo

baromfiipari tirsasag.
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A csirkefeldolgozasra specializalodott gyori tizem drankénti mintegy 8 000 db-os
kapacitdsaval az egyik legnagyobb hazai csirkevagohid. A tarsasag ennek
megfelelden az eldhiitott és fagyasztott csirkehus termékek hazai piacan
piacvezetd pozicidban tevékenykedik. A vallalat korili integracidban a
baromfitenyésztés kiillonb6zo fazisait, és a vagdbaromfi eldallitdsat végzod
vallalkozasok is megtalalhatok. Takarmanygyartassal a tarsasagcsoport nem

foglalkozik.

8. Master Good csoport

A Master Good csoport hazai magantulajdonban miik6d6 baromfiipari vallalat,
amely az egykori Hajda-Bét Rt. néhany iizemének megvasarlasa révén teljes
integraciot miikodtet a hazai baromfiiparban. A tarsasagcsoport honositotta meg
Magyarorszagon a szabad tartdsos baromfitenyésztést ¢s -hizlalast, ezzel pedig az
iparszerli koriilmények kozott tartott brojlercsirke-his mellett magasabb
arfekvési ,,hagyomanyos” baromfitartasbdl szarmazd husféléket is kinal a hazai
baromfihizlalas is megtalalhatd, legnagyobb kapacitast feldolgozoja a Hajdu-Bét

Rt. egykori kisvardai csirkefeldolgozo iizeme.

9. Her-Csi Hus Rt.
A Her-Csi Hus Rt. az egykori hernadi termeldszovetkezet gyokerein
megerdsodott, ma mar hazai magantulajdonban miik6do csirkefeldolgozassal

foglalkozd vallalat. A tarsasag igazan zart termelési integracidt nem mukodtet.

10. Taravis Kft.
A Taravis Kft. Sarvaron, egy igazi multinacionalis tagvallalat (SaGa Foods Rt.)

tdszomszédsagaban hazai magantulajdonu baromfifeldolgozoként

crcr

a vagoalapanyag eloallitas és kozvetve a keltetés is szerepel.

78



Az iménti vazlatos felsorolasbdl lathato, hogy a hazai baromfiipar jelentdsebb
szerepl6i mely teriileteken, és milyen f0 tevékenységi korokkel folytatjak
mikodésiiket. Az egyes piaci szereplok mérete, mind a termelési volumen, mind
pedig az altaluk birtokolt piaci részesedés alapjan jelentds eltéréseket mutat.
Szintén érdekes tulajdonsag, hogy a vertikalis integracio alapformadja, illetve az
integracié foka a felsorolt vallalatokat figyelembe véve rendkiviil nehezen
tipizalhatd, hiszen mindegyikilk mas-mas lehetoségek birtokdban szervezi
vallalati miikddését, és az integracio mas-mas fokan miik6dik jelenleg is.

A felsorolt vallalatokkal kapcsolatban érdemes megjegyezni, hogy az elmult
néhany (3-5) évben a legnagyobb piaci szereplok vallalati szerkezetének
atalakulasa, egyes esetekben megsziinése (privatizdacio, felszamoldasi eljaras, stb.)
révén erdteljes atrendezddési folyamat indult meg az agazat feldolgozoi szereploi
korében. A nagyobb feldolgozotizemek tulajdonosai megvaltoztak, ezzel
Osszefiiggésben pedig a feldolgozasi tevékenység koriill miikodo integracids
tevékenységek atrendezodése is megindult. A fobb hazai baromfiipari szereplok

feldolgozdiizemeinek elhelyezkedése a 14. abran lathato.

A fenti folyamatok egyfajta turbulens tizleti kornyezet kialakulasahoz vezettek,
amelynek eredményeképpen a hazai baromfiipar vallalati struktaraja, tulajdonosi
Osszetétele, termelési kapacitdsai, az egyes szereplok altal birtokolt piaci
részesedések helyzete folyamatosan, dinamikusan és sok esetben nehezen
nyomon koévethetden valtozik. Az iizleti kornyezet specialitasai természetesen
hatdssal vannak az agazat és a benne mikodo vallalati szereplok
versenyképességi kilatasaira is. Amennyiben elfogadhaté a nemzetkozi szakirok
azon véleménye, hogy a stratégiai versenyképesség tulajdonképpen nem mas,
mint a folyamatosan valtozo lizleti kérnyezet altal tamasztott kihivasokra adott
helyes valaszok sorozata, ugy a magyar baromfiiparban kiilonosen nehéz a
helyzete mindazon 4gazati szerepl6knek, amelyek a hosszl tdva versenyképesség

szempontjai szerint igyekeznek szervezni vertikalis rendszeriik mikodését.
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4.2. Vertikalis integracio a hazai baromfiiparban
4.2.1. A vertikalis baromfiipari integracio felépitése

A kiilonboz6 élelmiszergazdasagi agazatok koziil a baromfidgazat jellemzo
sajatossaga, hogy a benne megtalalhato tevékenységek vilagos, jol elkiilonithetd
termékpalyat alkotnak. A termékpalya gerincét a mezdgazdasagi szakaszként is
értelmezhetd tenyésztési, €és vagodalapanyag-eldallitdsi fazisok, valamint az
ezekre élelmiszeripari szakaszként épiil6 feldolgozoiizemek alkotjak, amelyek a
baromfihtsbol késziilt termékeket kiilonbozd értékesitési halozatokon keresztiil
juttatjak el a fogyasztokhoz. Kapcsolddd elemekként a rendszer szerves részét
képezik tovabba, a takarmanygyartds, a raktarozas és logisztika, a kutatas-

fejlesztés, valamint az allategészségligyi és élelmiszerbiztonsagi tevékenységek.

A Babolna Rt. tevékenységeinek rendszere jo lehetdséget biztositott az integralt
baromfiipari struktura milk6dési modelljének meghatarozasahoz, hiszen a
termékpalya-elemek mindegyike a vallalatcsoport sajat tulajdonaban allt igy

csaknem teljesen zart vertikalis rendszert volt képes alkotni.

A struktira egyik legfobb jellemzdje a termékpalya-elemek vertikalis jellegi
kapcsolodasa, ami azt jelenti, hogy az egyes Iépcsofokok termékei
inputanyagokként jelennek meg a kovetkezd 1épcsdfok tevékenységében. A
vertikalis kapcsolodas sajatossaga, hogy az egyes elemek jelentés mértékben
fiiggenek egymastol. A termékpalya-elemek egymastdl valo fliggésének fobb

részteriiletei a kovetkezok:

1. Alapanyag-elldtds biztonsdga és alapanyag koltségek
Az egymashoz kapcsoloddo termékpalya-elemek  alapanyag-ellatasa
nagymértékben fligg az Oket megel6zd Iépcséfok teljesitményétdl. Ez
nemcsak az alapanyag-ellatds biztonsdga, hanem az alapanyagok beszerzési
ara (alapanyagkoltségek) révén is fliggdségi viszonyt teremt az egyes elemek

kozott.
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A miikodés hatékonysagat, eredménytermeld képességét az alapanyag-ellatas
tényez0i, mint a fo koltségelemekre hatd tényezdk befolyasoljak, hiszen ami
az egyik termékpalya-elem szamara arbevétel, az a kovetkezo fazis szamara

alapanyag koltség.

Ertékesitési piac biztonsdga és értékesitési drak

A kapcsolodo termékpalya-elemek kozotti értékesités (termékdtaddas)
altalaban a kovetkezo Iépcsofokot jelentd egység iranyaba torténik. A
biztonsdgosan értékesithetd termékmennyiség €s az elérhetd értékesitési ar
természetesen fligg a vevoként viselkedd termékpalya-elemektol, és ez

alapvetden befolyasolja az eladoként viselkedd elemek gazdalkodasat.

Mindségi, és higiéniai megbizhatosdg

A termékpalya inputanyagainak forgalmazédsa soran kiemelt fontossagi a
koztes termékek, és a felhasznalt egyéb anyagok mindségi €s higiéniai
megbizhatdsaga. Az egyes elemek egymasra utaltsaga ebben a tekintetben is
kiilonosen erds, hiszen az e téren bekdvetkezd defektusok (fertdzések,
szavatossagi problémdk, stb.) tovabbterjedhetnek a kovetkezd termelési
fazisba, vagy az alapanyag-ellatas blokkolasa révén feltarthatjdk a rendszer
egészének miikodését. Mindezek alapjan a szereplok Gsszehangolt

egylittmiikodése ebben a tekintetben a teljes termékpalya egységes érdeke.

Termelésszervezés, termelésprogramozds

A termékpalya-elemek tevékenységének koordinacidja kiillondsen erds
fluggdségi viszonyt teremt a résztvevok kozott. Az egymasra éptild fazisok
kapacitasainak ¢és termeld tevékenységének programozasa, valamint
mindezek idobeni litemezése Osszehangolt kapcsolatot (igy megint csak
bizonyos fiiggdséget) feltételez a résztvevok kozott, amely nélkiil a piaci

kihivasokra nem adhatok gyors €s hatékony valaszok.
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A termékpalya-elemek egymastdl vald fiiggésének értelmezése alapjan
egyértelmiien megallapithatdo, hogy a koztik 1évo viszony tobb esetben
érdekellentéteket gerjeszthet. Amennyiben az egyes termékpalya-elemek
kulonallo gazdasagi szervezetekben osszpontosulnak az érdekellentét kozponti
kérdése a termékpalya mentén képzodd jovedelem elosztisa. A koltség- és
jovedelemviszonyok részletes elemzése nélkiil mindez egyszerlien annyit jelent,
hogy a szereplok olcso beszerzésre, tevékenységiikben koltségminimalizalasra,

értékesitéseikben pedig arbevétel maximalizalasra térekszenek.

A 15. abra a baromfi termékpalya vazlatos felépitését, valamint az egyes
termékpalya-elemek kozotti fobb kapcsolatokat abrazolja. Az abran lathato

struktira baromfifa;jtol fiiggetlentil tobbnyire hasonlo felépitésti.

15. abra

A baromfi termékpalya vazlatos felépitése, fobb termékpalya-elemei

Elelmiszerbiztonsag és
allategészségligy Fogyaszto
Kereskedelem
Tovabbfeldolgozas
Feldolgozas

Vagobalapanyag-eloallitas

Tenyésztési fazisok

Takarmanygyartas

Forrds: Nabradi és Faklya (1997) alapjan a szerzd sajat dsszeallitasa (2004)
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A takarmanygyartds, a baromfi termékpalya elemeként a tenyésztési és
vagoalapanyag-eldallitasi fazisok részére biztositja a sziikséges takarmanyokat.
Az allattenyésztési  fazisok  koltségeinek mintegy 60-65%-at  kitevd
takarmanykoltségeken keresztil ez a termékpalya-elem az egész rendszer
hatékonysagara és jovedelmi helyzetére hatassal van. A tevékenység tobbnyire
szakosodott, orszagos értékesitési halozattal rendelkez6 takarmanyipari
vallalkozasokban Osszpontosul (pl.: Bdbolna Takarmdnyipari Kft.), a lokalis
jelentdségli, vagy termeldi tulajdonu takarmanykeverdk fenntartdsa csak egy
bizonyos mérethatar f616tt gazdasagos igy ezek jelentdsége fokozatosan csékken.

A tenyésztés fazisa a fajta-eldallitas szelekcids eljarasaitol, a kiillonbozd
hasznositasi iranya fajtdk és hibridek kialakitdsan keresztiil, a nagysziilopar és
szilopar allomanyok tartasdig, azaz az adott fajta vagy hibrid szaporitasaig tart.
A tenyésztés végterméke a hizdalapanyagként a kovetkezd fazisba atkeriild
naposbaromfi. A tenyésztési fazis, dontéen a fajtatulajdonos vallalkozasok
iranyitasaval, szakosodott vallalkozasokban esetenként termeltetéses rendszerben

fiiggetlen termeld partnerek bevonasaval zajlik.

A vagoalapanyag-eloallitas a termékpalya mezdgazdasagi szakaszanak utolsd
eleme, amelynek feladata a tenyésztési fazis végtermékének felnevelése és
vagoalapanyagként valo atadasa (értékesitése) a feldolgozotizemek részére. A
vagoalapanyag-el6allitas a termékpalya specidlis eleme, amely szamos
kiilonb6zd méretti és gazdalkodasi formaji mezdgazdasagi termeld bevonasaval,

altaldban termeltetési rendszerben zajlik.
A feldolgozoiizemek tevékenységével kezdodik a baromfi termékpalya

¢lelmiszeripari szakasza. A feldolgozoi fazisok megkiilonboztetése csak az

utoébbi idészakban valt jellemzové, ennek megfeleléen a Bébolna csoport

s

(baromfi vdgds és vdgottbaromfi termékek gydrtasa) és a tovabbfeldolgozast

(kiilonbozo magasabb hozzdadott értékii baromfihus készitmények gydrtasa).
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16. abra

A Babolna csoport vertikalis integracidjanak attekintése

keltetétojas Tenyésztés L takarmany
(nagysziilopar tartas)
Keltetd ]
naposbaromfi
keltet6tojas Tenyésztés 11. takarmany
(sziilopar tartas)
Keltet6 ] [ Takarmanygyartas ]
e D
naposbaromfi takarmany
L P Vagoalapanyag-cldallitas ¢————
A\ J
¢ vagobaromfl
p
Feldol g 076 1 vagottbaromfi termékek
(vagas, darabolas)
. J
¢ alapanyag
e N
Feldolgozo I1.
(tovabbfeldolgozott termékek)
. J
¢ tovabbfeldolgozott termékek
e N
Ertékesités <
. ¢ J
4 N\
Kiskereskedelmi
g Fogyasztok
halézatok gy
- J

Forrds: A szerzé sajat dsszedllitasa (2005)
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A kereskedelem, mint a baromfihtis termékek kozvetitdje teremti meg a
kapcsolatot a termékpalya és a fogyasztok kozott. A baromfihus termékek
kereskedelmében, (csakiigy mint az egyéb élelmiszerek dontd tobbsége esetében)
egyre nagyobb szerepet jatszanak a multinacionalis kiskereskedelmi hal6zatok,
amelyek beszerzési, értékesitési, és fizetési politikajukkal jelentés befolyast
gyakorolnak a termékpalya egészének miikodésére.

A termékpalya végén clhelyezkedd fogyaszté leginkabb mindségi-,
¢lelmiszerbiztonsagi- és arelvarasain keresztiil gyakorol hatast a rendszerre. A
fogyasztdi szokasok, és elvarasok valtozasa az ¢€lez6d6 versenykoriilmények

kozott egyre gyorsabb valaszreakciokra készteti a termékpalya szereploit.

A baromfi termékpalya tevékenység szempontu értelmezésekor nem szabad
figyelmen kiviil hagyni az élelmiszerbiztonsag és allategészségiigy teriileteit sem.
Ezek a tevékenységek az egyes elemek bels6 szabalyozo mechanizmusaiként
valosulnak meg, de a nyomon kovethetdség és az egész integraciot atfogdé TQM
igényeinek vald megfelelés szempontjabdl mindenképpen az egész

termékpalyara kiterjedd komplex rendszert kell alkotniuk.

A 17. abran feltiintetett tertiletek szintén az integralt struktura szerves részeit
képezik. A kutatas-fejlesztés, a marketing, a raktarozas €s szallitmanyozas, a
termeléstechnolégia, a termelésprogramozas, és a kiilonboz6 alrendszerek
gazdasagi vezetése (pénziigy, szamvitel, kontrolling, stb.) kifejezetten az egyes
elemek belsé résztevékenységeiként valdsulnak meg, de a kiilonb6zo
termékpalya-elemek csak ezekkel egyiitt képesek egységes vallalati szervezetet
alkotni. A termékpalya egésze szempontjabdl mindezekhez kiilsé elemekként
kapcsolodnak a kiillonboz6 szakmai- ¢s agazati szervezetek, a rokon
termékpalyak, a termékpalyahoz nem tartozd beszallitok (pl.. csomagoloanyag,
gyogyszer, stb.), a kisebb vevokként jelen 1évé kereskedelmi haldzatoktol
fiiggetlen élelmiszeriizletek és a gasztrondmiai vasarlok, valamint a termékpalya

finanszirozasaban jelentds szerepet vallald pénzintézeti szereplok.
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17. abra

A vertikalis integracio egyéb szerves részei

[ kutatas-fejlesztés ]

[ logisztika marketing ]

Vertikalis

[ technologia e gré &6

allategészségiigy ]

{ termelésprogramozas élelmiszerbiztonsag ]

[ gazdasagi vezetés ]

Forrds: A szerzé sajat dsszedllitasa (2005)

A baromfi termékpalya  vertikalis  jellemz6ibdl, valamint belsd
kapcsolatrendszeréb6l  kiindulva egyértelmlen tipizalhatdé az a piaci
kapcsolatrendszer, amelyben egy ilyen jellegli vallalati struktira mikodik. A
Babolna csoport esetében ennek Ilényeges sajatossaga, hogy a belsd
termékatadasokon kiviill minden termékpalya-elem rendelkezik ©nallé piaci
kapcsolatokkal is, tehat szerepldje sziikebb tevékenységi kore beszerzési és
értékesitési piacanak (piaci kapcsolatok integracion kiviili szereplokkel). A
specialis kapcsolatrendszer fobb Osszefiiggéseit a 18. abra szemlélteti.

termékpalya-elemek az integracié mitkodtetésén kivill jelentds szerepet jatszanak
a hazai baromfiszektor mas vallalkozasainak ellatasaban is (pl.: takarmdny,

naposbaromfi, stb.), igy teljesitményiik nem csak az integracid részeként, hanem

6nallo gazdasagi egységekként is értelmezheto.

88



18. abra

A Babolna csoport vertikalis integracidojanak piaci kapcsolatrendszere

Ertékesitési piac Villalat Beszerzési piac
atiala
R — R e W | esrovssevssevssevsseres
: Ertékesités :{ -o----- Feldolgozas II. 1 [XRCCCRPORY ...l Beszerzés
— | I
: Ertékesités :{ -d----4 Feldolgozas 1. -eeeeeeenefheeee i Beszerzés
L, Vagoalapanyag
finanszirozas
termeltetés

I | I Feed
: Ertékesités :{ -f----7 Tenyésztés I1. 1 [XRICCRRIEN | T8 29 i Beszerzés

........................
pmmmmmmm= | ||| zasasesessssssssssnenes:

a 1
| r Tz r r r
i Ertékesités :{ -d4----4 Tenyésztés 1. o [X RERRRRS :  Beszerzés
e | 1 S I I | S
e ——
2 1 1

1 < 1oz . Lo 3 <
, Ertékesités :4 -q---- Takarmanygyartas eeeeeeeeeeecfheeeee s Beszerzés
L teeesstcerrstterrsseenns

Forrds: A szerzé sajat dsszedllitdasa (2005)

A vertikalis integraciok bonyolult piaci kapcsolatrendszerét szamos esetben
még Osszetettebbé teheti, hogy a nagyobb méretii globalis élelmiszeripari
vallalatcsoportokként miikodé vallalkozasok orszagokat, sot kontinenseket

athidald nemzetk6zi rendszerként mikodtetik sajat integraciojukat, igy a
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vallalaton beliili aruellatdsi folyamatok egyben nemzetk6zi kereskedelmi
tevékenységet is jelentenek.
A vertikalis gazdasagi kapcsolatok ismérveit figyelembe véve a vertikalis
integracid tehat a vertikalis (belsé) koordinacié egyik tipusa, amelyben a
kiilonb6zd  1épcsofokok  tobbsége egy gazdasigi  szervezetben (pl.:
vallalatcsoportban) 6sszpontosul. Az egyes termékpalyak vertikalis integracidja
mindezek alapjan olyan egységes rendszerként foghato fel, amelyben
1. a termékpalya kiilonb6zd elemeinek tobbsége egy gazdasagi egységen,
érdekko6zosségen beliil talalhato meg;

2. az egyes elemek kozotti folyamatokat, €s terméktranszfereket a szervezet
kozpontja szabalyozza (tulajdonosi képviselet, vagy szerzddések révén);

3. a kiilonb6z6 erdsségli koordinacids mechanizmusok szamos valtozata
alkalmazhato;

4. lehetové valik a tevékenységek, és a piaci magatartas tulajdonosi érdekeken
alapul6 6sszehangolédsa, mindezek szigoru szabalyozasa és ellenérzése;

5. lehetdvé valik a koltségminimalizalas, a hatékonysag maximalizalasa, és az
élelmiszerbiztonsag kdvetelményeinek szigora betartasa;

6. a végtermékek egységes vallalati arculat és marketingrendszer segitségével

keriilnek a fogyasztdi piacra.

s

kotodik az altalanos értelemben megfogalmazott integracié és vertikalis
koordinacié fogalmaihoz, azokbdl egyértelmiien levezethetd. A hazai és
nemzetk6zi szakirodalom a baromfiiparban mikodd vertikalis integraciot
alapvetOen a rendszer mezogazdasagi szakaszat jelentd vagdalapanyag eloallitas
¢s az ¢élelmiszeripari szakaszt jelentd feldolgozoi tevékenység szerves
kapcsolodasaként értelmezi. Természetesen beleértve ebbe a killonb6zo
allattenyésztési fazisok, a takarmanygyartas, a feldolgozas, ¢és a kereskedelem

szamara sziikséges egyéb inputanyagok alrendszereit, valamint az egész rendszer
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szempontjabal elengedhetetlen fontossagu allategészségiigyi-,
¢lelmiszerbiztonsagi- és egyéb mindségbiztositasi rendszereket is.

A termékpalya alapvetd miikodési jellemzdit a mar targyalt fliggdségi és
érdekviszonyok szabdlyozzak, mindezeket azonban jelentdsen arnyalja, hogy az
egyes termékpalya-elemek milyen jellegli gazdasagi szereplokbdl allnak. Az
kiilonb6zd 1épcsdfokokon tevékenykedd gazdasagi szereplok (egyénmi-, vagy
tarsas vallalkozasok, kistermeldk, nagytizemek, stb.) ugyanis mas-mas gazdasagi
sulycsoportot képviselnek, amely miatt eltéré6 modon reagalnak az agazatot érintd

kiilonbdz6 hatasokra.

Ebben a tekintetben a mezdgazdasagi szakasz részeként milkodd
vagoalapanyag-eldallitas az egyik legérzékenyebb ldncszem, hiszen ez a
tevékenység dontden mezdgazdasagi termeldk, kis és kozepes vallalakozasok
korében valdsul meg. Ezek a szereplok gazdasagilag (t6keerdsség és likviditas
szempontjabol) vitathatatlanul a termékpalya leggyengébb szerepldi itthon és

kiilf6ldon egyarant.

A mezdgazdasagi szakaszhoz tartozo tenyésztési fazis leggyakrabban a fajtat,
vagy hibridet nemesit6 vallalkozas miikodtetésében tartozik a rendszerhez, bar az
agazati koncentracio el6rehaladtaval néha el6fordul, hogy nagyobb
¢lelmiszeripari vallalatok részeként miikodik a tenyésztési alrendszer (pl.: Tyson

Foods Inc. — Cobb Hibrid).

A feldolgozotizemek a termelési volumen és piaci részesedés, a vallalkozasi
forma, valamint a tékeerdsség szempontjabdl is jelentds eltéréseket mutatnak,
ennek megfelelden a termékpalya szervezésében betoltott szerepiik is eltéro.
Egyesek kizardlag a feldolgozasban érdekeltek és integratori tevékenységiik
kimeriil a vagoalapanyagot el6allitdé termeldk tevékenységének részleges
el6finanszirozasaban, masok viszont tébb termékpalya-elem tulajdonosaként

komplexebb tevékenységstrukturat mikodtetnek.
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A baromfitermékek kereskedelmében fOszerepet jatszé multinacionalis
kereskedelmi halézatok a vallalati méret szempontjabdl a termékpalya
legnagyobb szerepldi.

A vilag baromfiipari vallalkozésai koziil kevesen képesek piac- és &rmeghatarozo
poziciot felvenni ezekkel a multinaciondlis vallalkozasokkal szemben, igy a
vilagméretli kereskedelmi halozatok altal meghatarozott arszintek jelentik azt a
hatart ameddig a vertikalis integraciok anélkiil halmozhatjak termék-eloallitasi

koltségeiket, hogy azok ne eredményezzenek veszteséges gazdalkodast.

s

miikddo rendszerek f6 sajatossagai a kovetkezok szerint Gsszegezhetok:

1. Az egyes tevékenységek kozott rendkiviil erdsek a vertikalis kapcsolodasok,
amelyek sokszor piaci-, termelési- és koltséghatékonysagbeli determinaciot
jelentenek a termékpalya-elemek szamara.

2. A baromfiipar vertikalis integracidi altalaban olyan vallalati szervezetekben
(6nallo vallalatok kiilonbozé dgazatokkal, vagy vallalatcsoportok specializalt
leanyvallalatokkal) ~ 6sszpontosulnak,  amelyekben a  termékpalya
résztevékenységeinek szervezeését a vallalati kézpont iranyitja.

3. A vertikalis integracidok termésszervezési tevékenysége ugyan alapvetden a
koltségminimalizalast €s a nagyobb eredménytermelést célozza, de az ilyen
jellegli rendszerek mikodése egyben magaban hordozza a termékpalya-
elemek tulsdgosan merev egymasrautaltsagat is, amely miatt a rendszer
egésze nem mindig képes a flexibilitas alapvetd igényének megfelelni.

4. Az integralt struktira miikodtetése az egyes résztvevok szintjén kiemelkedd
forgdeszkoz-sziikségletet  feltételez, hiszen a szerzodéses termeldk
(vagoalapanyag-eldallitds) takarmannyal és egyéb inputanyagokkal torténd
ellatasa noveli a tokelekotés megtériilési idejét.

5. A vallalati méret a vertikalis integraciok nyugati mitk6dési tapasztalatai

alapjan gyakran kiemelkedo fontossagu lehet az eredményes gazdalkodasban,

92



hiszen a nagyvallalatok jobban képesek kihasznalni az 4gazat lehetséges
szinergiait és hatékonyabb érdekérvényesitésre képesek a vevdi oldalon

szinte kizarolagos jelentdséggel bird kereskedelmi halozatokkal szemben.

A vertikalis baromfiipari integracié egy valds hazai miikodési példajaként a 19.
abra a Babolna csoport szervezeti egységeit abrazolja. Az abran lathatd, hogy az
egyes — a jelen fejezetben logikailag leirt — termékpalya-elemek miként
mikodnek egységes vallalati szervezetben. A rendszerben a baromfiipari
integraciok minden Ilényeges résztevékenysége megtalalhatd, vagy az
anyavallalat agazati tevékenységeként, vagy pedig nagyobb onalldsaggal

rendelkez0 leanyvallalatként.

19. abra

A Babolna csoport miikodési egységeinek vazlatos attekintése 2002-ben
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Agazatok

Babolna Rt.

Baromfifeldolgozo tizem I.

(feldolgozas és tovabbfeldolgozas)

Leanyvallalatok

Babolna Takarmanyipari Kft.
(takarmanygyartas)

Baromfifeldolgozo tizem II.

(feldolgozas és tovabbfeldolgozas)

Babolna Baromfitenyészté Farm Kft.

(brojler szulépar eldallitas)

Hiitéhaz

(raktarozas)

TETRA Kft.
(tojohibrid tenyésztés)

Brojlerteny¢észtési agazat

(brojler naposcsibe eldallitas)

ESCA Kft.
(baromfihus tovabbfeldolgozas)

Viziszarnyas tenyésztési agazat

(naposliba naposkacsa eldallitas)

Pannon Baromfi Kft.

(csirkefeldolgozas)

Novénytermesztési agazat

(takarmanyalapanyagok termesztése)

Forras: A Babolna Rt. adatai alapjan a szerzd sajat dsszedllitdsa (2003)

4.2.2. Az integraciok versenyképességi alapkérdései Magyarorszagon

A hazai baromfiiparban mikodd vertikalis integraciok versenyképességének

megkozelitése nem valaszthatd el az alabbi alapkérdésektol:

1.

A baromfiipar szerepldinek versenyképességi kérdései kozott kiemelkedd
fontossaguak a piaci lehetdségek, bar fontos megjegyezni, hogy a piac
kiszolgdlasa az ilyen jellegli Osszetett tevékenységeket
szervezetek esetében még nem elegendd az eredményes gazdalkodashoz. Az
agazat hazai szerepldi a bel- €s exportpiacokon egyarant, egyrészt egymassal,

masrészt pedig az Eurdpai Unid nyitott hatarain keresztiil szabadon aramlo
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export-import termékekkel kénytelenek versenyezni. Mindezt egy olyan
értékesitési piacon teszik, amelyben a {0 felvasarldé multinacionalis
kereskedelmi halozatok évrdl évre keményebb ardiktatumok mentén alakitjak
beszerzési politikdjukat. A hazai vallalati szereplok kinalata ugyan a
mindség, az iz, és a valaszték szempontjabdl versenyképesnek mondhato,
csakhogy a XXI. szazad fogyaszt6i piacan mindez nem jelent automatikus

sikert az alacsony arszinvonalak altal vezérelt piaci versenyben.

Az alacsony értékesitési arszinvonal melletti eredményes gazdalkodas csak
kiemelkedd koltséghatékonysaggal érheté el. A baromfiipari vallalatok
versenyképessége szempontjabdl éppen ezért alapvetd fontossagu a vertikalis
integracion belill mikodoé teljes rendszer koltséghatékonysaga, hiszen a
struktira  sajatossagaibol fakadéan az egyes termékpalya-elemek
inputkoltségei a vallalati szervezeten beliil egymasra épiilnek, €s az egész
gazdalkodo szervezet eredménytermeld képességét meghatarozhatjak.
Magyarorszagon a meglévO kapacitasok kihasznalatlansidga, a vertikalis
integraciok termelésprogramozasaban rejlé koltségracionalizalasi lehetdségek
alacsony szintii alkalmazasa, valamint néhany egyéb hasonlo6 tényez6 nehéz

helyzet el¢ allitja az agazat szerepldit ebben a kérdésben.

A vallalatok versenyképessége nem valaszthatd el az 6ket koriilvevd lizleti
kornyezet sajatossagaitdl (pl.. dgazatstrukturdlis valtozdsok jelenléte,
kamatszint, stb.), illetve az agazat altalanos versenyképességi feltételeitdl

(pl.: takarmanyarak, energiaarak, a munkaero kéltsége, stb.).

A baromfiipari vallalatok egy masik fontos versenyképességi kérdése (amely
éppen a vertikdlis baromfiipari strukturabol ered) a tokeerdsség €s likviditasi
helyzet. Az integracio egészét szervezd vallalati szereploknek ugyanis a
szerzodéses termeldk felé szamos olyan inputanyagot kell finanszirozniuk

(naposbaromfi, takarmany, gyogyszerek, stb.), amelyek jelentds likvid eszk6z
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lekotést jelentenek szamukra. Ebben az alaphelyzetben kizardlag azok a
vallalkozasok képesek hosszii tavon talpon maradni, amelyek elegendd
tokeerdvel, illetve barmilyen mas jellegli likviditdsi tartalékkal képesek az

integralt tevékenységet finanszirozni.

A likviditassal Osszefiiggdé masik fontos versenyképességi tényezd az agazat
¢és a benne tevékenykedd piaci szerepldk likviditasi nehézségeinek egymasra
gyakorolt hatasa. Abban az esetben ugyanis, ha az agazati piacon szamos
nehéz pénziigyi helyzetben miik6do szerepld gazdalkodik, az korbetartozasos
pénziigyi szituacidkat alakithat ki, ami tovabb sulyosbithatja az amugy is

nehéz pénziigyi helyzetben miikodo vallalatok gazdalkodasat.

A XXI. szazad altalanos kihivasa a vallalati versenyképesség szempontjabol
hogy milyen vallalatiranyitasi és vallalatszervezési elveket kovet egy
bonyolult tevékenységeket megvalosito gazdalkodo szervezet. Mindez
kiilondsen igaz lehet azokra az integralt élelmiszeripari vallalatokra, amelyek
bioldgiai alapokon nyugvd tevékenységeket kivannak termelésprogramozasi
és gazdasagi szempontok szerint egységes keretek kozott iranyitani. A
vallalkozasok 4altal alkalmazott kontrolling rendszerek hatékonysaga, az
egyes résztevékenységek holdingszerli iranyitasanak sikere mara egy-egy
egész vallalat hatékonysagat megszabhatjak.

Végiil, de nem utolsé sorban fontos versenyképességi tényezo, hogy az egyes
vallalatok alkalmaznak e valamiféle stratégiai szemléleti vezetést
tevékenységeik iranyitasara, azaz megprobalnak e komplex valaszokat adni
mindazokra a megoldandé feladatokra, amelyek a kiilsd kornyezetiikbdl,
illetve sajat belsd miikodéstikbol fakadnak. A hazai baromfiipar dinamikusan
valtozé kornyezete alapvetd sziikségletté emeli a stratégiai gondolkodast
mindazon szereplok szempontjabol, amelyeknek a hosszii tavu
versenyképesség megvalositdsa a célja. Mindez a XXI. szdzadban olyan

vallalati menedzsmentek kreativ versengéseként valosul meg, amelyek
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képesek felismerni a lehetoségeket és a veszélyeket, és az altaluk iranyitott
gazdasagi szervezet elonyOs tulajdonsagaira alapozva képesek mindezekre

gyors, kreativ €s flexibilis valaszokat adni.

Az iménti felsorolasban csupan néhany olyan tényez6 szerepel, azok koziil,
amelyek komplex egyiittese meghatarozatja a vertikalisan integralt
baromfiipari vallalatok versenystratégiainak sikerét, vagy sikertelenségét. A
versenyképesség allapotanak elérése, éppen a fogalom komplexitasa miatt
nem is feltétleniil definialhaté konkrétan, maximum csak koérvonalazhato.
Bizonyos részei kvantifikalhatok, masok csak elemzd, leir6 modszerekkel
vizsgalhatok. Osszességében azonban megallapithatd, hogy a felsorolt
tényezOk mindegyike olyan, amely a specidlis magyarorszagi sajatossdgok
(naturdlis termelési adottsagok, alacsony technologiai szinvonal, gyenge
tokeellatottsag és likviditasi helyzet, sth.) kozepette gyakran specidlis
értelmezést €s megkozelitést kivan annak érdekében, hogy a hazai agazati
helyzethez igazithaté versenystratégiak alakulhassanak ki a magyar

baromfiiparban.
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4.3. A vertikalis struktura koltség- és jovedelemhelyzete
4.3.1. Koltségszerkezet és jovedelmezoség

A vertikdlisan  integralt = baromfiipari struktira  koltség-  és
jovedelemhelyzetének értékelése két egymasra épiild termékpalya-elem (a
vagoalapanyag-eléallitas és a baromfi feldolgozas) adatainak elemzésén alapult.
A két termékpalya-elemre vonatkozo koltségszerkezeti és jovedelmezdségi
szamitasok utan elvégzett fedezetszemléletli kalkulacié azonban tartalmazza a
baromfihts termékek kiskereskedelmében elérhetd fedezeti szinteket is,
amelynek révén lehet6ség nyilik a teljes termékpalya mentén képzodo fedezet
termékpalya-elemek k6zti megoszlasanak vizsgalatara is.

Jelen vizsgalati fejezet a termékpalya logikai és gazdasagi kapcsolodasainak
jobb atlathatdésaga végett leegyszerlsiti a 4.2. fejezetben (15. és 16. dbra)
termékpalya-szerkezetként kozolt vertikalis baromfiipari struktarat, és kizardlag
a baromfihts termékek eldallitasi lanca kozponti elemeinek (vdagoalapanyag-

eléallitas — feldolgozas — kiskereskedelem) vizsgélataval foglalkozik részletesen.

Az értekezés modszertani fejezetében kozolt kalkulacios modell adatainak
részletes targyalasa elott a két termékpalya-elem koltségszerkezetének
megallapitasa sziikséges, amely nemcsak az egyik kiinduldépontja a késdbbi
szamitasoknak, de lehetdséget jelent arra is, hogy kozelitbleg meghatarozhatd
legyen az egyes koltségvaltozok hatdasa az adott tevékenység végtermékének
onkoltségére. A 20. 4abra a csirkehizlalas és a  csirkefeldolgozas
koltségszerkezetét abrazolja tobb kiilonb6z6 forrasbol szarmazo adatcsoport
egylittes figyelembevételével. Az adatok egy grafikonban torténd abrazolasat az
tett lehet6vé, hogy az adatcsoportok 6nalld vizsgalatanal kidertilt, hogy az egyes
koltségelemek szazalékos részaranyaban elhanyagolhatdé a kiilonbség a

kiilonbozo forrasokbol szarmazod adatok kozott.
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A 20. abra adataibdl lathatd, hogy a csirkehizlalas onkoltségében a takarmany
¢s a naposcsibe koltségei az Osszes koltség tobb mint 81%-at teszik ki
egylittesen, ami azt jelenti, hogy jelentdsen befolydsoljak a végtermék
onkoltségét. A csirkefeldolgozas esetében a vagoalapanyag koltsége tobb mint
57%-kal részesedik a teljes feldolgozasi koltségbdl, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy a vagoalapanyag-el6allitas hatékonysaga, valamint a
termékpalyan beliili vagoalapanyag ar (€l csirke felvasarlasi ar) jelentOs
hatassal van a feldolgozas koltségeire, igy eredménytermeld képességére is. A
grafikon adatai alapjan megallapithato, hogy mindkét vizsgalt termékpalya-elem
koltségstrukturaja dontéen alapanyag-koltség orientalt, ami azt jelenti, hogy az
alapanyag jellegii koltségek a csirkehizlalas esetében a teljes 6nkoltség tobb mint
90 %-at, a csirkefeldolgozas esetében pedig a teljes onkoltség kozel 70%-at
teszik ki.

A vizsgalt termékpalya-elemek koltségszerkezetének megallapitdsa utan a
csirkehus eléallitas onkoltség-, eredmény- és fedezetelemzéséhez egy komplex
kalkulaciés modell keriilt 6sszeallitasra, amely a modszertani fejezetben kozolt
(2. tabldzat) struktiraban 2002-t61 2005. harmadik negyedévéig havi bontasban
tartalmazza a termékpalya vizsgalt elemeinek fobb fajlagos koltségvaltozoit, a
termékpalya-elemek végtermékének oOnkoltségét, illetve e végtermékek
értékesitési arait. A termékpalya-elemek kozotti Osszefliggések vizsgalatanak
alapvetéseként azok onallo és iddsoros értékelésére keriilt sor, mégpedig az
onkoltségek, az elérhetd eredmények, és a tevékenységben realizalodo alapanyag

koltségek szintjén szamitott fedezettomeg szempontjabol.

A 21. és 22. abrakon a vertikalis struktura vagoalapanyag-eléallitasi fazisanak
gazdasagossagat befolyasold onkoltség és aradatok, valamint az e tényezok altal
meghatarozott eredménytermeld képesség grafikus iddsoros abrazolasa lathato.
Az abrak tobb kiilonbozd forras alapjan elvégzett szamitasok eredményeit

tartalmazzak.
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A 21. és 22. abrakon lathato adatok tanulsaga szerint a csirkehizlalas
onkoltsége és a felvasarlasi arak kozotti rés, tehat a tevékenységen elérhetd
fajlagos eredmény a vizsgalt idoszakban fokozatosan csokken. Itt sziikséges
megjegyezni, hogy az egyes eltérd informacidforrasokbol szarmazd
koltségadatok kozott jelentos kiilonbség tapasztalhato, ami legfoképpen abbol
ered, hogy a kiilonb6z6 forrasok mas-mas metodika alapjan, és mas-mas termeldi
korbol gytjtik az adatokat. A kiilonbozd forrasok altal k6zolt felvasarlasi arra
vonatkozd adatok ugyan szintén kiilonbséget mutatnak, de az abrakon torténd
konnyebb 0Osszehasonlitas végett a tevékenység eredményességének mérése

minden esetben egy (az AKI dltal kozolt) felvasarlasi ar alapjan tortént.

Az adatokbdl levonhatd legfontosabb kovetkeztetés, hogy a csirkehizlalas
eredményessége a vizsgalt iddszakban jelentdsen csokkent, amelyet a 21. abran
piros szinnel jel6lt logaritmikus trendvonal gorbéje is markansan jelez. A
kiilonb6zd adatcsoportok Osszehasonlitasa alapjan a csirkehizlalas a vizsgalt

id6intervallumon beliil két iddszakban is veszteséges tevékenység volt.

A 23, és 24. abrakon a vertikalis struktira feldolgozasi fazisanak
gazdasagossagat befolyasolo 6nkdoltség és aradatok, valamint az e tényezok altal
meghatarozott eredménytermeld képesség grafikus idosoros abrazolasa lathatd
tobb  kiilonb6zé forrds adatainak figyelembevételével. Az abrak a
csirkefeldolgozas harom {6 termékének (egész csirke, csirkecomb, csirkemell filé)

adatait tartalmazzak.

A 23. abra adatsorai alapjan levonhato kovetkeztetés, hogy az egész csirke és a
csirkecomb eloallitas onkoltség és aradatai kozott rendkiviil kis mértéki
(grafikus dabrdzolasban alig ldathato) a kiillonbség, tehat a vizsgalt idoszakban e
termékek eldallitasa vagy rendkiviil csekély eredményességgel, vagy kis mértéki
veszteséggel tortént. A csirkemell filé eldallitasa az el6zdeknél magasabb

koltség- és arszinvonalon, illetve jelentdsebb eredménytartalommal valosult meg.
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A 24. 4bra a feldolgozdi fazis fétermékeinek el6allitasa révén elérhetd fajlagos
eredményeket abrazolja, amelynek adataibdl lathato, hogy a termékpalya-elem
legjovedelmezobb terméke a csirkemell filé. Az egész csirke €s a csirkecomb
eloallitasa a csirkemell filéhez mérten alacsonyabb eredménytartalommal, egyes

id6szakokban veszteségesen valosult meg.

A 24. abran piros szinnel jelzett adatsor az egyes termékek eldallitasa révén
elérhetd fajlagos eredmények sulyozott atlagat szemlélteti, mégpedig az egyes
termékek egész csirkére vetitett kihozatali aranya alapjan sulyozva. Az adatokbdl
lathatd, hogy a feldolgozas foétermékeinek egyiittes eredménytermeld képessége a

vizsgalt id6szakban hektikus képet mutat és t6bb esetben veszteséges.

Az eredményjellegli kalkulacidk utdn a termékpalya egyes tevékenységei
fedezeti Osszegének (alapanyagkiltségek szintjén szdmitott fedezeti dsszeg)
meghatarozasarara keriilt sor. Az e logika mentén kiszamitott fedezeti 6sszegek
tulajdonképpen azt az arbevétel maradvanyt jelentik, amely az adott termékpalya-
elem anyagi jellegii raforditasainak fedezete utan fennmarad, és az sszes egyéb
raforditas fedezete utan eredménnyé valhat abban az esetben, ha a tevékenység
egyaltalan eredményesen folytathatd. A vazolt logika szerinti fedezetszamitast az
értekezés vizsgalati céljainak minél teljesebb elérése érdekében az tette
sziikségessé, hogy kereskedelmi tevékenység, mint termékpalya-elem
értékelésére is sor keriilhessen. A kiskereskedelemben résztvevd szereplok
gazdalkodasarol ugyan meglehetésen nehéz adatokat és informacidkat gytijteni,
de amennyiben feltételezziik, hogy a baromfi termékpalya szerepldiként
alapanyagkoltségeik tulajdonképpen a baromfiipar termékeinek atadasi arai,
arbevételik pedig az altaluk alkalmazott fogyasztéi ar, igy meghatarozhato,
hogy milyen fedezettermelés mellett folytatjak tevékenységiiket. Tekintettel arra,
hogy a baromfiipar vagoalapanyag-eldéllitasi és feldolgozoi tevékenysége
esetében a hasonld logika szerinti fedezetszdmitds alapadatai rendelkezésre

allnak lehetdség nyilik a teljes termékpalya fedezetszemléletli 6sszehasonlitasara.
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A 25. 4bra adataibdl lathatd, hogy a termékpalya integrans elemei koziil a
baromfiipar végtermékeinek kiskereskedelme rendelkezik a legnagyobb
fedezettermeld képességgel, tehdt ebben a fazisban marad meg a legtobb
arbevétel az alapanyag jellegli koltségek fedezete utdn. A kiskereskedelemi
tevékenységben elérhetd fedezetet az dgazat mas termékpalya-elemei kozil a

vizsgalt id6szakban csak a csirkemell filé eloallitas volt képes megkozeliteni.

Az egyes termékpalya-elemek 0Onalld fedezetszemléletli vizsgalata alapjan
megallapithato a termékpalya mentén képz0do alapanyag koltségek szintjén mért
teljes fedezettomeg, amelyhez a 60. oldalon k6z6lt kalkulaciés modell szerint az

alabbi Osszefiiggés vezetett:

Teljes termékpé'lya fedezet= TF+ FF cire v. comb v. mell T KF csirke v. comb v. mell

A fenti Osszefiiggés alapjan megallapitasra keriilt, hogy az egymasra éptild
termékpalya-elemek fedezeti 6sszegei miként részesednek a termékpalya mentén
képzodo teljes fedezettomegbdl. Az elvégzett szamitasok grafikus abrazoldsa a
26. abran lathatdo. Az 4bra adatai alapjan megallapithaté, hogy a
csirkefeldolgozas mindharom fdtermékének eldallitdsa és értékesitése soran a
végtermék kiskereskedelmében realizalodik a legjelentdsebb fedezeti 6sszeg, ami
(bar a szamitasi modszer csak kozvetett bizonyitdsként foghato fel) alapjan az
eredménytermeléshez a kiskereskedelem rendelkezik a legnagyobb arbevétel

tartalékkal.

A kiskereskedelem, mint termékpalya-elem szerepével kapcsolatban itt
sziikséges megjegyezni, hogy specidlis (drmeghatdrozo) helyzetébdl eredden a
felvasarlasi arakon keresztiil sajat eredménytermeld képessége maximalizalasa
mellett képes befolyasolni, sok esetben korlatok kozé szoritani az dgazat mas

résztevékenységeinek gazdalkodasat és eredménytermeld képességét.
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A termékpalya koltség- €s jovedelemhelyzetének elemzése kapcsan érdemes
egy tablazat segitségével megvizsgalni, hogy a korabban targyalt fajlagos
raforditdsok milyen tényleges koltségfelmeriilést jelenthetnek kiilonbozd
termelési volumen szinteken tevékenykedd baromfifeldolgozd vallalatok
esetében, illetve egységnyi megvaltozasuk milyen mértékben befolyasolhatja a
tevékenység éves koltségeit. A 3. tablazat harom kiilonb6zo termelési

volumennel gazdalkodo elképzelt vallalat fobb éves koltségadatait tartalmazza.

3. tablazat

Eltéro termelési szinteken gazdalkodo feldolgozo vallalatok éves koltségei

Megnevezés ,”A” - ,”B” - ,”C” -

vallalat| 1% |vallalat| 1% |vallalat| 1%
Feldolgozott él6allat (tonna / év) 12 300 -—-| 31500 ---| 65100
Kibocsatott term¢k (tonna / év) 9 840 -—-| 25200 --—-| 52080 -

Koltségek

Vagobalapanyag (millio Ft/ év) 209412094 | 5362|53,62| 11082(110,82
Energiahordozok (millio Ft/ év) 85| 0,85 218| 2,18 452 4,52
Csomagoloanyag (millié Ft / év) 162| 1,62 416 | 4,16 859 | 8,59
Egyéb anyagok (millié Ft/ év) 1] 1,11 285 2,85 588 | 5,88
Személyi jellegti (milli6 Ft / év) 543| 543| 1391|1391 2875| 28,75
Raktar és logisztika (millio Ft / év) 189 1,89 485| 4,85| 1001 | 10,01
Egyéb koltségek (millio Ft / év) 207| 2,07 529 5229| 1093| 10,39
Minddosszesen (millio Ft / év) 3391 | 32,8| 8659|86,86| 17950 | 178,42

Forrds: A szerz6 sajat szamitdsai (2005)

Az agazat fajlagos koltségekre vald nagyfoku érzékenységét jol tikr6zi, hogy
az egyes koltségelemek csupan egy szazaléknyi valtozasa is milyen mértéki
hatassal lehet a gazdalkodas eredményességét alapvetden meghatarozd éves
koltségekre. A vizsgalt koltségelemek egy szazaléknyi valtozasa az ,,A”
vallalatnal kozel 33 millio Ft-tal, a ,,B” vallalatnal kozel 87 millié Ft-tal, a ,,C”
vallalatnal pedig t6bb mint 178 millié Ft-tal képes javitani vagy rontani az éves
koltségpoziciot, amely nagymértékben meghatarozhatja a tevékenység

eredménytermeld képességét.
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4.3.2. A termékpalya fobb koltségvaltozéinak korrelacios elemzése

Az értekezés 60. oldalan kozolt kalkulacios modellben rogzitett
koltségvaltozok, onkoltség-, eredmény- €s fedezetadatok kozotti korrelaciods
osszefiiggések elemzésekor elsoként az egyes tevékenységek onalld vizsgalatara
keriilt sor, majd a vertikalis lancolatban egymastdl tavolabb elhelyezkedd (mds-
megtortént. A termékpalya-elemek 06nallo korrelacidelemzése soran minden
esetben az egyes koltségvaltozok onkoltséggel mért korrelacidja volt a vizsgalati
cél. Az eredményként kapott egyiitthatok koziil az adatok magyarazatanal csak az
egyes tényezok 6nkdoltséggel vald osszefiiggései keriiltek értékelésre.

A vagobalapanyag elddllitas onkoltségére () hatd tényezdk koziil a naposcsibe
koltsége (x;), a takarmanykoltség (x;), az energiakoltség (x3), a személyi jellegli
raforditasok (x,), és az egy kilogramm élotomeg eldallitaisdhoz felhasznalt

takarmany mennyisége (takarmdnyértékesités) (xs) keriiltek 6sszehasonlitasra.

4. tablazat
A csirkehizlalas onkoltségére haté koltségvaltozok korrelacios egyiitthatoi
y X1 X2 X3 X4 X5
y 1] 0,408 0,769 | 0,480 | 0,220 | 0,676
X1 11]-0,002| 0,158 | 0,137 | 0,198
X, 1| 0,256 | 0,029 | 0,167
X3 1]-0,285| 0,178
X4 1| 0,267
X5 1

Forrds: A szerzd sajat szamitdsai (2005)

Az 4. tablazatban lathaté eredménymatrix adatai alapjan a vagdcsirke
onkoltségére leginkabb a takarmanykoltségek és az egy kilogramm ¢élétomeg

eloallitasahoz sziikséges takarmany mennyisége vannak hatéssal.
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E két tényezd utan azonban a naposcsibe koltségei és az energia koltségek
vesznek részt nagyobb sullyal az 6nkoltség alakitasaban. A szamitasok alapjan
megallapithatd, hogy a vagoalapanyag eldallitds koltségszerkezetében az
onkoltség alakulasat leginkdbb befolyasold tényezok olyan koltségvaltozok,
amelyek alakulasa a termeld altal leginkabb a tartastechnolégia minél pontosabb
betartasaval befolyasolhaté kedvezden. A takarmany és a naposcsibe arara a
termeldk gazdalkodasi gyakorlata alapvetden nincs befolyassal igy az egyetlen
eredményjavitd tényezd e valtozok esetében a minél magasabb szintil
takarmanyértékesités elérése, illetve a mortalitas csékkentése, amely tényezok
foként technoldgiai jellegli beavatkozasokkal csokkenthetdk, és mnagyban
fiiggenek attol, hogy az adott termeld milyen technikai szinvonalon folytatja
tevékenységét.

A feldolgozasi fazisra elvégzett korrelacidszdmitas a csirkefeldolgozas harom
fo terméke (egész csirke, csirkecomb, csirkemell filé) estében vizsgalta az
onkoltség és az egyes koltségvaltozok kozotti korrelacios hatast.

A egész csirke Onkoltségére (y) hatd tényezok koziil a vagdalapanyag koltsége
(x;), az energiakoltség (x;), a csomagoldanyag koltség (x3), a személyi jellegii

raforditasok (x,), és a vagasi kihozatal (xs) keriiltek 6sszehasonlitasra.

5. tablazat

Az egész csirke onkoltségére hato koltségvaltozok korrelacios egyiitthatoi

y X1 X2 X3 X4 X5
y 11 0,726 | 0,273 | 0,277 | 0,262 | 0,632
X1 1| 0,105 |-0,111 | -0,128 | 0,603
X7 1| 0,336 |-0,024 | 0,112
X3 1| 0,133 | 0,044
X4 1| 0,285
X5 1

Forras: A szerzd sajat szamitdsai (2005)
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Az 5. tablazatban lathatdé eredménymatrix adatai alapjan az egész csirke
onkoltségére leginkabb a vagoalapanyag koltsége (kozvetve a felvasarlasi ar) és a
vagasi kihozatal, mint technologiai tényezd vannak leginkdbb hatéassal.
Figyelemre méltdé a vagdalapanyag koltségek €s a vagasi kihozatal erds
Osszefiiggése is (0,632-es korrelacios egyiitthato), ami arra enged kovetkeztetni,
hogy a vagasi kihozatal javulasa, illetve romlasa jelentds mértékben képes
megvaltoztatni az egész csirke onkoltségén belill a vagoalapanyag koltség altal

képviselt 6nkoltségrészt.

A csirkecomb 6nkoltségére (y) hatd tényezok koziil a vagdalapanyag koltsége
(x;), az energiakoltség (x,), a csomagoldanyag koltség (x3), a személyi jellegii
raforditasok (x,), és vagasi kihozatal (xs5) voltak a korrelacidoszamitas 4altal

vizsgalt koltségvaltozok.

6. tablazat

A csirkecomb dnkoltségére haté koltségvaltozok korrelacios egyiitthatoi

y X1 X2 X3 X4 X5
y 11 0,612 0,162 | 0,224 0,050 | 0,401
X 1]-0,353 | -0,132 | -0,075 | 0,461
X3 1| 0,307 |-0,140 | 0,307
X3 1]-0,188 | 0,023
X4 1] -0,002
X5 1

Forras: A szerzd sajat szamitdsai (2005)

A 6. tablazatban lathatdé eredménymatrix adatai alapjan csirkecomb
onkoltségére leginkabb a vagoalapanyag koltsége (kozvetve a felvdsdrldsi ar) és a
vagasi kihozatal, mint technoldgiai tényezé vannak leginkabb hatassal. A
csirkecomb eldallitas koltségvaltozoinak korrelacios elemzése soran a vizsgalt

valtozok koziil mas koltségtipusok nem mutattak szamottevo korrelaciot.
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A csirkemell filé onkoltségére () hatd tényezok kozil a vagodalapanyag
koltsége (x;), az energiakoltség (x,), a csomagoldanyag koltség (x3), a személyi

jellegti raforditasok (x,), és a mellfilé kihozatal (xs) keriiltek 6sszehasonlitasra.

7. tablazat

A csirkemell filé onkoltségére haté koltségvaltozok korrelacios egyiitthatoi

y X1 X2 X3 X4 Xs
y 11 0,857 0,091 | 0,454 0,162 | 0,624
X1 1| -0170 | -0,515 | -0,072 | -0,055
X3 1-0,076 | 0,045 | 0,016
X3 1]-0,018 | -0,065
X4 11 -0,155
X5 1

Forras: A szerzd sajat szamitasai (2005)

A 7. tablazatban lathatdé eredménymatrix adatai alapjan a csirkemell filé
onkoltségére leginkabb a vagoalapanyag koltsége (kozvetve a felvdsdrldsi ar) és a
csirkemell filé kihozatal, mint technoldgiai tényez6 vannak leginkabb hatassal.
Figyelemre méltd a csomagoldanyag koltségek onkoltséggel mért viszonylag
magas korrelacios értéke, amely szerint a termék csomagolasa jelentés mértékben

hozzdjarul az 6nkoltség alakitasahoz.

A vizsgalt termékpalya-elemek koltségszerkezetének korrelacios elemzése a 4.,
5., 6., és 7. tablazatokban sziirke szinnel jelolt korrelacios koefficiensek
négyzetre emelésével, azaz az egyes koltségvaltozokhoz tartozd determinacios
egylitthatok meghatarozasaval zarult. A determinacids egyiitthatok szazalékos
értékként torténd kifejezésével megallapithatd, hogy az egyes koltségvaltozok
milyen mértékben jarulnak hozza az adott termékpalya-elem végterméke
onkoltségének kialakitdsahoz. A szazalékos értékként kifejezett determinacios

egylitthatok grafikus megjelenitése a 27. abran lathato.
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Az egyes termékpalya-elemek kiilonbozo koltségvaltozdinak korrelacios
elemzése utan a teljes termékpalyat figyelembe véve, néhany egymastdl
Htavolabbi” (mds-mds termékpalya-elemhez tartozo) valtozod kozotti korrelaciot is
érdemes elemezni. Ennél a vizsgalatnal a {6 célkitiizés a fogyasztdi arra hatd
tényezOk hataser0sségének értékelése, tehat annak meghatarozasa, hogy a
termékpalya teljes egészébdl mely koltség- és jovedelemvaltozok vannak

leginkabb hatassal a fogyasztéi arra.

A vizsgalatban az egész csirke fogyasztoi arara (y) hatd tényezok koziil, a
vagoalapanyag-el6allitd termeldnél realizalodo eredmény (x;), a vagdalapanyag-
eloallitd termelonél realizalédd fedezettomeg (x,), a feldolgozonal realizalédod
eredmény (x;), a feldolgozonal realizalodo fedezettomeg (x,), a kiskereskeddnél
realizaléodd fedezettomeg (x5), a teljes termékpalya mentén felmertiild
energiakoltség (xq), €s a teljes termékpalya mentén felmeriild személyi jellegii

raforditas (x;) kertiltek 6sszehasonlitasra.

8. tablazat
Az egész csirke fogyasztoi arara haté koltségvaltozok korrelacios egyiitthatoi
y X1 X2 X3 X4 Xs X6 X7

y 1]-0,3571-0,353 | 0,328 | 0,244 | 0,992 | 0,396 | 0,270
X1 1] 0920 -0,443 | -0,327 | -0,379 | -0,304 | 0,193
X) 1]-0,543 | -0,468 | -0,382 | -0,374 | 0,166
X3 1| 0,799 | 0,273 | 0,430 | -0,162
X4 1| 0,175 | 0,207 | 0,275
Xs 1] 0,014 | -0,299
X6 11]-0,257
X7 1

Forrds: A szerz6 sajat szamitdsai (2005)

A 8. tablazatban lathatd eredménymatrix adataibdl lathato, hogy az egész csirke

fogyasztdi arat leginkabb a kiskereskedelemben jelentkez6 fedezet befolyasolja.
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A feldolgozoiparban realizalddoé eredmény a vizsgalt adatok alapjan csak joval
kisebb mértékben fligg Ossze a végtermék kiskereskedelmi araval. A teljes
termékpalya mentén felmertild energiakoltségek szintén nem mutatnak erds
korrelacidt az egész csirke fogyasztoi araval.

Az egész agazat alapanyag-koltség orientaltsagat jelzi, hogy az egyes
termékpalya-elemek alapanyag koltségek szintjén szamitott fedezete és az
elérhetd eredmény szoros Osszefliggésben (0,920-as és 0,799-es korreldcios
egyiitthatok) allnak. Mindez azt jelenti, hogy az alapanyag koéltségek fedezete
utan fennmaradd arbevétel maradvany mar csak kevés tartalékot jelent ahhoz,

hogy a tevékenység eredménytermeldvé valjon.

Feltiind, hogy a vizsgalt tényezok korrelacios egyiitthatoi kozott tobb helyen is
negativ érték szerepel, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az egyes termékpalya-
elemek az eredményességért ¢és fedezettermelésért folytatott versenyben
egymassal ellentétes ¢rdekeket kell, hogy képviseljenek, hiszen egyikiik
eredményesebb gazdalkodasa esetenként képes lehet kedvezétleniil befolyasolni

a tobbi tevékenység profittermeld képességét.

4.3.3. A raforditasok hatékonysaganak vizsgalata

A raforditasok hatékonysaganak elemzésekor a vertikalis struktira egyes
elemeiben az egységnyi raforditassal elérhetd arbevétel €s eredmény vizsgalata
volt a célkitlizés, amelynek eredményei a 63. oldalon kozolt Osszefliggések
segitségével elvégzett szamitasok alapjan grafikusan keriilnek bemutatasra ebben
a fejezetben. Az egységnyi raforditassal elérhetd arbevétel ugyan csak részleges
informacidt nyutjthat az egyes termékpalya-eclemekben zajlo tevékenységek
gazdasagossagardl (hiszen a gazddlkodas célja nem az drbevétel produkcio
hanem az eredménytermelés), de a vizsgalat keretében mégis bemutatasra kertiil
mint szamitasi eredmény, mert az elérhetd eredménnyel valé Gsszehasonlitdsa

jelentos kiilonbségeket mutat.
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A jelen fejezetben targyalt vizsgalat szakit az idésoros szemlélettel és inkabb az
egyes termékpdlya-elemek kozotti kiilonbségek értékelésére torekszik ezért az
Osszehasonlitdsba bevont adatok kore a vertikum egyes elemeinek vizsgalt
id6szaki (2002. I. honaptol 2005. IX. honapig) gazdalkodasa alapjan szamitott
atlag.

A 28. abran a raforditasok hatékonysaga (R;) és az eredményhanyad (E))
értékei lathatok, amelyek kiszamitasa a csirkehas eldallitdas kiilonb6zo
termékpalya-elemeinek gazdalkodasi adatai alapjan tortént. Az abra adataibdl
lathato, hogy az egységnyi raforditassal elérhetd arbevétel és eredmény adatai
kozott rendkiviil nagy a kilonbség, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a
termékpalya jelentds arbevétel produkcié és rendkiviil alacsony fajlagos

eredménytermeld képesség mellett folytatja tevékenységét.

28. abra
Raforditasok hatékonysaga és eredményhanyad a csirkehis eléallitasban
1,1
1,0
0,9 H
-
0,7 1
0,6
0.5 H 0,96 1,01 0,97 Ll
0,4 H
0,3
0,2 H
01 I 0,04
O:O } . 0’.01 . } . 0’.01 . } . '_0&' . ' B E——
Rh Eh Rh Eh Rh Eh Rh Eh
N - J - y N v o -« Y]
csirkehizlalas egesz csirke W csirkemell filé

Forras: Az AKI és a BTT adatai alapjan a szerzd sajat szamitdsai (2005)
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4.4. A hazai baromfiipar versenyképessége
4.4.1. Az agazat koltséghatékonysaganak nemzetkozi dsszehasonlitasa

Tekintettel arra, hogy a baromfiipar termékeinek versenyképességét az
eloallitasi koltségek jelentosen befolyasoljak, célszerli megvizsgalni, hogy a
fokozatosan liberalizdlodd6 nemzetkozi kereskedelem szinterén mik6dd
fontosabb baromfitermeld orszagok és régiok kozott e tekintetben milyen
kiilonbségek tapasztalhatok. Az egyes termékpalya-elemek
koltséghatékonysaganak nemzetkozi Osszehasonlitdsa révén lehetdség nyilhat
arra, hogy a versenyképesség orszagok kozotti kiillonbségeinek alapvetd okai is

meghatarozasra kertiljenek.

A 29. abra a csirkehizlalas 6nkoltségének nemzetk6zi kiillonbségeit szemlélteti.
Az éabra adatai alapjan megallapithatd, hogy a hizlalas koltségszerkezetének belsd
megoszlasaban nincs szdmottevo eltérés az 6sszehasonlitasban szerepld orszagok
kozott, de a teljes onkoltség mértéke mégis jelentos kiillonbségeket mutat. Az
adatok tanulsaga szerint a kiemelked6 koltséghatékonysaggal gazdalkodd
Brazilia, Kina, Thaif6ld és az Amerikai Egyesiilt Allamok a csirkehizlalas terén
vitathatatlanul jelents versenyelonnyel rendelkeznek az eurdpai allamokkal,

koztiikk Magyarorszaggal szemben.

A koltségszerkezet bels6 megoszlasabol lathatd, hogy a hatékonyabb hizlalasi
tevékenységet folytatd allamok (kiilondsen Brazilia és az Amerikai Egyesiilt
Allamok) foként a takarméanykoltségek terén képesek szamottevd fajlagos
megtakaritasokra. A takarmanykoltségek relative alacsony szintje ezekben az
orszagokban Osszefiigg az éghajlati és novénytermesztési sajatossagokkal, hiszen
a takarmany-el6allitas koltségeiben jelentds részaranyt képviseld szdja
termesztése, €és a takarmdnyipari szereplok szempontjabol alapanyagként torténd
beszerzése ezekben az orszagokban lényegesen olcsobb mint Eurdpaban, ahol ez

a termek tobbnyire draga import alapanyagként keriil a takarmanyokba.
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Az é4bra adataibdl ugyan nem lathaté egyértelmiien, de a koltséghatékonysag
szempontjabdl  versenyképesebb  orszdgok esetében szintén jellemzd
koltségesokkentd tényezd az alacsonyabb energiafelhaszndlds, ami dontben az
éghajlati kiilonbségekbél fakad. Az Amerikai Egyesiilt Allamok, Brazilia és Kina
fobb baromfitermel$ régidiban a melegebb éghajlat miatt, ugyanis joval kisebb
raforditassal oldhatd meg a baromfidllomanyok koézvetlen istallokdrnyezetének
temperalasa (fiités), mint a kontinentalis éghajlatu orszagokban, ahol tébbnyire
gazenergia segitségével fiitik a hizlalasra szolgalo istallokat.

A baromfiipar mezdgazdasagi szakaszat jelentd baromfitenyésztési
tevékenység koltséghatékonysdganak nemzetk6zi kiilonbségei az egész
termékpalya koltség- és jovedelemhelyzetében jelentds eltéréseket okozhatnak,
amelynek két alapvetd oka van. Az egyik arra vezethetd vissza, hogy a hizlalés
(el6z6ekben bemutatott) koltségvaltozdinak nemzetkozi kiilonbségei mas
tenyésztési szakaszokban (nagysziilopar- és sziilopar tartds) is érvényesek, tehat
a kilonbozo tenyésztési szinteken elérhetd koltségelonyok a kedvezdbb
koltségviszonyok kozott gazdalkodd orszagokat tobbszords elonyhoz juttathatjak.
A teljes agazat koltséghelyzetére valo kihatds masik oka, hogy a baromfi
termékpalya feldolgozdi fazisanak koltségszerkezete nagymértékben alapanyag-
koltség orientalt, tehat jelentés mértékben fiigg attol, hogy a feldolgozasi
koltségek tobb mint 50%-at kitevo alapanyag koltségek (él6baromfi felvasdarldsi
arak) miként alakulnak.

A baromfihizlalds orszdgonként eltérd koltségviszonyai, valamint az
orszagonként szintén kilonboz0 4agazati arviszonyok természetesen a
tevékenység jovedelmezOoképességében is  kiilonbségeket okoznak. A
kedvezotlenebb  koltségviszonyok — kozott  gazdalkodd — orszdgokban a
feldolgozodipar felvasarlasi arak csokkentését célzd torekvései érzékenyebben
érintik az dgazat vagoalapanyag-eloallitd szereploit, hiszen az arak csokkenése az

0 esetiikben kdnnyen a tevékenység eredménytartalmanak elvesztését jelentheti.
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A baromfi termékpalya feldolgozdipari tevékenységében uralkodd
koltségviszonyok nemzetkozi kiilonbségei kevésbé fiiggnek az adott orszag
természeti viszonyaitol (pl.: éghajlat) és mezOgazdasagi sajatossagaitol (pl.:
novénytermesztés) és inkabb az agazat tOkeerdsségével, valamint az agazatban
uralkodd koncentraciés folyamatokkal hozhatok 0Osszefiiggésbe. Mindennek
alapvetd indoka, hogy a baromfifeldolgozas (mds élelmiszeripari feldolgozo
agazatok kozott is) kiemelkedden iparszerii tevékenységnek szamit, ahol a
koltséghatékonysag értelmezése dontéen a kapacitaskihasznaltsaghoz, az emberi
eroforrasok kihasznaldsahoz, illetve az alapanyag-, energia- és logisztikai

koltségek leszoritasahoz kothetd kategoria.

A baromfiipar feldolgozéi fazisaban uralkodd koltségviszonyok nemzetkozi
Osszehasonlitasa a 30. abran lathatdé. Az abra adatai szerint az egész csirke
eloallitas koltségszerkezetén beliil a vigdalapanyag koltsége jelenti a legnagyobb
részaranyu raforditast, tehat a hizlalas koltségeinek kiilonbségei alapvetden
meghatarozzak a feldolgozoéi szektor koltséghelyzetének nemzetkozi eltéréseit is.
Az abran lathatd oszlopdiagram belsd szerkezetébol lathatd tovabba, hogy a
személyi jellegli raforditasok, tehat a munkaerd koltsége tartozik még a
jelentésebb  befolydsold tényezok kozé, de nem elhanyagolhatdé a
csomagoloanyagok koltsége, valamint a raktarozasi-, szallitmanyozasi- és egycb
koltségek hatasa sem.

A feldolgozasi koltségek nemzetkozi Osszehasonlitasaval kapcsolatban meg
kell emliteni, hogy a termékek onkoltségére a feldolgozasi tevékenység fix
koltségeinek specialis viselkedése is jelent6s hatassal lehet, amelyek alakulasa
nagymértékben Osszefiigg a feldolgozoipar tizemmeéreti és iparagi koncentracios
kérdéseivel. A tevékenység fix koltségei (pl.: tizemfenntartasi energia, személyi
jellegii raforditdsok, karbantartas, stb.) ugyanis adott lizem esetében nagyobb
termelési volumen mellett tobb végtermékre oszlanak szét, igy kedvezdbb

fajlagos koltségalakulast okoznak a termékek onkoltségében.
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A baromfi termékpalya egyes elemeinek nemzetkézileg —eltérd
koltséggazdalkodasi helyzete, tehat a koltséghatékonysagban rejlé kiilonbségek
hatdsa  természetesen  megjelenik a  baromfitermékek  nemzetkozi
kereskedelmének  arviszonyaiban is, ami kiilkereskedelmi teriileten
versenyelonyt, vagy versenyhatranyt jelenthet az egyes orszagok baromfihus
eloallitd vallalkozasai szamara. A 31. dbran az egész csirke arszinvonaldnak
nemzetkozi Osszehasonlitasa lathat6. Az adatok alapjan nagysagrendileg
érzékelhetd, hogy koltséghatékonysagi eltérések milyen mértékii arkiilonbségeket
okozhatnak a baromfitermékek nemzetk6zi kereskedelmében. Azokban az
orszagokban, illetve termeld régidkban ahol kedvezobb koltséggazdalkodasi
helyzetben mikodnek az agazat szerepléi a baromfitermékek arszinvonala is
alacsonyabban alakul. Mindez a kontinens méretli beszerzési halozatokat
mitkodtetd multinacionalis kereskedelmi haldzatok szempontjabdl azt jelentheti,
hogy beszerzéseiket a szallitmanyozasban és a termékek eltarthatdosagaban rejld
korlatok figyelembe vételével ugyan, de belatasuk szerint koncentralhatjak

azokra a teriiletekre, ahol kedvezdbb arszinvonalat remélnek.

A nemzetkozi kereskedelem arviszonyaival Osszefiiggd versenyképességgel
kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy a globalis méretekben gazdalkodo
vallalatok ezeket az eldonyoket jobban képesek kihasznalni, mint kisebb, lokalis
jelentdségli versenytarsaik, hiszen a kiilonb6zé termékpalya-elemek mitk6dését
képesek az eltérd koltségviszonyokkal rendelkezd orszagok vagy régiok kozott
kozponti dontéseikkel sajat maguk programozni (pl.. csirkemell elédllitas

Braziliaban, tovdabbfeldolgozott termékek gyartdsa Europdaban).

A koltséghatékonysagbeli kiilonbségek a fentiek alapjan tehat nagymértékben

crer

fiiggetlentil attol, hogy feldolgozodipari, vagy kiskereskedelemmel foglalkozo

vallalatokrél van e szo.
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4.4.2. A hazai baromfiipar szerepldinek versenyképessége

A baromfiipar szerepldinek versenyképessége az értekezés 65. oldalan felsorolt
Osszefiiggések alapjan, a vallalatok szamviteli adataibdl kalkuldlhaté mutatok
segitségével is értékelhetd. E moddszer alapjan tulajdonképpen agazati
tevékenységtol  fiiggetleniil barmilyen profila  vallalat mutatdszamai
kiszamithatok, és segitségilikkel értékelhetd a vizsgalt gazdasagi szervezetek
tokeszerkezete, jovedelmezOképessége, likviditdsa €s néhany egyéb olyan
szamviteli, pénziigyi tulajdonsaga, amelyek az agazati tevékenységek mellett
nagyban meghatarozzak az adott vallalat eredménytermeld képességét, jovobeni
kilatasait és versenyképességét.

A mutatészamok nemzetk6zi 6sszehasonlitasaba a hazai baromfiipar szerepldi
mellett olyan vallalatok keriiltek bevonasra, amelyek az Europai Unidban, vagy
éppen az Amerikai Egyesiilt Allamokban a hazaitol eltérd gazdasagi
kornyezetben folytatjadk tevékenységiiket. Az  Osszehasonlitasba bevont
¢lelmiszeripari vallalatok mérete ugyan jelentds eltéréseket mutat, de az
alaptevékenység mindegyikiik esetében a klasszikus integralt baromfiipari
struktara mentén zajlik. A vizsgalatban alkalmazott mutatészamok értékei nem
fuggenek a vallalati mérettdl, hiszen mindegyikiikk olyan hanyadosok
eredményeképpen szamitott fajlagos mutatoszam, amely alkalmas a killonb6zo

méretii vallalatok k6zos platformon toérténd osszehasonlitasara.

A vizsgalatba bevont baromfiipari vallalatok /Bdbolna Rt., Pannon Baromfi
Kft., SaGa Foods Rt, Her-Csi Hus Rt., Zalabaromfi Rt., Hungerit Rt.,Gallicoop
Rt., Tyson Foods Inc. (USA), ConAgra Foosd Inc. (USA), Nutreco Holding N.V.
(Hollandia)] kiillonb6z6 mutatoszamai a fejezet tovabbi részében egy
Osszefoglald tablazatban, illetve néhany esetben grafikus modon keriiltek
abrazolasra. Az eredményadatok eltéréseibol lathatdak mindazok szamviteli
adatok alapjan szamitott kiillonbségek, amelyek nagyban befolyasoljak az egyes

vallalatok gazdasagi versenyképességét.
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A wvallalati tokeer0ség alapvetd fontossagli az egyes tarsasdgok jovobeni
fejlesztési lehetOségei valamint pénzintézeti megitélése szempontjabol. A
vizsgalatba bevont vallalatok kozott a tokeerdssége terén vitathatatlan a kiilf6ldi
szereplok eldnye. A hazai baromfiipari vallalatok mindegyike 50%-os érték alatt

teljesiti ezt a mutatészamot, ami a 32. dbra adataibdl is jol lathato.

32. abra
A vizsgalatba bevont vallalkozasok tékeerdssége
60

50 — — -
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20 | | | 36,7 [ | | | | B
48,8 27,5
10 — — — — — — — — -
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Babolna  Pannon SaGa Her-Csi Zala Hungerit Gallicoop Tyson  ConAgra Nutreco

Forras: A szerzd sajat szamitdsai (2005)

A gazdalkodas eredménytermeld képességét plasztikusan mutatd arbevétel
aranyos tlzemi eredmény esetében joval heterogénebb képet kapunk. Az
¢lelmiszeriparban, azon beliil pedig a baromfiiparban hagyomanyosan alacsony e
mutatd szintje €s még csak meg sem kozeliti az energiaszektorban, vagy a
bankszektorban elérhetd értékeket. A hazai szereplok koziil elsdsorban a
magasabb hozzaadott értékli és fedezettartalmi tovabbfeldolgozott termékek
eloallitasara koncentrald SaGa Foods Rt. mutatoja nevezhetd kiugrdan jonak, a
tobbiek azonban egy-két kivételtdl eltekintve veszteséget realizaltak a vizsgalt

évben.
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Az 0Osszehasonlitasban szereplé kiilfoldi baromfiipari vallalatok az arbevétel
aranyos lizemi eredmény szempontjabol pozitivan, azaz vallalati szinten is
eredményesen gazdalkodtak a vizsgalt idoszakban. Az arbevétel aranyos tizemi

eredmény mutatdszamai a 33. abran lathatok.

33. abra

A vizsgilatba bevont vallalkozasok arbevétel aranyos iizemi eredménye
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1.0 0.4

4 H -89

Forras: A szerzd sajat szamitdsai (2005)

Az eladdsodottsagi rata mértékét a témaval foglalkozd szakirodalom altalaban
60%-o0s szint alatt tartja elfogadhatonak, vallalati mikodés szempontjabol
kezelhetének. A mutato tajékoztatast ad arrol, hogy az adott gazdasagi szervezet
eszkozeihez képest milyen mértékli kotelezettségekkel rendelkezik. A vizsgalt
vallalatok esetében szintén jellemzden heterogén kép lathatd e mutatd esetében,
de Osszességében megallapithato, hogy a kiilfoldi szereplok, egy kivétellel ebben
a tekintetben is jobban teljesitenek mint a hazai baromfiipari szereplok. A 34.
abran lathato adatok alapjan a kiilf6ldi vallalatok koziil egy, mig a hazaiak koziil

harom is atlépi a 1élektaninak nevezheté 60%-os aranyt.
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34. abra

A vizsgalatba bevont vallalkozasok eladésodottsagi foka
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Forrds: A szerzd sajat szamitdsai (2005)

A kiilonb6z6 szamviteli adatokbol kalkulalhaté mutatészamok Osszehasonlitd
vizsgalata természetesen mas mutatok bevonasaval tovabb is folytathatd lenne,
de az elézdekben vazolt néhany példa alapjan megallapithatd, hogy milyen
mértékli kiilonbségek mutathatok ki az egyes vallalatok gazdasagi, pénzigyi
mukodésével kapcsolatban. A vallalatok gazdasagi teljesitménye, kiilonosen
pedig az imént vazolt kiilonbségek természetesen szoros Osszefiiggésben allnak
azzal, hogy az egyes szereplok miként teljesitenek az értékesitési piacokon,
miként képesek gazdalkodni sajat koltségeikkel, Osszességében tehat milyen

hatékonysaggal képesek miikodtetni naturalis- €s értékfolyamataikat.

A vizsgalat alapjat képezd adatok elemzésével kapcsolatban itt sziikséges
megjegyezni, hogy egy esetleges részletesebb elemzés soran sokkal
plasztikusabb képet kaphatunk az egyes vallalatokrdl, és a koztik meglévod
ktlonbségekrdl, ha néhany év adatait egymds utan helyezve trendszerli

valtozasokat keresiink a kiilonb6z6 gazdasagi folyamatokban.
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4.4.3. Az agazat versenyképességének értékelése

A hazai baromfiipar, mint az Eurdpai Unié egységes piacan miikédd
¢lelmiszergazdasagi agazat versenyképességének megitéléséhez a Porter-féle
gyémantmodellen ¢€s a Rabobank International egy korabbi kiadvanyaban
alkalmazott elemzésén alapuld szubjektiv mddszer is hozzasegithet. A modszer
alkalmazasa soran az alabbi tényezdcsoportok szerint keriilt értékelésre a hazai
baromfiipar versenyképessége: (1) naturalis termelési tényezok, (2) piaci
tényezok, (3) koltség- és jovedelemhelyzet, (4) agazatstrukturalis tényezdk, (5)

pénziigyi helyzet, tOkeellatottsag €s finanszirozasi tényezok.

1. Naturdlis termelési tényezok

A hazai baromfiipar a naturdlis termelési tényezOk oldalardl kifejezetten
versenyelonyos helyzetben kezdte meg az Eurdpai Unio egységes piacan vald
mitkodést. Magyarorszag jelentds baromfiipari hagyomanyokkal rendelkezd
orszag, igy a kiilonbozd tenyésztési fazisok, a vagoalapanyag-eldallitas és a
feldolgozas terén is rendelkezik mindazokkal az alapvetd adottsagokkal, amelyek
elengedhetetlenek az agazat sikeres miikdodéséhez. A természeti adottsagok,
valamint a mez6gazdasag altalanos struktirdja szintén kedvezdek a hazai
baromfiipar muikodése szempontjabdl. Magyarorszag  gabonatermelésre
szakosodott mezOgazdasaga alapvetden kedvezd az abrakfogyasztd agazatok,
koztik a baromfidgazat gazdalkoddsa szempontjabdl. A magyar baromfi
termékpalya azon kevés eurdpai agazat kozé tartozik, amely jelentds volumenben
képes a teljes baromfidgazati termékpaletta eldallitasara, tehat minden
jelentésebb gazdasdgi hasznositasu baromfifaj (csirke, pulyka, kacsa, [ud)

tenyésztésével €s feldolgozasaval foglalkozik.

A baromfiszektor meglévl kapacitasai takarmanygyartasi, baromfitenyésztési,
feldolgozasi és tovabbfeldolgozasi szakaszban is elegendéek ahhoz, hogy a belsd

fogyasztason tul az dgazatban rejld exportlehetoségeket is ellassak termékekkel.
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A meglévo termelési kapacitasokkal kapcsolatban azonban meg kell jegyezni,
hogy az utobbi iddszakban az agazatban sajnos altalanossd valt az egyes
termékpalya-elemek tulkapacitaltsdga. A piaci szereplok egy része nem képes
teljes kapacitaskihasznaltsag mellett folytatni tevékenységét, amely kedvezotlen

hatassal van e gazdalkodo szervezetek koltségeinek alakulasara.

A magyar baromfiipar a naturalis termelési tényezok alapjan kiilondsen a
meglévé termelési alapok miatt, valamint figyelembe véve az 4gazat
¢lelmiszergazdasagi hagyomanyokban gyokerezo tulajdonsagait az Eurdpai Unid
tagallamai kozott Osszességében a kiemelkedoen versenyelonyos kategdriaba
sorolhatd. Meg kell jegyezni azonban, hogy ez az értékelés eltérd lehet abban az
esetben, ha az 6sszehasonlitas kilép az eurdpai gazdasagi-, és piaci térbdl, hiszen
az Amerikai Egyesiilt Allamok, Brazilia, vagy Thaifold szamos naturélis

termelési tényez6 tekintetében jobb adottsdgokkal rendelkezik Magyarorszagnal.

2. Piaci tényezok

A baromfiipar piaci tényezoivel kapcsolatban megallapithatd, hogy a hazai
termelés az Europai Unid egységes piacan mindségi szempontbdl kiemelkedden
versenyképesnek szamit, arszempontokat figyelembe véve azonban joval
gyengébb versenyképességgel rendelkezik, hiszen az eurdpai szinvonalhoz
képest magasabb eloallitasi koltségek miatt mas orszagok termékei gyakran
kedvezobb arszinvonalon vasarolhatok meg a nemzetkdzi piacon, mint a magyar

baromfitermékek.

A piaci tényezoket vizsgidlva megallapithato, hogy a friss baromfihus
vonatkozasaban a belsd fogyasztas kielégitéséért folytatott (2004. mdjus 1. ota
teljesen nyilt nemzetkozi) versenyben a hazai termékek egyelore tartjak
kiemelkedd versenyhelyzetiiket, hiszen a szallitasi koltségekkel terhelt import
sok esetben még nem képes megfeleld Aarszinvonalat elérni a Dbelsd

kereskedelemben.
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A tovabbfeldolgozott és fagyasztott termékek esetében az utdbbi idoszakban a
magyar termékek piaci versenyhelyzete gyengiilt, hiszen e termékek kozott
nemcsak az Eurdpabdl szarmazoé mérsékelten olcsobb arukkal, hanem az

amerikai kontinensrol érkezd dompingarukkal is fel kell vennitik a versenyt.

A kereslet-kindlat egyensulyi helyzete az utdbbi években éppen az agazat
feldolgozdi tevékenységének tulkapacitaltsaga miatt tobbszor is felborult. Az
idoszakos taltermelésbdl eredd belpiaci anomaliak (csékkend drszinvonal,
csokkend baromfiagazati eredménytartalom) pedig kedvezotleniil hatottak a

magyar baromfi termékpalya eurdpai versenyképességére.

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal egyiitt jaré piaci liberalizacid
tulajdonképpen ugy érte el a hazai baromfiipart, hogy az 1ényegében nem tudott
alkalmazkodni az 1j kihivasokhoz. Nem volt képes kezelni azt a tényt, hogy a
piaci versenyképesség legdontobb tényezdje egy liberalizalt nemzetk6zi piaci
térben nem kizardlag a termékmindség, hanem a mindséggel egyiitt a
versenyképes ar. A mindségi termelés egy az Eurdpai Unid egységes piacahoz
hasonlo gazdasagi rendszerben csupan a versenyképesség egyik alapfeltétele,
amely semmit sem ér a koltséghatékony termelési tevékenységgel elérhetd

arversenygépesség nélkiil.

A fentieket figyelembe véve a magyar baromfiipar (bdr adottsagai és
kiilkereskedelmi potencidlja alapjan magasabb besoroldsba is tartozhatna) a
piaci valtozasokhoz vald csekély alkalmazkoddoképessége miatt a piaci tényezok
szempontjabdl eurdpai dsszehasonlitasban a kdzepes versenyhelyzetii kategoriaba

sorolhato.

3. Koltség- és jovedelemhelyzet
Az agazat tevékenységeinek koltség- és jovedelemhelyzete, valamint mindezek
nemzetk6zi 6sszehasonlitiasa kiemelkedden fontos a versenyképesség megitélése

szempontjabol.
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A modern élelmiszergazdasdgban csak a koltséghatékony alapokon nyugvd
jovedelmez6 termelési tevékenység teremtheti meg az adgazati szereplokben azt a
gazdasdgi  potencialt, amelynek révén  sajat  er6b6l  javithatnak
versenyképességiikon, sajat fejlesztési stratégidik mentén alakithatjdk
gazdalkodasi tevékenységiik jovojét.

Az agazat koltség- és jovedelemhelyzete az utobbi idészakban mind a
vagoalapanyag-el6allitas, mind pedig a feldolgozas fazisaiban folyamatosan
romlott. Tekintettel arra, hogy a baromfiipar végtermékeinek multinacionalis
kiskereskedelmi haldzatok altal diktalt felvasarlasi araiban a jelenlegi kereslet-
kinalati viszonyok kozott nem varhatoé szamottevo pozitiv irdnyu elmozdulés, az
adgazat sajat  jovedelmezOképességén csak ugy képes javitani, ha
koltséghatékonyabb  termelést  folytat. A koltséghatékonysag és a
jovedelemtermeld képesség szempontjabol a hazai baromfiipar sajnos
nemzetkozi Osszehasonlitasban is elmarad mas orszagok baromfiiparanak
teljesitoképességétol, ami kifejezetten versenyhdtranyt jelent Magyarorszag
szamara. Az agazat vallalati szerepldi, a folyamatosan csokkend, és eurdpai
viszonylatban is alacsony jovedelmezoképesség miatt nem képesek fejlesztésre
fordithat6 forrasokat produkalni, s6t a veszteséges vallalati miikodés az utdbbi
idoszakban nem egy nagyméreti baromfiipari integracio pénziigyi
Osszeomlasahoz is vezetett, ami intd jel lehet az agazatban tevékenykedd
vallalkozasok szamara.

A fentieket figyelembe véve a magyar baromfiipar az agazat koltség- és

jovedelemhelyzete szempontjabdl a leszakado versenyhelyzetii kategoridba

sorolhato.

4. Pénziigyi helyzet tokeelldtottsdg és finanszirozdsi tényezok
Az é4gazat és a benne gazdalkodd vallalati szereplok pénziigyi helyzete és

tokeellatottsaga hazankban messze elmarad mas eurdpai orszagok szinvonaltol.
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Mindez azért jelent kiilonos versenyhatranyt a hazai baromfiipar szdmara, mert
az egységes europai piacon valdé talponmaradds megkoveteli, hogy a
vallalkozasok stabil pénziigyi- és tokehelyzet mellett folytassak tevékenységiiket.
A gazdasagilag stabil vallalati miikodés igényével ellentétben a hazai
baromfiipari vallalatok tobbsége az elmult idoszakban rendkiviil gyenge
tokeellatottsag mellett, folyamatos likviditasi problémakkal és
forgoeszkozhiannyal kiiszkodve folytatta tevékenységét. Az dagazatban
tevékenykedd vallalati szereplok hitelképessége romlott, a rovid lejarata
hitelallomany magas szintje gyakran nem teszi lehetové a fejlesztésre fordithatd
hosszi lejarattl hitelekben rejlé lehetdségek kihasznalasat, sajat fejlesztési
forrasok pedig a gyenge jovedelemtermeld képesség miatt nem képzodtek az

agazatban.

Figyelembe véve, hogy a hazai baromfiipar olyan iranyban fejlddik, amelynek
dinamikusan valtozo piaci és agazatstrukturalis jellemzo6i kozott csak a stabil
gazdasagi helyzetben 1évo vallalkozasok képesek megmaradni és olyan
fejlesztési stratégiakat megvalositani, amelyek segitségével jovobeli eredményes
mukodésiiket is megalapozzak, az agazatban tevékenykedd vallalati szereplok
pénziigyi helyzete és tokeellatottsdga alapjan a hazai baromfiipar a leszakado

versenyhelyzetii kategoriaba sorolhatd.

5. Agazatstrukturdlis tényezdk

Az agazatstrukturalis tényezok versenyhelyzet-alakitd szerepe elsGsorban az
agazatra jellemzd lizemméreti sajatossagokban, illetve a vallalati struktarak
folyamatos atalakulasaban rejlik. Ebben a tekintetben a magyar baromfiipar
vitathatatlanul gyenge-, illetve leszakadd versenyhelyzetii agazatként értékelhetd
az eurdpai gazdasagi térben, hiszen a termékpalyan rendkiviil sok szerepld
mitkodik meglehetdsen dekoncentralt termelési és tizemméreti strukturaban, ami

megneheziti a k6ltséghatékony miikodés igényének valdo megfelelést.
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A dekoncentralt struktirdban miikod6é hazai baromfiiparban eddig nem
alakultak ki olyan méretl integralt gazdasagi szervezetek, amelyek mas europai
orszagokban régota mitkodnek és képesek megvalositani a vertikalis integracid

komparativ eldnyeinek kihasznalasan alapuld eredményes vallalati mitkodést.

Vitathatatlan ugyan, hogy a magyar baromfiiparban az utébbi idoben az egész
agazat versenyhelyzetére varhatéan kedvezGen haté ipardgi koncentracids
folyamatok indultak el, de nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ez a
folyamat sziikségszeriien ,fajdalmas atalakulds” lesz a jovOben, hiszen a
versenyképes vallalati szereplok megmaradasa és novekedése automatikusan mas
vallalkozasok ellehetetleniiléséhez vezethet majd. Ennek ellenére az iparagi
koncentracié megvalosulasa alapvetd sziikséglet a hazai baromfiipar vallalati
szereploi szamdra, hiszen e nélkil nem lesznek képesek felvenni a versenyt
Nyugat-Eurdpa hatékonyabban miik6dd integralt élelmiszeripari vallalataival

szemben.

A hazai baromfiipar agazatstrukturalis tényezoit figyelembe véve az agazat
Osszességében még annak ellenére is a leszakado versenyhelyzetii kategoriaba
sorolhatd, hogy az utdbbi idoszakban a versenyképességre kozéptavon

kedvezOen hatd atalakulasi folyamatok indultak be.

Az elézoekben részletezett leir6 modszer alapjan magyar baromfiipar
versenyképességét szubjektiv modon értékeld ot tényezd nemzetkozileg is
Osszehasonlitasra keriilt, amelyet a 35. abra adatai szemléltetnek. Az abran
lathatd, hogy annak ellenére, hogy Magyarorszag alapvetd naturalis adottsagai
révén kiemelkedd versenyképességii baromfiipari orszag lehetne, mas tényezok
szempontjabdl versenyhatranyos gazdasagi kérnyezetben folytatja tevékenységét
az Eurdpai Unidban, igy a versenyképesség javitasa terén szamos feladat var az

agazatban tevékenykedo vallalati szereplokre.
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4.5. A hazai baromfiipar integracidinak stratégiai lehetéségei
4.5.1. A hazai baromfiipar SWOT elemzése

A magyar baromfiipar SWOT elemzése soran az elemzés modszertana szerinti
négy tényez0 (erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) vizsgalatara keriilt
sor. Az elemzés a hazai baromfiipar integralt strukturdju vallalati szerepldinek
szempontjabdl készilt, de megallapitasai révén lehetéség nyilhat arra is, hogy az
egész agazat egységes jellemzdire vonatkozo kovetkeztetések keriiljenek
megfogalmazasra. Tekintettel arra, hogy az 4gazat sikere alapvetden a benne
tevékenyked6 vallalati szereplok teljesitményén mulik, az értekezés a SWOT
elemzés eredményeit, illetve az azok alapjan felallithato stratégiai célrendszert
alapvetden vallalati szemszogbdl igyekszik megfogalmazni, és ehhez
kapcsolodoan jegyzi meg azokat a pontokat, amelyek nemcsak az egyes 6nallo
vallalatok, hanem az egész agazat szamara is kiilonosen fontosak lehetnek a

stratégia megvalositasakor.

A SWOT elemzés modszertana szerinti négyféle vizsgalati tényezohoz tartozd
megallapitasok felsorolasakor — a SWOT mddszer lehetéségeinek minél jobb
kihasznalasa végett — kiemelt szerepet kapott a vallalati szféra belsé és kiilsé
kornyezetébol eredd hatasok elkiilonitése is. A mddszer alkalmazasakor az
erdsségek ¢és gyengeségek belsd sajatossagokbol fakadd, a lehetoségek és

veszélyek pedig a kiilsoé kornyezet altal eldidézett megallapitasokat jelentenek.

Jelen vizsgalati fejezet csupan az el6zdekben leirt elemzések, és az értekezés
elkészitése soran elvégzett hattérvizsgalatok, illetve informacidgyijtés alapjan
osszeallitott SWOT eredménymatrixot tartalmazza. A SWOT elemzés tartalma
alapjan megfogalmazhat6 stratégiai kihivasok rendszerezésével, az azok alapjan
megfogalmazhato stratégiai célok hierarchidjanak feldllitasdval és a célok
eléréséhez sziikséges stratégiai akciok felsorolasaval az értekezés kovetkezd

fejezete foglalkozik.
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4.5.2. Stratégiai célok a hazai baromfiiparban

Az hazai baromfiipar, és a benne tevékenykedd integralt vallalati szereplok
tizleti kornyezetének, tevékenységeinek ¢&s gazdasdgi helyzetének tobb
szempont  elemzése alapjan  meghatarozhatok azok a  fontosabb
versenyképességi kihivasok, amelyekre valaszként megfogalmazhaté néhany
olyan fo stratégiai célkitlizés (objective), amelyek részletes kimunkaldsa ¢€s
megvaldsitasa foként az agazat vallalati szerepldi, egyes esetekben pedig az

egész agazat (mint egység), illetve az dgazati érdekképviseletek elétt allo feladat.

Természetesen mindazoknak a piaci szereploknek, akik stratégiai szempontu
valaszokat kivannak adni az adott versenyképességi szituacidra, ezeket a fo
célokat érdemes tovabbgondolniuk, differencidlniuk, és meg kell alkotniuk a
részletesebb, adott esetekben kvantifikalhato célkitiizéseket (fargets), végiil pedig
meg kell hatarozniuk az ezek eléréséhez sziikséges stratégiai akciokat. Az
értekezésben elvégzett elemzések alapjan megfogalmazhatd f6 stratégiai célok,
néhany esetben atfedést mutatnak abbol a szempontbol, hogy inkabb a szektor
onallo vallalati szereplbire, vagy az agazat egészére (vdllalati szdvetségek,

érdekképviseletek, stb.) egylittesen varo feladatokként jelolhetok meg.

Az alabbi kilenc pontbdl allo felsorolasban a hazai baromfiipar szempontjabdl
megfogalmazhaté o stratégiai célok a szerzo altal felallitott prioritasi sorrendben
szerepelnek (az egyes célok kifejtésénél keriilt megjegyzésre, hogy a vallalatok,

vagy az dgazat egésze kell, hogy kulcsszerepet vallaljon a kimunkdlasban):

1. Piaci poziciok megorzése, javitasa

A piaci lehetdségek targyaldsa szinte kozhelyként szintén az elsd helyen all
szamos hasonld jellegi munka végkovetkeztetései kozott, de fontossaga
megkérddjelezhetetlen, hiszen napjaink élelmiszergazdasagaban kizarolag a
piacorientalt termelési tevékenység vezethet eredményes gazdalkodashoz, igy a

piaci pozicidok megdrzése és fejlesztése mindenképpen elsérendii feladat.
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A piaci pozicidk kérdése egyszerre foghatd fel vallalati és agazati célként, hiszen
az egész orszag lokdlisan hagyomanyosan erds baromfipiaci helyzetének
megOrzése és javitasa éppen olyan fontos feladat, mint az egyes vallalati
szereplok piaci helyzetének onallé fejlesztése. A piaci érdekképviselet és a
versenytarsakkal szembeni helytallas a XXI. szdzad elsd éveiben jelentGsen
megnehezedett, hiszen az értékesitési csatorndk megtartasat, illetve az
értékesitési volumenek fokozdsat rendszerint multinacionalis kereskedelmi
halézatok altal wuralt, beszerzési szempontbdl oligopol piacokon kell
megvaldsitani  teljesen  liberalizalt versenyben miik6d6 nagyvallalati
versenytarsakkal szemben. Az exportpiaci poziciok ersitése szempontjabol
kiemelkedd fontossagu részcél lehet (1) az egykori Szovjetinio teriiletén 1évo
orszagok iranyaba torténd kiilkereskedelem felélesztése, (2) a 2004-ben az
Eurépai Unidhoz csatlakozott kozép-kelet-eurdpai nettd importdr orszagok
kiszolgalasa, illetve (3) az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozassal nyugati
iranyban is megnyilo kiilpiaci lehetéségek mind magasabb szintl kihasznalasa. A
hazai piacon jelenleg ugyan nem tulzottan erds az olcso importtermékek szerepe,
de a kozeli jovOben varhatéan az okozza majd a legnagyobb kihivast, hogy a
hazai baromfiipar képes lesz e versenyezni ezekkel a termékekkel. Figyelembe
véve a hazai szereplok lehetdségeit a belpiacon (1) a friss baromfihus termékek
értékesitése, (2) a vasarlderd fokozatos emelkedésével egyre nagyobb szerepet
kapo tovabbfeldolgozott termékek eladasai és (3) a hazankban szerepld
multinacionalis kereskedelmi haldzatok 4altal mukdodtetett jelentds volument

képviseld értékesitési csatornak megtartasa lehetnek a fobb stratégiai célok.

2. Koltséghatékonysdg javitdsa

Az agazati szereplok koltséghatékonysaganak javitasa kifejezetten a vallalati
szereplok feladata, hiszen ebben a kérdésben vallalatonként rendszerint eltérd
menedzsment megoldasok  (vdllalati  reorganizdciok, termelésszervezes,

kontrolling, stb.) kombinalt alkalmazasa vezethet sikerre.
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A koltséghatékonysdg javitasa a magyar baromfiipar elemi sziikséglete, hiszen
versenytarsaihoz képest magas koltségszinten allitja eld termékeit, emiatt pedig
gyakran nem képes kihasznalni a naturalis adottsagok terén meglévd komparativ
elonyeit sem. A termékpalya mentén képz6dd eredménytartalom javitdsa
nemcsak a veszteségtermelés elkeriilését eredményezheti, de potldlagos forrasok
képzését is lehetové teheti annak érdekében, hogy jabb koltségracionalizalasi
lépéseket tehessenek meg a vallalati szereplok. A  koltséghatékonysag
kérdéskorében nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a rendszervaltast
megeloz6 évek hagyatékaként a hazai baromfiipar szerepldi (kiilondsen a
nagyvdllalatok) olyan 6rokségekkel kezdték meg miikodésiiket a piacgazdasagi
viszonyok  kozott, amelyek  sokkal  inkdabb  egyfajta  szocialis
gondoskoddképesség, mintsem a nyereségorientalt tevékenység jeleit hordoztak
magukon. A sok esetben fajdalmas 1étszamleépitések, kapacitasracionalizalasok
¢s vallalatstrukturalis atszervezések még nem értek véget az agazatban, de a
koltséghatékonysag fokozasa érdekében mindenképpen meg fognak torténni akar
vallalati dontésként (pl.: reorganizdcio), akar a piac altal kikényszeritett
jelenségekként (pl.: felszamoldsok) valdsulnak meg. A koltséghatékonysag
fokozasa érdekében az imént emlitett drasztikus példakon kiviil a wvallalati
tevékenységek folyamatos finomhangoldsa szintén fontos eszk6z. A modern
kontrolling-tevékenység altal megvalositott vallalati tervezés, a folyamatos
koltségelemzés, valamint a termelési és értékesitési folyamatok utokalkuldcioja a

koltséghatékonysag javitasanak fontos eszkozei napjainkban.

3. Integrdciok fejlesztése

A vertikalis integraciok, mint a baromfiipar jellemzd vallalati struktirai a
nyugati versenytarsak esetében kiforrott, organikus fejlodés alapjan kialakult és
Osszehangolt rendszereket alkotnak. Hazdnkban ezzel szemben ezek az §sszetett
rendszerek csak néhany éve kezdtek el magantulajdonosi alapokon kialakulni, és

jelenleg alacsonyabb fejlettségi szinten allnak, mint nyugati versenytarsaik.
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A hazai vertikalis integraciok tobbek kozott (1) a vallalatszervezés; (2) az egyes
termékpalya-elemek integracidja; (3) a termékpalya termelésprogramozasi
kérdései; (4) az Osszetett rendszerek gazdasagi vezetése, és koltséggazdalkodasa;
(5) a vallalatok stratégiaalkotdsa és (6) piacpolitikdja terén is fejloddésre
szorulnak. A hazai szerepl6k integracidjuk tovabbfejlesztése révén lehetdséget
nyerhetnek arra, hogy a liberalizalt hazai és nemzetkozi értékesitési piacon

egyarant megalljak helyiiket a legtobbszor igen €les, és arvezérelt versenyben.

4. Agazati koncentrdcio eldsegitése

Az agazati koncentracid elGsegitése vitathatatlanul a vallalati szféra €s az egész
agazat egylittes feladata, hiszen egyszerre jelentkeznek benne az egyes vallalatok
racionalizalasi torekvései és az agazati szereplok Osszességének céltudatos
egylittmiikodése annak érdekében, hogy (1) a piaci szereplok szama ésszeri
szintre csokkenjen, (2) a megmaradd szereplok magasabb szinten hasznaljak ki
kapacitasaikat és (3) az agazat fekete és sziirke szegmense ne zavarja az
egészséges piaci versenyt. A hazai baromfiiparban néhany nagyvallalati szerepld
atszervezOdésével vitathatatlanul megindultak a koncentracioés folyamatok, de
még nem alakult ki hosszi tavon versenyképes agazatstruktura, €s napjainkban is
dinamikus atrendezddésnek lehetiink tanti. A tOkeerds vallalati szereplok
szempontjabdl ez a stratégiai cél mindenképpen atgondolt vallalatszervezési
rendszert, akviziciés politikdt és a termékpalya-elemek holdingszerii
mikodtetésének gyakorlatat igényli. Az dgazat egészének pedig mindehhez
tdmogatd munkat kell biztositania annak érdekében, hogy egészséges agazati

struktura alakulhasson ki.

5. Allategészségiigy és élelmiszerbiztonsdg fejlesztése
Szinte kozhelyszerli, hogy a magyar allategészségiigyi és élelmiszerbiztonsagi
rendszer évtizedek ota az Eurdpai Unid szinvonalat meghaladdé mindségben latja

el feladatait hatosagi és vallalati szinten egyarant.
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Nem szabad azonban megfeledkezni arrdl, hogy e két szakmai teriilet a kozos
europai fogyasztéi piac folyamatosan valtozd — tobbnyire szigorodd -
elvardsainak megfelelden igen dinamikusan fejlodik, és naprdl napra ujabb
feladatok elé allitja az dgazat szerepldit. Ezen a teriileten a valtozasok folyamatos
nyomon kovetése, valamint a folyamatos fejlesztés megvaldsitasa az agazat
vallalati szerepléinek éppugy érdeke, mint az egész agazat és a hozza valamilyen
moédon kotédd hatdsagi ellendrzd szerveké. A hazai baromfiipar egy-egy
¢lelmiszerhigiéniai, vagy allategészségiigyi botrany nyoman teljes egészében
elveszitheti piacképességét, amely rendkiviil sulyos tarsadalmi és gazdasagi
kovetkezményekhez vezethet. Eppen ezért fontos, hogy az 4gazat egésze és
benne a kiilonallo szervezetekként tevékenykedd vallalati szereplok minden

tekintetben betartsak az allategészségiigy és élelmiszerbiztonsag eldirasait.

6. Stratégiai szemléletii vezetés megvalositasa

A baromfiipari vallalatok szervezése és vezetése terén a XXI. szazadban olyan
ujszerli menedzsment rendszerek alkalmazasa valt sziikségessé, amely sok
szempontbdl Gjdonsag a hazai élelmiszeripar szamara. A stratégiai szempontu
vallalatvezetés gyakorlatat évtizedek ota mitk6dtetd multinacionalis baromfiipari
szerepl6k ma mar versenytarsként tevékenykednek az egységes eurdpai piacon,
¢s nagy gyakorlattal hasznalnak olyan menedzsment megolddsokat (pl.:
stratégiai szovetségek, akviziciok, vallalati reorganizaciok, stb.), amelyek
alkalmazasa a hazai szereplok eldtt sem lehet ismeretlen, ha talpon kivannak
maradni az egyre kiélez0do vallalati versenyben. A stratégiai szempontd
gondolkodas az utdbbi néhany évben sajnos nem minden esetben volt jellemz6 az
agazat hazai szereplOinek tevékenységére. Stratégiai szovetségek helyett lobbyk
¢s ellenlobbyk, stratégiai tervezés helyett pedig gyakran tiizoltdé megoldasok
jellemezték a vallalati szereplok tevékenységeit. Ezzel szemben kreativ, stratégiai
alapokon gondolkodd versenyképes vallalatvezetési gyakorlatnak kellene

kialakulnia, amely els6sorban szemléletvaltast igényel.
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7. Atfogé pénziigyi racionalizdlds, forrdsmenedzsment

A hazai baromfiipar vallalati szerepléinek egyik legfontosabb, és
mindenképpen 06nall6 stratégiai célkitiizése kell, hogy legyen (1) a vallalati
miikddés financialis szemponti atgondolasa, (2) a kialakult pénziigyi zavarok
elharitasa és a jovore nézve (3) hatékony likviditasmenedzsment kialakitasa €s
mukodtetése. A vertikalis baromfiipari rendszerek specialis sajatossaga, hogy az
atlagosnal jelentosebb likvid eszkoz lekotéssel folytatjak tevékenységiiket.
Mindez az utobbi néhany év kedvezodtlen altalanos gazdasagi kornyezetében,
kiilonosen az allattenyésztésben kialakult nehéz pénziigyi helyzet miatt oda
vezetett, hogy szinte nincs olyan baromfiipari szerepld, amely stabil likviditas
mellett folytatna tevékenységét. A pénziigyi anomalidk vallalati megoldasai
koziil a vevokovetelések behajtasanak gyorsitasa, illetve a szallitdi tartozasok
¢sszerli menedzsmentje természetes sziikségletei a mindennapi miikddésnek.
Atfogo forrasgazdalkodasi reformok nélkiil azonban nem szamithatnak tartds
¢letképességre az agazat szereploi. A banki bizalom néhany korabbi vallalati
felszamolas (pl.: Hajdu-Bét Rt) és a madarinfluenza okozta panik miatt nem
tulsdgosan erds az agazat iranyaba, sajat forrasok felszabaditasa pedig drasztikus
reorganizacids 1épések nélkiil nehezen kivitelezhetd. Kozép- és hosszu tavon
varhatéan azok a wvallalati szereplok lesznek képesek majd likviditasi
szempontbdl ¢életben maradni, amelyek (1) a korabbi évekbdl likviditasi
tartalékokkal rendelkeznek; (2) mobilizalhaté eszkdzagi vagyonuk van; (3) stabil
banki kapcsolatrendszeriik van; (4) képesek gyors reorganizaciot végrehajtani,
vagy (5) a tulajdonosok dontése alapjan tOkeerds befektetot talalnak a vallalat

likviditasi helyzetének javitasara.

8. Erdekérvényesités erdsitése
A baromfiipar érdekérvényesitd képességének erositése feltétleniil kozos
agazati ¢s vallalati feladat, hiszen e nélkiil az egyes vallalatok ¢s az egész agazat

sorsa is konnyen hanyatlé palyara sodrodhat.

145



Az érdekképviselet fontos teriiletei tobbek kozott (1) Eurdpai Unid kiillonbozo
hivatalos szervezeteivel szembeni, (2) sokszor a hazai kormanyzattal szembeni,
(3) a nemzetko6zi baromfiipari vallalatok érdekkozosségével szembeni és (4) az
agazat fekete és sziirke szegmensével szembeni érdekérvényesités. Akar vallalati
szereplok kisebb érdekkozossége, akar az agazat hivatalos szervei (pl.: Baromfi
Termék Tandcs) az érdekképviselet szinterei €s eszkdzei mindenképpen
Osszehangolt és kooperaciot kereso érdekképviseletre van sziikség annak

érdekében, hogy az dgazat megorizze és fokozza versenyképességét.

9. Termelési onkorldtozds

Az onkorlatozas sziikségessége a hazai baromfiiparban alapvetden a korlatozott
piaci lehetdségek és az Eurdpai Unid szigoru, piaci jellegl intervencidkat nem
engedélyezd agazati szabalyozasa miatt vitathatatlan. Az id6szakosan kialakuld
taltermelésbol fakadd piaci anomalidk megel6zéséhez, a folyamatos piaci
jelentések biztositasaval az Eurdpai Unid ugyan megadja a lehetOséget az agazat
szamara, hogy sajat hataskorében és eszkozeivel kikeriilje azokat, de a hazai
gyakorlatban nem jellemzO, hogy az agazat szerepldi konszenzusra jutva
onkorlatozassal éljenek a tultermelési valsagokkal szemben. Amennyiben a
versenyképesség egyik alapkritériumaként elfogadhaté az ésszerii termelési
onkorlatozas id6szakos megvalositasa, gy az adgazati szerepl6knek konszenzusra
kell jutniuk a megvaldsitas gyakorisdgadban és moddszereiben. Itt sziikséges
megjegyezni, hogy az Onkorlatozds nem feltétleniil csak a termelés
visszafogasaval érheto el, hiszen ezen kiviil az 4gazati szereplok megegyezhetnek
(1) idoszakos kozos kiilpiaci értékesitésekben, (2) kozos tarolasi és készletezesi
gyakorlatban, valamint (3) a termékpalya korai fazisaiban torténd

beavatkozasokban (pl.: telepités visszafogdsa, keltetétojas exportja, stb.)

A felsorolt stratégiai célok fontosabb Osszefiiggései és néhany megvalositasi

lehetdség vazlata a 10. tablazatban lathato.
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A hazai baromfiipar stratégiai céljainak felvazolasakor célszerli megemliteni,
hogy a célok eléréséhez vezetd stratégiai akcidk kidolgozdsanak, tehat a stratégia
megvaldsitasanak mik a feltételei. Tekintettel arra, hogy a stratégiai célrendszer a
szektor vallalati szereploi szempontjabol késziilt, €s a megvaldsitas is alapvetden
az 0 feladatuk, a feltételek megfogalmazasahoz foként csak javaslatok adhatok,
hiszen a stratégiai célok konkretizalasa, illetve az elérésiikh6z vezetd utvonal a

vallalatok 6nallo sajatossagai miatt eltérd lehet.

Az eldzetes kornyezet- és piacelemzés, majd a célok megfogalmazasa és
részletezése utdn a megvaldsitas feltételrendszerének kidolgozasat baromfiipar
vallalati szerepldinek mindenképpen azzal kel kezdeniiik, hogy sajat
szervezetilket tegyék alkalmassa a stratégiai szemléletii vallalatvezetésre.
Biztositsak, hogy szervezetiikkben egy hosszii tavu elképzelések mentén is
gondolkodni, illetve kalkuldlni képes kontrolling, illetve kereskedelmi szervezet
miikodjon, amely alkalmas a stratégia konkrét kialakitasara és megvalositasara.
A stratégiai akcidk tervezhetosége szempontjabol kiemelkedd fontossagi az
adatgyijtés és elemzes, amely biztosithatja a kitlizott célok kvantifikalasat és
mérhetdségét.

Fontos feltétel a vallalatok ko6zotti kapcsolatrendszer tjrahangolasa is.
Mindazokon a célteriileteken ugyanis, ahol a hazai piaci szereplok ko6zos
fellépésére lehet sziikség, célszerti lenne a vallalatoknak egyezséget (akar
stratégiai szovetségeket) kotniik a kozos érdekképviselet céljabol. Az egyes
vallalati szereplok 6ndllo kornyezetelemzése szintén elengedhetetlen feltétel a
stratégia megvalositasakor, hiszen az eltéré vallalati kornyezet (piaci,
technologiai, stb.) eltérd6 megoldasok kialakitdsat teheti sziikségessé. A
kornyezetelemzéssel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy annak egyarant ki
kel terjednie az adott tarsasagot koriilvevo kiils kornyezeti hatasokra, és a bels6
vallalati sajatossagokra (képességek, lehetoségek, eldnydk, hatranyok) is, hiszen

komplex megoldasok kidolgozasahoz csak ilyen teljes korii elemzés vezethet.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

A hazai baromfidgazatban tevékenykedd integralt baromfiipari vallalatok
Eurdpai Unidban valo eredményes miik6désének alapfeltételeit és lehetdségeit
feltarni igyekvd kétéves elemzd munka alapjan az értekezésben kozolt
vizsgalatok, az elvégzett elemzések ¢és szamos egyéni megfigyelés utan
meglehetdsen egységes kovetkeztetések vonhatok le, illetve javaslatok

fogalmazhatok meg.

A baromfiipar szereploinek tobbsége a vilag minden részén vertikalisan
integralt vallalati szervezetekben mikodik. Ezek az integralt vallalatok a
baromfiipar egyes termékpalya-elemeinek bonyolult rendszerét miikodtetik és
Nyugat-Eurépa, valamint az Amerikai Egyesiilt Allamok teriiletén az elmult
néhany évtized alatt sokuk multinacionalis élelmiszeripari nagyvallalatta
fejlodott. A hazai baromfiiparban a struktirat tekintve a nemzetkozi
tapasztalatokhoz hasonld, a vallalati méreteket tekintve azonban joval kisebb
vertikalis rendszerek mukodnek, €s csak az utobbi évtizedben Iéptek a
magantulajdonosi viszonyok kozott megnyild fejlesztési lehetdségek utjara. A
magyar baromfidgazat integralt szerepl6i rendelkeznek a versenyképesség
alapvetd vallalati kritériumaival, de az Eurdpai Unid egységes piacan vald
eredményes mikodéshez tevékenységeiket dinamikus, hatarozott koncepciok
szerinti, €és a nyugati tapasztalatokat is hasznositd6 moddon kell
tovabbfejleszteniiik. Gyakorlatot kell szereznitik az integralt termékpalya-elemek
koordinativ iranyitasaban, a termelési tevékenységek programozasaban, a
holdingszeriivé valé vallalatok szervezésében, és szamos egyéb specialis
tevékenységben, amelyek a versenyképes miik6déshez elengedhetetlenek a XXI.
szazad globalizalddo élelmiszerpiacan. Az agazatban megindult atrendez6dési
folyamatok lehetdséget jelentenek a hazai integraciok fejlesztésére, de feltétleniil
tudatos munka sziikséges ahhoz, hogy hosszu tavon versenyképes szervezetek

alakuljanak ki.
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A magyar baromfidgazat Kozép-Kelet-Eurdpaban szinte egyediilalldo szakmai
tradiciokkal, jo naturdlis adottsagokkal, valamint jelent6s termelési- és
exportpotenciallal rendelkezik, és mindezek alapjan a térség egyik kiemelkedd
baromfiipari orszaga lehetne. Az dgazat bels6 strukturaja és kiillonb6z6 gazdasagi
folyamatai azonban alapvetden versenyhatranyos {lizleti kdrnyezetet jelentenek a
baromfiipar szereploi szamara. Az integralt baromfiipari tevékenység koltség- és
jovedelemhelyzete az utobbi néhany évben folyamatosan kedvezdtleniil alakult
¢s tobb vallalati szerepl6t sodort a gazdasagi ellehetetleniilésbe. Az eurdpai
kontinens, foldrajzi és gazdasagi adottsagai miatt ugyan a vildg mas jelentds
baromfitermeld régidihoz képest versenyhatranyban folytat baromfihuas
eloallitast, de a kozép-kelet-europai régid és benne a hazai baromfiipar még
hatranyosabb helyzetben érte meg az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas masodik
¢vfordulojat. A tevékenység inputkoltségeit az agazat szerepldi az utdbbi néhany
évben nem tudtdk csokkenteni, a feldolgozdipar folyamatosan alacsony
kapacitaskihasznaltsag mellett miikodott, az agazat termeldi hattere elvesztette
tartalékait, a vallalati szereplok likviditasi helyzete jelentdsen leromlott, sét a
nehéz 4gazati helyzetet az utébbi néhany évben iddszakos piaci anomalidk is
fokoztak (pl.: a maddrinfluenza miatt kialakult helyzet). Mindezek alapjan
megallapithato, hogy a hazai baromfiipar néhany éve recesszids kornyezetben
folytatja tevékenységét. Ettol fliggetleniil azonban, a még el nem vesztett
komparativ eldnyokre alapozva, az 4gazat struktirajanak megvaltozasaval, a
vallalati szereplok versenyképességének valos javitasdval a magyar

baromfiszektor képes lehet az Eurdpai Unio piacéan a sikeres miikodésre.

A hazai vallalati szereplok versenyképessége az agazat egészéhez hasonloan
egyelore nemcsak a vertikalis integraciok fejlettsége tekintetében marad el az
Eurdpai Unid szinvonalatol, de a koltséghatékonysag, a fedezettermeld képesség,
a termékpalya menedzsment és a vallalatiranyitas teriiletén is jelentds a

lemaradas.
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A részletes koltségelemzésekbdl kideriil, hogy a vertikdlis baromfiipari
rendszerek alapvetden alapanyag-koltség orientalt &4gazati tevékenységek
Osszességeként értékelhetdk. A termékpalya mentén 6sszeadddod koltségtényezok
tobbsége a termékpalyat iranyité gazdalkodo szervezet altal nehezen, vagy csak
kis mértékben befolyasolhato, termékeit ugyanakkor egy olyan fogyasztdi piacon
kell értékesitenie, amely még iddszakosan sem ismeri el a magas koltségeket, és
azonnal veszteségbe taszitja a gyenge koltséggazdalkodasu szereploket. Az
elozoekbol kifolydlag a vallalati szereplok tobbségénél nem képzddik olyan
fedezettomeg, amely esetleg reorganizaciora, vagy technologiai fejlesztésre
fordithato, igy az iddszakosan kialakuld veszteségtermelés konnyen 6ngerjesztd
folyamatta alakulhat, amely a tapasztalatok szerint a hazai viszonylatban
nagyobb méretli baromfiipari integraciokat is egy-két év alatt képes kit6érélni a

vallalati palettarol.

Az agazat szereploi szamara megfogalmazhaté javaslatok kiindulopontja
mindenképpen egy olyan atfogo, az egyes vallaltok szempontjabol onalldan is
megvalositando elemzés, amely tobbek kozott kiterjed (1) a vallalatot kortlvevo
tizleti kornyezetre; (2) a vallalat termékeinek piaci lehetdségeire; (3) a vallalat
miikodési folyamataira, kiilonosen a koltség- és jovedelemhelyzetre, valamint (4)
a vallalat altal miikodtetett integracio felépitésére és lehetséges fejlesztési
iranyaira. Mindezek alapjan altalanos szinten célszerii megfogalmazni az agazat
¢s a benne tevékenykedd vallalatok eldtt allo kihivasokat, valamint mindezt
részletesen is sziikséges megtenni az egyes Onallo vallalatok specialitasainak
figyelembevételével. A kornyezet feltérképezése, a kihivasok megfogalmazasa,
¢s az adott vallalat fejlesztési iranyainak ismerete vezethet el olyan szintézishez,
amelynek segitségével stratégiai célok, végiil pedig a célok eléréséhez sziikséges
stratégiai akciok fogalmazhatok meg. A konkrét stratégiai akcidok tudatos
megvaldsitasa lehetOséget jelenthet nemcsak az egyes vallalati szereplok, hanem

az egész agazat hosszu tava versenyképességének megalapozasahoz.
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Az értekezés egyik kovetkeztetéseként az aldbbi stratégiai célkitiizések kertiltek

megfogalmazasra:

—

Piaci poziciok megdrzése, javitasa
Koltséghatékonysag javitasa

Integraciok fejlesztése

Agazati koncentracio elésegitése

Allategészségiigy és élelmiszerbiztonsag fejlesztése
Stratégiai szemléletli vezetés megvaldsitasa

Atfogé pénziigyi racionalizalas, forrasmenedzsment

Erdekérvényesités erositése

A T A o o

Termelési 6nkorlatozas

Természetesen a felsoroltak egyike sem jelenthet 6nmagaban megoldast az
egyes vallalati szereplok problémadira, és nem is értelmezhetdk egyenként
érvényes ¢€s hasznos célkitlizésekként. Fontos, hogy e fo tényezok mentén
keriiljon feldolgozasra az adott piaci szereplé minden tevékenysége, majd a
részletes elemzések utan keriiljenek meghatarozasra a kozgazdasagilag mérhetd
célkitlizések is. Ezek ismeretében alakithatok ki azok a stratégiai akcidk, amelyek
megvaldsitasa révén az Eurdpai Unid versenykornyezetében is életképes

baromfiipari integraciok alakulhatnak ki Magyarorszagon.

A hazai baromfiszektorban megindult strukturalis atrendezddési folyamatokbol
kiindulva, valamint figyelembe véve azt, hogy a fentickben megfogalmazott
stratégiai célokhoz hasonlé megoldasok mar kialakuléban vannak a hazai
szereplok korében megallapithatd, hogy az atrendezddési folyamat varhatoan
dinamikusan folytatddni fog, és egy-két éven beliil, akar néhany fajdalmas
kovetkezmény elviselése utan is, de talpon tud maradni a hazai baromfiipar, ¢s
vallalati szerepléi méretiikh6z mérten megallhatjak helyiiket az Europai Unid

egységes piacan.
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6. Osszefoglalas

A kutatasi téma feldolgozasa soran kialakult, és a bevezetdben konkrétan
megfogalmazott célkitiizésekhez illeszkedéen az értekezés tudomanyos
igényességli vizsgalatok alkalmazasaval kisérelte meg feltarni mindazon
hatotényezOk rendszerét, amelyek a hazai baromfiiparban tevékenykedd

vertikalisan integralt vallalkozadsok miikodését befolyasoljak.

Az agazatra vonatkozo szakirodalomnak, a kitlizétt vizsgalati célokhoz igazodd
feldolgozasabol kiindulva a baromfiipar nemzetk6zi ¢és hazai miikodési
kornyezete, a vertikalis integraciok belsé miikodési sajatossagai, az agazat hazai
szerepldinek koltség- és jovedelemhelyzete, valamint a véllalati szereplok eldtt
allo versenyképességi kihivasok rendszere is értékelésre kertilt.

A hazai baromfiipari szereplok lehetdségeinek, és az Oket koriilvevo
hatdtényezOk rendszerének teljes kori vizsgalatat ugyan valoszinilileg nem teszi
lehetové egy ilyen jellegi munka terjedelme, de néhany kiemelt fontossagu
részteriilet tudomanyos alapu vizsgélatara, és a gyakorlatban is alkalmazhato
kovetkeztetések megfogalmazasara mindenképpen jo lehetdséget jelent.

A fobb elemzési teriiletek kifejtése alapjan részletes eredmények sziilettek a
baromfiipar vertikalis vallalati struktirajanak meghatarozasaban, koltség- és
jovedelemhelyzetének elemzésében, az agazatban tevékenykedd vallalati
szereplok tobb szempontu versenyképesség vizsgalataban, valamint a hosszu

tava versenyképesség eléréséhez vezetd stratégiai célok megfogalmazasaban.

A vizsgalatok eredményei nem jelentenek altalanosan alkalmazhaté megoldasi
javaslatot egy-egy baromfiipari vallalat helyzetének javitdsdra, de napjaink
rendkiviil gyorsan valtozd tizleti kdrnyezetében, és az egyre inkabb globalissa
valo élelmiszeriparban ez valdszintileg lehetetlen is volna anélkiil, hogy minden
vallalati mikodési teriiletre vonatkozéan részletes informacidkkal ne

rendelkezziink.
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A fentiekbdl kifolyolag az értekezés altalanos megoldési javaslatok helyett
inkabb csak modszertani segitséget jelenthet abban, hogy miként érdemes
megprobalni orvosi miszoval élve ,,anamnesist” keresni és ,,diagnosist” talalni
mindazokra a kiilsd kornyezetbdl érkezd kihivasokra, és a vallalati belsdben
meglévd koros elvaltozasokra, amelyek veszélyeztethetik a hazai baromfiipar

szereploinek kdzép- €s hosszu tavi versenyképességét.

A vertikalis integracid, mint vallalati miikodési forma a baromfiiparban
altalanossa valt az elmult néhany évtized folyaman, a magyar agazati szereplok
azonban csak néhany éve gyakoroljak mukodtetését valodi magantulajdonosi és
piacgazdasagi kortilmények kozott. Mindezt egy olyan tizleti kornyezetben
igyekeznek megvaldsitani, amelyet az Europai Unidhoz valé csatlakozassal jard
piacnyitas, valamint az agazatot néhany éve sulytd recesszid nagymértékben
megnehezit.

A hazai baromfiagazatban a vallalati szereplok tobbségének kritikus helyzete
mellett is 1éteznek azonban olyan komparativ elonyok, amelyek kihasznalasaval,
és egy az egész agazatra egységesen, illetve a benne tevékenykedd vallalati
szereplokre kiilon-kiilon megvaldsitott reorganizacid kivitelezésével valodi

versenyhelyzetbe hozhatd az agazat.

A fentiek alapja azonban, hogy a vertikalis rendszerek miikodtetésének szamos
részletét  ismerd  4agazati  szereplok  kovessék  nyomon  korunk
¢lelmiszergazdasaganak rohamosan valtozd tizleti kornyezetét, elemezzék
tevékenységiik erdsségeit, gyengeségeit, és lehetdségeik mind magasabb szintii
kihasznalasaval olyan valaszokat fogalmazzanak meg a jelen és a jovo
kihivasaira, amelyek stratégiai id6tavon is helyzetbe hozhatjadk a hazai

baromfiipart és a benne tevékenykedd integralt vallalati rendszereket.
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7. Abrak és tablazatok jegyzéke
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A husfélék vilagpiacanak alakulasa (ezer tonna)

A vilag meghatarozo6 baromfihus elallité régioinak termelése (ezer tonna)
Baromfihus termelés és prognosztizalt ngvekedés néhany meghatarozé vilagpiaci szerepld esetében
Az Euroépai Uni6 baromfihus mérlegének alakulasa (1965-2002) (ezer tonna)
Az eurdpai Unio6 f6bb baromfiipari integracidinak termelése (ezer tonna)
Magyarorszag baromfihus termelése (ezer tonna)

A hazai baromfiipar kiilkereskedelmi mérlege (ezer tonna)

Jelent6sebb hazai baromfiipari szereplok termelése (2003), (ezer tonna)
Baromfiipari tarsasagok részesedése az orszag termelésébol (2003), (tonna)
Baromfiipari tarsasagok részesedése a belfoldi értékesitésbol (2003), (tonna)
Baromfiipari tarsasagok részesedése az export értékesitésbol (2003), (tonna)
Az Eurépai Unié uj tagorszagainak baromfihus termelése (ezer tonna)

Az eurdpai Uni6 fobb baromfiipari orszagainak termelése (ezer tonna)

A hazai baromfiipar jelentsebb szerepléinek feldolgozoiizemei

A baromfi termékpalya vazlatos felépitése, fobb termékpalya-elemei

A Babolna csoport miikodési egységeinek vazlatos attekintése 2002-ben

A csirkehizlalds és a csirkefeldolgozas koltségszerkezete 2003-ban (%)

A csirkehizlalas onkoltsége és a felvasarlasi ar alakuldsa kiilonboz6 forrasok adatai alapjan (Ft / kg é16suly)

A csirkehizlalas fajlagos eredménytermeld képessége kiilonbozo forrasok adatai alapjan (Ft / kg él16suly)

A csirkefeldolgozas fotermékeinek onkoltsége és feldolgozoi értékesitési ara (atadasi ara) (Ft / kg késztermék)
A csirkefeldolgozas fotermékeinek elballitisa soran realizalodo fajlagos eredmény (Ft / kg késztermék)

A kiilénboz6 termékpalya-elemek fedezeti 6sszegének alakuldsa (Ft / kg késztermék)

A killonboz6 termékpalya-elemek részesdése a termékpalya mentén képz6do fedezettomegbol (Ft/ kg és %)
A egyes koltségvaltozok hatasa a termékpalya-elemek koltségszerkezetére a determinacios egyiitthatok alapjan
Raforditasok hatékonysaga és eredményhanyad a csirkehus eléallitasban

A csirkehizlalas 6nkoltsége néhany jelentdsebb baromfitermeld orszagban (USD Cent / kg végtermék)

Az egész csirke 6nkoltsége néhany jelentsebb baromfitermeld orszagban (USD Cent / kg végtermék)

A feldolgozott friss egész csirke arszinvonala néhany jelentsebb eurdpai baromfitermeld orszagban (Ft / kg)
A vizsgalatba bevont vallalkozasok tokeerdssége

A vizsgalatba bevont vallalkozasok arbevétel aranyos lizemi eredménye

A vizsgélatba bevont vallalkozasok eladosodottsagi foka

Az Euroépai Uni6 néhany orszaga baromfiipari versenyképességének szubjektiv értékelése

A hazai baromfiipari véllalkozdsok SWOT elemzése
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