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1. A TUDOMANYOS MUNKA ELOZMENYEI

Tudoméanyos munkdm 2003-ban kezdtem meg, amikor
MSc okleveles agrarmérnokként jelentkeztem a Szent
Istvan Egyetem Doktori Iskol4jaba. Tanulményaimat
késleltette egy 1 éves kiilfoldi 0Osztondij ¢és egy
minisztériumi allas, de végiil 2009-ben abszolutdriumot
szereztem. 2010-t6] kiilfoldi szakmai munkat kezdtem az
agrar-  ¢és  vidékfejlesztés  témakorokben, — igy
tanulmanyaimat megallitottam. Az Eurdpai Bizottsag, az
Eurdpai Parlament, majd az Amerikai Egyesiilt Allamok
Agrarminisztériumanak Briisszeli iroddjanak lettem
munkatarsa, dsszesen mintegy 12 évet kiilfoldon toltve.
Munkdam mellett a publikacids- és kutatomunkdt nem
hagytam abba, szamos szakmai cikkhez és konyvhoz
jéarultam hozza. Hazaérkezésem utan ugy dontottem, hogy
a Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor
Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskoldjan végzem a

kutatdomunkam és fejezzem be tanulmanyaimat.



1.1. A TEMA AKTUALITASA

A 2004-es torténelmi EU-csatlakozast kovetden az elmult
két évtizedben jelentés mennyiségli pénziigyi adat gytlt
Ossze, amely a  mezdgazdasdgi  vallalkozasok
eredményességét ¢és  fenntarthatosagat érinti. A
vallalkozasok  életképessége €s  eredményessége
elsédlegesen az altaluk végzett tevékenység arbevételt
generald képességébol adodik. A mezdgazdasagi
vallalkozasok esetében azonban egyre fontosabbak a
fenntarthatosagi szempontok is. A globalis valsdgok, mint
példaul a klimavaltozds, még inkabb ravilagitanak e
véllalkozasok sebezhetOségére, mivel az éghajlati
tényezOk, szezondlis valtozdsok ¢és a piaci kereslet

alakulésa hatassal vannak ezekre a vallalkozasokra.

A valasztott intervallum tobb kihivast is feldlel, gy, mint
egy globalis pénziigyi valsagot, a COVID-vilagjarvanyt, a
2022-es rendkiviil aszalyos ¢év ¢és az 1) Kozos
Agrarpolitika kezdetét. A mezdgazdasagi vallalkozasok
eredményességének elemzése elengedhetetlen ahhoz,

hogy megértsiik a kiilonb6zd agrarstratégiak és mitkodési



modellek hatékonysagat, kiilonosen ilyen tobbszordsen

terhelt idészakban.

1.2. A TEMAVALASZTAS INDOKLASA,
A KITUZOTT CELOK

A doktori disszertacié a magyar és lengyel mezégazdasagi
tarsas vallalkozdsok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi és
fenntarthatosagi eredményességével foglalkozik 2016-
2023 kozott. A kutatdsom hozzajarul a téma tudomanyos
megalapozdsdhoz és fejlesztéséhez azzal, hogy atfogd
elemzést nyajt a kivalasztott iddszak fejlodésérdl,

eredményességérodl és a hozzajuk kapcsolodo tényezokrol.
1.3. HIPOTEZISEK

A doktori értekezés az alabbi kérdésekre és hipotézisekre
keresi a valaszokat, melyek a magyar mezdgazdasagi
tarsas vallalkozasok eredményességét és a relevans
tényezoket célozzdk meg az Eurdpai Unids tagsadg egy
kiemelt id0szaka alatt.

Kérdés 1: Hogyan fejlodott a magyar ¢és lengyel

mezOgazdasagi vallalkozasok eredményessége a 2016-

2023-as évek vonatkozasaban?



Hipotézis 1/A: A hazai mezdgazdasagi vallalkozasok
vagyoni helyzetét méré mutatoszamok értéke elmaradt a
lengyel mezOgazdasagi vallalkozasoktdol a vizsgalt

1d6szakban.

Hipotézis 1/B: A hazai mezdgazdasagi vallalkozasok
pénziigyi helyzetét méréd mutatészamok értéke alulmarad
a lengyel mezbgazdasagi vallalkozasoktdl a vizsgalt

1d6szakban.

Hipotézis 1/C: A  mezdgazdasdgi  vallalkozasok
jovedelmezdségi helyzetét mérd mutatdoszamok értéke
alulmarad a lengyel mezdgazdasagi vallalkozasoktol a

vizsgalt iddszakban.

Kérdés: Szignifikansan elkiilonithet6k-e a magyar- ¢és
lengyel mezOgazdasagi tarsas vallalkozasok vagyoni,

pénziigyi ¢és jovedelmezdségi helyzetiik alapjan?

Hipotézis 2: A magyar — és lengyel agrarvallalkozasok
pénziigyi tipus jelenségei eltérd faktorok hatdrozzak meg,

ezaltal kiilonb6z6 csoportokat alkotnak.

Kérdés 3: Az ESG mutato értéke hat-e a vizsgalt magyar

agrarvallalkozéasok pénziigyi mutatdira?



Hipotézis 3: A magyar mezdgazdasagi tarsas
véllalkozasok ESG mutatoja pozitivan hat a vagyoni,

pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetre.

2. A KUTATAS TARTALMI KERDESEI,
MODSZERE ES AZOK INDOKLASA

A kutatdsom szerkezete logikailag harom {6 részre
fejezetre és ot {6 fejezetre tagozodik. A szekunder kutatés
az elsé nagy részt oleli fel, amelyben a téma aktualitasa,
jelentdsége utan a 2. fejezetben a hazai és nemzetkozi
szakirodalmat dolgozom fel. Bemutatom a mezdgazdasag
helyzetét, a vizsgalhatdé mezOgazdasdgi adatokat, az
agrariumba érkezd forrasokat és az agrarfinanszirozas
lehetdségeit és azok mérését. A disszertacio 3. fejezete
ismerteti a doktori értekezéshez hasznalt adatbazisokat, a
vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi €s fenntarthatosagi
helyzet kivélasztott mutatészdmait, az alkalmazott
modszereket, illetve az elemzés korlatait. Kutatisom
alapjat a Crefoport Céginformacios Adatbazisbol
levalogatott,  206-2023-as  magyar ¢és  lengyel
mezOgazdasagi tarsas vallalkozdsok cégadatai képezik.

Ezeket az adatokat kiegészitettem az Opten Informatikai



Kft, a KSH és az Eurostat adataival. Az adatok elemzése
sordn szamos pénziigyi mutatd, valamint egyéb
teljesitményméréd szempont keriil figyelembevételre,
amelyek révén atfogo képet nyerhetiink a mezégazdasagi
tarsasvallalkozasok miikddésérol és
eredményességérol. Az eredményességet, a
fenntarthatosagot  is  figyelembe  vevd  ESG
(Environmental, Social, Governance) index alapjan is
vizsgaltam, az Opten Informatikai Kft adatbazist
alkalmazva. A kutatisom a mezdgazdasagi tarsas
vallalkozasok és egy kontroll-szektor (vendéglatas) ESG
indexét is Osszehasonlitja. A 4. fejezet adja a kutatés
modszertani részét és az eredményeket. Leird elemzéssel
bemutatom ¢és dbrdazolom az agrarium vizsgalt
vallalkozasainak  eszkdz- és  forrasstrukturajanak
alakulasat, a tokeszerkezet, jovedelmezdség ¢€s likviditas
kapcsolatanak valtozasat. Ezutan variancia-¢és
korrelacidanalizis kovetkezik, amely tovabbi
részeredményeket ad. Ezen részeredményeket erdsitik
meg a faktor- és klaszter elemzés eredményei. Végezetiil
a fenntarthat6sadgi mutatokat elemzem leir6 statisztikaval

¢és eloszlasvizsgalattal. Az 5. fejezet foglalja Ossze a



hipotézis-igazolasok eredményeit, tovabba 1j tudomanyos
eredmények ¢és kovetkeztetések-javaslatok keriilnek

megfogalmazasra.
3. EREDMENYEK, TEZISEK

A kutatdsom a célkitlizések és az eredmények révén a
hozz4jarulhat a mezdgazdasagi szektor fejlédéséhez, a
mezOgazdasagi vallalkozasok hatékonyabb mitkddéséhez,
¢s segithet megalapozni a jovObeli szakmai- €s politikai

dontéseket is.
3.1. UJTUDOMANYOS EREDMENYEK

A kordbbi, magyar mezbgazdasagi vallalkozéasokat
vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezdségi szemszogbol
elemzd kutatasokkal ellentétben, ez a kutatds egyrész
Osszehasonlitja a magyar és lengyel adatokat egy olyan
iddszakban, amely tobbszorosen is terhelt kiilsé
hatasokkal. Tovabbi ujdonsagként jelenik meg az, hogy
az agrar cégek pénziigyi mutatdinak vizsgalata és
fenntarthatosagi (ESG) mutatét is figyelembe vesz. Az
ESG-szempontok integrdldsa Uj dimenziét nyit a
fenntarthatosag és gazdasagi teljesitmény

Osszefiiggéseinek vizsgalataban.



A kapott eredmények alapjan a kdvetkezd kutatési tézisek

fogalmazhatok meg:

T1: A befektetett eszkozok ardnya és a likviditas
kapcsolata nem A4ltalanosithaté: a magyar agrar
vallalkozasok  esetén negativ, a lengyel agrar
vallalkozasok esetén pozitiv korrelacid figyelhetdé meg,
ami eltérd finanszirozasi struktarat, eltérd
kockézatvallalasi hajlandosagot tiikroz, illetve a piaci
kornyezet eltérését mutatja. Ez az eredmény ramutat arra,
hogy a magyar vallalatoknal megfigyelhetd a befektetett
eszk6zok aranyanak csokkenése, ami a forgoeszkozok
iranyaba torténd elmozdulést jelzi. Ez a rugalmassag
novelését szolgalhatja, ugyanakkor hosszii tivon a
versenyképesség  csokkenését  eredményezheti. A
technoldgiai fejlesztések ¢€s fenntarthatd beruhdzasok
Osztonzése révén novelhetd a befektetett eszkdzok aranya.
A lengyel vallalatok esetében a befektetett eszkozok
aranya stabilan magasabb, ami a hosszll tava beruhazasi
stratégia és  stabilabb  gazdasagpolitika jele. A
finanszirozési rugalmassadg megorzése érdekében célszerii

a forgdeszkdzok aranya tovabb optimalizalhato.



T2: A jovedelmezdségi mutatok belsé korrelacioja
erdsebb a magyar mintdban, mig a lengyel agrar
vallalkozasok esetén diverzifikaltabb, ami eltéro iizleti

modellekre utal.

Eredményeim igazoltak, hogy a magyar vallalatok ROE ¢és
ROA  mutatéi  stabilabbak, ami  hatékonyabb

eszkdzhaszndlatra és eredményesebb miikodésre utal.

Lengyelorszagban  taldlhaté  agrar  vallalkozasok
jovedelmezdségi mutatéi nagyobb volatilitdst mutatnak,
tobb évben negativ értékekkel. A veszteséges évek
okainak  feltdrdsa és  konzervativabb  pénziigyi
menedzsment alkalmazdsa sziikséges. A  magyar
vallalatok profithdnyada magasabb, ami hatékonyabb
tizemi miikodést jelez. Lengyelorszagban a miikodési
koltségek magasabb szintje csokkentheti a

versenyképességet.

T3: A likviditasi mutatok szoros egyiitt mozgasa mindkét
orszagban igazolja a rovid tavh fizetOképesség integralt

kezelését.

A kapott eredmények azt mutatjdk, hogy a magyar

vallalatok likviditasi mutatoi stabilak, ami



kiegyensulyozott pénziigyi menedzsmentre utal. A
gyorsrata és az azonnali likviditds értékei alapjan a
vallalatok  képesek  rovid tava  kotelezettségeik

teljesitésére.

A Lengyelorszagban miikodo vallalkozasok
fizetOképessége nagyobb ingadozast mutat, ami a kiilsd
gazdasadgi hatasokra vald érzékenységet mutatja. A
pénziigyi tartalékok képzése ¢és a rovid lejarata
kotelezettségek strukturalt kezelése kiemelten fontosak a

vallalkozasok fenttarthatd pénziigyi menedzsmentjéhez.

T4: A magyar vallalatok konzervativ finanszirozasi
stratégiat kovetnek, mig a lengyel cégek nagyobb
mértékben tamaszkodnak kiils6 forrasokra, ami

novekedési potencialt, de kockézatot is hordoz.

Eredményeim alatdmasztjak, hogy a magyar vallalatok
konzervativ finanszirozasi politikat kovetnek,
alacsonyabb addssagallomannyal ¢és eladdsodottsaggal
jellemezhetdk. Ez csokkenti a pénziigyi kockézatokat, de
a beruhdzasi aktivitds visszafogottsagat is jelezheti.
Lengyelorszagban miikddd vallalkozdsok esetén a kiilsd

finanszirozés intenzivebb, ami ndvekedési potencialt

10



hordoz, ugyanakkor pénziigyi sériilékenységet is
eredményezhet. A sajat tdke megfeleld aranyanak
fenntartasa és a kamatterhek optimalizalasa hozzajarul a
vallalkozasok pénziigyi stabilitasahoz és hosszatava
jovedelmezdségéhez, mérsékelve a  finanszirozasi

kockazatokat.

T5: Az ESG-mutatdé alkalmazidsa harom gazdasagi
mutatoszammal egyiitt vizsgalhato, illetve alkalmazhatd

példaul hitelmindsitéshez.
4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A COVID19 jarvany alatt a mezOgazdasagi vallalkozasok
Ovatosabba valtak a hitelfelvételben, kiilondsen
Magyarorszagon. Ez példaul beruhazés elhalasztassal jart,
ami Magyarorszagon a kiils6 finanszirozas csokkenésé¢hez
vezetett. Emellett sok vallalat pénziigyi tartalékokat
épitett, a pénziigyi tartalékok szerepe felértékelddott,
kiilondsen az agrarszektorban, ami javitotta a likviditasi
mutatot. A regionalis kiillonbségek azonositdsa kiilonosen
értekes eredményt adhat egy-egy elemzés tekintetében,
ezért csak az olyan fejlesztési politika lehet eredményes,

amely a hazai hozzaadott érték, a termelékenység és a

11



szektor versenyképességének novekedését tamogatja. A
jarvany alatt-és utani években a kereslet ingadozasa miatt
sok vallalat optimalizélta készletgazdalkodasat, tovabba
likvid eszkozeiket novelték, ami javitotta a gyorsratat.
Ezekben az években csokkent a kereslet és nétt a
bizonytalansadg, ami befolyasolta a jovedelmezdséget. A
2020-as évektdl a megvaltozott fogyasztdi szokdsok,
megnovekedett miikodési koltségek ¢és ellatdsi lanc

problémak befolyasoltdk az arbevételt és a koltségeket.

A kovetkezd nagy hatas a K6zos Agrarpolitika (KAP) 1)
szabalyozasaibol adddnak. A vizsgalt idészak masodik
felében, de kiilonosen 2020-2021-ben az el6zd pénziigyi
forrasok kiiiriiltek, ezért sok agrarvallakozés halasztotta el
a hosszu tavu beruhazasokat, kiillondsen 2020-2021-ben.
A 2023-t6l életbelépd 0 keretek és bizonytalansagok
befolyasoltak a finanszirozasi dontéseket, visszafogta a
beruhdzasi kedvet ¢és a készletfelhalmozast és novelte a
likvid eszk6zok aranyat. Az 0j szabalyozéasok a kdrnyezet
fenntarthatosagat  helyezték  elétérbe, ami  az
agrarvallalkozasok készletstratégidinak atalakitasat is

magéval hozta. A szektor egyes csoportjait mas-mas egyéb

12



koztelezettséggel rendelkeztek, mint példaul hatdanyagok
betiltasa miatti koltségnovekedés, technologiavaltas vagy
peszticid haszndlat. A 2023-t6l életbe 1€pd yj
szabalyozasok tobbsége, kiilonosen a fenntarthatosagi
elvarasok teljesitése miatt atmeneti koltségnovekedést
okoztak, ami hatassal volt tobbek k6zott a ROS értékekre

és a likviditasi mutatokra.

Az elemzés alapjan megéllapithato, hogy a 10 év alatt nem
javult a mezdgazdasidgi vallalkozasok pénziigyi
eredményessége és ugy tlnik, hogy hosszitavon nem
fenntarthatd az agréarvallalkozasok miikddése a KAP
tamogatasok nélkiil, a kooperacids készség nem nott és
nem képesek fenntarthat6 jovedelemtermelésre. A magyar
¢s a lengyel eredmények alapjan javasolt, kiilon kezelni az
agrar szektor egyes csoportjait, nem agazat szintil
szabalyozas kell, hanem csoport szintli. A kockdzati
kitettség novekedett, ezt csokkenteni sziikséges. A KAP
tdmogatds egy olyan forras, amely hitel visszafizetésnél
allando6 bevételként jelenik meg, viszont fontos kiemelni,

hogy ennek megléte sem automatikus.

13



Ha fenn akarjuk tartani az agrar gazdalkodast, differencialt
tdmogatds nyujtasa sziikséges, hiszen, ha nincs forras,
nincs novekedés. Az input arak nagyobb mértékben
novekednek, mint output oldal, az élelmiszerar
novekedése nem teljesen a termeld agrarvallalkozasoknal
realizalodik, igy azok pusztdn a bevételbdl nem tudnak

beruhazasokat finanszirozni.

A klimatikus tényezok jelentds kockazatot jelentenek az
agazatban tovabbra is, pl. a 2022-es aszdly szintén
visszafogta a magyar beruhazasokat, ami csokkentette a
hitelfelvételi  igényt és  likviditds  csokkenését
eredményezhette. Lengyelorszagban stabilabb termelési
kornyezet volt. Hazdnkban az aszaly hatdsdra a termelés
visszaesett, ami a készletek gyorsabb felhaszndlasat
eredményezte, emellett a készletek csokkenését és a
gyorsrata javuldsat eredményezte. A 2022-es aszaly
Magyarorszagon ndvelte a pénziigyi tartalékok
fontossagat. Maga az aszaly Osszességében az agrarszféra
valamennyi szerepléjére jelentds hatassal volt, ami
csokkentette a termelési hatékonysagot és novelte a

koltségeket.
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Lengyelorszagban a beruhdzasosztonzé programok és a
gazdasagpolitikai  irdnyvonalak  hozzdjarulhattak a
magasabb eladosodottsaghoz, nagyobb hatdssal voltak a
rovid lejarata kotelezettségek keletkezésére, illetve a kiilsd
finanszirozas novekedéséhez. A stabilabb
gazdasagpolitika tovabba lehetdvé teszi a készletek
hosszabb  tavli fenntartasat. Lengyelorszagban a
gazdasagpolitikai stabilitas segithette a ROA novekedését,
mig Magyarorszagon az inflacio és tdmogatasi rendszer
valtozésai hatassal voltak a jovedelmezdségre. A lengyel
beruhdzasosztonzd  programok és a  stabilabb
gazdasagpolitika  hozzéjarulhattak a  magasabb
aranyhoz. Itt a gazdasagpolitikai beavatkozasok és
tamogatdsok stabilizdlhattdk a miikodést, de nem

feltétleniil javitottak a hatékonysagot.

Ezen folyamatok mérséklése és kihasznalasa végett is
fontosan a tézisem megallapitdsai. A kutatds eredményei
alapjan a magyar vallalatok szdmara javasolt a
technoldgiai  beruhdzasok 0Osztonzése, a likviditas
fenntartasa és a koltséghatékonysag javitdsa. A lengyel

vallalatok esetében célszerli a rugalmassag megdrzése, a
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finanszirozasi kockazatok csOkkentése és a

készletgazdalkodas optimalizalésa.

Mindkét orszdgban indokolt az ESG-szempontok
integraldsa a pénziigyi dontésekbe, valamint a
digitalizacio és fenntarthatdsagi innovaciok erdsitése.

A jogszabalyalkotds segitése ¢érdekében specifikus

javaslatokat is teszek a dolgozatomban.

A kutatasi eredményeim a jogszabalyalkotokon kiviil mas
kutatok szamara is fontos lehet kés6bbi kutatdsok tovabb
folytatasara. A vizsgélt idészak tobb szempontbol is
jelentds, a vildgjarvany, KAP mddositas, gazdasagi — és
klimatikus valsagok idészakéanak a vizsgalata kiemelkedd
lehetdséget rejt még magaban. Az elemzés
kiterjesztésével, részletesebb vizsgalataval, ez az elemzés

egy Uj mezdgazdasagi értékelésnek lehet a kezdete.
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