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Schiberna Endre: A magan-erdégazdalkodas mikoddképességének gazdasagi vizsgalata

1. A téma meghatarozasa

A magan-erdégazdalkodas, az 1960-as évekbeli megszuntetése utan az
1989-t61 kezddd6 privatizacios folyamat soran jott létre ujra. Az Uj tulajdono-
sok bejegyzése 1998-ig tartott, és az atmeneti id6szakban megszulettek az
erd6gazdalkodas és a tarsagazatok uj kereteit meghataroz6é szakmai torve-
nyek.

Az Uj maganerd6k részben az egykori szovetkezeti erdd vagyonnevesitésével
jott 1étre, részben pedig a szOvetkezeti és az allami erd6teruletek karpodtlasba
vonasaval.

Mindekozben az allami erd6gazdalkodas is valtozasokon ment keresztul, és a
korabbi erdbgazdasagok részvénytarsasagi formaba alakultak at. Jelentésen
megvaltozott mikoddési modelljuk is: fizikai alkalmazotti létszamukat leépitet-
ték, és az eszkozparkkal egyutt erdészeti szolgaltatd vallalkozasokba szer-
vezték ki. Ennek lényeges hatasa volt a kialakuloban levé maganszektorra is
azaltal, hogy ez a vallalkozéi réteg képes volt az eszkozokkel, gepekkel és
szakértelemmel nem rendelkez6 magan-erd6gazdalkodok er6gazdalkodasi
kivitelezési munkainak ellatasara.

A maganszektor jellemzben elaprozott és Osszességében is kis tulajdonnal,
osztatlan tulajdonosi kozosségekben, téke és szakértelem hianyatol akada-
lyoztatva, elégtelen motivaciéval vagy mas esetekben éppen hogy tulzott el-
varasokkal, egy dekonjunkturalis id6szakban vagott neki a ma-
gan-erdégazdalkodasnak. Ebben a tobbszordsen hatranyos helyzetben az
agazatiranyitas tarsult gazdalkodas meginditasat célz6 intézkedései (kény-
szerei €s tamogatasai) nem vezettek eredményre, a gazdalkodas megszer-
vezese csak vontatottan haladt.

A magan-erdégazdalkodas formaira vonatkoz6é nézetek kozott a minél na-
gyobb teruletl tarsult gazdalkodas kivanalma mellett megjelent az az allas-
pont is, hogy az egyre szélesedd vallalkozoéi szolgaltatasok mellett az uzem-
méret elveszti a jelent6ségét. Alkalmazottak és eszkozallomany hianyaban
ugyanis nincs szukség allandé munkaalkalom biztositasara, és nincsenek fi-
nanszirozando allando koltségek sem, ezért a gazdalkoddi terulet indiferens.

A magan szektor szervez6déseével id6vel elindultak azok a folyamatok, ame-
lyek - arnyalva a fenti elképzelések szerinti fekete-fehér képet - a ma-
gan-erd6gazdalkodas kulonboz6 érintettjeinek érdekei és lehetéségei szerint
kialakitottak a magan-erd6gazdalkodas valtozatos formait, gazdasagi konst-
rukcidit. Az onallé kivitelez6i kapacitassal rendelkezé vallalkozasok, a ki-
sebb-nagyobb csaladi erdétulajdonosok, a faluk6zosségi erdébirtokossagok,
az atalakulas soran vallalkozast nyitd, de erdétulajdonnal nem feltétlenul ren-
delkez6 szakemberek, mind eltérd céllal és mdédon viszonyulnak az erd6gaz-
dalkodashoz.

Az elmult 13 év utan a magan-erdégazdalkodas olyan szakaszba érkezett,
amikor mar el lehet végezni a kialakulasi és indulasi id0szak értékelését, és
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szUkséges a levonhatd tapasztalatok alapjan maghatarozni a trendeket és
mérlegelni a jovébeli fejlesztések lehetséges iranyait.

A doktori  disszertacibmban  Osszefoglalom az  kialakult ma-
gan-erd6gazdalkodasi szektor intézményeit és kapcsolataikat, és egy modell
felallitasaval meghatarozom a magan-erdégazdalkodas legfontosabb fogal-
mainak tartalmat is.

A magan-erdégazdalkodas mikoddképesseégének vizsgalatat az erdégazdal-
kodasi tevékenységek jovedelmezfségi vizsgalataval inditom el, amelynek
soran maghatarozom az erdégazdalkodasi tevékenységek fedezettermelésé-
nek monitorozasara felhasznalhaté modszereket, és megvizsgalom az aga-
zatok kozotti harmonizacio lehetéseégeit.

Bemutatom az erdbégazdalkodd szervezetek Uzemi gazdalkodasanak elem-
zésére folytatott empirikus vizsgalatot, amelynek segitségével jellemzem az
Uzemi gazdalkodas jelenlegi allapotat, és feltarom az Uzemmérettel kapcsola-
tos jellegzetességeket, illetve meghatarozom az azokhoz kapcsolédé legfon-
tosabb paramétereket.

Atfogd szamitasokat végzek a magan-erdégazdalkodasi szektorban
|étrehozott termelési érték érintettek kozotti elosztasara vonatkozodan.

Részletesen foglalkozom a magan-erdégazdalkodas legfontosabb probléma-
javal, a rendezetlen erd6gazdalkodassal, amely soran értelmezem a jelenség
tényleges tartalmat, és feltarom a kialakulasanak, illetve fennmaradasanak
okait.

A magan-erdbgazdalkodas lehetséges szektor szintl szerkezeti-mikodeési
modelljeinek Osszevetésével, és a mezdgazdasagi agazat tapasztalatainak
figyelembe vételével elemzem a magyarorszagi magan-erdégazdalkodas le-
hetséges jovokeépeit.

2. Elméleti megalapozas

A disszertacio gondolkodasi keretét a szerz6 egy modell felallitasaval hata-
rozza meg. Ez a modell a magan-erdégazdalkodas egyszerl intézményi mo-
dellje, amely 0sszefoglalja a magan-erdégazdalkodas intézményeit, tisztazza
egymashoz valé viszonyukat, €s azonositja a funkcidjukat.

A modell azonositja a magan-erdégazdalkodasi szerepkoreit és jellemzi az
egymashoz val6 viszonyukat. A szerepkorok és funkciok olyan csoportokat
alkotnak, amelyek jellemz6en onalld funkcidként is betolthet6k, azok a ma-
gan-erdégazdalkodasra jellemz6 szolgaltatoi halézatban mint ,szolgaltatasi
csomag” beszerezhetdk.

Az azonositott szerepkorok: a tulajdonosi, a gazdalkodoi, amely tovabbi sze-
repkorokre bonthatd, a kivitelez6i, és a szabalyozdi funkciok. Ezeket a funk-
ciokat a modell két szektor szerint tagolja, bemutatva, hogy a tulajdonosi és a
gazdalkodoi szerepkoroket az allami és a maganszektor is el tudja, és el is
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latja, ezzel szemben a kivitelezés csaknem kizardlag a maganszektorban zaj-
lik, a szabalyozas pedig természeténél fogva allami feladat.

A modell hangsulyos eleme az erd6gazdalkodd funkcidjanak a részletezése,
és az azon beludli funkciok egymashoz vald viszonyanak a vizsgalata. A gaz-
dalkodasi funkcio legfontosabb elemének a szerz6 az erdégazda funkciojat
tekinti, amely az erd6vel vald Iényegi foglalkozast jelenti. Lényegi foglalkozas
alatt azt kell érteni, hogy az erd6gazda rendelkezik a gazdalkodas eredmeé-
nye felett, és viseli a gazdalkodassal kapcsolatos kockazatokat. Ehhez az
alapvetd funkciohoz, a gazdalkodas kovetkezményeként kapcsolddik a haté-
saghoz bejelentett erd6gazdalkodo funkcidja, és a szakiranyitas.

A bejelentett erdbgazdalkodo a jogi értelemben vett gazdalkodd, ami élhet az
erdégazdalkodo jogszabalyokban megfogalmazott jogaival, és vallalja a gaz-
dalkodassal jard kotelezettségeket.

A szakiranyitas szintén jogszabalyi elGirasok altal létrehozott intézmeény,
amely meghatarozott végzettséggel rendelkezé szakember kozremikodeését
jelenti.

A gazdalkoddi funkcidk lehetséges allokacidja a modell elkulonult egységét
képezi. Ennek célja, hogy bemutassa a gazdalkodoi funkciok elosztasat ku-
16nb6z6 foldhasznalati konstrukciok esetében.

A modell kiegészitéseként a szerz6 definialja azokat az erdégazdalkodoi ti-
pusokat, amelyek az alvé gazdalkodotdl a maganerdészetig fokozatos atme-
netet képeznek az erdégazdalkodoi funkcidk integralasanak tekintetében.

A modell segitségével nem csak a mai magan-erdégazdalkodast lehet bemu-
tatni, hanem a modell kiemeli azokat az elemeket, amelyek a mai ma-
gan-erdégazdalkodast a korabbi ,erdészet modellt6l” megkulonbozteti.

A magan-erdégazdalkodassal kapcsolatos fogalmak a szektorral egyutt ala-
kultak ki, és ahogyan a szektor, a szakkifejezések is sok esetben Osszevisz-
szasagot sugallnak. A disszertacidban hasznalt fogalmakat a szerzd az erdé-
gazdalkodas fent leirt intézmeényi berendezkedése modelljének segitségevel
definialja.

3. Tevékenység szintli vizsgalatok

3.1. Az SFH erdészeti adaptalasi lehetésége

A tevékenyseég szintl vizsgalatok keretében a szerz6 az erddgazdalkodasi
tevékenységek fedezettermeld képessegével foglalkozik. A disszertacio ezen
részének célja, hogy megvizsgalja a standard fedezeti hanyad erdészeti al-
kalmazhatdsagat, és a mar rendelkezésre all6 fedezetszamitasi modszerek
kozul kivalassza azokat, amelyek az aktualisan felmerulé feladatoknak meg-
felelnek.

A Standard Fedezeti Hozzajarulas (SFH) fogalmat az Eurdpai Unio
85/377/EEC Bizottsagi Hatarozat definialja, és egyes termelési agazatok tar-
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tds jovedelemtermelé-képességét jellemzi. Ertékét a vizsgalt tevékenység
termelési értékének, és az azzal kapcsolatban felmerulé kdzvetlen valtozo
koltségeknek a kulonbozeteként kapjuk meg. Ez a normativ mutaté jol hasz-
nalhato a kulonb6z6 termelési tevékenységet folytatdo agrarizemek 6kondmi-
ai méretének meghatarozasara, ezért ez képezi az alapjat az Eurdpai Méret-
egység (EUME) meghatarozasanak is. Tekintve, hogy definialasa az Eurdpai
Uni6 szintjén tortént, hasznalataval nem csak az egyes agazatok tevékeny-
ségét lehet 0sszehasonlitani, hanem a kulonb6z6 tagorszagokban folyé gaz-
dalkodas osszevetésére is felhasznalhato.

A SFH mezbgazdasagi értékei mar gyakorlati alkalmazast nyertek, alapjel-
lemzékeént veszik figyelembe mind a mezégazdasagi tamogatasi rendszerben,
mind pedig az Uzemtipoldgia teruletén. Az erdbgazdalkodasi agazatokra
ezidaig sem a konkrét SFH értékek, sem a meghatarozasuk metodikaja nem
all rendelkezésre. Ennek a hianynak a poétlasara egyrészt azért van szukseg,
hogy létrejojjon a mezbgazdasag részteruleteinek jellemzéséhez szikséges
0sszehasonlithaté mutato, illetve, a diverzifikalt tevékenységszerkezettel ren-
delkez6 uzemek eltéré tevékenyseégeinek gazdasagi hatasat 0sszesiteni le-
hessen.

Az SFH szamitasanak és felhasznalasanak rendszere a mez6gazdasagra
vonatkozoan kerult kidolgozasra, igy ennek az agazatnak az igényeihez és
viszonyaihoz igazodik. Az elvek és a fobb vonasok atultethetok az erdégaz-
dalkodasi szektorra és tevékenységre, de a teljes kompatibilitas nem teremt-
het6 meg, illetve a kozvetlen adaptacié az erdégazdalkodasban nem lenne
alkalmazhat?.

Ennek alatamasztasara az a példa a legszemléletesebb, hogy az SFH szami-
tasakor a koltségek kozott kifejezetten nem kerul figyelembe vételre az
igénybevett szolgaltatas dija, mikdozben az erdégazdalkodasi feladatok tul-
nyomo része vallalkozoi kivitelben kerul végrehajtasra.

Ahhoz semmi kétség sem fér, hogy szUkség van az erdégazdalkodas fede-
zettermelési viszonyait bemutaté mutatdkra, de azoknak valés gazdasagi tar-
talommal kell rendelkezniluk. Erre a feladatra az SFH az erdégazdalkodasi
szektorban nem megfeleld, de szemléletében j6 kiindulasi alapot szolgaltat.

Az erd6gazdalkodas fedezettermelési mutatoi szamos teruleten felhasznalha-
tok. Az erdbégazdalkodasi uzemtervek jelenleg pusztan naturalis mutatok
alapjan készulnek, és a tartamossag kritériumait is ezek alapjan ellendérzik,
ahol az lehetséges. A gazdalkodas azonban pénzugyi alapon torténik, ezért
hasznos lenne az Uzemtervek forintositasa, amely a fedezeti mutatdk
fafajsoronkénti alkalmazasaval automatizaltan is kivitelezhet®.

Az erd6gazdalkodas objektiv gazdasagi értékelésére szikség van az allami
erd6k bérleti dijanak meghatarozasanal, amely nem piaci korulmények kozott
alakul ki. Ugyanigy felhasznalhatok a fedezeti mutatok az allami tulajdonu
erd6gazdalkod6 egységek gazdalkodasanak értékelésére is.
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A magan-erdégazdalkodas terlletén fedezeti mutatok alapjan lehet meghata-
rozni az erdégazdalkodasi egységek gazdasagi helyzetét, tamogatasi szuk-
ségletét, vagy ugyanigy lehet kijelolni azon erddterlleteket, amelyeken a
gazdalkodas stabilitasa érdekében kozbeavatkozasra van szukség.

A megfelelben felépitett fedezeti mutatok alkalmasak arra, hogy a term&fol-
dek értékelésében a mivelési agak kozotti 0sszehasonlitast el lehessen vé-
gezni. Ehhez az szikséges, hogy a bevételeket és az azokhoz kapcsolodd
koltségeket az alkalmazott fedezeti mutatok minél teljesebben mértékben ve-
gyék figyelembe.

3.2. Erdészeti fedezetmutatok

3.2.1.Egyszerisitett, fatermelési ciklusonkeénti fedezet

Az egyszerUsitett, a véghasznalati-felujitasi, illetve novedékfokozd gyéritési
fatermelési szakaszokra meghatarozott fedezeti értékek megmutatjak, hogy
az emlitett termelési ciklusokban a varhat6 erd6gazdalkodasi tevékenységek
mekkora fedezetet allitanak eld.

Kiszamitasa szerint, amennyiben az 0sszes fedezetet egyszerl atlagolassal
osztjuk el a szakasz éveire, akkor normal fedezetet kapunk (ENF), mivel ek-
kor azzal a feltételezéssel élunk, hogy a gazdalkodas egy normal erdében
torténik.

Az elosztas torténhet az annualas modszerével is (EAF), amikor feltételezzik,
hogy a kimutatott hozamok a ciklus elején keletkeznek, illetve erre az id6-
pontra szamoljuk at 6ket, és a ciklus késbébbi id6szakara a kamatok figyelem-
be vételével osztjuk el az éves fedezetet.

Az ENF és az EAF egyarant konnyen alkalmazhatdék az erdégazdalkodok
életképessegi €s Uzemméreti vizsgalatakor. Azzal, hogy csak a véghasznalati
és a novedékfokozo gyéritési hozamlehetéségeket veszi figyelembe, alkal-
mazkodik a gyakorlati logikahoz: a Iényeges hozamlehetbségekre koncentral,
elkuloniti a piaci és a nem piaci elemeket, és belathatd idétavokat vesz alapul.

A termelési ciklus egy-egy szakaszara kiszamitott éves atlagos
fedezettermelési lehetGség kiszamitasaban a teljes ciklusra vonatkozoé
fedezeti értékhez képest lecsokken az id6- és kamattényez6k jelentésége, és
jobban érvényre jutnak a lehetséges fahozamok mennyiségi és mindségi
jellemzéinek hatasai. Tovabbi elbénye, hogy csak a gazdasagi szempontbdl
lényeges elemekre koncentral, még ha ennek, a tevékenységek teljes kori
figyelembevételérél vald lemondas is a kdvetkezmeénye.

Ezzel az értelmezési moddal lehetéség van — nem tényleges teljesitményre
alapuld, de mégis — a targy id6szaki realis fedezettermelési lehetéseégeket
tukroz6 fedezeti értékek kimunkalasara, egy gazdalkododra, vagy erdéteruletre
vonatkozoan. Ezzel az értelmezési moddal mind az EUME-rendszer erd6kkel
valo kiegészitése, mind az erdészeti uzemtervek gazdasagi szempontu ki-
egészitésére lehetdség nyilik, bar ez utdbbi legfeljebb tajékoztato jelleggel.
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Ez a modszer redlisabban tlkrozi vissza a tényleges fedezettermeld
képességet tovabba azért is, mit a teljes ciklusra szamitott fedezet, mert a
hosszu vagaskorokra torténé gazdasagi kalkulacié akar csak 30-50 éves tav-
latban is irracionalis.

3.2.2.A teljes fatermelési ciklus fedezete

A teljes fakitermelési ciklus fedezete azt mutatja meg, hogy hosszu tavon, a
jellemzett faallomany legalabb egy vagasforduldja alatt mekkora fedezet, il-
letve mekkora éves fedezet keletkezik.

Az erdészeti szakirodalomban ez egy ismert fogalom, tartalmilag megegyezik
az erdd egy vagasfordulora szamitott korszaki jovedelmével. Eltekintve most
attdl, hogy egyik a fedezetre, masik a jovedelemre vonatkozik, illetve, hogy
ebben a fedezetszamitasi felfogasban a fahozamon kivuli hozamoktdl eltekin-
tunk.

A termelési ciklust egy egységként kezel6 fedezetmutatd jol alkalmazhat6 a
kulonb6z6 foldhasznositasi formak, vagy az erdétipusok fedezettermeld ké-
pesseégének O0sszehasonlitasara. Enhez hasonlé korabbi példa a fold arany-
korona (Ak) értéke, amit minden termdteruletre kiszamoltak. Lényegében en-
nek a rendszernek az Ujraszamitasa és a jelenlegi hozam / fedezet / jovede-
lem elszamolasi eljarasok szerinti ujraértelmezése lenne.

A szamitashoz mindenek el6tt erdétipizalasra van szukség, amely a kivant
meértékig homogén csoportokat hoz létre. Véleményem szerint ehhez elegen-
dé egy régio, fafaj, eredet megbontas, vagy az adatok rendelkezésre allasa-
nak fuggvényében regio, fafaj, fatermési osztaly, eredet és lejtfok. A megha-
tarozott erdétipusokhoz fatermési és erdémivelési modellek alapjan rendel-
hetbk hozza a bevételek és a koltségek.

A szamitasi menet legnagyobb bizonytalansagot hordozo I1épése a meghata-
rozott fedezetértékek iddbeli elosztasa adja. Tekintettel a tobb évtizedes ter-
melési ciklusra, a diszkontalas és az annuitas szamitas jelentésen befolyasol-
ja a végsd eredményeket egyrészt a valasztott termelési ciklus hosszan,
masrészt az alkalmazott kamatlabon keresztll. Az atszamitas ugyanis teljes
termelési ciklusra torténik, és az alkalmazott kamatlab kismértékl valtoztata-
sa nagymeértékben valtoztatia meg az éves mertéket. Ez 50-100 éves ciklu-
sok mellett 2-5% kamatsavban minden egyes szazalékpont emelkedéssel
legkevesebb 18%-o0s eltérést okoz az annualt fedezetben, de az eltérités akar
a 36%-ot is elérheti.

Az annualt fedezet (TAF) kamatmegvalasztasi problémajat kikliszoboli, ha
normalerdét feltételezve eltekintink az idétényez6tdl. Ez a normal fedezet
(TNF) azonban nem tartalmaz valds gazdasagi tartalmat, a kapott eredmény
nem feltétlenll egy elérheté eredmény, ilyen modon a valésagos fedezetter-
melésrél nem ad megkdzelitd informaciot sem. Sokkal inkabb egy indikator-
nak foghaté fel.
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Ez a szamitasi mod nagyban hasonlit a régi aranykorona rendszerre, és
ahhoz hasonlé célokat is szolgalhatna. Alkalmas lenne fdldhasznositasi
formak Osszehasonlitasara, elméleti fedezettermel6 képesség bemutatasara
olyan esetekben, amikor az értékeket nem abszolut nagysagukban, hanem
egymashoz viszonyitva értékelik.

Elénye, hogy a fatermeléssel kapcsolatos bevételeket és koltségeket teljes
korlen veszi figyelembe, ezzel kapcsolatosan nem feltételezésekre alapoz.

4. Gazdalkodo szintii vizsgalatok

Az erdbgazdalkoddk gazdalkodasat a szerz6 tobb szempontbdl vizsgalja.
El6szor végig tekinti a legfontosabb gazdalkodasi tényezdket, ugy mint erdo-
allomanyi adottsagok, szervezeti mikodés, eszkdz és emberi eréforras ella-
tottsag, naturalis Uzemméret, majd részletesen megvizsgalja az erdégazdal-
koddi terllet és a gazdalkodas tipusanak osszefliggéseit.

A gazdalkoddi tipusok fafaj-eloszlasanak nagytajankénti elemzésével a szer-
z8 arra a kovetkeztetésre jut, hogy a tarsas magan-erdégazdalkodok érdek-
ervényesitd képessége nagyobb, mint a maganszemélyeké, valamint lénye-
ges kulonbségeket mutat ki a tertlethasznalat koncentraltsagaban, a szakira-
nyitas jellegében, és a gazdalkodasi cél tekintetében is.

A disszertacié egyik kiemelt témaja kozé tartozik az erdégazdalkodoi terulet
és a gazdalkodasi jelleg kozotti 0sszefuggés vizsgalata.

A szerz6 elbszor els6 sorban az arbevételre alapozva szamszerisiti a szaka-
szos gazdalkodas és a kiegyenlithetdé gazdalkodas kritériumait, majd nagyta-
janként becsléseket ad az ezen kritériumok teljesitéséhez szikseéges natura-
lis Uzemmeéretekre vonatkozoan.

A disszertacioban alkalmazott definicio szerint a szakaszos és folyamatos
gazdalkodas hatara ott talalhato, ahol az éves arbevétel varhatéan nem suly-
lyed 1 millié Ft ald. Ennek megallapitasahoz a terulet-arbevétel pontfelhé also
burkolégorbéje, és az 1 millid Ft-os értékhatar metszéspontja ad j6 tampontot.

A kiegyenlithet6 gazdalkodas alsé hatara ahhoz a teruletnagysaghoz kothet6,
amelynél a terulet-arbevétel pontfelh$ szélessége csokken, és egy kijelolt tar-
tomanyba szikul. Ezt a tartomanyt a pontfelhé alakja alapjan a 10-30 eFt/ha
fajlagos arbevételi savban lehetett meghatarozni.

A vizsgalatok alapjan a szerz6 a szakaszos gazdalkodas fels6 hatarat az Al-
f6ldén  250-300 ha-ra, a Dunantilon 300-400 ha-ra, az Esza-
ki-k6zéphegységben pedig 450-550 ha-ra becsuli. A stabilizalhaté gazdalko-
das hatarat mindegyik nagytajon 600-700 ha korulire teszi.

A becsult tzemmeéreti hatarok felhasznalasaval a szerz6 bemutatja a ma-
gan-erdégazdalkodas gazdalkodasi jelleg szerinti eloszlasat, és megallapitja,
a magan-erdéterulet 37%-ara a szakaszos gazdalkodas jellemzd, és a stabi-
lizalhaté gazdalkodas feltételei csak 14%-an allnak fenn.
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A fenti nevezetes Uzemméreti pontokat a szerz6 tdbb gazdalkodasi
teljesitményjellemz6 vizsgalataval is ellendrzi.

Az Uzemi eredmény pontfelh6je a szakaszos gazdalkodas tartomanyaban
jellemz6 erls szoérasat a terulet ndvekedésével erG6sen csillapitott formaban
elvesziti, és a -10 eFt/ha +20 eFt/ha tartomanyban allandosul.

Az Uzemi eredmény nyereseg felé eltolodott aszimmetrikus eloszlasa vissza-
tukrozi azt a jelenséget, hogy a fakitermelések évében keletkez6 kiugro nye-
resegeket tobb évre elnyujtott, a kitermelési arbevételhez képest toredék ér-
tékl éves raforditasok kovetik.

A tOkeellatottsagot vizsgalva a disszertacié bemutatja, hogy a tertletegységre
juté mérleg f60sszeg értekének pontfelhdje is a jellegzetesen szikuld lefutast
mutatja, amely a szakaszos gazdalkodas felsé hataran is az 1-100 eFt/ha tar-
tomanyban szoérodik, a stabilizalhaté gazdalkodasi hatar felett pedig az 5-
50 eFt/ha savba szikdl.

A vizsgalatba vont erdébirtokossagi tarsulatok 40%-anak voltak személyi ra-
forditasai, amelyek mértéke nagy szérast mutat mind abszolut, mind az
uzemmeérethez viszonyitott relativ értelemben.

A személyi raforditasok teruletaranyos és teljesitményaranyos (értékesitései
és egyéb bevétel) értékének pontfelhdi az eddigi megallapitasokon kivul be-
mutatjak a szakaszos gazdalkodas tartalékolo jellegét (tartalékolasi kénysze-
rét). A személyi raforditasokat a kis terulettartomanyban 6-7 nagysagrendben
szorodnak, és a legnagyobb értékek elérik a 100-szoros, 1000-szeres aranyt.
Ez azt jelenti, hogy ezek a személyi raforditasok nem az éves bevételekbdl,
hanem a korabban felhalmozott eredmény (vagyon) terhére kerllnek kifize-
tésre.

A személyi kifizetések terlletaranyos mértéke a stabilizalhaté gazdalkodasi
hatar felett allanddsul a 3-10 eFt/ha savban, és ugyanezen jelenség figyelhe-
t6 meg a bevételaranyos személyi raforditas esetében is, ami 11-30%-0s ér-
téket vesz fel.

Az adofizetési kotelezettség a szakaszos gazdalkoddok kiemelt problémaja,
€és mivel a szakaszos gazdalkodas a magan-erdégazdalkodasi szektor gya-
kori jelensége ezért az egész szektor problémaja is egyben.

Az alapprobléma abban all, hogy a hozamok, és a hozzajuk kapcsolddo kolt-
ségek id6ben elvalnak egymastél, aminek egyenes kovetkezménye, hogy a
nyereséges években adofizetési kotelezettség keletkezik, a rakovetkezd
veszteséges években viszont nincs ado visszatérités. Van ugyan lehetség a
veszteségek elhatarolasara, de ezzel a lehet6séggel az erd6gazdalkodok - itt
nem részletezett okok miatt - csak korlatozott mertékben képesek élni.

A terulet-fajlagos adoéfizetés pontfelhd jol szemlélteti, hogy a tertletaranyos
addfizetési kotelezettség a szakaszos gazdalkodas tartomanyaban erésen
szordodik, és igen nagy fajlagos értékeket, akar 10-50 eFt/ha értéket is elérhet.
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A kiegyenlithet6 gazdalkodas tartomanyaban azonban a szoérddas a
300-2000 Ft/ha savba moderalddik, és 800 Ft/ha atlagértéket vesz fel.

A vizsgalat legfontosabb eredménye az, hogy megnevezésre kerult két olyan
Uzemgazdasagi pont, amelyekhez gazdalkodasi tipusok tarsithatok, és a
gazdalkodas paramétereivel szamszerlien jellemezhetok. Bar e nevezetes
pontokhoz tartozo kritériumok megvalasztasa onkényesen tortént, a megha-
tarozott uzemmeéret-értékek a gazdalkodast jellemzd tobb gazdasagi mutatd
esetén is jellegzetes hatarvonalat jelolnek ki, ezaltal igazolva, hogy az elkulo-
nitett Uzemmeéret tartomanyoknak megkuldnbozteté gazdalkodasi jellegzetes-
ségei vannak.

5. Szektor szintli vizsgalatok

5.1. A fakitermelési jovedelmek érintettek kozotti eloszlasa

A disszertacio egy olyan modszert mutat be, amellyel a fakitermelések soran
keletkez6 arbevétel feloszthaté az erdétulajdonos, az erd6gazda, a kivitelezd
és az allam kozott.

Az elosztast a novedékfokozd gyeéritések és az erddfelujitassal kiegészitett
véghasznalatok id6szakara veégzi el.

Az elosztas abbdl indul ki, hogy egy fahasznalati lehetéség tulajdonosi beve-
telének a labon értékesités dija feleltethetd meg. A labon értékesités bevéte-
lebél le kell vonni a fakitermelés utan fizetend6 erdéfenntartasi jarulékot, va-
lamint az erdéfelujitas koltségét, és hozza kell adni az erdéfenntartas norma-
tiv tamogatasat. Az ezek utan fennmarado érték a tulajdonos jaruléka.

Az erdégazda jovedelmének meghatarozasaban is a labon eladasi ar jatssza
a kulcsszerepet. A fakitermelés arbevételébdl ugyanis a kdzvetlen koltsegen
Kival a labon eladasi arat kell levonni, és ez adja meg az erdégazda jovedel-
meét.

A Kivitelez6 esetében, tekintettel arra, hogy a kivitelezés részletes koltségvi-
szonyai csak nagyvonaluan becsulheték, nem jovedelmet, hanem arbevételt
lehet meghatarozni. Ez pedig a fakitermelési és erddfelujitasi koltségek Osz-
szegekeént adodik.

Mivel a gazdalkodas szerepl6inek jogallasa nem tipizalhato, ezért a vizsgalat
nem terjedhet ki az adozasi kérdésekre. Ebbdl az kovetkezik, hogy egyrészt a
fentiekben jovedelem alatt az addzas el6tti jovedelmeket értjuk, masrészt az
allami koltségvetés egyenlege csak az erddfenntartasi jarulék és az erddfel-
ujitds normativ tamogatas kulonbségeének tekintetében vonhaté meg.

A disszertacioban bemutatott vizsgalat annyiban tér el a korabbiaktol, hogy a
jovedelmek felosztasanak alapjaul nem koltségaranyosan, vagy mas eljaras-
sal kalkulalt, hanem valos piaci alkuban kialakult értékaranyok szolgalnak,
amelyek nem csak koltség alapu, hanem kdzvetlenull jovedelem alapu felosz-
tasat is lehetéve teszik.
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A vizsgalatok alapjan a szerz6 becslése szerint a kozepes min6ségl akac
véghasznalati fakitermelések értékének 40%-a tulajdonosi jovedelembe,
30-30%-a pedig az erd6gazdai jovedelemre illetve a kivitelez6i bevételre for-
ditédik. Az allami koltségvetési egyenleg nem szamottevd.

Novedekfokozo gyéritések esetében az erdéfelljitasi kotelezettség hianya
miatt a kivitelez6i részesedés kisebb, és mivel erdéfelujitas hianyaban erd6-
felujitas normativ tamogatasa sem jelentkezik, az allami koltségvetés egyen-
lege az erd6fenntartasi jarulékkal egyezik meg, igy részesedése itt mar kimu-
tathatdo mértéki, mintegy 8%.

A szerz6 tovabbi vizsgalatok soran elemezte, hogy az érintettek részesedése
mennyire érzékeny az allomany fatermési osztalyanak, illetve a labon eladasi
arnak a valtozasara.

A fatermési osztaly valtozasa befolyasolja a terlletegységre esé hozami fa-
térfogatot, illetve az allomany mindéségén keresztll a valasztékszerkezetet.
Ennek megfeleléen a magasabb fatermési osztalytdl az alacsonyabb fater-
meési osztaly felé a kivitelez6i részesedés novekszik, mivel az allando
erdéfelujitasi koltséget egyre kisebb fakitermelési értéke kell, hogy fedezze.
Csokken tovabba a koltségvetés részesedése, és az un. nem onfinanszirozé
allomanyok esetében negativba is fordul. A fentiek mellett az erd6gazda és
az erdé6tulajdonos részesedése is csokken, és mivel kozottuk az elosztast a
labon eladasi ar hatarozza meg, paradox médon ahhoz, hogy a részesedését
tartsa, a tulajdonosnak a rosszabb allomanyokban kell magasabb arat elérnie.

A labon eladasi ar valtozasara a kivitelez6i bevételek, és az allami koltségve-
tési egyenleg teljesen érzéketlenek, viszont az erdégazdai és az erdétulajdo-
nosi jovedelem aranyai jelentés mértékben valtoznak. A labon eladasi ar
1 eFt/brm®-es ndvekménye az erdégazdai jovedelemrészesedést atlagosan
12 szazalékponttal csOkkentette, az erd6tulajdonosi jovedelemét pedig
ugyanennyivel novelte.

A szerz6 a Magan-erdégazdalkodoi Tesztuzemi Haloézat 2003. évre
vonatkoz6 magan-erd6gazdalkodasi szektor kibocsatasi adatait hasznalja fel
a fenti eredmények ellenérzésére. Ez alapjan a Kkivitelezdi részesedés
becslésére van lehet6ség, amely 30%, tehat a fenti adatokkal egybevago
érték.
5.2. A rendezetlen gazdalkodoju erdéterililetek vizsgalata

A disszertacio részletesen foglalkozik a magan-erdégazdalkodas egyik leg-
surgésebben megoldand6 problémajaval, a bejelentett erdégazdalkoddval
nem rendelkez6 erddteruletekkel.

A témakor elméleti megalapozasaban a disszertacio arra helyezi a hangsulyt,
hogy a rendezetlenség jelensége és a szervezeti mikodéskeptelenség mi-
lyen mértékben feleltetheté meg egymasnak, kozottik milyen kapcsolat all
fenn. Ennek elemzése soran a szerz6 megallapitja, hogy e fogalmak tartalmi-
lag nem fedik egymast, az eltérések szemléltetésére szamos jelenséget azo-
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nosit. llyenek példaul az 1/1-es tulajdonban levé rendezetlen teruletek, a rej-
tett rendezetlenség és a torvényen kivuli gazdalkodas.

Az adatokra épul6 vizsgalatok célja, hogy megvizsgalja a rendezetlenség ki-
alakulasanak okaira vonatkozo hipotéziseket, ezen belll is kulonosen az er-
déallomany adottsagokat, a foldrészletek és a tulajdonosok jellemzéit.

Az erd6allomany jellemzéi kozul a fafajnak annyiban mutathato ki a szerepe,
hogy nagytajanként a gazdasagilag jelentésebb fafajok esetében a rendezet-
lenség aranya kisebb, a kevésbé jelentdsebb fafajok esetében pedig nagyobb.
Ez igazolja azt a feltételezést, hogy az erdéallomanyok gazdasagi vonzereje-
nek van hatasa a rendezetlenség kialakulasara, illetve fennmaradasara.

Ugyanez allapithatd meg altalanossagban a korosztalyeloszlasrol is, bar
akadtak kivételek, mint példaul az akac esetében. Az akac fafaju erdéterile-
teken a rendezetlenség aranya magasabb a fahozamokat biztosito, és ezzel
gazdasagi vonzer6t képviseld allomanyok esetében, mint a fiatalabb korosz-
talyokban.

A foldrészletek terlUletének eloszlasa alapjan megallapithaté, hogy a rende-
zetlen erdéteruleteken az 1 ha alatti toredékfoldek aranya tobbszorose a
gazdalkodoval rendelkezd erddterlleteken tapasztalthoz képest. Az e feletti
tartomanyban azonban az eloszlasi gorbe alakja megegyezik, tehat a fold-
részletek terulete csak a toredékfoldek esetében lép elé6 meghatarozé ténye-
zOvé.

A foldrészleten beluli tulajdonosok szama szolgaltatta a disszertacio egyik
legmeglepdbb eredményeét. A vizsgalatok szerint ugyanis a rendezetlen erd6-
terlleten nagyobb aranyban vannak jelen az 1/1-es tulajdonosu foldrészletek,
mint akar a maganszemelyek, akar az erddbirtokossagi tarsulatok esetében.

A tulajdoni illetéségek eloszlasaban a rendezetlen erdbteruletek és a magan-
szemelyek kezelésében levd erdéteruletek kozott jol lathatd a kulonbség, a
rendezetlen erdéteruleteken a tulajdoni illetéségek elaprozottsaga lényege-
sen nagyobb. Az elaprozottsag jelentségének megitélésével kapcsolatban a
szerz6 arra hivja fel a figyelmet, hogy a jelenség jelentéségét nem az elaproé-
zott tulajdoni illetéségek szama, hanem teruletfoglalasa hatarozza meg. A
disszertacioban ennek szemléltetésére szerepel egy vizsgalat, amelyben a
0,3 ha-nal kisebb tulajdoni illetbségek Osszesitett tulajdoni hanyada kerul
bemutatasra gazdalkodoi tipusonként. Ebbdl lathatd, hogy ezek a toredék tu-
lajdoni illetéségek nagyobb aranyokat érnek el a rendezetlen erdéteruleteken,
mint a maganszemélyek erdbterlletein, de az is lathatd, hogy azon foldrész-
letek szama, amelyekben ezen tulajdoni illetéségek aranya eléri az 50%-ot,
tehat a sz6tobbséget, az nagyon kevés.

A tulajdonosok jellemzéi tekintetében, ezen belll is a lakhely és az életkor
esetén a szerz6 nem tud kimutatni kilonbséget a rendezett és a rendezetlen
erdéteruletek kozott.
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A téma Osszefoglalasaként és értékeléseként a szerz6 egy megoldas orien-
talt vizsgalatot mutat be, amelynek célja, hogy a konnyebbtél a nehezebben
rendezetté tehetd erdoterulet-kategoriak felé haladva megvizsgalja az egyes
kategoriak aranyat.

A disszertacid megallapitasa az, hogy a rendezetlen erdéteruleten belll az
allami és onkormanyzati tulajdonban aranya nem jelentés ugyan, de példaul
szolgal arra, hogy a jelenség okait nem kizarélag a tulajdon, vagy a tulajdo-
nosok jellemzdben kell keresni. A hipotézisekkel szemben meglep6, és egy-
ben nagy jelentéségi megallapitas, hogy az 1/1-es tulajdonosu foldrészletek
aranya eléri a 27%-ot. Legalabb ennyire fontos az is, hogy azon foldrészletek,
amelyeken a 0,3 ha-nal nagyobb tulajdoni illetéségek elérik az 50%-0s sza-
vazataranyt, a rendezetlen erdéteruletnek tobb mint 60%-at teszik ki. Ugyan-
ez az érték 48%, ha a 0,5 ha-nal nagyobb tulajdoni illetéségek jelentik a vizs-
galati kritériumot.

Osszességében a disszertacié megallapitasa tehat az, hogy a rendezetlen-
ség megoldasaban nagyobb szigorral kell a tulajdonosoktdl megkovetelni a
jogszabalyok betartasat, amire alapot adnak azok az eredmények, amelyek
szerint a szélsGséges tulajdoni jellemzgji foldrészletek Iéteznek ugyan, de
nem tipikusak, és nem is akkora kiterjedésiiek, hogy indokolhatnak a tulajdo-
nosok tapasztalt mértékl passzivitasat.

6. A magan-erdégazdalkodasi szektor hosszu tavu miikodési formai

A disszertacio elemzést tartalmaz a magan-erdbgazdalkodas hosszu tavu
lehetséges mikodési modelljeirdl.

Ennek a témakornek a kozponti kérdése a terlletkoncentracio megitélése,
ami azeért bir nagy jelentéséggel, mert ahogyan a mezégazdasagban is, az
erdégazdalkodasban is kétféle szemlélet uralkodik e tekintetben. Az egyik a
koncentralt nagybirtok hatékonysagaban és tOkeerejében lat lehetéséget a
gazdasagi versenyképesség megteremtésében, mig a masik iranyzat a tulaj-
donosok onallé gazdalkodasanak népességmegtartd erejét és a vidéki mun-
kalehet6ségek bévitéseét hangsulyozza.

A disszertacioban a szerz6 végig tekinti a csaladi és kisparaszti erd6gazdal-
kodas, a falusi kdzosségi erd6gazdalkodas, az integratorokra és a maganer-
dészetekre alapulé erdé6gazdalkodasi modellek lehetbségeit, elényeit és hat-
ranyait.

7. Elért eredmények, tézisek a szerzé6 megfogalmazasaban

1) A magan-erdégazdalkodas funkcionalis felépitésére vonatkozoan kidol-
goztam egy intézményi modellt, amelynek segitségével bemutathatok az
1990-es években lezajlott erd6gazdalkodasi valtozasok, 6sszevethetok az
.erdészet modell” és az uj erd6gazdalkodasi strukturak alapvet6 jellemvo-
nasai, és rendszerbe foglalhatok az erdégazdalkodasi folyamat felépitésé-
hez szlkséges funkciokat valtozatosan allokalé gazdalkodasi konstrukciok.

14



Schiberna Endre: A magan-erdégazdalkodas mikoddképességének gazdasagi vizsgalata

A modell megalkotasaval parhuzamosan, illetve annak logikaja alapjan a
magan-erdégazdalkodas nevezéktananak korszerUsitésével egyérteimiveé
tettem a hasznalt fogalmakat, kiszlirtem a helyenként a jogszabalyokban is
alkalmazott, ellentmondasokat tartalmazé szakkifejezéseket, és uj kifeje-
zésekkel bovitettem a magan-erd6gazdalkodas nevezéktanat.

2) Megallapitottam, hogy az elbirasoknak megfeleld, és a mez6gazdasaggal
O0sszevethet6 erdégazdalkodasi SFH értékek kialakitasara csak korlatozott
meértékben van lehetéség. A hagyomanyos erdészeti fedezetszamitasi el-
jarasokat felhasznalva olyan fedezeti mutatokat dolgoztam ki, egyedi fel-
hasznalasi céloknak felelnek meg, és Dbeilleszthetbk a Ma-
gan-erd6gazdalkodoi Tesztizemi Haloézat informacio-szolgaltatd teveé-
kenységébe.

3) Kimutattam, hogy a tarsas magan-erdégazdalkodok erdéallomany adott-
sagai kimutathatéan jobbak, mint a maganszemélyeké, valamint karakte-
risztikus eltérések talalhatok a terulethasznalat koncentraltsagaban, a
szakiranyitas jellegében, és a gazdalkodasi cél tekintetében az egyes
gazdalkodé tipusok kozott.

4) A magan-erd6gazdalkodok kibocsatasa és egyéb gazdasagi jellemzéi
alapjan nevezetes Uzemmereti pontokat hataroztam meg, amelyek a ko-
rabbi nézettekkel ellentétben egyéb tényezO6k mellett alatamasztjak, hogy
az Uzemméretnek a magan-erdégazdalkodasban is van jelentésége. Meg-
hataroztam, hogy a magan-erdé6gazdalkodas keretei kozott az Alféldon
hozzavetélegesen 250-300, a Dunantilon 300-400 és az Eszaki-
kozéphegységben 450-500 ha erddégazdalkoddi terulet alatt a folyamatos
gazdalkodas feltételei nem allnak fenn, ezért a szakaszos gazdalkodas a
jellemza.

5) Bemutattam egy moddszert, amelynek segitségével a ma-
gan-erdbgazdalkodasban a véghasznalati fakitermelésekbdl keletkezé fe-
dezet eloszlasa az érintettek kozott nyomon kovethetd. Ennek az eljaras-
nak a felhasznalasaval kiszamitottam, hogy bar az allomanyviszonyoktdl
és a kialkudott araktdl az érintettek részesedése lényeges mértékben fugg,
hozzavetblegesen az erdétulajdonos, az erdégazdalkodd és a kivitelezb
kozott egyenld aranyban oszlik el.

6) Vizsgalataimmal kimutattam, hogy a rendezetlenség kialakulasara és
megmaradasara hatassal van az erd6allomany gazdasagi értéke, a fold-
részletek mérete és a tulajdoni illetéségek elaprozottsaga, valamint cafol-
tam, hogy Osszefliggés lenne a tulajdonosok kora illetve lakhelye és a
rendezetlenség allapota kozott. Cafoltam tovabba a rendezetlenség és a
tulajdonosok szama kdzo6tti korabban feltételezett pozitiv korrelaciot.

7) Adatelemzéssel és a tapasztalatok rendszerezésével bemutattam, hogy a
rendezetlenség és a mikddésképtelenség egymasnak nem megfeleltethe-
t6 fogalmak. Megallapitottam, hogy a rendezetlenség megoldasa elétt a
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korabban feltételezettnél kisebb akadalyok allnak, ugyanakkor az is igaz,
hogy a rendezetlenség megoldasa nem jelenti egyben a mikodokepesseg
megoldasat is.

8) Osszefoglaltam, hogy a magan-erdégazdalkodas hosszu tavu fejlesztésé-
hez szUkség van a gazdalkodasi alapok rendezésére, ezen belul

-az erdé mint magantulajdon és mint kiemelt kozérdeket szolgalo joszag
korlatozasai kozotti konfliktusok feloldasara,

-a torvényi kornyezet, a hatdsagi ellen6rzés gyakorlatanak a fenti kon-
szenzus alapjan torténé ujragondolasara, és

-a rendezetlenség, valamin a mikodésképtelenség okozo6 tényezbinek a
felszamolasara.

9) Ugyanebben az értekezésben kimutattam, hogy a termelési koncentracio
szUkségessegének kérdése az erdégazdalkodasban is felmertl, azonban
jelentds kotottségek és kényszerpalyak hatasara a szektor valasztasi lehe-
t6ségei korlatozottak. Ezek a kényszerpalyak abbol adédnak, hogy a kon-
centraciéo mértéke ma is magas, ami miatt a nagyteruletl gazdalkoddk be-
hozhatatlan elénnyel rendelkeznek a szétaprozott tertletl gazdalkoddkkal
szemben. Ennek kovetkezményeként a tovabbi koncentraci6 nem az
uzemmeretek egyenletes emelkedéséhez fog vezetni, hanem polarizacio
kovetkezik be: nagyon kevés igen nagy €s nagyon sok igen kicsi gazdal-
kodo jon létre.

8. Az eredmények felhasznalasi teruletei és a kutatasok folytatasa

A disszertacioban kozolt eredmények a magan-erdégazdalkodasi szektor
tobb terlletén is jol hasznosithatok.

A magan-erdégazdalkodas nevezéktananak egyeértelmisitése az erdészeti
szaknyelvet gazdagitja, amely a gyors valtozasok kovetkeztében a ma-
gan-erdégazdalkodas teruletén jelentés lemaradasban volt.

A tevékenység szintl vizsgalatok eredmeényei hozzajarulnak a Ma-
gan-erdégazdalkododi Tesztuzemi Haldzat informacids rendszerének felépité-
séhez, amely egyrészt a magan-erdégazdalkodas kiemelkedd hiteles infor-
macids forrasa, masrészt a kidolgozott modszerek alapjan az erdégazdalko-
das életképes Uzemméretének meghatarozasara is lehetéség nyilik. Ennek
folyamanyaként példaul az erdészeti vallalkozasok ezutan olyan palyazatok-
ban is részt vehetnek, amelyekben az életképes Uzemméret kimutatasara
van szUkség.

Az erdbégazdalkodasi egységek gazdalkodasanak vizsgalata fontos adalék az
erdégazdalkodo fogalmanak értelmezéséhez és az Uzemmeéret szerepének
ertelmezésehez.

Az Uzemmeéret vizsgalatahoz hasonldan a fakitermelési jovedelmek érintettek
kozOtti eloszlasanak is nagy modszertani jelentésége van, mivel Uj elveket és
szamitasi modokat mutat be. A szamszerl eredmények hozzajarulnak az er-
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dbégazdalkodas egyes funkcidinak gazdasagi értékeléséhez, ami elengedhe-
tetlen a magan-erdégazdalkodas hosszu tavu mikodeési stratégiajanak kiala-
kitasahoz.

A disszertacid megallapitasai kozul a rendezetlen erd6gazdalkodassal kap-
csolatos eredményeknek lehet a legnagyobb hatasa. A megallapitasok tobb
korabbi hipotézist is megcafolnak, és ujra értelmezik a rendezetlenség tartal-
mi jelentését. Lényeges ujdonsag, hogy a rendezetlenség kialakulasaban a
lassan valtozo és nehezen valtoztathato birtokviszonyok jelentésége a korab-
ban feltételezettnél kisebb, a hatésagok szerepe viszont Iényegesen nagyobb.
Ennek hatassal kell lennie a magan-erdégazdalkodasi szektorral kapcsolatos
erdészeti politikara, és az erdészeti hatésag gyakorlatara is.

A kutatasok folytatasara szamtalan lehetéség van, amelyek kozul a legkézen-
fekvébb a bemutatott vizsgalatok mdédszertananak alkalmazasa ujabb adatso-
rokra, mas fafajokra és korulményekre. llyen példaul az életképes lzemmeéret
meghatarozasara szolgalo tényleges értékek kiszamitasa, vagy a nevezetes
uzemméreti pontok mas adatforrasokkal torténd ujraszamolasa és ellenérze-
se.

Tovabbi részletezésre és pontositasra van lehetbéség a fakitermelési
jovedelmek érdekeltek kozotti elosztasanak vizsgalataban is, amihez elsé
sorban a kivitelezési tevekenységek részletesebb elemzésére van szikség.

A rendezetlen erdéteruletek vizsgalatat ki kell terjeszteni orszagos szintre, és
érdemes megvizsgalni az erdészeti hatésag teruleti egységeinek gyakorlata-
ban fellelhetd kulonbségeket és azok hatasait is.

A magan-erdégazdalkodas hosszu tavu mikodési modelljeinek vizsgalata a
fent felsorolt elemzések tovabbvitelére kell, hogy épuljon, és részletesebben
elemezendb6k a mez6gazdasagi agazat tapasztalatai, valamint a kalfoldi pél-
dak is.

Mindegyik emlitett témakor esetében fontos kutatasi lehetéség és feladat az
allami erd6égazdalkod6 egységekkel, az erdészetekkel torténd dsszehasonli-
tas.
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