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KIVONAT

A valsag elorejelzé modellek megbizhatésaganak ellendrzése a hazai kkv szektorban
kiilonos tekintettel a vendéglatas, szalloda és kiskereskedelemi agazatokra, a kiemelt
statisztikai régiok vonatkozasaban

Az elmult évek soran a gazdasag és a vallalkozasok szamos nehézséggel szembesiiltek. A
Covidl19 jarvany és az azt kovetd lezarasok, valamint a 2022-es gazdasagi valsag, amely
magas inflacioval parosult, jra felhivtak a figyelmet a csddeldrejelzé modellek fontossagéara
¢s aktualitasara. Az elmult évek soran szdmos vallalkozas keriilt nehéz helyzetbe. A kialakult
valsagok legnagyobb hatdssal a kkv szektorra vannak, hiszen méretiikbdl adoédoan
kiilonosen érzékenyek a kiils6 valtozasokra. Ezért is tartottam Iényegesnek a kkv szektorral
kapcsolatos vizsgalatokat, mivel egyrészt gyorsan reagélnak a valsdgokra, ennek ellenére a
szamukbdl kifolyolag elengedhetetlen részét képezik a gazdasagnak. A disszertaciomban a
csddmodellek megbizhatdsagat teszteltem a kkv szektorra vonatkozoan. A kutatds soran
adatbazis elemzéssel dolgoztam. Az adatbazis 11 évre lett kialakitva, 2012 és 2022 kozott.
Az adatbazis két statisztikai régiot tartalmaz, keleti és nyugati bontdsban. Mindegyik
statisztikai régidba 3-3 megye és 3 szektort tartozik. A vizsgalatok a megszlnt cégekre
terjedtek ki, igy az adatbéazis Osszesen 2 940 db megszlint vallalkozast tartalmaz. A
vizsgalatok tobb szempont szerint torténtek: regionalis kiilonbségek alapjan, szektorialis
kiilonbségek alapjan, idotav alapjan és megszlinés modja alapjan. Kimutattam, hogy a
cs6dmodelleket nem lehet maradéktalanul hasznalni a valsdgos iddszak eldrejelzésére, nem
hasznalhatok egységesen. Az eloérejelzés pontatlansagahoz hozzajarul, hogy a kkv
szektorban viszonylag kevés rendelkezésre allo adat van, valamint a mikro vallalkozasok
domindlnak. Az adatbézis segitségével kimutattam a szektorialis kiilonbségek hatasat és
megvizsgaltam a modellek id6tav szerinti megbizhatdsdganak az alakulasat. Feltartam, hogy
a kiilonboz6 megsziinési tipusok hatassal vannak a csédmodellek pontossagara, a kényszerti
eljaras tipusok jellemzéen nagyobb megbizhatosdggal rendelkeznek a csddmodellek
esetében. Végiil megvizsgaltam a teriileti fejlettségnek a csédmodellekre gyakorolt hatasat
is, ahol bizonyitottam, hogy egyes modellek pontosabban alkalmazhatok a kiilonb6zd
statisztikai régiokban. SPSS program segitségével sikerlilt igazolnom, hogy a regionalis
kiilonbségek hatassal vannak a cégek megsziinésére és a modellek pontossagara. A kutatasi
eredményeim felhivjak a figyelmet a cs6dmodellek alkalmazdsdnak a lehetdségeire és a

fontossagara, még a legkisebb vallalkozasok esetében is.



ABSTRACT

Verifying the reliability of crisis prediction models in the domestic SME sector, with a
special focus on the hospitality, hotel and retail sectors, for selected statistical regions

The economy and businesses have faced many difficulties in recent years. The Covid19
epidemic and subsequent closures, as well as the economic crisis of 2022 combined with
high inflation, highlight the importance and relevance of bankruptcy warning models. Many
businesses have found themselves in difficult situations in recent years. The SME sector has
been most affected by the crises that have emerged, as their size makes them particularly
vulnerable to external changes. This is why I considered it important to study the SME
sector, which is quick to react to crises and, despite of its size, they are an essential part of
the economy. In my dissertation I tested the reliability of bankruptcy models for the SME
sector. I used database analysis in my research. The database was constructed for 11 years,
from 2012 to 2022. The database contains two statistical regions, east and west. Each
statistical region includes 3-3 counties and 3 sectors. The analyses covered the firms that
have bankrupted, so that the database contains a total of 2940 firms. The analyses were
conducted according to several criteria: regional differences, sectoral differences, time span
and mode of closure. I have shown that bankruptcy models cannot be fully used to predict
the crisis period, they cannot be used uniformly. The relatively small amount of data
available for the SME sector and the predominance of micro enterprises contribute to the
inaccuracy of the forecast. Using the database, I have shown the effect of sectoral differences
and examined the reliability of the models over time. I explore that different types of
liquidation affect the accuracy of bankruptcy models, with forced procedure types typically
having higher reliability for bankruptcy models. Finally, I have also examined the impact of
regional development on bankruptcy models, where I have shown that some models are more
accurate in different statistical regions. Using the SPSS program, I was able to confirm that
regional differences affect firm bankrupts and the models raliability. My research results
highlight the potential and importance of using bankruptcy models, even for the smallest

firms.



1. BEVEZETES

A disszertaciom bevezeto részében roviden a kutatasi téma jelentdségét és aktualitasat, majd

ismertetem a témaval kapcsolatos célkitiizéseket és hipotéziseket.

1.1. A kutatasi téma jelentosége és aktualitasa

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv) az Eurépai Unidban (EU) és Magyarorszdgon is
gazdasdgi szempontbol kulcsfontossagu tényezOk. Meghatarozd szereplik van az Uj
munkahelyek teremtésében, eldsegitik az uj dtleteket és a fejlesztést, hozzajarulnak a brutto
hazai termékhez (Gross Domestic Product - GDP), és serkentik a gazdasagi novekedést. Egy
orszagban a gazdasagi versenyképesség ¢és a stabilitas megdrzéséhez elengedhetetlen az erds
kkv szektor. Eppen ezért a kkv-k gazdasagi helyzetének felmérése kulcsfontossagu, és ehhez
pénziigyi elemzéseket sziikséges végezni. Ez magaban foglalja a vallalat jelenlegi pénziigyi
helyzetének, a hatékonysaganak és a jovobeni teljesitményének értékelését. Ezek az
informaciok sziikségesek ahhoz, hogy egy vallalkozas hatékony dontéseket hozzon,
megfeleld stratégiai terveket tudjon késziteni és alkalmazkodni tudjon a piaci kihivasokhoz.
A pénziigyi elemzés szamos technikat tartalmaz, ezek koz¢ tartozik példaul a mérleg és az
eredménykimutatds elemzése, a pénziigyi mutatdszamok szadmitasa és a piaci trendek,

valamint a benchmarking vizsgalata.

A gazdasagi novekedés és fejlddés az orszdgok egyik legfontosabb mutatdja. A
gazdasagi ndvekedésben kulcsszerepe van a véllalkozasoknak. A ndvekedés nagyobb anyagi
jolétet jelent, mely révén a szolgaltatdsok javulnak €és 0j beruhdzéasok valosulhatnak meg
(Szerb et al, 2019). Jeneiné és szerzOtarsai is ugy vélekednek (2021), hogy a kkv szektor
nagy jelentdséget képvisel a gazdasdgban. A kkv szektor jelentdségét az is mutatja, hogy
szamtalan teriileten tobbet nyujtanak, mint a nagyvallalatok. A kisebb vallalkozasok
személyre szabottabb termékeket és szolgaltatdsokat tudnak nytjtani, innovativabbak ¢és

gyorsabban tudnak alkalmazkodni a piaci valtozasokra.

A vallalatok vezetdinek és dontéshozdinak szempontjabol kulcsfontossagl, hogy
tisztdban legyenek a vallalat erdsségeivel €s gyengeségeivel. Az erds és a gyenge pontok
feltarasaban kulcsfontossagli szerepe van a pénziigyi diagnosztikdnak. A kisebb
vallalkozdsokra szdmos nehézség var, amelyeknek az azonositasa ¢s megfeleld kezelése

kulcsfontossagu a vallalat jovéjének a szempontjabol. Amennyiben a vallalkozdsok nem
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képesek a problémak azonositasara, ugy konnyen elveszithetik a versenyelonyiiket. Egy
rossz dontés a mai kiélezett versenyben sulyos kovetkezményekkel jarhat barmely
vallalkozas szamdara. Az Gjonnan alapitott, kisebb vallalkozasokra nézve kiilondsen igaz az
elébbi allitas, hiszen egy rossz dontés kovetkeztében szamos véllalkozas a korai megsziinés
utjara Iéphet. A rossz dontések elkeriilését segiti a kockazati faktorok azonositasa, valamint

a jovedelmezdség elemzése.

Egy vallalkozés sikere nem csak a tulajdonosok, hanem a tdrsadalom szempontjabol
is lényeges kérdés. Kiss Katalin a PhD értekezésében (2013) megfogalmazza, hogy a
vallalkozasok fontos tarsadalmi-gazdasagi szerepeket toltenek be, ezért is fontos, hogy
hatékonyan ¢és jovedelmezden miikodjenek. A vallalkozasok egyrészt 1ényeges termelési
tényezok, hiszen igazodnak a valtozd fogyasztéi elvarasokhoz ¢és hozzédjarulnak a
foglalkoztatottsag szintjének a novelésé¢hez. Emellett a vallalkozasok az innovacio és a
valtozas forrdsai, ahol megjelennek az 0j termékek és szolgaltatdsok bevezetése, 1)
informécios rendszerek kiépitése és az 1 szemléletmodok hasznalata. Végiil a véllalkozasok
a gazdasagi novekedés motorjai, hiszen szdmos munkahelyet teremtenek. Kiss mellett
Lukacs Edit tanulméanyaban (2006) is megjelenik a vallalkozasok fontos gazdasagi szerepe.
Lukécs szerint ugyan a nagyvallalatok dominans szerepl6i a gazdasagnak, ennek ellenére a
kkv-k egyre nagyobb szerepet toltenek be a gazdasdgban. Ezzel ellentétben Szerb és
szerzbtarsai (2019) leirjak, hogy az utdbbi idében szamos tanulmany megkérddjelezi a
vallalkozasok szerepét a gazdasagi novekedésben. Az eredményeket befolyasoljak példaul,
hogy milyen foldrajzi egységet vizsgalunk vagy milyen vallalkozasi mérdszamot
hasznalunk. Véleményem szerint a vallalkozasoknak nagyon fontos szerepe van a gazdasagi,
tarsadalmi életben, azonban fontos figyelembe venni, hogy szamos tényezd befolydsolja
ennek a mértékét. A vallalkozasok sikere kulcsfontossagu a gazdasag miikodése
szempontjabol. A piaci verseny miatt pedig nagyon fontos a vallalkozasoknak a sikeres és

jovedelmez6 mukodés elérése.

Korabbi kutatasom soran is arra az eredményre jutottam, hogy még a legnagyobb
arbevételt (Arbevétel alapjan a TOP 1000 vallalkozas Gyér-Moson-Sopron megyében, 2012
¢és 2018 kozott) elérd vallalkozasok kozil is a legtobb vallalkozas mikro- és kisvallalkozés
kategoriaba tartozik, tehat a kkv-k jelentésége nem elhanyagolhatd6 Magyarorszagon (Patyi,
2020a).



Béza és szerzotarsai (2013) is ugy vélekednek, hogy a kis- és kozépvallalkozasoknak
egyre nagyobb a jelent6sége a gazdasagban, hiszen az EU legtobb allamaban a kis- €s
kozépvallalkozasok gazdasagi sulya meghaladja a nagyvallalatokét, ami a nagy

elemszamuknak is koszonhetd.

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) (2009)
szerint a kkv szektornak minden gazdasidgban jelentds szerepe van, hiszen eldsegitik a
novekedést és az innovéciot, valamint a foglalkoztatdsban is nem elhanyagolhato

tényezonek szamitanak.

A kkv szektor megsziinésével kapcsolatos vizsgalddasok véleményem szerint nagy
jelentdséggel birnak, hiszen altalanossagban elmondhatd, hogy a vallalkozadsok megsziinése
jelentés mértékben befolyasolhatja a gazdasagot, mivel kevesebb piaci szerepld esetén
csokkenhet a verseny, a megszint vallalkozassal munkahelyek is szlinnek meg, amivel
csokkenhet a foglalkoztatottsag. Igy nem csak a vallalkozasok szamara lényeges kérdés a
folyamatos kontrolling és pénziigyi elemzés annak érdekében, hogy az esetleges valsagra
utald jelzéseket idoben észre lehessen venni és megfeleld valaszreakcidkat, 1épéseket
kidolgozni a valsag és a megsziinés elkeriilése végett, vagy a pénziigyi stabilitds megdrzése
érdekében. A kutatdsom soran a hazai és nemzetkdzi szakirodalmak segitségével bemutatom
a kkv szektor fontosabb jellemzdit, a kontrolling és a pénziigyi elemzés fontossagat,
valamint a kiilonb6zo csédeldrejelz6 modellek altalanos jellemzdit. A csddeldrejelzd
modellek kiilondsen fontosak a kkv-k szamara, mivel segitenek felismerni a pénziigyi
problémaék jeleit, és eldzetesen figyelmeztetnek a csddkockéazatra. Ezek az eldrejelzd
eszkozok lehetdvé teszik a vallalatok szamdra, hogy idejében észleljék a problémakat és
intézkedéseket hajtsanak végre. Ezt kovetden vizsgalom a kiillonbozé valsag elorejelzo
modellek megbizhatosagat a hazai kkv szektorra alkalmazva a kialakitott adatbazisok
segitségével. Mivel a kkv szektornak mind hazai, mind EU-s szinten kiemelkedd szerepe
van a gazdasagban ¢és a foglalkoztatasban is, ezért 1ényeges a megfeleld korai figyelmeztetd

rendszerek kialakitasa a szamukra.



1.2. A kutatas célkituzései

A disszertaciom alapvetd célja a valsadgeldrejelezd modellek megbizhatdsaganak a tesztelése
a kkv szektorban. Ennek megfeleléen lettek meghatarozva a kutatasi tertilettel kapcsolatos
hipotéziseim. Az elsé hipotézisem a csddeldrejelz6 modellek megbizhatosagara fokuszal.
Ugy vélem, hogy a csédeldrejelzé modellek nem alkalmazhatok egységesen a kkv szektor
vizsgalt dgazataiban. Az alkalmazhatosagukat nagymértékben befolyasolja az a tény is, hogy
a kkv szektor esetében korlatozott a rendelkezésre all6 adatok mennyisége. Az elsd

hipotézisem ennek alapjan a kovetkez6:

HI: A kutatds szempontjabol kialakitott adatbdzis alapjan vizsgalva a hazai kkv
szektorbol kialakitott mintat (2012-2022), a pénziigyi valsagelérejelz6 modellek

megbizhatdsagaban és ebbdl eredd hasznalhatosagaban eltérések mutatkoznak.

A masodik hipotézisem az dgazati vizsgalatokra vonatkozik. Alapvetden a kiilonb6zd
agazatokban tevékenykedd vallalatoknak vannak specialis jellemzdik, amelyek csak az adott
agazatra jellemzoéek. Ezek a jellemzok legtobb esetben hatdssal vannak a vallalkozasok
mutatdira is. Példaul egy termeld tevékenységet folytatd vallalkozas esetében jellemzden
sokkal magasabb lehet a forgdeszkdzok nagysaga a magas készletmennyiségek miatt.
Felmeriil a kérdés, hogy ezek az agazati kiilonbségek megjelennek-e a csddeldrejelzd

modellek megbizhatosagaban.

H2: A pénzigyi valsageldrejelzd6 modellek megbizhatosdga szektorialis
kiilonbségeket mutat a hazai kkv szektorban. A vizsgalatba bevont nemzetgazdasagi
agazatokban (¢élelmiszerkiskereskedelem, szallodaipar, vendéglatas) eltéré a pénziigyi

valsageldrejelz6 modellek megbizhatdsaga.

A kutatasom harmadik hipotézise a csédeldrejelzd6 modellek megbizhatosagara
fokuszal a vizsgalt idétav alapjan. A megbizhatdsagot a megsziinést megelézden rdévid,
kozép €s hossza tdvon is lehet vizsgalni. A rovid tava vizsgalat mellett a hosszu tavu
elorejelzd képesség is rendkiviil fontos a vallalkozdsok szempontjabol. A harmadik

hipotézisem az idétavval kapcsolatos:

H3: A hazai kkv szektor vizsgalt dgazataiban a pénziigyi valsageldrejelz6 modellek

megbizhatdsagat befolydsolja az eldrejelzési id6tav hossza.



A negyedik hipotézisem a megsziinés modjaval kapcsolatos. A feltételezésem az
volt, hogy a kiilonboz6é eljaras tipusok hatdssal vanna a csdédeldrejelz6 modellek
megbizhatdsagara. A jogutdd nélkiilli megsziinéseknél Onkéntes (végelszamolas) és
kényszerli (kényszertorlés, felszamolas) lehetdségeket kiilonbozetiink meg. Mindegyik
esetében mas a kivaltd tényezd, ami nem feltétleniill a romlé gazdasagi, pénziigyi

teljesitménybdl adédik. Ez alapjan fogalmaztam meg a negyedik hipotézisem:

H4: A kiilonb6z6 megsziinési eljaras tipusok (kényszerli és Onkéntes eljaras) esetén
a modellek megbizhatésagaban kimutathaté kiilonbségek vannak a hazai kkv szektor

vizsgalt 4gazataiban.

A kutatdsom soran a csddeldrejelzést kiilonbozd szektorokban €s eltérd statisztikai
régidkban is vizsgadlom. Felmeriilt a kérdés, hogy a foldrajzi elhelyezkedés és az ebbdl adodo
tertileti fejlettség, valamint regionalis kiilonbségek milyen hatassal vannak az alkalmazott
csédmodellek megbizhatosagara. fgy az 6todik hipotézisem a foldrajzi elhelyezkedés

hatasaval kapcsolatos a csddeldrejelzé modellek pontossagéban:

HS5: A foldrajzi elhelyezkedés mindharom agazatban befolyast gyakorol a hazai kkv
szektorban a csddeldrejelzd modellek megbizhatosagara és ebbdl eredd hasznalhatosagara a

vizsgalt idészakban.

Osszesen ot hipotézist 4llitottam fel a kutatdsi témaval kapcsolatban. A
tovabbiakban, a témaval kapcsolatos relevans szakirodalom feldolgozasat, valamint a
kutatasi anyag ¢és a moddszer bemutatasat kovetden, a rendelkezésre allo adatok alapjan

alatamasztom, vagy megcafolom a kitlizott hipotéziseket.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A kis- és kozépvallalati szektor bemutatasa

A kovetkez6kben a kkv szektor meghatarozast, jellemzdit €s kihivasait mutatom be hazai és
nemzetko6zi 6sszehasonlitasban. A kkv szektor bemutatasa az alabbi logika mentén torténik:
elsé korben az altalanos jellemzoket és statisztikdkat mutatom be Magyarorszagra és az
Eurdpai Uniora vonatkozolag, majd ratérek a szektor altal generalt arbevétel és hozzaadott
érték nagysagara, 0sszehasonlitva a nagyvallalati szektorral. Ezek az Osszeshasonlitasok
szemléltetik a kkv szektor jelentdségét. Végiil bemutatom a szektor finanszirozasi jellemzoit
¢és kihivasait, valamint szektorban végbement megsziinésekkel is foglalkozom. Ugyan a
disszertaci6 a magyar kkv szektorban miikodd vallalkozasokkal foglalkozik, ennek ellenére
lényegesnek tartom a nemzetk6zi viszonylatok bemutatdsat és 0sszehasonlitani a magyar
kkv szektort az Eurdpai Unio jellemzoivel. Fontos megjegyeznem, hogy az EU-s kkv szektor
nem tekinthetd homogénnek, hiszen az egyes tagallamokban maés-mas jellemzdi,
sajatossagai vannak a kkv szektornak, amibdl adoddan jelentds eltérések lehetnek az egyes
tagallamok adataiban. Ugyanakkor az EU-s atlaggal torténd Osszehasonlitas egy kivalo

lehetdség a magyar helyzet 6sszehasonlitasahoz, pozicionalasahoz.

2.1.1. A magyar Kkis- és kozépvallalati szektor

A kkv szektor bemutatdsat a fogalom meghatarozasaval kezdem, hiszen 1ényeges, hogy mely
vallalkozésok tartoznak ebbe a kategoriaba. Magyarorszagon a 2004. évi XXXIV torvény a
kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol foglalkozik a kkv szektorral: ,,1. §
A torvény célja a mikro-, kis- €s kozépvallalkozasok meghatarozéasa, valamint a fejlédésiik
eldmozditasat szolgald allami tdmogatdsok Osszefoglaldsa, és ezéltal olyan gazdasagi
feltételek kialakitasa, amelyek hosszu tadvon, hazai €s unids szinten egyarant biztositjak a
verseny- és foglalkoztatasi képesség novekedését, a versenyhatranyok csokkenését, valamint
a vallalkozasok Europai Unio kovetelményeihez valo felzarkozasat.” A torvény konkrét
kovetelményeket hatdroz meg, amely alapjan egy vallalkozas a kkv szektorba tartozhat.
Osszesen harom ilyen kritérium van: 1étszam, éves nettd rabevétel, éves mérlegfodsszeg.
Ahhoz, hogy egy vallalkozas a kkv szektorba tartozzon, a harom kritérium koriil legalabb
kettonek teljesiilnie kell, de a 1étszam kritériumnak mindenképp meg kell felelni. Ezek

alapjan a torvény az aldbbiak szerint fogalmaz: ,3. § (1) * KKV-nak mindsiil az a



vallalkozas, amelynek a) Osszes foglalkoztatotti 1étszama 250 fonél kevesebb, és b) éves
netto arbevétele legfeljebb 50 milli6 eurénak megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegfodsszege
legfeljebb 43 millié euronak megfeleld forintdsszeg.” Ezen feliil a kkv szektorba tartozo
vallalkozdsokat még harom kategoridba lehet sorolni. Ezeket a kategéridkat az 1. tablazat

szemlélteti.

1. tablazat: Kkv kategoriak

Vallalkozasi Létszam Eves nett6 Eves
kategoria (fo) arbevétel mérlegf6osszeg
Mikrovallalkozas <10 ES | <2 millid eurd | VAGY < 2 milli6 eurd
Kisvallalkozés <50 < 10 milli6 euro < 10 milli6 eurd
Kozépvallalkozas <250 < 50 milli6 eurd <43 milli6 eurd

Forras: Sajat szerkesztés a 2004. évi XXXIV torvény a kis- és kdzépvallalkozasokrol,

fejlodésiik tdmogatasarol alapjan

A mikor-, kis-, és kdzépvallalkozasok egyiitt alkotjak a kkv szektort. Egyes szerzdk
ugy vélik, hogy a kozépvallalatok méretben €s belsd jellemzdk alapjan is eltérnek a kkv
szektor tobbi vallalat tipusatol, tobbek kozott a kisvallalatokhoz képest sokkal nagyobb
versenyképességgel rendelkeznek (Kovécs et al, 2017).

Magyarorszagon is fontos szerepet tolt be a kkv szektor, ennek ellenére a
termelékenysége viszonylag alacsony. Amig 2020-ban az 1 alkalmazottra vetitett hozzaadott
érték nagyaga az EU-ba atlagosan 40 000 euro volt, addig Magyarorszagon ez az érték csak

19 800 eurd volt (European Commission, 2021a).

A kkv szektor felértékelodése azért is jelentds Magyarorszagon, mert a nagyvallalati
szektor beszallitdinak jelentds részét a kkv szektor teszi ki. A nagyvallalatok szempontjabol
(pl: gyori székhelyli Audi Hungaria Motor Kft.) tehat fontos szerepet toltenek be az
eloallitasi lancban a kisebb vallalkozasok (Kecskés, 2018). A nagyobb vallalatoknak az
egyes folyamatok kiszervezése koltségcsokkentést jelent, a kkv-k pedig a méretiikbol
adoddan sokkal rugalmasabbak tudnak lenni. Fontos megjegyeznem, hogy a beszallitoi
tevékenység kovetkeztében erds fliggdségi viszony alakulhat ki a nagyvallalatok felé, ezért
a kisebb vallalkozasok miikddése sok esetben a nagy vallalkozasok miikddésétdl fiiggden

alakul.



A kkv szektorban mikodo vallalkozasokra altaldban kis mértékben jellemz6 a
tudatos innovacios tevékenység. Ez alol kivételt jelent a vevdi vagy beszallitoi oldal felé
iranyuld innovécios tevékenység (Takacs — Takacsné, 2017). Pedig az innovacid a
versenyelony egyik forrasa lehet, példaul Uj termékek, fejlesztések és tevékenységek révén,
amelyek segitségével novelhetd a piaci részesedé és a nyerség is (Huszka, 2013). Az
innovativ, kockazatvallald6 megoldasok a startup vallalkozasokra jellemzdek. Maganak a
startupoknak a definicioja elég széleskorii, nincs egységesen elfogadott meghatarozasuk. A
kkv szektor specialis szegmense az innovativ, magas tudasbazissal rendelkezd, 0j otletek
megvalositasara létrehozott startup vallalkozasok (KSH, 2021). A startupok olyan tiz évnél
fiatalabb vallalkozasok, amelyek nagyon innovativ tizleti modellt és technoldgiat
alkalmaznak, és képesek magas arbevétel novekedést elérni (Kollmann et al, 2016). Katits
(2017) szerint a startupok olyan Gjonnan alapitott kis- és kozepes vallalkozasok, amelyek
célja a nemzeti piacokon valé megjelenés. Ezeket a vallalkozasokat az innovacio jellemzi a
termékek €és az iizleti modell alapjan, amelyek révén magas ndvekedési potenciallal
rendelkeznek. Holmar és szerzOtarsa szerint (2016) a startupok tevékenysége arra
Osszpontosit, hogy egy adott problémat megoldjanak. Minél globalisabb a probléma, annal
nagyobb esélye van a startupoknak arra, hogy nemzetkozi piacon is jelen legyenek. Steve
Blank (2010) szerint a startupok 1ényege az, hogy fenntarthat6 és ismételhetd tizleti modellt
hozzanak Iétre, amelynek szdmos célja lehet. Az elsddleges célok koz¢ tartozhat a bevétel,
anyereség, vagy amit a befektetok elvarnak. A legtobb startup tobbszor is modositja az tizleti
modelljét. A startupok jellemzdje, hogy kezdetben az informatikai technologia (IT)
szektorban alakulnak ki. Ezek dinamikus és tudasintenziv vallalkozasok, amelyek rendkiviil
innovativak és magas novekedési potenciallal birnak (Kévago, 2015). Csakné és szerzotarsai
(2019) 0Osszesitik a startupok fogalmi meghatarozasat. Tanulmanyukbol kideriil, hogy a
fogalom meghatarozasa szdmos terlilet mentén torténik, mint példaul az innovacid, a
jovedelmezOség, a vallalkozas kora, vagy éppen a novekedési kilatasai. Véleményem szerint
a startup vallalkozasok csoportjaba olyan Gjonnan alapitott vallalkozasok tartoznak, amelyek
egy viszonylag egyedi Gtlettel, termékkel, vagy szolgéltatassal 1épnek piacra. Az innovativ,
formabontod 6tletnek koszonhetéen gyors novekedési potenciallal rendelkeznek, amely sok
esetben felkelti a befektetdi oldal figyelmét. Tehat a startup vallalkozasok célja nem
feltétleniil a vallalkozas felfuttatasa, hanem véleményem szerint sok esetben az értékesitése,

majd az ellenérték segitségével, egy 1j Gtlettel egy 1j vallalkozas inditésa.



A hazai kkv szektor teljeskorii bemutatasahoz elengedhetetlen a szektorra jellemzd
fobb statisztikak részletezése. A kovetkezokben azokat a fObb szektorialis jellemzoket
mutatom be, mint a kkv véllalkozasok szama a véllalati szektorban, a foglalkoztatasban
betdltott szerepiik, az arbevétel generald képességiik, a fobb finanszirozasi jellemzdik,
illetve a megsziint vallalkozasok aranya. Ezen ismérvek alapjan egy viszonylag teljeskorti
képet lehet kapni a hazai, valamint az EU-s kkv szektor jellemzdirdl €s sajatossagairol. A 2.

tablazat szemlélteti, hogy a hazai vallalati szektornak mekkora részét képviselik a kis- és

kozépvallalkozasok.

2. tdblazat: A kis- és kozépvallalatok aranya a hazai vallalkozasokban, Me: %

2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022*
Mikrovallalkozas | 94,86 | 94,83 | 94,81 | 94,85 (94,95(95,22 195,54 96,23 96,23 | 96,22
Kisvallalkozas 429| 433 4,34| 4,30| 4,22| 4,00 3,74| 3,19| 3,19| 3,19
Kozépvallalkozas| 0,71 0,70| 0,71| 0,71| 0,69| 0,64| 0,60| 0,48| 0,48| 0,49
Nagyvallalkozas | 0,14| 0,14| 0,14 0,14| 0,14| 0,13| 0,12| 0,10| 0,10| 0,10
Osszesen 100 100| 100|{ 100| 100| 100| 100 100| 100, 100
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH (2013-2022,a) alapjan, *2022-es adat eldzetes

Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozasok domindlnak, hiszen az 0Osszes
vallalkozason beliil a kkv szektor tobb mint 99,9%-ot képvisel, ezzel is alatamasztva a hazai
kkv szektor jelentdségét. A kkv szektoron beliil koriilbeliil 95%-ot tesz ki a
mikrovéallalkozdsok ardnya. Tehat hazai viszonylatban nagyon elterjedtek a kisméretii,
jellemzden csalddi vallalkozasok. A rengeteg mikro vallalkozasbol adodik, hogy a
termelékenységiik alacsony, kicsi az innovacids hajlanddsaguk és jellemzden kevés
pénziigyi ismeretekkel rendelkeznek a vezetok (Csubak — Fejes, 2014). Holicza Péter (2016)
szintén ravilagit arra, hogy a leendd vallalkozok jellemzden nem megfeleld oktatdsban
részesiilnek, ami problémakat okozhat. A kis- és kozépvallaltok jelentds ardnya mellett

azonban fontos kérdés a foglalkoztatasban betoltott szerepiik is.



Az 1. 4dbra szemlélteti a kkv szektorban foglalkozatottak 1étszamanak az alakulasat

az elmult években.
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1. abra: A foglalkoztatottak 1étszamanak az alakulasa 2013 és 2021 kozott a magyar kkv
szektorban (f0)

Forras: Sajat szerkesztés, a KSH (2013-2022,a) alapjan

Ahogy az 1. 4bra is mutatja, Magyarorszagon a munkavallalok tobb mint 70%-at a
kis- és kozépvallalati szektor foglalkoztatja. A 2019-es Covid19 valsdgot kovetden kis
mértékben csokkent a foglalkoztatdsban betoltott szerepe a kkv szektornak, azonban 2020-
tol kezdddden dinamikus novekedést mutatnak az értékek. Ugyan a kkv szektor és a
nagyvallalatok aranyahoz képest a foglalkoztatasban jelentds eltérés van, ennek ellenére
nagyon fontos a foglalkoztatasban betoltott szerepe. A 2. dbran részletezem a kkv kategoridk

foglalkoztatasban betoltott szerepét.
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2. dbra: A magyar kkv szektor foglalkoztatasban betdltott szerepe (f6)
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH (2013-2022,a) alapjan

Ahogy mar kordbban leirtam, a foglalkoztatottak tobb mint 70%-a dolgozik a kkv
szektorban. Ahogy a 2. abrén is lathatd, a legtobben a mikrovallalkozasoknal dolgoznak,
amely nem meglepd adat, mivel a véllalkozasok 95%-a ebbe a kategdriaba tartozik. A
mikrovallalkozasoknal éves szinten vizsgalva egyre tobb ember dolgozik, csak 2019-r61
2020-ra nem tortént valtozas a foglalkoztatottak szaméaban. A kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatasban betoltott szerepében 2016-t61 kezdddden jelentdsebb valtozas nem tortént.
A statisztikdk alapjan kijelenthetd, hogy Magyarorszagom ugyan a nagyvallalati szektor
“elhanyagolhat6” szamu a kkv szektorhoz képest, azonban a foglalkoztatdsban jelentos

szerepiik van.

A foglalkoztatas mellett fontos adat, hogy mekkora arbevételt tudnak generalni az
egyes vallalkozdsok. Az értékesités nettd arbevételének a megoszlasat a 3. tablazat

tartalmazza.
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3. tablazat: Az értékesités nettd arbevételének megoszlasa az egyes vallalati kategdoridkban

Magyarorszagon, Me: %

2013/2014[2015]2016|2017]2018]2019 2020|2021 |2022*
Mikrovallalkozés | 21,0| 20,8| 20,2| 20,2| 20,2| 19,6| 19,2] 20,4| 19,0] 17,3
Kisvéllalkozas 16,6 17,8| 17,8 18,2] 18,0| 17,7| 17,2] 17,6 18,5] 17,6
Koézépvallalkozés | 20,6 | 20,1 | 20,1 | 20,3| 20,8 20,1 | 19,5] 17,3] 17,8| 17,3

Nagyvallalkozas | 41,8 41,3| 41,9] 41,3] 40,9| 42,6| 44,1 | 44,6| 44,7 47,8
Osszesen 100 100 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100

Forrés: Sajat szerkesztés, KSH (2013-2022,a) alapjan, *2022-es adat eldzetes

A 3. tablazat adataibdl latszik, hogy a kkv szektor gazdasagi sulya a benne szerepld
vallalkozasok szamahoz (99%) képest viszonylag alacsony. A kkv szektor még igy is az

Osszes arbevétel tobb mint 50%-4t generalja, amit a 3. abra is szemléltet.
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3. abra: A magyar kkv szektor és a nagyvallalatok aranya az sszes értékesités nettd

arbevételében (%)
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2013-2022,a) alapjan

Ha az abra adatait nézzik, akkor 2013 és 2017 kozott kiilonosebb valtozas nem
tortént az arbevétel aranyaban. 2018-t6l kezdddden a kkv szektor altal generalt arbevételnek
az aranya csokken. A valsag hatasara a kkv szektor és a nagy véllalati szektor kozotti

kiilonbség egyre kisebb.
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Az arbevétel mellet még fontos tényezd, hogy mekkora hozzdadott értéket
képviselnek a kkv szektor szerepldi. Az erre vonatkozd adatokat a 4. tablazat €s az 1. szdmu

melléklet tartalmazza.

4. tdblazat: Hozzéaadott érték (tényezd-koltségen) megoszlasa a kkv szektorban

Magyarorszagon, Me: %

2013{2014 (2015|2016 2017 |2018|2019 (2020|2021 | 2022*

0 6s

mikrovallalkozasok 0,0f 0,1 0,1} 00} 0,1} 02} 01} 02} 02 0,2
1 fOs

mikrovallalkozdsok | 0| 48| 49| 49| 51| 57| 60| 54| 54| 51
2-9 s 10,1 10,1 99| 10,2| 10,0| 11,3| 11,7| 10,7| 10,2| 104
mikrovallalkozasok > ’ ’ > > > > ) ) )

Kisvallalkozasok 13,6 13,9 14,1 | 14,5| 14,7| 143 | 14,3 | 14,6 | 14,4| 14,7
Kozépvallalkozasok | 15,8 | 14,6 | 14,1| 13,7| 13,3| 12,7| 13,6| 13,8 | 13,0 13,5

Nem I,<KV korbe 55,7| 56,5| 56,8| 56,6| 56,7| 55,8 | 54,4| 55,4| 56,8| 56,1
tartozo szervezetek
Osszesen 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100 100

Forras: KSH (2013-2022,b), *2022 elézetes adat

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy a kkv-k hozzdadott értéke 2019-ig novekedett,
kiilénds tekintettel a mikor és kisvallalkozasokra nézve. Osszességében a hozzaadott érték
nagysaga még igy is kevesebb, mint 50 %-ot tesz ki, ami elég alacsony a kkv szektor

reprezentaltsagat tekintve a magyar gazdasagban.

Mester és Toth (2015) a tanulmanyukban felhivjak a figyelmet arra, hogy a kkv
szektor esetében az egyik legnagyobb problémat a tékehiany jelenti, mivel nehezen jutnak
kiilsé finanszirozasi lehetdségekhez. A tanulmanyban felsorolnak szdmos finanszirozasi
alternativat, azonban Mester Eva és Toth Robert kérddives felmérés alapjan a banki hitelek
preferdlasa valdszinlisithetd. A kkv szektor szaméra a lehetséges kiilsé finanszirozasi

forrasokat az 4. abra tartalmazza.
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4. ébra: A kiils6 finanszirozasi forrasok csoportositasa

Forras: Mester — T6th (2015), 82. o.

A 4. é4bran lathaté, hogy tobb alternativa is Iétezik a vallalkozas kiilsé
finanszirozéasara. Ezek lehetnek formadlis €s informalis lehetdségek. Informalis lehetdségek
koz¢ tartozik példaul a csaladi, vagy barati kolesonok. Mivel Mester és Toth kérdbives
felmérése alapjan jellemzoen a banki kolcsonoket preferaljak, ezért I1ényeges kérdés, hogy
milyen mértékben tudnak hozzaférni a banki hitelekhez a kkv szektorba tartozo vallalatok.
Ezzel kapcsolatban a Magyar Nemzeti Bank (MNB) koz6lt tanulmanyt, amelynek az adatait

a 5. abra tartalmazza.
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5. dbra: A hitelintézeti szektor teljes vallalati és kkv hitelallomanyanak novekedése

Magyarorszagon (%)
Forras: MNB (2023a)

A 5. 4bra adataibdl latszik, hogy jelenleg a kkv hitelallomanyban még ndvekedés
van, azonban fontos megjegyezne, hogy a 2019-es valsagot kovetden ez a ndvekedés
csokkent és a legfrissebb adatok alapjan tovabbi csokkenés varhaté (MNB, 2023b). A
jelenlegi visszaesés akar tjabb valsagot is elére vetithet, hiszen az 5. 4brabdl is latszik, hogy
a 2008-as valsagot kovetden szintén visszaesés tortént — ugyan nagyobb és drasztikusabb,
mint 2019-ben vagy jelenleg —, hiszen valsagok ideje alatt jellemzden kevesebb a hitelezés.
Egy bankok korében végzett felmérés eredménye alapjan (MNB, 2023b) a hitelintézetek 42
%-s a kkv hitelallomany csokkenésére késziil. Azonban a kkv szektor szerepldi sok esetben
nem kapnak hitelt, hidba rendelkeznek innovativ oGtletekkel, azonban jellemzden nem
rendelkeznek megfeleld eszkozzel és biztositékkal a hitel felvételéhez (Balogh, 2018).
Némethné (2008) szintén igy vélekedik, szerinte a kkv-k miikodése tilsdgosan kockazatos a
bankok szamara, hiszen jellemzden alacsonyabb a tokeerejiik ezeknek a vallalkozasoknak

¢s érzékenyebben reagalnak mind a kiilsd, mind a belsé valtozasokra.
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Arvai (2002) ravilagit arra is, hogy a kisebb véllalkozasok jellemzéen kisebb és rovid
tavu hiteleket vesznek fel, azonban ezek nagyon koltségesek a hitel elbiralas és utogondozas
magas koltségei és a kockazatok miatt. A véllalkozasoknal szamos okbdl felléphet
pénzsziikséglet és kiillondsen az uj vallalkozasok szorulnak ra kiilsé tdmogatasokra, mint
példaul a banki hitelre, amit nehezen kapnak meg (Baranyai — Jurko6, 2019). A banki
finanszirozas mellett nagyon elterjedtek a kkv szektorban az informalis befektetok, mint
példaul a baratok ¢€s a csaladtagok, illetve az innovativ startup vallalkozasoknal a kockazati
befektetdk és iizleti angyalok jelennek meg (Szdka et al, 2017). Katits (2007) szintén
megemlit alternativ fizetési lehetdségeket a rovid lejarata idegen finanszirozasoknal. Ilyen
lehetéségek példaul a szallitoi hitel, azaz a vevd késobb fizeti ki a szallito felé az
aru/szolgaltatas ellenértékét, vagy példaul a faktoring, kovetelések megvasarlasa. A kiilsé
finanszirozasi modok mellett még 1ényeges elem a kkv szektor szerepldinek az Unids és
allami tamogatasok igénybevétele. Tobb ilyen hitelprogram is létezett az elmult idészakban,
mint példaul a Novekedési Hitelprogram, vagy a Piaci Hitelprogram (Parlament, 2018). A
kedvezményes kamatozasu hitelek révén a kisebb vallalkozasok is lehetdséget kapnak a
kiils6 finanszirozasi lehetdség igénybevételére. Szintén alternativ finanszirozasi lehetdséget
jelent az MNB éltal 2019-ben meghirdetett Novekedési Kotvényprogram (NKP), melynek a
célja, hogy a kotvénykibocsatds alternativ kiilsd finanszirozds legyen a hazai
vallalkozasoknak (MNB, 2019). A program kovetkeztében kis mértékben a
kotvénykibocsatasi  hajlandosag erds6dott a hazai kisebb vallalkozasok korében.
Véleményem szerint mivel a kkv szektorba tartozo vallalkotasok kockazatokat rejtenek a
banki hitelezés szempontjabol, ennek kdvetkeztében életképes projektek és fejlesztések
maradnak el a kisebb vallalkozasoknal, amelyek csokkentik az adott vallalkozés
versenyképességét. Amennyiben a vallalkozdsok nem képesek Ondlldoan eldteremteni a
fejlesztésekhez a megfeleld fedezetet, akkor kiilsé forrasra van sziikség. A fejlesztések és
bovitések elmaradésa esetén azonban csokken a hatékonysag, elavult lesz a technoldgia és a
versenyképesség csokkenése is komoly problémakat jelentenek az amugy is kiszolgaltatott

kisebb vallalkozasoknak.

Mivel a kisebb vallalkozasok kiillondsen érzékenyek a piaci valtozasokra, igy szamos
vallalkozas szlinik meg. A 6. abra mutatja, hogy a kkv szektorban évrdl-évre mennyi

vallalkozas szlinik meg.
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6. abra: A kkv szektorban megsztnt vallalkozasok szdma Magyarorszagon 2014 és 2020

kozott (db), *2020, 2021 eldzetes adat
Forrés: Sajat szerkesztés, a KSH (2015-2022) ¢s KSH (2017-2021) alapjan

A 6. dbran lathatjuk, hogy tobb mint 50 000 kis- és kozépvallalkozas sziinik meg
éves szinten. 2019-ben pedig a Covidl9 vilagjarvany alatt bekodvetkezett gazdasagi
hatasokat is lathatjuk, amelynek koszonhetéen megnovekedett a megsziinések darabszama.
A 2020-as évben csokkent a megsziinések szama, azonban 2021-es rekord érték mar
elorevetiti a gazdasagi valsag negativ kdvetkezményeit. A koronavirus jarvany kitorését
kovetden nem csak a megszlinések szdma novekedett, hanem szamos vallalkozas dontott a
vallalkozasa sziineteltetése mellett (KSH, 2020a). A jarvany nem egyforman érintett minden
szektort a gazdasagban. A lezarasok miatt bizonyos szektorokban sokkal nagyobb visszaesés
volt tapasztalhato. Kiilondsen nagy negativ hatdsa volt a turizmusra €s a szallodaiparra az
elmaradé utazasok miatt (KSH, 2020b). Emellett a lezarasok a kiilkereskedelemre is negativ
hatassal voltak, igy a magyar kiilkereskedelmi termékforgalom mértéke és értéke is
jelentésen csokkent a jarvanyt kdvetd iddszakban (KSH, 2020c¢). Pogacsas és Szepesi (2023)
tanulmanya szerint a jarvany okozta keresleti valtozasok voltak a dontd tényezOk abban,
hogy mely vallalatok boldogultak jobban vagy kevésbé jol a koronavirus okozta helyzetben.
A Covid19 valsag okozta bizonytalan idok és a jarvany altal okozott problémak magukban
hordoztak a vallalkozasok koltségeinek novekedését. A tanulmény szerint a legfontosabb
stratégidk a vallalkozasoknak a rugalmassag, a kockazatkeriilés és a koltségesokkentés

voltak.
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Sagi és Szennay (2022) tanulmanya szerint a Covidl9 vildgjarvany jelentds
valtozasokat hozott a keresleti és kinalati oldalon, amelyeket a magyar vallalkozéasokat is
érzékenyen érintette. Kutatdsuk szerint azonban a magyar vallalkozasok képesek voltak
eredményesen alkalmazkodni a pandémia altal eldidézett kihivadsokhoz. A jarvany egyik
legjelentdsebb hatasaként emlitik, hogy az online szféraban korabban nem aktiv vallalkozok
egy része digitalisan is megjelent, valamint szamos vallalkozas esetében tovabbi digitalis
fejlesztéseket is végrehajtottak. Keresztes és Gombdas (2022) kutatasaban a kérddives
vizsgalat eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy jarvany nem csak az
ujonnan alapitott, 5 évnél fiatalabb vallalkozasokat érintette hatranyosan, hanem kdozel
hasonlé ardnyban volt hatassal a véllalkozasokra életkoruktol fiiggetleniil. Ezzel szemben
Csath Magdolna (2021), a Nemzeti Versenyképességi Tanacs tagja, ugy véli, hogy a kisebb
mikro vallalkozasokat (a legtobb Gjonnan alapitott cég) jobban érintettek és kitettek voltak
ajarvany okozta valsagnak. En gy vélem, hogy kisebb vallalkozasok a méretiikb6] adoédoan
¢s a hazankban jellemz0 finanszirozasi forrasokhoz vald nehézkes hozzajutdsnak

koszonhetden sokkal jobban érintettek barmilyen valsagbol kifolyolag.

A megsziinések magas szama a kutatdsi téma jelentdségét is mutatja, hiszen
elengedhetetlen azon valsag eldre jelz6 modellek rendszerezése, amelyeket megbizhatoan
lehet alkalmazni a hazai kkv szektorban miik6dd véllalkozasoknak. A modellek segitségével
a vallalatok id6ben észreveszik a figyelmeztetd jeleket és ezaltal lehetové valik a megfeleld
intézkedések bevezetése, amelyek révén megelézhetd a vallalat tovabbi hanyatlasa, vagy

megsziinése.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar gazdasag jelentds részét a kis- és
kozépvallalkozasok alkotjak, melyek jellemzden kisebb méretiieck ¢és korlatozott
eroforrasokkal rendelkeznek, 6sszehasonlitva a nagyobb vallalatokkal. A kkv-k szdmottevo
foglalkoztatasi lehetdségeket biztositanak Magyarorszagon, hiszen gyakran alkalmaznak

helyi munkavallalokat és hozzajarulnak a munkaerdpiac stabilitasahoz is.

2.1.2. Az Europai Unios Kis- és kozépvallalati szektor

Az Eurdpai Unidban a kis- és kozépvallalkozasok a gazdasagban nagy jelentéséget toltenek
be, a foglalkoztatés ¢és a gazdasagi ndvekedés szempontjabol kulcsfontossaguak. Az Eurdpai
Bizottsag hivatalos adatai szerint 2023-ban a kkv-k adjék a teljes unios vallalkozasok 99,8%-
at és kozel kétharmadat a teljes unids munkaerdnek, mig a gazdasagi értékteremtés mintegy

57%-at teszik ki (European Commission, 2023).

18



Az EU allasfoglalasa alapjan (European Union Law, 2008) fontos a dinamikus és
fejlodé kkv szektorra épiteni. A kkv-k fontos gazdasagi szerepét az egész eurOpai
gazdasagban elismerik. Az Eurdpai bizottsdg 2008-ban hozta 1étre a ,,Small Business Act”
elnevezésti intézkedéscsomagot, hogy tovabb erdsitse a kkv szektor versenyképességét és
novekedését. Ez az intézkedés olyan elemeket tartalmazott, mint példaul a kkv-k timogatasa
abban, hogy jobban kihasznaljak az egységes piac altal kinalt lehetdségeket vagy annak
biztositasa, hogy a csdddel szembesiilt becsiiletes vallalkozok kapjanak egy mésodik esélyt.
Az innovacidonak a kkv-k esetében pozitiv makrogazdasidgi hatisai vannak, ezért a
dontéshozoknak célszerli Osztondzni a cégalapitdsok szamanak a fellenditését, a
maganbefektetések és az exportképesség novelését (Costantiello et al, 2021). Az innovativ
vallalkozasoknak és a Startupoknak is kiemelkedd szerepiik van az EU gazdasagéaban.
Eurdpai Bizottsag 2020-ban létrehozza az EU Startup Nation Standardot, hogy segitse a
startupokat az olyan kihivasok kezelésében, mint a kockazatvallalas, vagy megkonnyitse az
indulé vallalkozasok elinditdsdt és a hatarokon atnytld terjeszkedést (European

Commission: Startup Europe, 2022).

Az Europai Unidban a kkv szektor meghatarozasara ugyanazok a kritériumok
érvényesek, amelyek Magyarorszagon is. Ezeket a kritériumokat mar ismertettem az elsd
tablazatnal. A kovetkezOkben a magyar kkv szektor bemutatdsival azonos moddon
szemléltetem az Uniods szektoridlis jellemzdket. Eurdpai Unidban a kkv és a nagyvallalatok
aranya szinte teljesen megegyezik a magyar aranyokkal. Az 5. tdblazat és a 2. szamu

melléklet tartalmazza a kkv-k szdmat az 6sszes vallalkozashoz viszonyitva az EU-ban.

5. tablazat: Vallalkozasok ardnya a nem pénziigyi lizleti 4gazatban a foglalkoztatottak

szama szerint, Me: %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kkv szektor 99,82 99,82 99,82 99,82 99,81 99,82 99,81 99,82

Nagyvallalati
szektor

Osszesen 100,00 100,00{ 100,00 100,00| 100,00 100,00; 100,00 100,00
Forrés: Sajat szerkesztés, Eurostat (2011-2020) alapjan

0,18 0,18 0,18 0,18 0,19 0,18 0,19 0,18

Az 5. tdblazat adataibdl latszik, hogy az EU-ban is a kkv szektor dominal. Még
lényeges kérdés, hogy a kkv szektoron beliil hogyan oszlanak meg a vallalkozasok a harom

kkv kategoria alapjan. Ezzel kapcsolatban a 6. tablazat tartamaz adatokat.
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6. tablazat: A vallalkozasok megoszlasa az EU-ban a kkv kategoriak szerint, Me: %

2018 2019 2020
Mikrovallalkozasok 93,13 93,03 93,45

Kisvallalkozasok 5,79 5,88 5,51
Kozépvallalkozasok 0,88 0,91 0,86
Nagyvallalkozasok 0,18 0,19 0,18

Forras: Sajat szerkesztés, Eurostat (2013-2020) alapjan

A 2018 el6tti év vonatkozasdban sajnos hidnyosak a statisztikdk, azonban a vizsgalt
3 év alapjan is lathatd, hogy hasonléan a magyarorszagi helyzethez a mikro vallalkozasok
domindlnak. A kiilonbség a magyar statisztikahoz képest, hogy kicsi ¢és a kdzepes
vallalkozasok ardnya kicsit magasabb, valamint ebbdl fakadéan a mikro véllalkozasok

aranya par szazalékkal kevesebb az EU-s atlagban.

Az Eurdpai Unidban is kiemelked6 szerepe van a kkv szektornak a foglalkoztatasban.
A 7. abra szemlélteti a foglalkoztatottak 1étszdmanak az alakuldsat a kkv és a nagyvallalati

szektorban.
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Kkv szektor Nagyvallalatok

7. abra: Az EU-ban foglalkoztatottak szdmanak alakulasa a kkv és a nagyvallalati
szektorban (F0)

Forras: Sajat szerkesztés, Eurostat (2013-2020) alapjan

20



A 7. abran jol lathat6, hogy hasonldan a magyar helyzethez a kkv szektor jelent6sen
tobb embert foglalkoztat, mint a nagyvallalati szektor. Azonban eltérés, hogy amig
Magyarorszagon tobb, mint kétszer annyi embert foglalkoztat a kkv szektor, addig az EU
atlagban 2017 kivételével ez nincs kétszeres sem. Emellett szintén érdemes megnézni, hogy

a kkv szektoron beliil lebontva hogyan alakul a foglalkoztatas.

50 000 000
45 000 000
40 000 000
35000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0
2017 2018 2019 2020
Ev

m Mikrovalllakozasok m Kisvallalkozasok = Kdzépvallalkozasok = Nagyvallalkozasok

8. abra: Az EU-s kkv szektor foglalkoztatasban bet6ltott szerepe (FO)
Forras: Sajat szerkesztés, Eurostat (2013-2020) alapjan

A 8. abran lathato, hogy a kkv szektorban a foglalkoztatas tekintetében jelentésebb
eltérés van az EU-s és a magyar adatok kozott. Osszehasonlitva a 2. abraval jol 1athatd, hogy
az Eurdpai Unidban a magyar rendszertdl eltéréen nem a mikrovallalkozasok foglalkoztatjak
a legtobb embert, hanem a nagyvallalati szektor. Valamint szintén szembetiind, hogy a kis-
¢s kozépvallalkozadsok foglalkoztatdsban betdltott szerepe sokkal relevansabb a

mikrovallalkozasok tekintetében.

A kovetkezokben a magyar statisztikahoz hasonléan az arbevétel alakuldsat

vizsgalom. A 7. tdblazat tartalmazza az arbevétel alakulasat az EU-s kkv szektorban.
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7. tablazat: Az értékesités nettd arbevételének megoszlasa az egyes vallalati kategoridkban

az Eurdpai Unidban, Me: %

2018 2019 2020
Mikrovéllalkozasok 16,34 16,16 16,47
Kisvallalkozasok 16,46 16,23 16,25
Kozépvallalkozasok 17,86 17,76 17,74
Nagyvallalkozasok 49,34 49,87 49,54
Osszesen 100,00 100,02 100,00

Forras: Sajat szerkesztés, Eurostat (2013-2020) alapjan

Osszehasonlitva a 3. tiblazat adataival az EU-ban a nagyvallalkozasok aranyaiban
nagyobb bevételt érnek el a kkv szektorban szerepld vallalkozasokhoz képest. Az arbevétel
megoszlasa az EU-ban kozel fele-fele aranyban torténik a kkv szektor és a nagyvallalati

szektor kozott. Ezt szemlélteti a 9. abra.
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> > > 49,54
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m Kkv szektor ™ Nagyvallalatok
9. abra: Az EU-s kkv szektor és a nagyvallalatok aranya az dsszes értékesités nettd
arbevételében (%)
Forras: Sajat szerkesztés, Eurostat (2013-2020) alapjan

A hozzéadott érték alapjan elmondhato, hogy az EU atlagban a kkv szektor nagyobb

aranyt képvisel, mint a nagyvallalati szektor. Ez lathat6 a 8. tdblazat adataibol.
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8. tablazat: Hozzaadott érték megoszlasa a kkv szektorban az EU-ban, Me: %

2018 2019 2020

Mikrovallalkozasok 18,7 18,4 18,6
Kisvallalkozasok 17,1 16,9 16,8
Kozépvallalkozasok 17,0 17,1 17,1
Nagyvallalkozasok 47,2 47,7 47,5

Osszesen 100,0| 100,0| 100,0
Forrés: Sajat szerkesztés, Eurostat (2013-2020) alapjan

Osszehasonlitva a magyar gazdasaggal, az EU-ban magasabb hozzdadott értékkel
rendelkezik a kkv szektor. Lényeges kiilonbség, hogy a mikrovallalkozasok az EU-ban 1-2
szazalékkal nagyobb hozzdadott értékkel rendelkeznek az Osszes vallalkozashoz

viszonyitva.

Az EU kkv szektora szamos pénziigyi kihivassal néz szembe, ideértve a hozzaférési
korlatokat, a hitelkockazatot és a tokestruktura kérdéseit. Az egyik legjelentésebb kihivas,
amellyel az EU kkv-i szembesiilnek, az a hozzaférés a forrasokhoz. A kkv-knak gyakran
nehézségeik vannak a banki kolcsondk elérésében, ami korlatozza ndvekedési
lehetdségeiket. Még az innovativ kisebb vallalkozasok is sok esetben nehezen férnek hozza
a kiils6 finanszirozasi lehetéségekhez (Lee et al, 2015). Balogh (2018) szerint az Eurdpai
Unidban a kis- ¢és kozépvallalatok jelentds része banki hitelekkel finanszirozza
tevékenységiiket. Ennek kovetkeztében fenndll a veszély, hogy egy esetleges pénziigyi
valsag soran ezek a vallalatok nehézségekbe iitkdzhetnek forrasbevondsi lehetdségeik
szlikiilése miatt, ami negativan befolyasolhatja a termelé¢kenységet. A fenti tendenciak
hatdsanak mérséklésére egy fontos eszkdz az, hogy a hitelgarancidk szerepét noveljiik.
Ennek keretében a pénzintézetek megndvelt biztonsag mellett és alacsonyabb kockazattal
tudnak forrast nytjtani a kkv-szektor szdmara gazdasagi visszaesés esetén. A kkv szektor
vallalkozasai altal tapasztalt hozzaférési akadalyok a kiilsé finanszirozasi lehetéségekhez
gyakran eredményezik a vallalkozasok novekedési ¢és innovacios lehetdségeinek
korlatozésat (Ferrando — Mulier, 2015). Az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpai Kozponti Bank
(EKB) kozosen végeznek felméréseket minden évben a véllalkozasok finanszirozashoz valo
hozzaférésével (Survey on the Access to Finance of Enterprises - SAFE) kapcsolatban. 2022-
es felmérésiik alapjan elmondhatd, hogy az EU-s kkv-k kdrében a banki kdlesonok, valamint
a lizing és a bérleti szerzddések a legelterjedtebb finanszirozasi formak (European
Commission — European Central Bank, 2022). A banki kolcsondk fontossagéat a 10. abra

szemlélteti.
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10. &bra: Banki kolcsondk fontossaga a megkérdezett EU-s kkv-k szerint (%) (SAFE

felmérés)
Forras: European Commission — European Central Bank (2022)

A 10. abran lathato, hogy az elmult évekhez hasonldan 46% koriil mozog azoknak a
valaszaddknak a szdma, akik szerint fontos a banki kdlcson a finanszirozasuk szempontjabol.
Ami Iényeges adat a felmérésbdl, hogy Magyarorszagon valaszoltdk a legtobben (70%),
hogy a banki koélcsondk nem fontosak a finanszirozasuk szempontjabol. Ez visszavezethetd
arra, amit a feldolgozott szakirodalmak is alatamasztottak, hogy Magyarorszagon

jellemzden nehezen férnek hozza a banki hitelekhez a kisebb véllalkozasok.

Osszességében a kutatasban a megkérdezett vallalkozasok kozel fele véli tigy, hogy
szamukra hasznosak ezek a finanszirozasi formak és az egyharmaduk élt is ezekkel a
finanszirozasi lehetdségekkel a megkérdezésiiket megel6zd fél éven beliil. Azonban fontos
megjegyezni, hogy a felmérés alapjan az EU-s kkv szektor vallalkozasaindl nem a
finanszirozdshoz valé hozzaférés a legnagyobb probléma. Az ezzel kapcsolatos

eredményeket a 9. tablazat szemlélteti:
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9. tablazat: A felmérést megel6z6 hat honapban mennyire voltak fontosak az alabbi

problémék (1- nem volt fontos, 10- nagyon fontos) (SAFE felmérés, 2022)

, Képzett
. , A termelés v .
Vevéket Finansziro- vaey a munkaerd és Szabalvo-
.. | Verseny | zashoz valo gya, tapasztalt Ay Egyéb
talalni s munkaerd N zas
hozzaférés w1s 2 vezetd
koltsége 14
talalasa
1-9 13 5,4 5 4,1 6,2 6 5,1 8,1
1,(,)_49 5,4 5,3 42 7 7,2 5,3 8,3
o
50-
249 5,7 5,7 43 7,3 7,2 5,4 8,4
o)
%650 * 5,4 5,8 4 7,3 7,5 5,5 8,4

Forras: European Commission — European Central Bank (2022)

A valaszadok lebontasa a 9. tdblazatban az alkalmazottak 1étszama alapjan tortént és
egy 1-t61 10-es skalan értékelték az adott probléma jelentdségét a vallalkozasukra nézve. A
felmérés alapjan lathat6, hogy a megkérdezettek szerint nagyobb problémat jelent a
finanszirozashoz valdé hozzaférésnél a munkaerd, vagy a termelés koltsége, illetve a
megfelelden képzett munkaerd megtalalasa. Ami latszik a tdblazatbol, hogy 1étszam alapjan
a kkv szektorba tartozd vallalkozasok csak minimalisan tartjak nagyobb probléménak a

finanszirozasokhoz val6 hozzaférést, mint a nagyobb vallalkozéasok.

Mivel a kkv szektorban miikodé vallalkozasoknak szamos nehézséggel kell
szembenézniiik a mukodésiik soran, ezért szinte elkeriilhetetlen a leginkabb sebezhetd
vallalkozasok megsziinése. Az Eurostat nem vezet konkrét adatokat a kkv szektorban
miikodo vallalkozasok megsziinésével kapcsolatban, azonban az 6sszes cégre levetitve kozol
adatokat. Mivel az Eurdpai Unioban is a cégek kozel 99,8%-at teszi ki a kkv szektor, ezért
ezekbdl az adatokbol lehet kovetkeztetni a szektorban végbement valtozasokra is. A 11. dbra
mutatja a cs6dbejelentésekkel kapcsolatos adatokat az Eurdpai Unidra és Magyarorszagra

vonatkozolag.
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11. abra: Csddbejelentések szdma az Eurdpai Uniodban és Magyarorszagon (Negyedéves,

%; 2015=100%) (%)
Forras: Eurostat (2015-2023)

A 11. abra 2015-06s bazis évre levetitve tartalmazza a cs0dbejelentések alakuldsat az
Eurdpai Unidban ¢és Magyarorszagon. Sajnos Magyarorszag esetében csak 2021.t61 all
rendelkezésre adat. A Covid19 valsag hatdsa az EU-s adatoknal tetten érhetd, hiszen 2020
elsd negyedévét kovetden erdteljesebb novekedés tapasztalhato a csddbejelentések
aranyaban. A Covid19 jarvany hatalmas gazdasagi lassuldst okozott az egész EU teriiletén.
A kkv szektor esetében harom f6 teriiletre volt hatdssal a vilagjarvany (European

Commission, 2021b):

. A kereslet és a bevételek csokkenése.
. Zavarok az ellatasi lancban.
. Alkalmazottak megtartasa (1étszam és bérezés).

A jarvany kovetkeztében a vallalkozasok noveltek az adodssagukat és a
tevékenységek lehetOség szerinti digitalizalasara torekedtek. A Covidl9 jarvany miatt
szamos kkv-nak kellett a fennmaradasért kiizdenie. Az Eurdpai Bizottsag allasfoglalasa
alapjan (European Commission, 2021c¢) a kkv-k pénziigyi timogatésa kulcsfontossagti, mely

kozvetett modon enyhitené a valsadg okozta negativ gazdasagi hatasokat.
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Polishchuk és szerzétarsai (2020) tanulmanyukban szintén azzal foglalkoztak, hogy
milyen fontos a banki és korményzati tamogatasok a kkv szektorban, hiszen a Covid19
valsag is megmutatta, hogy mennyire érzékenyek ezek vallalkozasok a valsagokra és a kiilsd
hatdsokra. Azonban a jarvanynak voltak pozitiv hozadékai is. Ilyen példaul az e-
kereskedelem, amelyben jelentés novekedés tortént a jarvanyt kovetd iddszakban
(Acheampong, 2021). Az e-kereskedelem mellett, a jarvany pozitiv hatassal volt az étel
kiszallito vallalkozdsokra, amelyeknek jelentdsen megnétt a forgalma. Szintén pozitiv
hatasa volt az online szérakoztato iparra, hiszen példaul a streaming szolgéltatdsok iranti

kereslet is jelentds mértékben megndvekedett.

Magyarorszagon a csédbejelentésekben drasztikus ndvekedés 2022-ben tortént,
amelyet mar a jelenlegi, 2023-as valsag okozhatott, melynél kdzrejatszott a haboru és magas
inflaciod is. A 2023-as els6 és masodik negyedéves adatok alapjan Magyarorszagon tovabbi
erdteljes novekedés tortént a csddbejelentések szaméaban. Ezzel szemben az Uniods
novekedési litem sokkal kisebb, kevésbé szélsdséges. Ugyan 2023 végére csokkent a
csOdbejelentések szdma Magyarorszagon, ennek ellenére az érték még mindig nagyon

magas az EU-s atlaghoz viszonyitva.

Osszességében az Eurdpai Unidban hasonldéan a magyar helyzethez, a kis és
kozépvallalkozéasok a gazdasag jelentds részét képviselik. Ahogy mar egyszer leirtam a 2.1.-
es fejezet elején, a EU-s adatok nem tekintheték homogénnek, azonban egy kivalo alap az
Osszehasonlitashoz a magyar kkv szektorral. Szamos hasonlosag, de sok eltérés van a
magyar és az EU-s kkv szektor kozott, ezért lényegesnek tartok egy rovid Osszegzd

Osszehasonlitast, amelyet a kovetkezd fejezet tartalmaz.

2.1.3. A Kkis- és kozépvallalati szektor osszesitése

Miutan az el6z0 fejezetben bemutattam a magyar €s az Eurdpai Unios kkv szektor fobb
jellemzdit, most szeretném ezeket dsszefoglalni €s dsszehasonlitani ebben a fejezetben. A
feldolgozott szakirodalmak és statisztikdk alapjan is kijelenthetd, hogy az EU ¢és
Magyarorszag kkv szektora kulcsfontossagu a gazdasagi novekedés szempontjabol. A kkv-
k jelentésen hozzajarulnak a GDP-hez, az innovacidhoz €s a munkahelyteremtéshez mind
az EU-ban, mind Magyarorszagon. Azonban a kkv szektor szerkezete, hatékonysaga és
fejlodési iiteme eltérd lehet az egyes orszagokban. Ezért is tartom fontosnak az EU és
Magyarorszag kkv szektoranak 0sszehasonlitasat, hogy feltarjam a specifikus kiilonbségeket

¢s hasonlosagokat. A 10. tablazat tartalmazza az EU-s és a magyar kkv szektor jellemzdit.
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10. tdblazat: Az EU-s és a magyar kkv szektor jellemzdinek az 6sszehasonlitasa

Magyar kkv szektor

Europai Unids kkv szektor

A kkv-k aranya

Az 3sszes vallalkozas tobb mint
99,9%-a tartozik a kkv szektorba.

Mikrovallalkozéasok aranya
kimagaslo, kozel 96%.
Nagyvallalkozéasok aranya
alacsony ¢és csokken.

Az Osszes vallalkozas 99,8%-a

tartozik a kkv szektorba. A
kisvallalkozasok és a
nagyvallalkozasok nagyobb
aranyt  toltenek  be, mint
Magyarorszagon.

A kkv-k
foglalkoztatasban
betoltott szerepe

JelentOs szerepet toltenek be ¢€s
évrél évre egyre tobb embert
foglalkoztatnak. Tobb mint két és

félszer annyi embert
foglalkoztatnak, mint a
nagyvallalatok. A
mirkovallalkozasok

foglalkoztatjak a legtobb embert.

A nagyvallalatoknak nagyobb a
szerepe a foglalkoztatasban, mint
Magyarorszagon. A kkv szektor

kozel kétszer annyi embert
foglalkoztat, mint a nagyvallalati
szektor. A nagyvallalatok

foglalkoztatjak a legtobb embert.

A kkv-k realizalt

A kkv szektor aranyaihoz képest
viszonylag alacsony, a generalt
arbevétel kevesebb mint 60%-a

A generalt arbevétel a kkv szektor
¢s a nagyvallalati szektor kozott
kozel fele-fele aranyban oszlik el.

arbevétele taytozﬂ(’ 1’1ozzajuk. A A mikor-, kicsi- és
mikrovallalkozasok nagy |, . . , o
aranyukhoz  képest  csekély kozépvallalkozéasok kozel azonos,
, . . 16% kortili értéket képviselnek.
arbevételt generalnak.
A kkv szektor esetében kisebb a|A hozzaadott érték egy kicsivel
hozzdadott  érték, mint a|nagyobb a kkv szektorban, mint a

A kkv-k , . . .

hozzaadott értéke nagyvallalatoknal. A | nagyvallalatoknal. A kkv
mikrovallalkozdsok  viszonylag | kategéridk  kozott  viszonylag
kis értéket képviselnek. kiegyenlitett.

A kkv szektor
finanszirozasa

JellemzGen banki hitel, azonban
sok esetben nehezen férnek hozza

a kiilsé finanszirozasi
lehetdségekhez. Fontos szerepet
jatszanak az alternativ

finanszirozasok és tdmogatasok.

Banki kolcsondk, valamint lizing
¢s bérleti szerzddés a jellemzo
finanszirozés.  Jellemzben a
finanszirozdshoz valé hozzéaférés
nem okoz gondot.

Megsziinések a
kkv szektorban

Jellemzéen  nagyobb  aranyu
megsziinés a kkv szektorban. A
Covid19 valsag kis mértékben
novelte a megszinéseket, de
inkdbb bizonyos szektorokra volt
jellemz6. A 2022-es valsag nagy
hatassal van a megszilinésekre.

A csddbejelentéseket tekintve
nem voltak nagyobb véltozasok az
utébbi  években. A Covid19
vilagjarvany kis mértékil
novekedést okozott.

Forras: Sajat szerkesztés, a 2.1.1. és a 2.1.2. fejezet megallapitasai alapjan

Az éltalam vizsgalt kritériumok alapjan lathato, hogy szamos hasonldsag és eltérés

van a magyar ¢€s az EU-s kkv szektor jellemz6i kozott.
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A hasonlosagok kozott szerepel, hogy kkv szektorban van jelen a legtobb vallalkozas
¢s nagyon fontos szerepet toltenek be a gazdasagban és a foglalkoztatasban egyarant.
Azonban jelentds eltérés, hogy Magyarorszagon a mikrovallalkozasok jelentds szerepet
toltenek be a vallalati szféraban. A magyar mikrovallalkozasok foglalkoztatjak a legtobb
embert, ennek ellenére viszonylag alacsony arbevételt generalnak és a hozzaadott értékiik is
csekély. Ezek mellett kiilon probléma, hogy jellemzdéen pont ezek a kisebb vallalkozasok
férnek hozza nehezen a kiilsé finanszirozasi forrasokhoz, hiszen kockazatosak a bankok
szamara. Ezekbdl adoddan valsagok idején Magyarorszagon hatalmas kockazatot hordoz a
mirkovallalati szektor, ugyanis kimagaslo a jelentdsége az egész magyar gazdasdgban. Ezzel
szemben az EU-ban a nagyvallalti szektornak sokkal nagyobb a jelentdsége a
foglakoztatasban, az arbevétel generdlasban és a hozzaadott értékben is, valamint viszonylag
kiegyenlitett a kis- és kozépvallalati szektor is. Igy egy valsag szempontjabol sokkal
ellendllobb a gazdasdg. A Covid19 valsdgot szerencsésen atvészelte a kkv szektor, mert
jellemzéen néhany szektorban okozott nagyobb problémakat, azonban a jelenlegi valsag
hatdsai mar tetten érhetek a legfrissebb kimutatdsokban és adatokban. Azért is tartom
nagyon fontosnak a vallalkozasok szempontjabol a folyamatos elemzést, valamint a jo

kontrolling rendszert, hogy id6ben tudjanak reagalni a kockazatokat rejld jelzésekre.

2.2. Az elemzés és a kontrolling jelentosége

Ebben a fejezetben bemutatok a kontrolling és az elemzés fogalmi meghatarozast, témakaorét,

valamint a relevanciajat a vallalkozasok életében és a kutatasi teriiletemen.

2.2.1. A kontrolling, mint tAmogato rendszer

Az lizleti ¢életben és tevékenységben sok a bizonytalansag. Pénziigyileg stabil idészakokban
is el6fordulhat, hogy nehézségekkel kell megkiizdenie a vallalatoknak (Takahashi et al.
2018). A valsagnak hatdsa van a finanszirozasi politikara az Ovatossdgi motivumok, a
megndvekedett informécids igény €és a koltségnovekedés révén (Katits et al. 2017b).
Amennyiben egy vallalkozds nem képes észlelni ezeket a jelzéseket, mint példaul a piaci
kornyezet megvaltozasat, a pontosabb és részletesebb pénziigyi informaciokra vald igényt a
megvaltozott koriilmények miatt, vagy a finanszirozasi koltségek novekedését példaul a
magasabb alapkamat vagy egyéb kiils6 tényezok miatt, akkor a pénziigyi stabilitasat és

jovedelmezd miikodését is veszélyezteti. A kiélezett versenyhelyzetben egy vallalat sem

crer
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Az ilyen veszélyek elkeriilése érdekében érdemes alkalmazni a korai figyelmeztetd
rendszereket, amelyek segitségével i1doben képesek a vallalatok a megfeleld
ellenintézkedések megvalositdsara. A korai figyelmeztetd rendszereknek pedig az alapja a
pénziigyi elemzés, a kontrolling rendszer és a vezetdi szamvitel. A vezetdi szamvitel
szolgéltatja a nélkiilozhetetlen informéciokat a kontrolling feladatok elvégzéséhez (Bodnar,

1997).

A szakirodalmakban a kontrolling meghatarozdsa nagyon széleskori. A
kovetkezokben a kontrolling fogalmat hatarozom meg a téma szakértdi altal. A kontrolling
megnevezes az angol control szobol ered, melynek a jelentése iranyitas, ellendrzés. Bajnai
(2021) a kontrolling fogalmi meghatarozéasaval foglalkozott az angol és a német nyelvteriileti
megkozelitések alapjan. Az angol nyelvteriileteken a kontrolling gyakran management
accounting néven jelenik meg, mig a német nyelvteriileten a controlling széval lehet
talalkozni. Bajnai a tanulmanyaban kitér a két megkozelités kozotti kiilonbségekre és
hasonlosdgokra. A kutatasa alapjan a két fogalom nem hasznalhaté egymads szinonimédjaként,
hiszen eltéro teriileti és kulturalis sajatossdgok hatassal voltak a fogalmak kialakulasara és
fejlodésére. Ezek alapjan a controlling egy funkcié és rendszer, amely kozel all a
menedzsmenthez és fontos szerepet tolt be a vallalati stratégidban. A management
accounting a szadmviteli és operativ tevékenységekhez kapcsolodik és ennek megfeleléen
tamogatja a jovObeli dontések meghozataldt. A kontrolling két megkozelitése mellett
megemliti, hogy a szakirodalomban a menedzsment iranyitasi rendszerek is megjelennek,
mint harmadik opcidk. Ezek a rendszerek a vallalkozasok nagyobb részére terjednek ki,
sz¢lesebb hataskorrel és ralatassal. A menedzsment iranyitdsi rendszerek megjelennek
Guenther (2013) tanulményaban is. Ezeknek a rendszereknek az elsddleges funkcidja a
szervezeti tevékenység fenntartdsa vagy megvaltoztatdsa. Messner €s szerzotarsai (2008)
szintént a kontrolling teriiletének a német és az angol megkdzelitésével foglalkoztak.
Szerintiik szintén nem szabad az angol ¢és a német megkozelitést egységesen hasznalni,
hiszen a két megkdzelités kozott vannak kiilonbségek. Publikacidjukban bemutatjdk azokat
a nemzetkdzi szakirodalmakat, interjlanyagokat, amelyek segitenek bizonyitani a
controlling 6nall6é 1étjogosultsagat a tudomanyban. Francsovics (2005) megfogalmazasa
alapjan a kontrolling egy koordinalo és informacio szolgéltato rendszer, amely a tervezésen,

ellendrzésen és fejlesztésen keresztiil tiamogatja a vallalat vezetését.
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Pfeifer (2021) szerint a kontrolling egy stratégiai eszkdz, amely az erdsségek és a
gyengeségek feltardsa révén a vallalatok versenyképességét tamogatja. Véleménye szerint a
kontrolling a vallalkozasok tevékenységétdl fiiggden valtozhat, igy példaul egy termeld

vallalkozas esetében termelési kontrollingrol beszélhetiink.

Dimov ¢s Iliev (2010) megfogalmazasa szerint a kontrolling a véllalat iranyitasat
segiti és szamos feladatot 14t el, mint példaul az ellendrzést, iranyitast, elemzést és tervezést.
A kontrolling folyamatokat altaldban egy vallalat belsé sajatossdgai alapjan hozzak létre
azzal a céllal, hogy feltarja a bels6 problémakat és megoldasokat talaljon rajuk, igy javitva
a vallalat hatékonysagan (Blumné — Zéman, 2014). Kovacs (2019) ugy értelmezi a
kontrolling szerepét, mint a menedzsment iizleti partnere, amely a jol megszervezett
folyamatokkal segiti a vezetés dontéshozatalat. Mocanu (2014) szerint a kontrolling egy
olyan rendszer, amely informéciokat szolgaltat annak érdekében, hogy a vezetés
megalapozott dontéseket hozzon. Hanyecz (1999) szerint a kontrolling kulcsfontossagt a
tervezés, ellendrzés és iranyitas 6sszehangolasdban. Ezek révén a vallalat végre tudja hajtani
a kiilonbozo terveket. Perovic és Vujicic (2015) ugy véli, hogy a kontrollingra a legnagyobb
sziikség valsagok idején van. Véleménylik szerint a kontrolling a szervezeten keresztiil segiti
a vezetdséget abban, hogy a vallalkozas elérje a kitlizott profit célokat. Dedeckova (2020)
szerint a kontrolling egy menedzsment tdmogatasi funkcidok. Az aldbbi kontrolling célokat

kiilonitette el:

o Tervezés.

e Szervezeti tevékenységek dsszehangolasa.
e Szervezés.

e Visszacsatolas.

e Dontés tamogatas.
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Stitd (2017) szerint a kontrolling szemléletet ot kritérium segitségével lehet

Osszefoglalni:

e Jovoorientaltsag: A kontrolling célja a jovobe mutat a vallalkozds szempontjabol,

azonban a mult adataira épit a tevékenysége soran.

e Célorientaltsag: A kontrolling esetében elsddleges szempont a kitlizott célok elérése.

Egy cél elérése soran elengedhetetlen feladat a kovetkezo cél kittizése.

e Sziik keresztmetszet orientaltsdg: Ennek funkcionak lényege, hogy a vallalkozas
tevékenységében meghatarozni és megsziintetni azokat a kritikus pontokat, amelyek

gatoljak a ndovekedést.

o Koltségorientaltsag: A koltségek jellemzdéen az eréforrasok felhasznalasaval

jelentkeznek, igy a vezet6i szamvitel kulcsfontossagu szerepet kap ebben a funkcidban.

e Dontésorientaltsag: A cél a megfeleld, relevans informaciok megszerzése, valamint ezek

segitségével a kiillonbozd dontési alternativak kialakitasa, kidolgozésa.

Musinszki (2013) a kontrollingot egy korkords folyamatként ébrézolja, ahol a
tervezeés, a mérés és elemzés, valamint beszamolas €s visszacsatolas tevékenységek jelennek

meg. A 12. dbra mutatja a folyamatabrat.

Kiigazitd

intézkedések Célegyeztetés

BESZAMOLAS ES
VISSZACSATOLAS

Kontrolling
szabalyoz6 kor

Eltérések

' Tényadatok
elemzése < Terv-tény & Togzitése

osszehasonlitas

Beszimoldk,
prognzisok készitése

A célok megtervezése

12. abra: A kontrolling szabalyozokor

Forras: Musinszki (2013) 4. o.

32



Az els6 szakaszban a tervezés torténik, amikor kijeldljik és megtervezziik a
céljainkat. A célok megvalositasa soran fontos a folyamatos elemzés és mérés. Itt Iényeges
aterv és a tényadatok Osszevetése, az eltérések elemzése és az eltérések mogott huzdédo okok
feltarasa és korrigalasa. Végiil a harmadik szakasz beszamolas az eredményekrdl és sziikség
esetén korrekciok végzése, valamint az eredmények alapjan az 0j célok megtervezése.
Preifler (2020) megkozelitése alapjan a kontrolling elsddlegesen a jelenre €s a jovore
iranyul6 tevékenységeket folytat. Ezek alapjan a kontrolling egy olyan iranyitasi eszkoz,
amely a vallalati dontéshozatalt tdmogatja az eredmények értelmezésével és gazdasagi
Osszefliggések kimutatdsdval. Feladatai kozé tartozik a célok és az eredmények

O0sszehasonlitasa és eltérések elemzése.

Osszefoglalva a kontrollingnak szamos definicidja létezik. A szakirodalmak alapjan
elmondhato, hogy elsddlegesen egyfajta tamogatd funkcidt tolt be a vezetés iranyaba és
kiilonbozo tervezések €s elemzések révén probalja az eredményes és hatékony miikddést
biztositani. Tehat a kontrolling egyrészt tamogatja a dontéshozatalt, masrészt az

elemzésekkel alatdmasztja ezen dontéseket.

A kovetkezOkben a kontrolling funkcidjaval és céljaval foglalkozom, ravilagitva
arra, hogy miért Iényeges a vallalatok szemszogébdl egy optimalisan miikodd kontrolling
rendszer kialakitdsa. Zéman (2016) szerint az egyik legmeghatarozobb funkcidja a vezetés
dontés tamogatasa, amely révén a gazdasagi folyamatok és a dontések hatékonyak és
versenyképesek lesznek. Bagdacs (2023) ugy gondolja, hogy a kontrolling elsddleges célja,
hogy a megfeleld, aktualis informacidk rendelkezésre alljanak a dontések meghozataldhoz.
Azonban kisebb vallalatok esetében jellemzden probléma, hogy a menedzser és a kontroller

funkcidja nem valik szét egymastdl és gyakran egy személy tolti be mindkettd funkciot.

crer

kozépvallalkozasok tiikrében. A kontolling rendszerek jelentés mértékben tdmogatjak a
vallalati dontéshozokat, azonban Szoka felmérése alapjan a kkv szektorban a kontrolling kis

mértékben keriil alkalmazasra €s jellemzden a mddszertani ismereteik is hianyosak.

Bogath (2019) a kontrolling funkcidjat nem csak az ellendrzésben vagy a
menedzsment segitésében latja, hanem szerinte a cégvezetés utddlasaban is kulcsfontossagu
szerepe lehet. A kkv szektorban kiilonosen Iényeges kérdés az utodlas és a

kontrollingtevékenység segitheti az utddlas megtervezését is.
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A kontrollingnak a létesitménygazdalkodasban is fontos szerepe lehet, hiszen a
koltségek feltarasa és koltségesokkento javaslatok révén, valamint a kedvezdtlen folyamatok

elérejelzésével segiti azt (Szlicsné, 2017).

Havlicek és szerz6tarsai (2013) a kontrolling kulcsfontossadgu szerepét abban latjak,
hogy a kiilonbdz6 innovacios tevékenységek folyamatat és eredményeit értékelje. Tehat a
kontrollingnak a valtozasok folyamatat kell ellendriznie €s sziikség esetén kozbeavatkoznia.
Egy véllalkozas minél inkabb alkalmazza a kontrolling eszkozoket, mint példaul a terv-tény
elemzést vagy tervezést, annal sikeresebben tudja kezelni a kockazati tényezOk hatasait

(Lakatos, 2017).

Emellett a kontrollingnak ¢és a pénziigyi elemzésnek a stratégiai ndvekedésben is
fontos szerepe van. Amennyiben egy vallalat képes a kontrolling alapt pénziigyi tervezés
kialakitasara a mikodése soran, akkor ezaltal a tovabbi vallalati novekedés is biztositott tud
lenni az adott cég szdmara (Hezam et al. 2017). A stratégiai menedzsment kontrolling célja
az uzleti lehetéségek, veszélyek, valamint a kiilonboz6 gyenge és erds pontok azonositasa

¢s ezaltal egyfajta tAmogatast nyujtani a vezetdség iranyaba (Pavlak — Pisar, 2020).

A pénziigyi-gazdasagi elemzésnél a kontrollingnak is kiemelkedd szerepe van a
vallalkozasok életében. A tényadatok elemzése mellett a tervezés is 1ényeges, hiszen a terv-
tény eltéréselemzések segitenck a vallalati hatékonysag novelésében és a dontések

elokészitésében (Pataki — Gyurcsik, 2017).

Az eredményes kontrolling kialakitadsanal nem csak a kontrolling szakmai ismerete a
fontos, hanem a pénziigyi, szamviteli ¢és informatikai tevékenységekkel is Ossze kell
hangolni a kapcsolatot (Hagen — Marselek, 2017). Tehat a szamvitelnek is fontos szerepe

van a vallalkozasok megitélésében.

»A szamviteli szabalyozas célja az, hogy a beszamol6 a piaci szereplok szdmara
megbizhat6 €és valds dsszképet adjon a szdmviteli torvény hatalya alé tartozé gazdalkodd
vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetérdl.” (Kardos et al, 2022 p.11). A beszamoldk és az

adatok révén valos képet lehet kapni a vallalkozés eredményességérol.

Bocskei és Hagen (2017) a szamvitelt és a vallalati stratégiat vizsgalta a kutatasuk
soran. Megallapitottak, hogy a beszdmoldban kozolt adatok a kiilsé érintettek informalasara
tokéletesek a vallalat eredményével kapcsolatban, azonban a belsé elemzések készitése és a

komolyabb informaciok kigytijtése a vallalatrél mar kontrolleri feladatok kozé tartozik.
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A kiilonb6z6 idészaki adatok dsszehasonlitasa révén a vallalkozas haladasi irdnyat is
fel lehet ismerni: hanyatlik, stagnéal, vagy novekszik. A szamvitel célja a megfeleld
informécio szolgaltatdsa a kiils6 és a belsd érintetteknek egyarant. Ezek a vagyonnal és a
vagyon valtozdsaval kapcsolatos informaciok a kiilsé érdekhordozokat és a vallalkozas
vezetOit is segiti a dontésekben és az értékelésekben (Baricz, 2009). Tehat a pénziigyi
szamvitel nem csak a bels6 érintetteknek szolgaltat fontos informacidkat, ugyanis a vallalat
teljesitményére vonatkoz6 eldrejelzések a befektetok elsddleges forrasai a vallalattal
kapcsolatban (Schroeder et al, 2013). A kontrolling teriilete kapcsoloédik a vezetdi
szamvitelhez is, hiszen annak célja, hogy informaciokat szolgéltasson a vezetés szamara a
legjobb dontések meghozatalhoz. Ezen kiviil lényeges funkcidja, hogy olyan a
dontéshozatalai folyamathoz szolgéltasson informdaciokat, mint példaul a tervezés vagy az

ellendrzés (Bosnydk et al, 2010).

2.2.2. Az elemzés témakore

A folyamatos elemzéseknek a véllalaton beliil kulcsfontossagu szerepiik van. ,,Az elemzés
a mult és jelen folyamatainak részletes megismerésével megalapozza a jovOre vonatkozo
dontéseinket is.” (Huzdik et al, 2020, 7.0.). Tehat az elemzés lényeges a
dontéseldkészitésben és az eredményes, hatékony miikddés megvalositasaban. A pénziigyi
diagnosztika fontossagaval mar foglalkoztunk egy korabbi tanulmanyunkban (Patyi et al,
2019). A vallalkozésok, kiilondsen az Gjonnan alapitott vallalkozasok, szamos probléméaval
megkiizdenek, amelyek kockazatot jelenthetnek a vallalkozas jovojére. Ezeknek a
kockazatoknak az elkeriilése 1ényeges, amelyben a pénziigyi diagnosztikanak nagy szerepe
van. A pénziigyi diagnosztika szempontjabol sok esetben érdemes elemzd programokat
hasznalni, amelyek megkonnyitik a kockazatok azonositasat. A pénziigyi elemzés szerepét

a 13. dbra szemlélteti.
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13. dbra: A pénziigyi elemzés szerepe a vallalat pénziigyi irdnyitasaban
Forras: Huzdik et al. (2020) 13. o.

A 13. abran lathato, hogy a pénziigyi elemzés a mult és a jelen adataira épit, amelyek
révén tdmogatja a pénziligyi dontési hozatalt a jovébeni pénziigyi tervek megvalositasaban.
Az adatok forrasa alapvetden a mérleg és eredménykimutatas adatok, az ezekhez kapcsolddo
pénzaramlassal kapcsolatos adatok, de egyéb adatokbol is dolgozhat, mint példdul vallalaton
beliili jelentésekbdl, kiilsd informacidkbol. A pénziigyi elemzés, valamint a kiilsé piaci
elemzés eredményes segiti a pénziigyi dontések meghozatalat, alatdmasztasat. A pénziigyi
elemzés nem csak a diagnosztikak készitésénél kulcsfontossagu, hanem a tervezéshez is
fontos alapokkal szolgdl. Az elemzésbdl kinyert adatok alapjan lehet megtervezni a
beruhazasokat és azok a finanszirozasat. Igy lehet a jovére vonatkozoan késziteni egy
alatdmasztott, racionalis és megbizhatd pénziigyi tervet, amely akéar a banki hitelezés

folyamataban is segithet.
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Wabhlen és szerzétarsai (2022) a pénziigyi kimutatdsok elemzésében hat kiillonb6z6

1épést kiilonitenek el:

1. Iparagi sajatossagok, jellemzdk azonositésa.

2. A sziikséges vallalati stratégia meghatarozasa.

3. Ertékelni a rendelkezésre all6 pénziigyi kimutatasokat.

4. Kiilonbozod elemzések készitése, mint példaul a novekedés, jovedelmezdség vagy a

kockazatok.
5. Eldrejelzések és tervek készitése a jovore vonatkozoan.
6. A véllalat értékelése az eddigi eredmények alapjan.

Az elemzés altal feltart informaciok révén lehet azonositani a kialakult problémakat.
Amennyiben egy problémakor idében azonositasra kertil, akkor lehetséges iddben megoldast
talalni ezekre (Paar et al. 2021). A pénziigyi elemzések és tervezések lényegesek a
menedzserek szamara, mivel a pénziigyi kimutatadsok révén ellendrizni tudjék a vallalkozas
teljesitményét, a vevok megbizhatdsagat, valamint kiindulési alapot nyujt a versenytarsakkal

torténd dsszehasonlitasra (Brealey — Myres, 2011).

A vallalkozasszintli elemzéseknek tehat nagy jelentdségiik van, hiszen ezen
elemzésekbdl szarmazod informaciokkal tudja ellatni a pénziigyi menedzsment a feladatat. A
gazdasagi és a pénziigyi helyzetet 1ényeges folyamatosan figyelemmel kisérni, hogy idében
tudjanak reagalni az esetleges negativ jelzésekre. Valamint a folyamatos pénziigyi elemzés
lehetové teszi, hogy realis és megbizhatd képet kapjon a vezetés a vallalkozas
teljesitményérdl (Zéman — Béhm, 2016). A pénziigyi teljesitménymérésben elengedhetetlen
a vallalkozas elemzése. Az elemzés alapvetden pénziigyi mutatok segitségével torténik,
melyeknek a célja a fejlodoképességet €s az €letképességet befolyasold tényezok feltarasa

(Virag et al, 2013).

Az elemzésnek az egyik lehetséges eszkdze a rataelemzés. A rataelemzés
kulcskérdéseit a 14. abra szemlélteti. Ahogy a 14. abran is lathato, a rataclemzés esetén
figyelembe kell venni, az elemzés targyat és a céljat, valamint a rendelkezésre 4llo
informéciokat és adatok. Ezek alapjan kell eldonteni, hogy milyen modszertant

alkalmazzunk és kinek szolnak majd az elemzés eredményei (Rideg, 2018).
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rataclemzés
célja

kiils6 vagy
belsd

elemzo és

felhasznalo

adatok
mennyisége,
mindsége

rataelemzés
kulcskérdései

informacio-
forras
tipusanak
sajatossagai

elemzés
targya

modszertan
egyedi vagy
uniformizalt
jellege

14. abra: A rataszamitason alapul6 pénziigyi elemzések gyakorlataban kiillonb6zoséget

okoz6 tényezok Osszefoglalasa
Forras: Rideg (2018) 19. o.

A pénziigyi menedzsmentnek a kockdzatok megértése és kezelése is a feladatai kozé
tartozik, ahol szintén kulcsfontossagli az elemzés. A kockazati faktorok elemzése és
elorejelzése az egyik elsd 1épése a vallalati kockazatelemzés folyamatanak. A
kockézatkezelési stratégidk végrehajtasat kovetden pedig lényegesek olyan kontrolling
funkcidk, mint a monitoring, nyomon kovetes, ellendrzés és sziikség esetén a modositasok

(Walter, 2014).

Palepu ¢és szerzotarsai (2020) négy féle elemzési modszert kiilonitenek el a pénziigyi

kimutatasok elemzésére. Ezeket a modszereket szemlélteti a 15. abra.
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Pénziigyi kimutatisok

¢ Avezetok elsddleges, belsds
informacioi az iizleti
tevékenységekrol

¢ Abecslési hibdkbol eredd
"z

o Avezetok szamviteli
dontéseibol eredo torzitas

Egyéb nyilvanos adatok

o Iparagi és vallalati adatok
¢ Kiilso pénziigyi kimutatasok

Uzleti alkalmazasi kontextus

¢ Hitelelemzés

o Ertékpapir-elemzés

o Fhziok és felvasarlasok
elemzése

¢ Adossag/osztalek elemzés

o Villalati kommunikacios
stratégia elemzése

o Altaldnos iizleti elemzés

Elemzési eszkozik

Uzleti stratégia elemzés

Teljesitményelvarasok
generalasa iparagi elemzés és
versenystratégiai elemzés révén.

Szamviteli elemzés

A szamviteli minGség értékelése a
szamviteli politikak és becslések
értékelésével.

Pénziigyi elemzés

értékelése
cash-flow

A teljesitmény
aranyszamok  és
segitségével.

Jovobeli elemzés

Elorejelzések készitése és az
iizleti tevékenység értékelése,

15. abra: Elemzés a pénziigyi kimutatasok felhasznalasaval

Forras: Palepu et al. (2020) 9. o.

Az elemzésekhez szdmos forrasbol kell adatokat gytijteni. Az adatok leggyakoribb
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forrasa belsé pénziigyi kimutatasok. Ezekre a kimutatdsokra lehet épiteni és példaul
hitelelemzést vagy tzleti elemzéseket késziteni. Ezen kiviil lényeges informacidkat
hordoznak a kiilsé nyilvanos adatok, mint példdul az iparagra vonatkozé adatok. Az iizleti
stratégiaclemzés az alapja az elemzési eszkozoknek. Ennél az elemzésnél a profitndveld
tényezOk és az iizleti kockazatok azonositasa a cél. A szamviteli elemzésnél az esetleges
torzitdsok kisziirése a cél, hogy olyan képet kapjunk, ami minél jobban megfelel a
valosagnak. Pontos adatok javitjdk a pénziigyi elemzés megbizhatosdgat. A pénziigyi

elemzéssel lehet értékelni a multbeli és a jelenlegi véllalati teljesitményt.




Végiil fontos, hogy jovovel kapcsolatban eldrejelzéseket készitslink és értékeljiik

azokat. Ezek az eldrejelzések hasznosak a véllalat vezetésének a tovabbi tervek készitésében.

Az elemzések révén kiilonbozd sajatossagokat is meg lehet allapitani példaul a
vallalkozasra, iparagra, vagy bizonyos csoportositasi szempont alapjan kialakitott cégekre
vonatkozodan. A fennmarad¢ €s ezaltal sikeresnek tekinthetd jjonnan alapitott cégek estében
végzett kutatdsomndl az elemzések lehetdvé tették olyan altaldnos jellemzdk levonasat a
kivalasztott cégcsoportra vonatkozdan, mint példdul a likviditasi helyzetik,
eladdsodottsaguk és osztalékpolitikajuk (Patyi — Pataki, 2020). Ezenkiviil az elemzésekkel
bizonyos pénziigyi tipusjelenségeket is meg lehet allapitani, példaul egy adott iparagra
vonatkozéan. gy allapitottuk meg egy korabbi kutatasunk sordn a magyarorszagi
jarmiiparral kapcsolatban, hogy az azonnali likviditds nagysaga alacsony. Az alacsony
likviditas szamos nehézséggel jar, példaul a vallalkozasok egy varatlan kiadast nem biztos,

hogy azonnal ki tudnanak fizetni (Patyi — Pataki, 2021).

Ha egy vallalkozas hatékony stratégiat akar kidolgozni és mikddtetni, akkor nem
csak a belsé tényezodket, hanem a kiilsd kdrnyezetet is elemezni kell. A kiilsé kdrnyezet
elemzése szintén segit azonositani olyan elemeket, amelyek hatassal vannak a vallalat
miikodésére és ezaltal felismerheti a lehetséges veszélyeket és lehetdségeket a vallalkozas,

valamint dontés eldkészitést is nagymértékben segiti (Rideg, 2023).

A kontrolling és a folyamatos elemzések lehetové teszik a korai figyelmeztetd
rendszerek kialakitasat. Katits szerint (2017, 14. o.) ,,A korai figyelmeztetd rendszer
biztositja mind a meglevd, mind pedig a jovObeli kockazatok felismerését, amelynek alapjat
képezi egy komplex, logikailag egymasra €piilé mutatoszam rendszer.” Katits €s tarsai
(2017a) ugy vélekednek a korai figyelmeztetd rendszerekrdl, hogy azok feladata a
potencialis valsag jelzéseinek korai felismerése. A 16. dbra szemlélteti a korai figyelmeztetd

rendszerek felépitését.
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Korai FIGYELMEZTETES (Early Warning = EW) a veszélyekre/kockazatokra

!

Korai FELISMERES (Early Detection = ED) a veszélyekre/kockazatokra és a
lehetdségekre

!

Korai FELDERITES ES ELOREJELZES (Early Enlightenment and Forecast = EEF) a
veszélyekre/ kockazatokra és lehetéségekre, valamint az (ellen)intézkedések
bevezetésének biztositasa

16. 4bra: Korai figyelmeztetd rendszer felépitése
Forrés: Katits (2017) Kirschkamp, 2011, 7-15. alapjan

Jol lathatdo a 16. abran, hogy a fogalom folyamatos fejlddésen ment keresztiil.
Kezdetben a veszélyek és a kockazatok feltdrasa volt a cél, tehat azonositani a kockdzatos
tényezoket. Ezt kovetden iddvel kibdviilt a lehetdségekkel. Itt olyan lehetéségekre kell
gondolni, amelyek a kockazatok elkeriilésében, illetve megoldasaban szoba johetnek az
adott vallalat esetében. Legtagabb értelmezésben mar megjelenik az intézkedések
bevezetésének a biztositdsa is. Itt mar a konkrét valaszlépések bevezetése keriil a
fokuszpontba. Osszességében a kezdeti felismerés szakaszbol eljutottunk oda, hogy nem
elég csak felismerni az adott problémakat és kockéazatos tényezoket, hanem a vallalatoknak
torekednitiik kell azok minél gyorsabb megoldasara. A jelzések feltarasa és a problémak
megoldasanak egyik eszkéze a turnaround kontrolling. Ennek a segitségével a vezetok
idében észrevehetik a problémas, leendd valasagra utalo jelzéseket és alkalmazni tudjak a
megfeleld valsagkezelési modszereket (Katits et al, 2021). A korai figyelmeztetd rendszerek
alkalmazasa mar az ijjonnan alapitott vallalkozasok esetében is kulcsfontossagu. Egy ezzel
kapcsolatos tanulmanyomban vizsgaltam a mérleg és eredménykimutatas adattokra épiild
elemzéseket, mint korai figyelmeztetd rendszereket az jonnan alapitott vallalkozasok
esetében. A kutatas eredményei kimutattdk, hogy az wjonnan alapitott vallalkozasok
esetében is szamos jelzést fel lehetett fedezni. Ilyen jelzések példaul az arbevétel és a
mikodési koltségek aranyara, az eladosodottsag mértéke, az alacsony likviditds, vagy a
finanszirozési id6 nagysaga. Ezek az adatok felhivjak a figyelmet a problémas teriiletekre
(Patyi, 2019). Lényeges kérdés, hogy miért olyan fontos a korai figyelmeztetd rendszerek

kialakitasa? Erre a valaszt a 11. tablazat tartalmazza.
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11. tdblazat: Mikodd, valodi uj, valodi megsziint vallalkozasok szama Magyarorszagon

(2015-2022), Me: db

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Miikodo | 688 514|709 610738 557|785 384859 160886 274(1 021 565[1 050 252*
Uj 83 285| 75850, 90360, 93961119 573| 96 184 154300, 97011*
Megszlint | 56 077| 57 275 54 501| 51294 59 770/45 815* 74 718*% n.a.
Forrés: Sajat szerkesztés, (KSH, 2015-2022) alapjan, * el6zetes adat; n.a. nincs adat

A 11. tablazatban miik6do, az 0j és a megsziint vallalkozasok szamat lehet latni 2014
¢s 2021 kozott. A miikodd vallalkozasok szama a vizsgalt idészakban végig novekszik,
vagyis tobb vallalkozas jott létre, mint amennyi megsziint. Ennek ellenére rengeteg
vallalkozas szlinik meg minden évben, amely tény felhivja a figyelmet a korai figyelmeztetd
rendszerek fontossagara. Ezeknél a megsziinéseknél kozremukodhetett, hogy a problémakat
¢s a kockdzatos tényezoket tulsdgosan késén vagy egyaltalan nem azonositottak a megsziint
vallalkozdsok vezet6i, pénziigyi dontéshozoi. Amennyiben a vallalkozasok iddben
észrevennék a problémas teriileteket, sikeresen miikodtetnének valamilyen korai
figyelmeztetd rendszert, akkor nagy valoszintiséggel joval kevesebb vallalkozés szerepelne
a megsziintek kozott. A 11. tdblazatban mar jo lathat6 a 2019-es pandémia hatasa, melynek
kovetkeztében 2020-ban mar visszaesett az 11 cégalapitasok szdma és ezzel parhuzamosan
jelentésen novekedett a megsziint cégek szama. A Covid19 jarvany altal kirobbantott
gazdasagi valsag nem csak a gazdasagra gyakorolt negativ hatasokat, hanem kiilonb6z6
mértékben a cégek termelésére is hatassal volt. A negativ hatds mértékét befolyasolta
példaul, hogy milyen mértékben kapcsolddtak a globalis vagy a hazai termelési haldzatokba,

valamint véllalat tevékenysége is kulcstényezd volt (Nyikos et al, 2021).

A 2. fejezetben a szakirodalmi feldolgozédsok alapjan elmondhato, hogy a kontrolling
¢s a gazdasagi elemzés nélkiilozhetetlen eszk6zok a vallalatok hatékony, kiszdmithatd és
tervezhetd miikodésében. A kontrolling rendszerek segitik a vezetdt a legjobb dontések
meghozataladban €s szamos informaciot biztositanak a vallalat miikodésével kapcsolatban.
Emellett a kontrolling rendszernek komoly szerepe van a tervezésben, hiszen terv-tény
elemzések, ellendrzések és a korrekcidk révén a vallalkozas hatékonyan meg tudja valdsitani
a jovore vonatkozo terveit. A kontrollingnak a hatékony miikddéshez kapcsolatot kell
teremtenie a vallalat tobbi teriiletével, mint példaul a szdmvitel és a pénziigyi, hogy relevans
informéciokkal tudjon dolgozni. A vallalati pénziigyi elemzések €s a kontrolling szoros

kapcsolatban van. A folyamatos elemzések, amelyek a multra és a jelenre vonatkoznak
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elengedhetetlenek a vallalkozasok szamara, hogy megfeleld viszonyitasi alapjuk legyen a
jovobeli tervek kidolgozasahoz, valamint az elemzések relevans informaciokat szolgaltatnak
avallalat részére. Az elemzések révén a vallalkozédsok észre tudjak venni azokat a jelzéseket,
amelyek akar a vallalkozason beliili valsagra utalnak. Hatékony kontrolling és elemzés
mellett a vallalkozdsok id6ében tudnak reagélni az esetlegesen fellépd problémakra és
megfeleld terveket tudnak kidolgozni annak elharitdsara, vagy a tovabbi jovedelmezo
miikédésre, novekedésre. Az elmult években a Covid19 jarvany €s a haboru altal kivaltott
gazdaséagi hatdsok szintén felhivjdk a figyelmet az elemzés és a kontrolling jelentdségére.
Sajnos a hazai kisebb, mikrovallalkozdsok esetében probléma, hogy jellemzden sem
kapacitas, sem megfeleld6 mennyiségli pénz nem all rendelkezésre a kontrolling rendszer
kiépitésére, igy jellemzOen a tulajdonosra harul ez a feladat. Azonban sok esetben nem
rendelkezik megfelelé kompetenciakkal egy mikrovallalkozés tulajdonosa egy kontrolling
rendszer és véllalati elemzés megvaldsitiasahoz. Osszességében a kontrolling és az elemzés
segiti a vallalati valsag eldre jelzését és sok esetben a korai reagalas lehetové teszi az
alapvetd, lényegi beavatkozasok megvalositasat. A véleményem szerint az elemzés a
kontrolling egyik lehetséges eszkoztara, amelynek segitségével terveket és kimutatasokat
lehet késziteni a vezetdi dontéshozatal tdmogatdsa ¢és alatdmasztasa érdekében. Az
elemzések a vallalkozasok szdmara az informacidszerzés egyik elsodleges eszkozei.
Manapsag az informacié egy kulcsfontossagu tényezd a vallalatok versenyképessége
szempontjabol. A vallalaton beliili, a kiilsé kdrnyezet és a versenytarsakkal kapcsolatos
elemzések tehat elengedhetetlenek a vallalkozas hatékony miikddéséhez, hiszen a
rendelkezésre allo relevans, megbizhatd informaciok alapjan lehet meghozni a megfeleld

dontéseket.

2.3. Megsziinés és a csodelorejelzo modellek

Az ¢el6z0 fejezetben ismertettem a kontrolling és az elemzés jelent0ségét, amely az alapja a
vallalati valsag elorejelzésének, igy a kovetkezdkben ratérek a disszertaciom f6 témakdrére,

a megsziinés elkertilésére és a csddeldrejelzé modellekre.
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2.3.1. A vallalati valsag és a megsziinés

A megsziinések ¢és csddeldrejelz6 modellek téma kidolgozasanal elsd 1épésben a valsag és a
megsziinés fogalmi meghatirozasaval kezdek, majd a relevans szakirodalmakat dolgozom
fel a témaval kapcsolatban. Miel6tt ratérek a konkrét fogalmi meghatarozasra, célszerli a

jogszabalyi hattér és meghatarozas tisztdzasa a megsziinés fogalmaval kapcsolatban.

A megsziinéses eljaras tipusokat alapvetéen megkiilonboztethetjiik az alapjan, hogy

jogutodlassal, vagy jogutdd nélkiil torténik a folyamat. Ezt szemlélteti a 17. abra.

Megsziinéses eljarasi tipusok

JOGUTODLASSAL JOGUTOD NELKUL

e Atalakulas Végelszamolas Kényszertorlés Felszamolas

e Egyesiilés

Iy Onkéntes Kényszerii tnyszerd]
® Szétvalas iz Kényszerii

17. abra: A megsziinéses eljarasi tipusok
Forras: Egri-Retezi — Egri (2022) 15. o.

Magyarorszagon a csddeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX.
torvény (tovabbiakban: cs6dtérvény) szabalyozza a csddeljarast és a felszamolasi eljarast. A
csOdtorvény az aldbbiak szerint fogalmazza meg a csddeljards fogalmat: ,,A csddeljaras
olyan eljaras, amelynek soran az ados — a csddegyezség megkotése érdekében — fizetési

haladékot kap, és csddegyezség megkdtésére tesz kisérletet.” (Csodtv. 1.§ (2) bekezdés).

A felszamolasi eljaras esetében pedig a kovetkez6 fogalmat hasznalja a térvény: ,,A
felszamoléasi eljaras olyan eljaras, amelynek célja, hogy a fizetésképtelen ados jogutdd
nélkiili megsziintetése sordn a hitelezOk e torvényben meghatarozott modon kielégitést

nyerjenek.” (Csddtv. 1.§ (3) bekezdés).
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A kényszertorlési eljarassal a 2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi
cégeljarasrol és a végelszdmolasrol szolo torvény foglalkozik. A kényszertorlési eljaras
soran a cél az, hogy azok a cégek, melyek nem miitkodnek megfelelden vagy nem tesznek

eleget torvényi kotelezettségeiknek, torlésre keriiljenek a cégjegyzékbdl.

A jogutddlassal torténd megsziinésekkel a 2013. évi CLXXVI. torvény egyes jogi
személyek atalakuldsarol, egyesiilésérol, szétvalasarol és a 2013. évi V. torvény (a Polgari

Torvénykonyvrol) foglalkozik.

Az atalakulas sordn egy jogi személy (pl. egy Kft.) masik jogi formaba (pl. egy Zrt.)
1ép at anélkiil, hogy megsziinne. Az atalakulés 1ényege tehat az, hogy csak a formaja valtozik
a vallalkozasnak, a jogi személy ugyanaz marad. Egyesiilés esetén két vagy tobb jogi
személy Osszeolvad és létrehoz egy Uj jogi személyt, mig az eredeti jogi személyek
megsziinnek. Az egyesiilésnek specialis forméja, amikor az egyik jogi személy beolvad a
masikba, tehat csak egy jogi személy marad fenn, mig a masik megsziinik. Szétvalas esetén
egy jogi személy ketté vagy tobb részre szakad, és mindegyik részbdl uj jogi személy alakul.

A szétvalaskor az eredeti jogi személy megsziinik.

Agoston (2022,a) a kiilfoldi csédeldrejelzd modelleket vizsgalta a kutatdsdban.
Megallapitotta, hogy a cs6d fogalmara nincs egységesen elfogadott allaspont. Szerinte a
szakirodalmakban a cs6dot legtobb esetben a fizetésképtelenséggel, a kudarccal és a
pénziigyi nehézségekkel azonositjdk. Prusak (2018) tgy véli, hogy a vallalatok csédbe
menése a gazdasagi verseny természetes folyamata és a csédbe ment vallalkozas helyére
mas, hatékonyabban miikodé vallalkozas Iéphet. Azonban a cs6dnek vannak kiilsé vesztesei

is, ide sorolva a hitelezOket és a beszallitokat.

Kiyak ¢és szerzotarsa (2012) a csddnek négy tipusat kiilonitik el annak fliggvényében,

hogy milyen a vallalkozés tevékenysége, vagy vezetése. Ezek alapjan a csdd lehet:

e Valodi: A vallalkozas fizetésképtelen €s a pénziigyi stabilitdsa mar nem allithat6 helyre.
e Technikai: A vallalkozas eladésodott, de még helyreallithato a pénziigyi stabilitasa.

e Szandékos: Fizetésképtelenség elérése a kifizetések és adossagok elkeriilése érdekében.

e Alcsdd: Fizetésképtelenség bejelentése a kifizetések és adossagok kifizetésének a

késleltetése érdekében.
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Pélink6 és Svoodb (2016) a cs6dhdz vezetd problémakat harom 1épésben latjak: Elsé kdrben
a vallalatnal az értékteremtésben alakul ki tartos hidny, amelyet a ndvekvo eladosodottsag
kovet és végiil a likviditasi problémak zarjadk. Véleményiik szerint ezen folyamatok egytittes
jelentkezése gazdasagi cs6dhoz vezeti a vallalkozadst. A cs6d megkozelitését gazdasagi
alapon is lehet vizsgalni, amely alapjan kétféle tipust kiilonithetiink el. Egyik esetben a
gazdasagi kritériumok alapjan a vallalkozas még képes tovabbi értékeket 1étrehozni és ebbdl
kifolyolag érdemes a reorganizacio, ujjaszervezés mellett donteni. A masik esetben azonban
célszerl a vallalkozast minél eldbb kivezetni a piacrél, mivel a vallalkozas életképtelen és

nem éri meg az Ujjaszervezes (Palinko — Toth, 2017).

A torténelem soran szdmos valsaggal kellett szembenézni. Ezeknek a valsagoknak
jellemzden eltérd okai voltak és eltérd intézkedések kellettek a megsziintetésiikhoz is. Ezek
a krizisek mind jelent6s befolyassal birtak a gazdasagra ¢s a tarsadalomra. A valsdgok
kezelése ¢és a beldliik valo felépiilés komoly kihivast jelentenek nem csak az egyes
orszagoknak és a kormanyoknak, hanem az intézményeknek, vallalatoknak és a tdrsadalom
szamdra is rengeteg nehézséggel jarnak. A kovetkezOkben roviden attekintem a fobb

valsagokat:

o Tultermeléses valsag: Az elsd vilaghaborut kovetd nagy gazdasagi vilagvalsag egy
taltermelési valsag volt, ahol a haboras veszteségekbdl, nehézségekbdl ¢és
munkanélkiiliségbdl kifolyolag nem volt megfeleld kereslet a thltermelésre ¢és

eladhatatlanna valtak a megtermelt aruk.

e Valuta valsag: A 2. vilaghaborit kdvetéen Magyarorszdgon valutavalsag tortént. A
hiperinflaciot kovetden a pengd teljesen elvesztette az értékét és nem volt alkalmas a

fizetési eszkoz feladatat betdlteni €és a pénziigyi rendszer dsszeomlott.

e Olaj valsag: Az 1973-as gazdasagi vilagvalsag kirobbanasat 1971-ben a Bretton Woods-
inemzetkozi pénziigyi rendszer 0sszeomlasa el6zte meg, amit a kdolaj és a nyersanyagok
aranak nagymértékii novekedése kovetett. A magas arak és az inflacié magaval vontak
az eladosodas és a fizetésképtelenség kockazatat, valamint a magas munkanélkiiliséget

(Honvari, 2006).

e Pénziigyi valsag: 2008-ban tort ki a pénziigyi valsag, amely Amerikaban a jelzaloghitel-
valsagbol indult ki. Elsésorban a pénziigyi intézményeket érintette, majd kiterjedt a
gazdasag tobbi szerepldjére is (MNB, 2020). Ugyan a 2008-as gazdasagi valsag
hatterében a legtobben a hitelekhez torténé konnyli hozzaférést és a bizonytalansagot
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gondoljak, azonban Bélyacz és Szasz (2016) szerint mas okok is meghuzodtak a valsag
mogott. A szerzok ugy vélik, hogy a valsdg mogott olyan szisztematikus pénziigyi
rendszerhibdk Osszessége is kozrejatszott, mint példdul az innovacidobdl szarmazd
fundamentalis bizonytalansagok, vagy a befektetéi dontéseknek az alakuldsa. A 2008-as
valsagot kovetden a vallalati banki hitel allomany drasztikusan csokkent. amely
Magyarorszagon a régidban az egyik legnagyobb volument volt. A bankok szigoritottak
a hitelezéseken ¢s a vallalatoknak alkalmazkodni kellett a megnovekedett hitelezési
koltségekkel (Szemén, 2013). Harskuti (2012) is leirja, hogy az egyes valsagok esetén,
mint példaul a 2008-as pénziigyi ¢s likviditdsi valsag, leginkdbb a kis- ¢és

kozépvallalkozasok érintettek a negativ hatasokkal.

Klimavalsag: Az éghajlatvaltozas és a klimavalsadg a jelenlegi legfontosabb globalis
problémak koz¢ tartozik. Az éghajlatvaltozés kivaltd oka az emberi tevékenységek, mint
példaul az liveghdzhatasu gazok kibocsatasa, vagy a kornyezet szennyezése. Szamos
komoly probléma addédik a klimavéltozasbol, mint példaul a globalis homérséklet
emelkedés és az extrém iddjarasi viszonyok, amelyek hatdssal vannak a gazdasagra,
valamint az agrar szektorra is. Ezek a problémék a jelenben és a jovOben is komoly

kihivasokkal jarnak és tovabb novelik a tarsadalmi egyenldtlenségeket is a vilagban.

Covid19 valsag: A 2019-ben kitort vildgjarvany és az ezzel kirobban6 valsag teljesen
mas, mint a korabbi valsagok, hiszen itt nem az ellendrzési rendszerek hianyabol vagy a
vallalatok gazdasagi problémaibdl adddott a valsag. A jarvany okozta valsag esetében
nem csak a vallalkozdsoknak kellett Gijszerii tervekkel és otletekkel reagalni, hanem a
korményoknak is megfeleld stratégidkat és beavatkozasokat kellett eszk6zolni a valsag
elmélyiilésének a megakadozdsa érdekében (Zattoni — Pugliese, 2021). Ritter és
Pedersen (2020) szintén ugy vélekednek, hogy a Covid19 virus €s a gazdasagra gyakorolt
hatasa egyedi volt. A valsag globalissa terjed ki, aminek gazdaséagi és politikai hatdsai
voltak, valamint az iizleti szféraban is komoly problémakat okozott és a hatdsa tetten
érhetdé az iizleti modellekben is. A vallalkozasok csddbejelentésének jellemzden a
pénziigyi stabilitashoz és a fizetoképességhez van koze. A Covidl9 jarvany hatasara
bevezetett korlatozdsok miatt szamos vallalkozds valt pénziigyileg instabilla, ami
gyakran fizetésképtelenséggel parosult. Ilyen esetekben sokszor az allami szerepvallalas
mentheti meg a vallalkozasokat (Skvortsova etal. 2020). A vilagjarvany gazdasagi

nehézségeket ¢és bizonytalansagot hozott magéval szerte a vilagon, nem csak az
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egészségiigyi rendszerek tulterhelése miatt, hanem a turizmus, a kereskedelem és mas

agazatok visszaesése miatt is.

A kovetkezékben a valsag fobb tipusait hatdrozom meg a szakirodalmak
feldolgozasaval. Csiszarik-Kocsir (2011) kérdoéives felmérésének az eredménye alapjan az
emberek valsag esetén elsdsorban vilaggazdasagi és nemzetgazdasagi valsagra asszocialnak.
Egy 2013-as felmérés alapjan a megkérdezett vallalkozasok a valsag megnyilvanuldséara
harom f6 teriileten neveztek meg: A vevoi fizetoképességnek a romlésa, a kereslet
visszaesése €s a kornyezeti bizonytalansdg novekedése (Csesznak — Wimmer, 2014).
Vigvari (2011) a pénziigyi valsagoknak harom tipusat kiilonbozteti meg: valuta valsag,
bankvalsag és ikervalsdg. Valutavalsag esetén az orszdg nemzeti valutdja szorul ki a
pénzfunkciobdl, amely oka lehet példaul a tulzott pénzkibocsatds. Bankvalsdg a
bankrendszer illikviditasabol adodik, melynek egyik oka lehet a bankkal szembeni bizalom
megrendiilése €s a thlzott betétkivétel. Ikervalsag esetén az emlitett két valsag egyiittes

bekovetkezésérol beszélhetiink.

Bundy és szerzotarsai (2017) a valsagok meghatarozasat és a valsagra torténd
valaszlépéseket alapvetden két f6 csoportba soroljak: az egyik a valsag belsé dinamikajara
Osszpontosit, a masikat pedig az kiilsé érdekeltek (részvényesek, tulajdonosok) kezelésére

Osszpontosit. A két valsagtipussal kapcsolatos informacidkat a 18. abra szemlélteti.

Valsag elotti megelozés Valsag menedzsment Valsag utani kimenetel
Belsé Szervezeti Vilsag Szervezeti
perspektiva felkésziltség vezetés tanulas
t ¢ ¢
e A S
v \ \/
Kiilsé Az érdekelt
perspektiva felek kozotti Az érdelelt Szocilis
kapesolat felek meglatasai értékelések

18. abra: A belso és a kiils6 perspektivaja a valsag folyamatanak

Forrés: Bundy et al. (2017) 1665. o.
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Belsé dinamika alapjan egy megbizhatd szervezet, jol kialakitott strukturaval és
kultaraval konnyebben el tudja keriilni a belsd valsagokat. Megfelelden levezényelt valsag
mellett pedig a szervezet tanulhat a folyamatbol. Kiils6 érdekeltek esetén a vallalatnak nyilt
kommunikéciora kell torekednie. A szervezetnek olyan redlis célokat kell kitlizni, amely

megvalosithatd, ugyanakkor pénziigyi szempontbdl pozitiv az érdekeltek irdnyaba.

Dutta és Pullig (2011) a valsadgnak azt a tipusat kiilonboztetik meg, amely a vallalat
hirnevébdl, vagy értékesitett markajabol adodik. Ezek a valsagok nagy nyilvanossagot
kaphatnak ¢és jellemzden nagyon negativan érintik a vallalkozasokat a kereslet drasztikus
visszaesésével. Shaluf és szerzdtarsai (2003) a valsagokat az alapjan csoportositotta, hogy
mi a kiindulési alapaja az adott valsagnak. Tanulmdnyukban a katasztrofakkal és a
valsagokkal foglalkoztak. Véleményiik szerint a valsdg az egy olyan szitudcid, amely a
vallalkozasok szempontjabol kockéazatokat hordoz, amennyiben nem kezelik azokat
megfelelden. Kutatdsuk soran kategorizaltak a valsag tipusokat, valamint definiciokkal is
szolgéltak. Ez alapjan megalkottak egy olyan abrat, amely az ltaldnos valsagbol vetiti le az
egyes tipusokat attdl fiiggden, hogy mi okozta az adott tipust. Az abra a valsag fogalmanak
a megbontasat szemlélteti annak megfelelden, hogy mik voltak a kivalté okok. Alapvetden
a modelljiik kettd f6 valsagtipust kiilonboztet meg: kdzosségi €s nem kdzosségi valsagok. A

kozosségi valsagokat bontjak tovabb az ismertebb valsagtipusokra.

Ishihara (2005) a valsagnak hét kiillonbozo tipusat kiiloniti el a karakterisztikdja

alapjan:

Banki (likviditas): Banki likviditasi valsagrol akkor lehet beszélni, ha a bank nem tudja

teljesiteni a szerzddéses vallalasait.

e Banki (fizetképesség): FizetOképességi valsag esetén a kotelezettségek haladjak meg az

eszk6zok nagysagat.
e Fizetési mérleg: Nemzetkozi tartalékok csokkenése.
e Valuta: A valuta leértékelodése.
e Kiilsé addssag: Nem tudjak idében fizetni a kiilsd adossagokat.
e Novekedési rata: Csokkend vagy negativ novekedés.

e Pénziigyi: Bizalomvesztés a pénziigyi szektorban.
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Kiss és Szilagyi (2014) a kutatdsukban a pénziigyi valsagokat az alabbi harom

altalanos ismérvekkel jellemzik:
e A pénziigyi valsagok esetén nagy a visszaesés, és nehéz a kilabalas beldliik.

e A valsagot valamilyen eszkdzbuborék eldzi meg, amiben példaul fontos szerepe van a

hitelezés felfutasanak.

e A valsagoknak a kovetkezményi jellemzden heterogének. A kiilonboz6 valsagok eltérd
hatdsokkal jarnak. Heterogenitds megmutatkozik abban, hogy eltérd fejlettségli
orszagokat is azonosan érint a visszaesést és kilabalast illetden, de a mérték fligg a

fejlettségtdl is.

Noszkay (2008) kiilonbozé belséd és kiilsé rizikofaktorokat kiilonboztet meg,
amelyek a valsag kivalto okai lehetnek a vallalatoknal. Azonban a véleménye szerint ezek a
rizikofaktorok nem altalanosithatok, kiilonb6zo vallalati életszakaszokban mas és mas
tényezOk jatszanak kulcsfontossagu szerepet. Ez alapjan az alabbi harom életszakaszra

kiilonbozeti meg a rizikofaktorokat:

e (éginditas iddszaka: Itt kockazatifaktor lehet a kockazatkeriilés, tartés negativ

pénzaramlas, vagy a tulajdonosi problémak.

e Novekedési, fejlddési szakasz: Itt rizikofaktor lehet a stratégia hianya, talzott és hirtelen

novekedés, rossz szabalyozas és beruhazasok.

e Erett szervezet szakasza: Itt probléma lehet a kockazatok figyelmen kiviil hagyasa,

elhanyagolt innovacio, vallalaton beliili kommunikaci6 hianya.

A kkv szektor vallalkozasai sokkal rosszabbul reagélnak a valsagok hatasaira. Ennek

az okai a kovetkezok (OECD, 2009):

. A pénziigyi strukturdjuk gyenge, sok esetben alultdkésitettek.
. Nehezen kapnak kolcsont, kevesebb finanszirozasi lehetdségiik van.
. A globalis értéklancban mikddo vallalatokra sok esetben atharul a nagyobb

vallalatok nehézségei.
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Katits (2010) a vallalati valsag harom fazisat kiilonbozteti meg:

1. A stratégiai valsag: A stratégiai valsadg példaul a piaci helyzetet, versenyeldnyt, a
termék mindségét érintheti. Altaldban kiilsd hatasok vezetnek a stratégiai valsag

kialakulasdhoz. Nehéz felismerni ezt a szakaszt, a nyereséges miikodést sem érinti.

2. A jovedelmi valsadg: Jellemzdje lehet a bevétel csokkenése, a milkodési
raforditasok emelkedése. A vallalat nem képes a jovedelmezd gazdalkodasra a miikddési
veszteségekbol adoddan. A mérleg és eredménykimutatas adatokbol mar kimutathatéd ez a

fazis.

3. A likviditasi valsag: A vallalkozdsnal pénzhiany 1ép fel, amit kiilsé forrasok

bevonasaval probal megoldani. Ez kdnnyen addssagspiralt eredményezhet.

Kiilonboz0 tipusu valsdgok eltérd valaszreakcidkat igényelnek a negativ hatdsok
minimalizalasa érdekében, ezért mashogy kell reagalni egy belsd, egy kiilso, egy gazdasagi
¢és egy természeti valsagra (Doern et al., 2019). Nagy és Beracs (2014) azt vizsgaltak, hogy
a kkv szektor vallalkozasai rendelkeznek a stratégiai er6forrasokkal a valsagok ideje alatt.
Kutatasuk soran ramutattak, hogy eltérd stratégiakat kovethetnek a vallalkozasok, mint
példaul az 0j piac szerzése vagy a jelenlegi piac megtartasa, azonban ezen stratégiak
megvaldsitdsadhoz eltérd erdforraskészletre van sziikkség. Az innovacios kapacitasok

fejlesztése példaul nagy mértékben hozzajarulhat az 1j vevok szerzéséhez.

A valsag utani iddszakban is kulcsfontossagli a vallalatoknak nem csak a hazai
piacra, hanem a nemzetkdzi piacra torténd értékesités is. A sikeres exporthoz a
vallalkozasoknak elengedhetetlen egy stabil partneri vevd kapcsolat kialakitdsa, valamint a
vallalaton beliili tényezdk, mint példaul a vezetési stratégia is kulcsfontossagu szerepet
jatszik (Eltetd — Udvari, 2018). A pénziigyi és gazdasigi valsagok kezelésében és
mérséklésében a koltségvetési politikanak és az EU-s versenypolitikanak is kulcsfontossagti
szerepe van. Hatékony versenypolitika segit helyredllitani a gazdasagi novekedést a

termelékenység novelésével (Inotai, 2009).

Az eddigiek alapjan elmondhato, hogy a valsagoknak szamos megkdzelitése 1étezik
a szakirodalomban. A véleményem szerint a valsag az egy olyan belsé és/vagy kiilsd
tényezOk altal atmeneti, vagy tartdsan eldidézett allapot, amelynek nem megfeleld
azonositasa és kezelése a vallalkozds miikodésében kockazati tényez6t jelent. Minden

valsagnak eltérd jellemzdi €s kivalto okai vannak.
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Az eltérd valsagtipusokhoz eltérd valaszreakciok sziikségesek a vallalatok, a vezetok
¢s a kormanyok részérdl, hogy sikeresen tudjak kezelni az adott valsaghelyzetet. Mivel
mashogy kell kezelni a kiilonboz6 valsagokat, ezért is nagyon lényeges, hogy minél eldbb
¢s pontosan lehessen azonositani a kivaltd problémakat, melyekhez megfelelé modszereket
tarsitunk. Eppen ezért a kovetkezékben az ezzel kapcsolatos valsag menedzselésére és az

eldre jelz6 modellekre térek ra.

2.3.2. A valsag menedzselése és a valsigmenedzsment

Massey ¢és Larsen (2006) a tanulmanyukban a valsdg menedzselésével foglalkoznak és
leirjak, hogy minden valsdgot mas perspektivabdl kell nézni, hiszen minden valsag tipushoz
eltéré6 menedzsment technikak és megkdozelitések sziikségesek. Egy valsag helyzettel valo
hatékony fellépéshez elengedhetetlen a megfeleld tudas elsajatitdsa, megléte. A tudds nem
csak arra vonatkozik, hogy miként lehet megoldani a valsagos helyzetet, hanem az adott
valsagtipus ismeretére is. A sikeres valsagkezelés egyik eszkozének latjadk a valsag
menedzsment terv készitését, létrehozva egy valsagkezeld csoportot €s a megfeleld
valsdgkommunikacios stratégiat. A vallalkozdsnak meg kell tervezni a potencilis
fenyegetésekre a megfeleld 1épéseket. Ez azért is lényeges, mert minden vallalatot a
tevékenységébdl kifolydlag mas és mas tipusu veszélyek fenyegetnek. Egy jol kialakitott
valsagmenedzsment terv segitségével a vallalkozas hatékonyan tud reagélni az esetlegesen

bekovetkezd valsagra.

Paraskevas ¢és szerzétarsai (2013) kiilonb6zo variaciokat kiilonitenek el, hogy miként
szerezhetd meg a tudds az adott valsaggal kapcsolatban. Alapvetden intézményesitett és
kiemelkedd valsag tudas dramlasi modszereket kiilonboztetnek meg. Az aramlési modszerek

altal a valsaggal kapcsolatos tudasok integralddnak a szervezet valsagkezelési rendszerébe.

A valsag kezelése egy nagyon Osszetett folyamat, melyhez sok ismeretre van
sziikség. Egy valsaghelyzet hatékony kezelése nem csak pénziigyi ismeretek meglétét teszi
sziikségessé, hanem példaul sziikséges a megfeleld jogi, tarsadalmi és kommunikéacios

ismeretek is (Zamoum — Gorpe, 2018).

A valsag kezelés és megeldzés egyik lehetséges eszkdze a szimuldciok futtatasa. A
szimulaciok segithetnek a valsdgok felismerésében és a valsag fazisainak értelmezésében,

emellett a gyenge pontok azonositasaban (Boin et al. 2004).
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A valsadg kezelése akkor sikeres, ha a vallalkozas képes id6ben azonositani a
problémas teriiletet ¢és megteszi a megfeleld intézkedéseket az adott valsagtipus
megoldasara. Groh (2014) a stratégiai menedzsment valsagokra vonatkozo eszkdztaraval

foglalkozott a tanulményaban. Ezeket szemlélteti a 12. tablazat.

12. tdblazat: A stratégiai menedzsment eszkozei valsag alatt

Technikai médszerek Stratégiai modszerek
1. Ujraszabalyozas 1. Likviditas
2. Leépites 2. Uj vallalati struktura létrehozasa
3. Csod 3. Rendszabalyozas

4. Modernizalas
5. Osszeolvadas
6. Diverzifikacio
7. Szerkezetatalakitas
8. Ujratervezés

Forras: Groh (2014) 53. o.

Alapvetden két modszert kiilonboztet meg Groh. A taktikai mddszer célja a valsag
okozta problémak lekiizdése, valamint a nehéz iddszak alatt a pénziigyi teljesitmény gyors
javitasa a vallalatnal. A masik tipus a stratégiai modszer, amelynek alkalmazasa valamilyen
szinten megvaltoztatja a vallalat jellemzdit, {izletét. Azonban a stratégiai modszer esetében

nincsenek azonnali eredmények, valtozasok a véllalat miikodésében.

A vallalaton beliili valsagok kezelésében a valsdgmenedzsmentnek nagyon fontos
szerep van. Posthuma és szerzotarsai (2022, 1510. o0.) az alabbiak szerint vélekednek a valsag
menedzsment fogalmarol: ,,A valsigmenedzsment tehat idétudatos kockazatelemzés, amely
a prioritasok felallitasara és a kockazatok mérséklésére helyezi a hangsiilyt.” Ertelmezésiik
alapjan a valsag menedzsment alapvetden a kockézati faktorok azonositasaval és ezek
kezelésével foglalkozik. A Magyar Nemzeti Bank értelmezése szerint a valsagmenedzsment
egyfajta pénziigyi stabilitast segitd funkcid, melynek lényege a meglévo valsag tovabbi
elmélyiilésében torténd megakadalyozés €s a valsagbol adodo koltségek csokkentése (MNB,
2012). Lukco (2013) szerint a valsagmenedzsmentet lehet értelmezni, mint tudomanyagat,
gyakorlati tevékenységet €s vezetok kiilonleges csoportjat. Tudomanyagnak lehet tekinteni,
hiszen megvan a maga moddszere a valsaghelyzetek felismerésére, megeldzésére vagy
kezelésére. Gyakorlati tevékenységnek tekinthetd, hiszen a valsag kezelése olyan gyakorlati

tapasztalatokra tamaszkodik, amelyek szorosan kapcsolodnak a vallalati stratégiaval.
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Vezetok kiilonleges csoportjanak is tekinthetd, mivel a benne foglalkozé emberek a
valsagkornyezet megoldasa érdekében tevékenykednek. Hovanyi (2004) ugy véli, hogy a

valsdgmenedzselés feladataban hat egymast kovetd kulcsfeladat van:
1. A valsadg okénak a megtalalasa.
2. A cél kitlizése, amely révén a valsdg megoldhato.

3. Az j cél végrehajtdsahoz nem sziikséges erdforrasok, példaul munkaerd, technologia

leépitése a koltségek csokkentése érdekében.
4. Valsagterv készitése: megvalositas, célok, alkalmazkodas.
5. Uj miikodés megvalésitasa.
6. Valsagmenedzsment hattérbe szorulasa, 0j vezetés kijelolése a valsagot kdvetden.

Mitroff és szerzétarsai (1987) kidolgoztak egy modellt a valsag menedzselésével

kapcsolatban, amelyet a 19. dbra szemléltet.
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19. dbra: A valsag menedzselés modellje

Forras: Mitroff et al. (1987) 284. o.
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A 19. édbran latni, hogy a modell alapvetdéen a valsagot megeldzd és kovetd
intézkedésekre ¢épit. Az elsé 1épés, hogy a vallalkozids idOben észlelje a valsagot.
Amennyiben megtortént, akkor a vallalatnak fel kell késziilni, vagy jobb esetben meg kell
eldzni az adott valsdgot. Amennyiben a megel6zés nem lehetséges, akkor fel kell késziilni a
valsag megoldasara és meg kell tenni a megfeleld intézkedéseket. A megoldds soran a
vallalkozas célja a normalis allapothoz valo visszatérés. A modell utolso6 eleme az értékelés.
A valsagot ¢és az intézkedéseket folyamatosan értékelni kell, hogy ezekbdl tanulhasson a
vallalkozas. A tanulas révén a vallalkozas képes a problémas teriiletek azonositasara €s a

szervezet Gjra szervezésére.

Noszkay (2018) szintén foglalkozik a valsdgmenedzselés folyamataval. Az 6

meglatasait a 20. abra tartalmazza.
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20. Abra: A valsagmenedzselés folyamata
Forras: Noszkay E. (2018)

A vélsagmenedzsment folyamatanak az elsé 1épése a probléma észlelése és meglévo

baj tudatositdsa a menedzsment iranyéaban.
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A masodik 1épés a valsdgmenedzsment felallitasa, hiszen eleve ennek a specialis
probléménak a megoldasa a céljuk. A kovetkezo 1épés a siirgds intézkedés bevezetése, hogy
a vallalkozason beliil tovabbra is biztositva legyenek a pénzaramlasok és a probléma minél
elébb megoldédjon. A negyedik 1épés a helyzetértékelés és az allapotstabilizalas. A
valsagmenedzsmentnek értékelni kell az eddigi intézkedések eredményeit és meg kell
tervezni a tovabbi sziikséges 1épéseket. Ezen feliil gondoskodni kell rola, hogy a valsag
kiindul¢ allapota ne ismétlédhessen meg. Végiil a drasztikus terapia, ahol at kell vizsgalni a
cég miikddését (piaci helyzet, termelés, beruhdzéasok) és sziikség szerint valtoztatni kell. A
kiilonb6zé modszerek segitségével kell végrehajtani a valsagkezelést és lényeges a

folyamatos ellendrzés és visszacsatolds.

Mikusova és Horvathova (2019) a valsag menedzsment alapvetd elemeit és a
folyamatat hatdroztdk meg a tanulmanyukban. A szerzok szerinti valsagmenedzsment

formaciot a 21. abra szemlélteti.

VALSAG MENEDZSMENT
MIA: FELTETELEK
Valsao Személyes hozzaallas
Pl —> A felkésziilés feltételei

Valsig menedzsment Oktatés alrendszerei

1 |

FOLYAMATOK VALSAG PROFIL
Megel6zés <« » Apotencialis valsagra/tipusra
Valsdg utani fokuszalas
megvaldsitas \ /
STRATEGIA
Passziv
Elutasito
Védekezd
Proaktiv

21. Abra: A valsagmenedzsment halozata
Forras: Mikusovéa — Horvathova (2019) 1851. o.

Els6 1épésben meg kell hatarozni bizonyos dolgokat, mint példaul mi a valsag, a
probléma, vagy éppen a valsag menedzsment. Ezt kovetden meg kell hatdrozni azokat a

feltételeket, amelyek sziikségesek egy hatékony valsagmenedzseléshez.
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A kovetkezd 1épés a valsadg profil, hogy megtalaljak a kritikus teriileteket. Ezt
kovetden lehet a megfeleld valsagkezelési stratégiat kivalasztani a hatékony valsag
menedzseléshez. Végiil azokkal a folyamatokkal kell zarni a tevékenységet, amelyek

megeldzést és a valsag utani megvaldsitast szorgalmazzak.

A valsaggal kapcsolatban fontos, hogy a vallalatok idében felismerjék és kezeljék a
felmeriil6 problémakat. Vecsenyi (2017) szerint is az egyik legfontosabb 1épés, hogy a
valsagra utald jelzéseket minél eldbb észlelje a vallalkozés, valamint a sziikséges
valtozasokat végrehajtsa. A krizis esetén harom f6 1€pést kiilonit el. Elsé 1épésben fel kell
ismerni a problémat ¢és annak a kivaltd okat. Ezt kovetéen megoldast kell taldlni a
problémara, példaul az eladas novelése, vagy a koltségek csokkentése révén. Végiil meg kell

valositani a terveket és értékelni kell a folyamatot.

A valsag kezelése akkor sikeres, ha az adott szervezet idoben képes felismerni a
valsagot, sikeresen felméri a kialakult helyzetet és megfeleld ellenintézkedéseket vezet be.
A cél, hogy a vallalkozas miikodésében egy olyan fordulat legyen, amely segitségével tjra
sikeres €s prosperald miikodésre tehet szert (Noszkay et al, 2017). Katits (2010) szintén
foglalkozott a valsdg menedzselésével. A 13. tdbldzat a valsagmenedzselés tipusait €s

feladatait tartalmazza.

13. tdblazat: A vallalati valsdgmenedzselés tipusai és feladatai

A valsag , Képzeletbeli valsag Strukturalis valsag
jellege Normal
izletmenet | 6 | Konjunkturdlis | Kifejlett cosd | Akut il
A valsag- menedzselés valsag valsag valsag 80 ut valsag
tipusa
, Helyzetelemzés,
1. Preventiv profilaktikus technikék
IL Turnaround Aktiv valsagm'egszuntetem technikék,
reaktiv turnaround

Helyzetatforditasi koncepciok,

I11. Kriziskezel6 AN L
likvidacio és reorganizacio

Forras: Katits (2010) 87. o.

A 13. téblazatban lathatdé, hogy a valsdg jellegébdl kifolyolag kiilonbozd
menedzselési tipusokat kell alkalmazni. A normal iizletmenetnél, valamint a kiilsé valsag
megjelenése esetén a preventiv, vagyis a megeldzd valsag menedzselés a legjobb valasztas.
Helyzetelemzéseket kell végezni és ennek alapjan a megfeleld ellenintézkedéseket

megvalositani. Konjunkturalis és kifejlett valsag esetén a turnaround menedzselés 1ép életbe.
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A korai figyelmeztetd rendszerekkel 0sszefiiggésben van a turnaround menedzsment,
hiszen a cél az aktualis vallalati helyzetben felmeriilé problémak kezelése. Szintén Katits és
szerzbtarsai (2017a) elkiilonitették, hogy a valsagot kivaltdé okok alapjan milyen
valsagmenedzselési tipust javasolnak. Ez alapjan az alabbi négy lehetdséget kiillonboztetik

meg:

e Fizetoképességbdl eredd6 — Pénziigyi: Reaktiv zavarelharitast ¢és kriziskezelést
javasolnak. Gyors ¢és nagyléptékii valsagmenedzselés egy kiterjedt valsaghelyzet

megoldasara.

o Koltségemelkedésbdl eredd — Pénziigyi: Reorganizacids zavarelhdritast javasolnak,
melynek a Iényege, hogy részletes elemzések révén behatarolni a valsagteriiletet és
valsagmenedzselési stratégia készitését kovetden kell beavatkozni a vallalati

folyamatokba.

e [Ertékesités csokkenésébdl eredd — Pénziigyi: Preventiv és reorganizacids zavarelharitast
javasolnak. Egy kezdddd valsag esetén, amelyben sziikséges a stratégiai elemzések és a

pénziigyi ellendrzések megerdsitése.

e Hidnyos vezetési ¢és ellenérzési eszkdozok — Emberi: Reorganizacios ¢és reaktiv
zavarelharitas, valamint kriziskezelés. Mivel emberi hibabol adodik a valsaghelyzet,

ezért a megoldasahoz is széleskorli valsdgmenedzselési eszk6zok sziikségesek.

Ebben a fejletben részleteztem a valsdg menedzselésének lehetséges modjait,
valamint magat a valsagmenedzsment koncepcidjat. Amennyiben kialakult egy valsag a
vallalkozas vagy a szervezet életében, ugy a vallalkozas fennmaradésa és tovabbi fejlodése
érdekében prioritast élvez a valsag kivaltd okainak és maganak a valsaghelyzetnek a
megsziintetése. Az egyik legfontosabb Iépés a valsag gyors €s megfeleld azonositasa, mivel
minden egyes valsagtipusra eltérd valaszreakciot kell adnia a vallalkozés vezetésének, vagy
adott esetben a specidlisan erre a feladatra kialakitott valsagstabnak. A valsdgmenedzsment
létrehozésa és eszkdzeinek az alkalmazasa segit megoldani a valsaghelyzetet, véghez vinni
a sziikséges valtozasokat annak érdekében, hogy a probléma megoldodjon és lehetdleg ne is
térjen vissza a vallalkozads életébe. Amennyiben kialakul egy valsaghelyzet, akkor a
véleményem szerint ezek az eszk6zok megndvelik a valsagkezelés pozitiv levezetését.
Azonban szerintem a legfontosabb a valsag kialakuldsanak a megel6zése, a problémak ¢és

kritikus pontok id6ben torténd azonositasa és a megeldzo intézkedések bevezetése.
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Ennek egyik legcélszeriibb eszkoze egy korai figyelmeztet rendszer kialakitasa a
folyamatos vallalaton beliili elemzések, valamint a csddelérejelzé modellek alkalmazasa
révén. A kovetkezd fejezetben a csddeldrejelzé modellek torténelmi alakuldsat és fobb

jellemzdit mutatom be.

2.3.3. Csodelorejelzo modellek jellemzoi

A vallalati csédhelyzet eldrejelzése kiemelten fontos, hiszen a segitségével a vallalkozés
vezet6i képesek iddben felismerni a vallalkozas pénziigyi problémait és a csdd veszElyét. A
valsag eldrejelzésében és megsziintetésében komoly szerepiik van a korai figyelmeztetd
rendszerek kiépitésének, az elemzéseknek és a csédmodelleknek. A korai figyelmeztetd
rendszerek alapvetd célja valsag eldrejelzése €s ezaltal az elkertilése. Aktan (2011) a doktori
Véleménye szerint a pénziligyi nehézségek eldrejelzése megkonnyiti az ebbdl fakado
problémak elharitdsat, helyreallitdsat is. A pénziigyi kimutatdstokbol, szamviteli
beszamolokbol kinyert informacidk, mutatok segitik a vallalkozés allapotanak a felmérést.
Eppen ezért fontosak az elérejelzé6 modellek példaul a vallalat vezetésének, a befektetéknek,

vagy a hitelezéknek.

Erdés és Méré (2016) a korai eldrejelzd rendszerek széleskorti hasznalataval
foglalkoznak, ugyanis nem csak vallalkozasok esetében jellennek meg ilyen rendszerek,
hanem bankok esetében is. A szerzok szerint az elérejelzd rendszerek 1ényege, hogy olyan
mutatokat kell azonositani, amelyek valsag indikatorokként tudnak miikodni. Ennek a
lényege, hogy ezeknek a mutatoknak az értéke kirivd, amennyiben valsagra jellemzo
allapotok, koriilmények Iépnek fel. A mutatokhoz torténd kiiszobértékek rendelésével tudjak
felmérni a kritikus pontot, amikor bekdvetkezhet a valsag. Egy jol kialakitott figyelmeztetd
rendszer fontos versenyelény a vallalkozasok szdmara, megnoveli a vallalat
fennmaradasanak az esélyét és csokken a mitkodési kockazat is. Az eldrejelzésnek az egyik
lehetséges tipusa példaul a dontési fan alapuld modszer, amely egy olyan algoritmust
hasznal, melynek révén az eldrejelzés pontossagat lehet novelni (Wei, 2021). Bugar (2016)
a csOdmodelleknek két tipusat kiiloniti el: a tonkremenés kockazataval foglalkozo és a
hitelkockézattal foglalkoz6 modellek. A tonkremenés kockdzataval foglalkozdé modell
esetében a lényeg, hogy egy vallalat akkor keriil csddkozeli helyzetbe, ha az eszkdzeinek az

értekét meghaladja a kiils6 addssagallomanya.
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Hitelkockazat esetén a neuralis halok alkalmazasat javasolja, amely 1ényegében egy
algoritmusra €piil, melynek segitségével korrelaciokat lehet talalni €s magyarazo valtozokat

beépiteni a cs6dot eldre jelzd fiiggvénybe.

Mieldtt a kutatdsom soran a konkrét modellekkel foglalkoznék, elsé Iépésben
lényegesnek tartom a csddeldrejelzéd modellek fejlodésének a torténetét bemutatni. Szamos

crer

a modellek mddszertani fejlodését irta le, amit a 22. dbra szemléltet.

[
1968 1980 1990 2007

22. abra: A csddmodellek modszertananak a fejlédéstorténete
Forras: Imre (2008) 42. o.

A 22. abran az elsd korszak a mutatdoszamelemzés. Mutatoszamok elemzésével
hasonlitottdk 6ssze a miikddd és mar megszint vallalkozasok adatait €s ezaltal kiszlirték a
jelentds eltéréseket. Ezek a modszerek még csak egy egyszerii adatok Osszehasonlitasara
¢épiilt. 1968-ban jelent meg a diszkriminancia analizis. A diszkriminancia analizis mar egy
tobbvaltozos technika, amelynek a Iényege, hogy tobb valtozd segitségével segit

alatdmasztani egy megfigyelést.
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Ayinla és szerzotarsa (2015) a kovetkezOképpen foglalja 6ssze a diszkriminancia

analizis jellemzoit:

e tOobbvaltozos modszer,

e az adatok értékei normalis eloszlasbol szarmaznak,

e acsoporton beliil egyenld a variancia-kovariancia,

e azegyes csoportokon beliili kovariancia-matrixnak egyenlének kell lennie,
e avaltozok alacsony multikollinearitasa.

A kutatok tehat elkezdtek alkalmazni matematikai és statisztikai modelleket a
csOdeldrejelzés folyamataban. 1980-t6l a dontési fak, valamint a logisztikus regresszion
alapul6o modellek terjedtek el. A dontési fak egyfajta tiamogatd eszkozok, amelyek egymasra
¢épiilé strukturaval rendelkeznek és igy modellezik a varhatd eredményeket. Rokach ¢és
Maimon (2005) megkozelitése szerint a dontési fak egy olyan osztilyozd algoritmusok,
amelyek célja az optimalis dontés megtalalasa. A 23. abra szemléltet egy mintat a dontési

fakra.

<kiiszébértek >kiiszobértéek
1. particionalo

valtozo

<kiiszébérték

<kiiszébérték >kiiszdbérték

2. particionalo
valtozo

3. particionald

valtozo
<kuszobérték >kiiszobérték <kiiszobérték Skiiszbértak
Osztaly Osztaly Osztély Osztély

23. abra: Dontési fa

Forras: Krist6f (2008) 61. o.
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Az 23. dbran lathato, hogy ha egy valtozohoz tartozé érték és a kiiszobérték nagysaga
befolyésolja, hogy merre kell haladni a dontési folyamatban. Legalul vannak az osztalyok,

amely 1 fizetésképtelenség esetén €s 0 fizetOképes esetén.

A logit modellek olyan statisztikai modellek, amelyek jellemzéen két dontési
lehetéség koziill megjésolja azoknak a bekovetkezési valoszinliségét. Tehat a modell
logisztikus fiiggvény segitségével végez becslést a kategoériavaltozok valoszinliségére. A
modell az eredményt 0 és 1 kozé vetiti le. Pavlicko és Mazanec (2022) a logit modellek
hatékonysagat vizsgaltak €s a véleményiik szerint ezek a modellek alkalmasak az egyszerti
hasznalatra ¢és a konnyebb értelmezésre. Véleményiik szerint a leegyszeriisitett modellek
kevés pénziigyi valtozoval is alkalmasak a megfeleld tdjékoztatdsra. A probit modellek

alkalmazdsa hasonl6 a logit modellekéhez.

A szamitdgépek €s az informatika elterjedésével €s fejlodésével lehetoséget kaptak a
kutatok a nagyobb mennyiségii adatsorok, adatbazisok gyors és hatékony feldolgozasara és
elemzésére. Lehetvé valt az ezekre épiild modellek és algoritmusok kidolgozéasa, valamint
a mesterséges intelligencian alapuld neuralis halok megalkotasa. A neuralis halok alapvetd
célja, hogy felismerjen mintakat az adatokbdl. A neuralis halo felépitését és miikodési elvét

szemlélteti a 24. abra.
X1 X2 X3 X4 P, 45

i @@ @ /’ ¥
Y

Kimeneti
réteg
b

24. abra: Neuralis haléo mukodése

Forras: Tan et al. (2011)

62



Benkd6-Kiss és szerzotarsai (2023) szerint a neuralis hald egy iranyitott graf, amely 3
6 részbdl all. Els6 a bemeneti réteg, ahol a kiilonb6zo valtozok vannak. A masodik a rejtett
réteg, ahol lényegében a mesterséges intelligencia elvégzi a lehetséges legjobb parositasokat
¢s lehetdségeket. A harmadik rész pedig a kimenet, ahol a legjobb eredményt megkapjuk.
Ezt kell 6sszevetniink a célunkkal. Bareith és szerzotarsai (2014) neuralis halo segitségével
vizsgaltdk a felszamolasokat. A neurdlis halok osztalyozasanak szempontjabol fontos a
Kappa-statisztika értéke, ugyanis az mutatja meg a pontossagat. A neuralis hal6 alkalmas
volt arra, hogy a vizsgalt vallalatok kiszdmitott mutatoi alapjan kivalassza azokat, amelyek

leginkdbb alkalmasak az elkiilonitésre.

Napjainkban a mesterséges intelligencia tovabbi térhoditdsa és fejlddése szamos
lehetdséget rejt a mar meglévd csddeldrejelzd modellek fejlesztésében, vagy ) modellek
megalkotasaban. Agoston (2022.b) a mesterséges intelligencia és a gépi tanulas modszereit
vizsgalta a fizetésképtelenség becslésére. A neuralis halok mellett mar megemliti az
ugynevezett szupportvektorgép modszereket (support vector machine, SVM), Bagging-et és
foglalkozik. A bagging egy osztilyoz6 metodus, ahol az adatmintabol vélaszt
véletlenszerlien és almintdkat hoz 1étre. A véletlen erdd modszere esetében dontési fak

eredményeit atlagolja és osztalyozza.

A magyar csédelérejelzd0 modellek kiindulasi alapja szintén az adatokra épiild,
kisebb mintak alkalmazasaval és a klasszikus modszerek hasznalataval indult ki. Ezek a
modellek a technika fejlédésével vallalati mindsitd rendszerekig fejlédtek és tovabbi
fejlesztési lehetdségeik vannak a mesterséges intelligencia felhasznalasaval (Kristof - Virag,

2019).
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Virag (2004) szintén Osszefoglalta a csddeldrejelzé modelleknek a jellemzoit:
e A modellek jellemzden pénziigyi és szamviteli kimutatasok adatira épitkeznek.

e Nem csak rendszereznek bizonyos adatokat, hanem az adatokbol tovabbi informacidkat

nyernek ki és tovabbi ismereteket biztosit azokkal kapcsolatban.
e Az informéciok révén a dontéshozatal timogatasara szolgéalnak.

e Lehetséges jovobeli bekovetkezéseket prognosztizalnak, azonban csak a jelenlegi/mult

adataival foglalkoznak.

e Az eredményliik megadja, hogy a cs6dhoz kozeli allapothoz, vagy jol mikodo
vallalatokhoz vagyunk kézelebb. Ebbdl adodik, hogy kétféle kimeneti allapot lehetséges
a modelleknél.

e C(sak objektiv adatokkal dolgoznak, szubjektiv feltételekre és értékelésre nem

alkalmasak.

Charalambous ¢és szerzotarsai (2021) ugy vélik, hogy a csddelérejelz6 modellek
esetében az egyik legfontosabb tulajdonsag a diszkriminativ erd, azaz mekkora mértékben
¢s mennyire pontosan tudja megkiilonbozteti a cséd és az egészséges vallalkozast. A
vallalkozasok, szervezetek és kutatasok jellemzden azokat a modelleket preferaljak,
amelyek nagyobb valoszinliséggel tudjadk elére jelezni cs6d bekdvetkezésének a

valoszinliségét.

A korai figyelmeztetd rendszerek és a csddmodellek nagyon 1ényegesek a vallalatok
szamdra, azonban ezeknek a modelleknek vannak hatranyai is. Alaminos és szerzotarsai
(2016) is ravilagitanak, hogy a valsagok kovetkeztében szamos vallalkozas megsziinik €s
ezért 1ényeges a csddeldrejelz6 modellek alkalmazéasa. Azonban a kiillonb6zd regionalis
csddeldrejelzd modellek kozott eltérések vannak és sok esetben nem lehet altaldnosan
hasznalni ezeket a vilag barmely pontjdn miikodd vallalkozasok esetében. Szerintiik
lényeges lenne egy globalis modell megalkotasa, amely olyan altalanos kritériumokat és
elemeket tartalmaz, amelyek révén a vilag szamos orszagdban hasznalhato lenne. Nyitrai
(2014) a csddeldrejelzé modellek pontossagaban rejld hidnyossadgokra hivja fel a figyelmet.
Szerinte a viszonylag konnyebben értelmezhetd modellek sok esetben pontatlannak
bizonyulnak az eldrejelzésben, mig a bonyolultabb modellek altalaban pontosak, de nagyon

nehéz értelmezni Oket.
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Az egyszeriibb mutatdszam elemzések esetén is célszerli tobb egymast kdvetd év
adatait egylitt vizsgalni a pontosabb eredmény érdekében. Szintén Nyitrai (2018) vizsgalta
a csOdeldrejlzd modellek egyik tovabbi hidnyossagat, ami a vallalkozasok tevékenységében
¢s a méretében rejlik. Kutatdsa sordan megéllapitotta, hogy mindegyik hatdssal van a
modellek kimenetelére. A modellek akkor hatékonyak, ha eltéréen alkalmazzak ket a
kiilonbozdé tevékenységet folytatdo vallalatoknal, valamint a kozel azonos méretli
véllalkozasoka egyiittesen vizsgaljuk. Ekes (2013) szerint onmagaban egy csédelérejelzd
modell eredménye nem elegend?d a kovetkeztetések levonasahoz példaul egy kkv szektorban
miikddé vallalat esetében. Szerinte legalabb annyira fontos egy képzett szakember ralatasa
az adatoka és igy megallapitani a modell eredményének valdsagalapjat. Bisongo és
szerzOtarsai (2018) ugy vélik, hogy mivel ezek a modellek csak olyan vallalatokkal
foglalkoznak, melyeknek a statusza ismert (megsziint, mitkddik), ezért elorejelzésnek jok,
de egy valsagban 1év6 vallalkozasnal az eredmény nem feltétlen nyujt segitséget a valsag

elharitasan dolgozo6 szakembereknek.

Osszességében a csddelérejelzd modelleknek szamos elénye és hétrinya van.
Véleményem szerint ezeknek a modelleknek az alkalmazésa egy célszerii eszkdz a
kockéazatok csokkentésére és az esetleges csdd bekdvetkezésére. Ugyanakkor ugy
gondolom, hogy dnmagaban egy csddeldrejelzé modell alkalmazasa nem elegendd a vallalat
részére. Ez egy jo figyelmeztetd, kiindulasi alap a vallalkozasnak, azonban a megfeleld
gazdasagi, pénziigyi szakértelem é€s a tovabbi elemzések elengedhetetlenek, hogy egy teljes
¢s megbizhatd képet kaphassunk a vallalkozasrol. A kdvetkezOkben a konkrét csddelérejelzo

modelleket fogom bemutatni.

2.3.4. Magyar csédelorejelzo modellek

Magyarorszagon a csddeldrejelzé modellek témakorben tobb publikacio és disszertacio is
sziiletett. Molnar Petronella (2021) az Onkormanyzati tulajdonu tarsasdgok esetében
vizsgalta a milkodoképességet. Vizsgalata soran kideritette, hogy ezen véllalkozasok
majdnem negyedénél magas a miikddésképtelenség veszélye. Arutyunjan Alex (2002) a
mezdgazdasagi vallalatok fizetésképtelenségének az eldrejelzésével foglalkozott a doktori
alkalmazott. Az eredményei alapjan a tobbvaltozds modellek hasznéalhatok, azonban szerinte

a kiilfoldi modellek nem alkalmazhatdak a mezdgazdasagi vallalatokra eredeti formajukban.
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cres

megyei vallalkozasoknal vizsgalta csddeldrejelzd0 modellek alkalmazhatosagat. Kutatdsa
soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a likviditasi mutatok és a hosszu tava adossagot
jellemzé mutaték nem lényeges elemei az ottani vallalkozasok csddeldrejelzésében. Imre
Balézs (2008) a doktori kutatasaban a BAZEL II definiciokon alapuld modelleket vizsgalta
magyarorszagi vallalati mintan 2002 és 2006 kozott. Kutatasaban dontési fat, logisztikus
regressziot €s neuralis halot alkalmazott. Eredményei alapjan a dontési fa modell a
legkevésbé hatékonyabb eldrejelzési modszer, a logisztikus regresszidt pedig konnyebben

megvalosithatd, mint a neuralis halo.

A kovetkezdkben az ismertebb hazai csddmodelleket mutatom be. Kristof és Virag
(2020) a tanulmanyukban Osszegezték a magyar csddeldrejelzd6 modelleket és azok
jellemzoit. Leirjak, hogy a csddmodellek nem fliggetlenek a tértdl, gazdasagi kornyezettol
¢és az 1dotdl sem. Véleményliik szerint a kiilfoldi csddeldrejelzé modelleket nem érdemes a
hazai kornyezetben alkalmazni. A modellek esetében szamit a vallalkozasok ¢€letkora is A
szerzOk szerint egy fiatalabb véllalkozas esetében nem feltétlentil hasznalhatok ugyanazok
a modellek, mint nagyobb vallalatok esetében. Ezen kiviil nagyobb mintak esetében érdemes
kiilonboz6 iparagakra, szegmensekre alkalmazni, kidolgozni a modelleket. A szerzok szerint
ezen kritériumok szerint kell valasztani a magyarorszagi csddeldrejelzé modellek koziil.
Nyitrai (2015) a hazai mintan torténd vizsgalddasai alapjan arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a pénzeszk6zok ardnya egy lényeges mutatd, amely mar harom évvel a cséd
bekovetkezése eldtt eldrejelzi a cs6dos és mitkddd vallalatok kozotti kiillonbséget €s a hazai
vallalkozasok csdédjét pénziigyi problémas idOszak elézi meg. Kristof Tamas (2008) a
gazdasagi szervezetek fennmaradasanak és fizetOképességének az eldrejelzésébdl irta a

azok a tényezdk, amelyek leginkabb befolyasoljak a fizetOképességet és a fennmaradast.

Az els6 hazai cs6dmodell megalkotasa Virag Miklos nevéhez flizdik, aki Hajdu
Ottoval kozosen dolgozta ki az 1990 és 91 évi beszamoldkra épiilé adatok segitségével. Az
1991-es modell megalkotdsa soran 17 mutatészamot vettek figyelembe (Virag — Kristof,

2005, 146. 0.), melyeket a 3. szdmu melléklet tartalmaz.

66



Végiil magéaba a modellbe 4 valtozé kertilt bele:
e XI: likviditasi gyorsrata;
e X2: cash flow/0sszes tartozas;
e X3: forgdeszkdzok/dsszes eszkoz;
e X4: cash flow/0sszes eszkoz.
Az igy megalkotott diszkriminancia fiiggvény:
7 =1,3566X1 + 1,63397X2 + 3,66384X3 + 0,03366X4

Ha a kapott érték 2,61612-nél kisebb, akkor fizetésképtelennek mindsiti a

vallalkozast.

Szintén Virag nevéhez flizédik az iparagi relativ rata megalkotasa, hogy az egyes
iparagak vonatkozasaban pontosabb legyen a csodmodellek eldrejelzése. A képlete az alabbi

volt:

(véllalati mutatészam)k, j, t

iparagi relativ rata)k,j, t = ———— . -
(ipardgi relativ rata)k,j (iparagiatlagos rata )k, j, t * 100

e k:avallalat,
e j:aziparag,
e t:a mutatdszam fajtaja,

Kristof Tamés ezt az iparagi relativ ratat hasznalta fel a sajat csédmodelljéhez.
Kristof (2005) 16 pénziigyi mutatét vizsgalt, melyekbdl diszkriminancia analizis
segitségével leszlirt ezt a 6 mutatdszamot, amely leginkabb alkalmas a csdd eldrejelzésére.
Ezt kovetden iparagi relativ ratdkkal korrigélta az aranyszamokat, hogy pontosabb

elérejelzést készitsen. Igy alakult meg az elérejelzé modellje:
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Z = -141,01X1 + 33,74902X2 — 66,36X3 + 78-16907X4 + 146,1178XS5 +
512,5579X6

A modell valtozoi:
e XIl: iparagi atlaggal korrigalt likviditasi gyorsrata,
e X2:iparagi atlaggal korrigalt forgoeszk6zok aranya,
e X3: iparagi atlaggal korrigalt eszk6zok forgasi sebessége,
e X4: iparagi atlaggal korrigalt készletek forgési sebessége,
e X5: iparagi atlaggal korrigalt sajat vagyon aranya,
o X6: iparagi atlaggal korrigalt vagyon aranyos nyereség.

A modellben, ha Z értéke nagyobb mint 1,06252, akkor fizetésképtelen besorolast
kap a vallalkozas, egyébként fizetoképes.

Virag ¢és Dobé  (2005) hazai csédmodelleket alkalmaztak  kiilonb6z6
nemzetgazdasagi agazatokban tevékenykedd vallalkozasok fizetOképességének a
vizsgalatara. A kutatdsuk sordn 0Osszesen 30 nemzetgazdasidgi agazatot vizsgaltak. A

csddmodellek esetében 15 pénziigyi mutatoszamot vettek figyelembe.

Benyovszki és Kibédi (2008) a vallalatok csddeldrejelzését vizsgalta tobbvaltozos
statisztikai modszerekkel. Kutatasuk soran logit és probit modelleket alkalmaztak a cséd
valésziniiségének a becslésére. Osszesen 129 vallalatbol allé mintdjuk sordn tanuldsi és
tesztelési mintakon is elvégezték a szamitdsokat. A logit €s a probit modellek 80,7%-o0s

besorolasi pontossaggal rendelkeztek.

Bauer ¢s Endrész (2016) egy probit modell segitségével vizsgaltdk a hazai
vallalkozasokat. A modell sajatossaga, hogy a kialakitasdnal nem csak mikro, hanem makro
adatokkal is dolgoztak. A makro adatok segitettek olyan tényezdket is megmagyarazni a

csdd esetében, amelyekre a mikro szintli adatok nem voltak képesek.
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Nyitrai és Virdag (2017a) azt vizsgéltdk, hogy dinamikus pénziigyi mutatok
beépitésével javithato-e csddeldrejelz6 modellek pontossaga. Kutatdsuk sordn Nyitrai

(2014) altal javasolt dinamikus pénziigyi mutatdoszamok meghatarozasat kovették, amely az

alabbi képletbdl indul ki:

Xi,t—1 - Xi,min[t—z;t—n]

bi = Xi max[t-2;t—n] — Ximin [t=2;t—n]

Vizsgalatuk eredménye alapjan a logisztikus regresszioban alkalmazott dinamikus
pénziigyi mutatok novelték a modellek taldlati aranyat. Egy masik tanulmanyukban is
vizsgaltak ezt a megkozelitést, mivel a csddeldrejelzé modellek alapvetden statikusak, tehat
nem foglalkoznak iddébeli tendencidkkal. Itt is megallapitottdk, hogy a statikus értékek
mellett a dinamikus értékeket is érdemes vizsgalni a csddelérejezé modellek esetében

(Nyitrai — Virag, 2017b).

Virag és Kristof (2016) egy dontési fan alapuld modellt is publikalt. Ezt a modellt

szemlélteti a 25. abra

\—(} 001 1/
t,ﬂ[L‘sé O .
ardnya /0 0073
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Likviditasi

mutato e e
0 ﬁ).oo 15\
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25. ébra: Dontési fa a tanulds minta alapjan
Forras: Virag — Kristof (2016) 32. o.

A 25. abran a karikdkban lathatok a valtozok. Virdag és Kristof modelljében a

felhasznalt valtozok a pénzeszkdzok aranya, a likviditasi mutato és az eladdsodasi rata.
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Amennyiben egy valtoz6 értéke kisebb vagy egyenld, amint a benne szerepld érték,
akkor balra halad, egyébként jobbra. Ahol a négyzetben 1-es szdm van, ott fizetOképes a

vallalat, ahol pedig 0, ott fizetésképtelen.

Fejér-Kiraly (2017) a kutatasa sordn pénziigyi mutatok segitségével vizsgalta
csédeldrejelzést a kkv szektorban. A kutatasdban 1 075 vallalkozas esetében 40 pénziigyi
mutatdt szamolt ki, melyekbdl kivalasztotta a csddeldrejelzést legjobban befolyasold
mutatokat és logisztikus regresszio segitségével megalkotott egy modellt, amely a cséd

valoszinliségét mutatja meg. A modell a kdvetkezo:

—-1,946-21,134x1-15,835x2—1,197x3+0,002x401,880x5

P(cs6d) =

1 + e—1946-21,134x1-15,835x2-1,197x3+0,002x401,880x5
A modell valtozoéi a kovetkezok:

e XI1:ROA-%

e X2: CF/Nett6 Arbevétel — %

e X3: Arbevétel novekedése — %

e X4: Kereskedelmi tartozasok forgési ideje — nap

e X5: Tartozas/Arbevétel

Kutatasanak egyik eredménye, hogy a csédbement vallalatokat a csokkend arbevétel

¢s a tartozasok magas aranya jellemezte.

2.3.5. Nemzetkozi csodelorejelzo modellek

Szamos nemzetkdzi modell és publikaci6 sziiletett a csédelorejelzés témakdrben. Bellovary
¢s szerzoOtarsai (2007) rendszerezik a kiilonb6zd modelleket, valamint leirjdk az egyes
modellek haszndlhatsagat és megbizhatosagat. Mieldtt bemutatndm a konkrét nemzetkdzi
csOdeldrejelz6 modelleket, eldtte Osszesiteném az alapvetd informéciokat veliik
kapcsolatban, beépitve a magyar modelleket is. Ezeket az informacidkat a 14. tablazat

tartalmazza.
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14. tablazat: A cs6deldrejelzé modellek attekintése

Evszam Modell megnevezése Modell tipusa
1968 | Altman Z-score Diszkriminancia analizis
1976 | Comerford Diszkriminancia analizis
1977 | Atlman ZETA Diszkriminancia analizis
1978 | Springate Diszkriminancia analizis
1979 | Conan-Holder Diszkriminancia analizis
1980 | Ohlson Logit
1983 | Taffler Diszkriminancia analizis
1984 | Fulmer Diszkriminancia analizis
1984 | Zmijewski Probit
1991 | Virag-Hajdu Diszkriminancia analizis
1993 | Altman Z'-score Diszkriminancia analizis
1995 | Altman Z"-score Diszkriminancia analizis
2005 | Kristof Diszkriminancia analizis
2015 |Reznékova és Karas Diszkriminancia analizis
2016 | Virag-Kristof Dontési fa
2016 | Bauer-Endrész Probit
2017 | Fejér-Kiraly Logit

Forras: Sajat szerkesztés, kiegészitve Bellovary et al. (2007) alapjan

A 14. tablazat alapjan a magyar modelleket mar bemutattam. A kovetkezokben a
nemzetkdzi modellek keriilnek bemutatisra. Az elsd csddeldrejelzd modell publikalasa
Altman (1968) nevéhez fliz6dik. Altman a modelljét az 1968 szeptemberében megjelent The
Journal of Finance folydiratban publikalta és a Z-score nevet kapta. Altman altal megalkotott

modell az alabbi:
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Z=10,012 X1+0,014 X2+ 0,033 X3 + 0,006 X4 + 0,999 X5
A modellben szerepld valtozok a kdvetkezok:

e XI: Netto forgotéke/ Osszes eszkdz: A nettd forgotéke a forgdeszkodzok és a rovid

lejaratu kotelezettségek kiillonbozeteként értelmezhetd.

e X2: Visszatartott profit/ Osszes eszkoz: A viszonylag magas visszatartott profit lehetdvé

teszi, hogy megtakaritds révén finanszirozzanak és kevesebb adossaggal rendelkezzenek.

e X3: Adbzas és kamatfizetés elotti jovedelem/ Ossze eszkdz: Adoktol és kamatfizetéstdl

fiiggetlenitve méri a vallalat eszkdzeinek a produktivitasat.

e X4: Részvénytdke piaci értéke/ Kolcsontdke konyvszerinti értéke: A részvénytdke

magaba foglalja az 0sszes részvény piaci értékét, amit a kdlcsontOkéhez viszonyit.

e X5: Ertékesités netté arbevétele/ Osszes eszkoz: Az eszkdzaranyos arbevétel nagysagat

mutatja meg
A modell eredményét az alabbiak szerint lehet értelmezni:
e ha Z<1,81 — fizetésképtelenség varhato
e ha 7>2,99 — tulélés varhatd
e hal,81 <=7Z<=2,99 —  sziirke teriilet”

Altman tobbvaltozos csddeldrejelzé modellje az évek soran valtoztatasokon esett at,
aminek a kovetkeztében mas sulyokat is kapott. Altman és szerzdtarsai (1977) altal publikalt
ZETA modell mar hét kiillonbozd valtozot szerepeltettek, amelyeket a 4. szamu melléklet

tartalmaz.

Az eredeti 68-as modellje még kétszer is valtoztatasra keriilt. Altman (2000) Z’-score
modellje mar mas stlyokkal szerepel és a valtozdkban is tortént modositds. A modellben az
X4-es valtozdban a szamlaldban mar konyv szerinti értéken jelennek meg a részvények: Az

uj modell:
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Z>=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5
e X1 =nett6 forgotdke / 6sszes eszkoz
e X2 =visszatartott nyereség / sszes eszkoz
e X3 =adodzas és kamatfizetés el6tti eredmény/ sszes eszkoz
e X4 =részvények konyv szerinti értéke / adossag
o X5 = eszkdzaranyos arbevétel

Ahogy maga a modell megvaltozott, ugy az eredmény értékelése is modosult a

kovetkezokre:

e haZ’ <1,23- fizetésképtelenség varhatd
e hal,23 <=2’ <=2,9 — sziirke tartomany
e haZ’>209—tulélés varhatod

Ennek a modellnek egy modositott valtozata, amelyek a nem gyarto tevékenységeket
végzd vallalatokra lett kitaladlva. Az X5 valtozo kikeriilt a modellbdl és a stlyok is valtoztak.

fgy jott 1étre a Z”-score modell:
7’ =6,56 X1+3,26 X2+6,72 X3 + 1,05 X4
e X1 =nettd forgotdke / sszes eszkdz
e X2 = visszatartott nyereség / 0sszes eszkoz
e X3 =adozas és kamatfizetés elotti eredmény / 0sszes eszkoz
e X4 =részvények konyv szerinti értéke / adossag
A modell értelmezése a kovetkezok szerint alakult:
e haZ <1,1 — fizetésképtelenség varhato
e hal,l <=7 <=2,6 — sziirke tartomany

e haZ”>=2,6—tulélés varhatod

73



Késobb novekvo piacok allapotokhoz igazitva a modell értékét modositottak egy

konstans értékkel, amely alapjan igy alakult (Altman — Hotchkiss, 2006):
77 =3.25+6,56 (X1)+ 3,26 (X2)+ 6,72 (X3) + 1,05 (X4)

Molnar (2018, 46. o.) 0sszefoglalja Michel Holder és Jo€l Conan altal 1979-ben

kitalalt francia csddeldrejzd modellt. A Conan — Holder modell:
7=24A+22B+16C — 87D — 10E
Ahol a valtozok értelmezése a kovetkezo:

e A=amortizacid elotti nyereség/Osszes addssag

e B=adodssagallomany/ 6sszes eszkoz

o (C=(forgoeszkozok-készletek)/ dsszes eszkoz

e D=pénziigyi raforditasok / nettd arbevétel

e E=bérjellegli kiaddsok / hozzdadott érték

A modell értelmezése alapjan ha Z<4 — a cséd bekdvetkezési valdsziniisége>65%,

valamint ha Z>9 — a csdd bekovetkezési valoszintiseége<40%

Szintén Molnar (2018, 46. 0.) publikacidjaban szerepel Springate 1978-as modellje.
Hungan ¢s Sawitri (2018) szintén ezt a modellt hasznalta a tanulmanyukban, ahol szén
iparban miikodd vallalkozasokat teszteltek 2012 és 2016 kozott. A Springate-modell a

kovetekzo:
7=0,545X1+0,791X2+0,270X3+0,136X4+0,228
A valtozok értelmezése:
o Xl=forg6tdke/Osszes eszkoz
e X2=iizleti tevékenység eredménye/Gsszes eszkoz
e X3=adozas eldtti eredmény/révid lejarath kotelezettségek
e X4=¢rtékesités nettd arbevétele/dsszes eszkoz
Amennyiben a vizsgalt érték kisebb, mint 0, akkor csddkozeli allapot alakult ki a

vallalkozasnal.
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Ratting (2015, 59-60.0) a tanulméanyéban csédeléreljelz6 modelleket gyljtott dssze.

A tanulmanyban leirja az 1984-es Fulmer-modell két valtozatat és azoknak az értelmezését.

H1 =5,528X1 + 0,212X2 + 0,073X3 + 1,27X4 — 0,12X5 + 2,335X6 + 0,575X7 +
1,083X8 - 3,075

H2 =0,025X1 + 0,132X2 - 0,125X3 + 0,926X4 + 1,488X5 — 0,269X6 + 0,091X7 +
0,502X8 - 0,092X9 — 0,491

A modellben szerepld valtozok értelmezését a 5. szamu melléklet tartalmazza.

Amennyiben a modellben a H értéke kevesebb, mint 0, akkor valoszintsithet a

fizetésképtelenség a vallalkozas esetében.

Sziics (2014) 6sszegez tobbféle csddeldrejelzé modellt a publikacidjaban, tobbek
kozott a Comerford féle analizissel. Szintén szerepel ez a modell Magyar Agrar- és

Elettudomanyi Egyetem (MATE) szaktanacsadasi kézikonyvében. Comerford (1976) ezt a

crer

7 =1,44X1-1,78X2 + 6,06X3 + 0,62X4 — 2,56X5 + 0,37X6
A valtozok a modellben:

e X1 = adodzott eredmény/ mérlegféosszeg

o X2 =kotelezettségek/ mérlegféosszeg

e X3 = likvid eszk6zok/ mérlegféosszeg

o X4 = forgdeszkozok/ rovid lejaratu kotelezettségek

o X5 =likvid eszk6zok/ rovid lejarata kotelezettségek

e X6 = adodzott eredmény/ jegyzett tOke

A mutatd kritikus értéke a 0-nal van. Minél inkabb negativ értéket vesz fel az

eredmény, annal inkébb valodsziniisithetd a csdd bekovetkezése.

Molnar (2018, 46. o.) foglalkozik a Taffler-modellel is. A modell jelentds értékkel
bir a pénziligyi kimutatasok felhasznaloi szamara, a pénziigyi elemzésben a tobbvaltozos
megkozelités fontos értéket képvisel (Agarwal — Taffler, 2007). A Taffler-modell képlete a

kovetkez6:
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7=0,53 X1+0,13 X2+0,18 X3+0,16 X4
A véltozok a modellben:
e XI=EBIT/ rovid lejarata kotelezettségek
o X2=forgdeszkozok / kotelezettségek
e  X3=rovid lejarata kotelezettségek / 0sszes eszkoz
e  X4=arbevétel / Osszes eszkoz

Amennyiben a Z értéke kisebb mint 0, akkor csddben 1év tarsasagrol besz¢liink. Ha

a Z értéke nagyobb, mint 0,2, akkor a vallalat tilélése varhato.

Zmijewski (1984) szintén vizsgalta a csddeldrejelzd modelleket. Az 1984-ben
megjelent tanulmanyéaban olyan valtozokat kiilonitett el probit modell segitségével, amelyek
hangsulyosak a vallalati cséd elérejelzésében. Harom ilyen tényezot azonositott: likviditasi
rata, eszkdz aranyos megtériilés és a kotelezettségek aranya. Ratting (2015, 59-60. o)

tanulmanydban a 2002-es modell képlet is megtalalhato:
P=-43-4,5X1+5,7X2-0,004 X3

e X1 = eszkdzaranyos megtériilés

o X2 =kotelezettségek aranya

e X3 =likviditési rata

Amennyiben a P értéke nagyobb mint 0, akkor valészinisitheté a csod

bekovetkezése.

Ohlson (1980) egy logit-modellt alakitott ki, ahol 9 valtozot hasznalt fel a cséd

bekovetkezésének az eldrejelzéséhez. A modell az alabbiak szerint néz ki:

=-1,32-0,407X1 + 6,03X2 — 1,43X3 + 0,0757X4 — 2,37X5 — 1,83X6 + 0,285X7
-1,72X8 - 0,521X9

A modellben szerepld valtozokat az 6. szamu melléklet szemlélteti.

Ha Z értéke nagyobb lesz, mint 0,038, akkor fennal a cséd veszélye.
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Rezndkova ¢és Karas (2015) a visegradi orszagokra vonatkozdan publikaltak
csédeldrejelzd modelleket. Kiilon modellt alkottak a szlovak, cseh, lengyel és magyar
vallalkozasokra. A modell alapjat Altman 1968-as Z-score képezte. A Magyarorszagra

szabott csddeldrejelzé modelljiik:
Model HU =-0.042-X1 + 0.046-X2 + 0.001-X3 + 0.003-X4 — 0.034-X5
A valtozok a modellben:

e X1 = Nettd forgotdke/ Osszes eszkoz

e X2 = Visszatartott profit/ Osszes eszkdz:

e X3 = Uzleti tevékenység eredménye/ Ossze eszkoz

e X4 = Téke kdnyv szerinti értéke/ Osszes adossag

e X5 = Ertékesités netto arbevétele/ Osszes eszkoz
A modell eredményének az értelmezése:

e ha 7Z<-0,083 — fizetésképtelenség varhatod

e ha 7Z>-0,055 — talélés varhatod

e ha-0,083 <=7 <=-0,055 —,,sziirke teriilet”

Osszességében elmondhatd, hogy szamos csddeldrejelzé modell 1étezik. Minden
modellnek megvannak a sajatossdgai, mint példaul az alkalmazhat6saganak a kore, a modell
alapjaul szolgald statisztikai fliggvény, a modellben hasznalt valtozok, vagy a modell
értelmezéséhez sziikséges értékek. Disszertaciom elméleti részében a csddeldrejelzd
modellek mellet feldolgoztam a relevans szakirodalmakat a kis- és kdzépvallalkozasokkal,
az elemzés és a kontrolling jelentdségével, valamint a cséd és valsdg fogalméval
kapcsolatban. A dolgozat masodik részében az elmélet gyakorlati megvaldsitasat mutatom
be.
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3. A KUTATAS ISMERTETESE

Disszertaciom 3. fejezetében bemutatom a kutatds soran alkalmazott anyagokat és

modszereket, majd ezt kovetden részletesen kifejtem a kapott eredményeket.

3.1. Anyag és modszer

A disszertaciom kutatasi része adatbazis elemzésre épiil, melynek sordn a csédeldrejelzo
modellek alkalmazhatosdgat vizsgdlom a hazai kkv szektorra alkalmazva. Az adatbazis
elemzés alapvetden a kivélasztott cégek mérleg és eredménykimutatds adataira épiil. A
vizsgalt cégek kivalasztasanal tobb szempontot is figyelembe vettem, mint példaul a
regiondlis Osszehasonlitds lehetdségét, vagy a kiilonbozé i1dotavok kialakitasat az
elemzéshez. A regiondlis dsszehasonlitas érdekében az adatbazis kialakitdsanal a foldrajzi
elhelyezkedés figyelembevételével két statisztikai régiot valasztottam ki, igy lett a keleti és
a nyugati statisztikai régié az adatbazis egyik meghatarozé ismérve. A két vizsgalt teriilet a
kivalasztasa nem csak az orszag eltérd foldrajzi elhelyezkedésébdl adodo sajatossagok
mentén segiti az 6sszehasonlitast, hanem a teriiletek kozotti fejlettségi kiilonbségek alapjan
is lehetdséget nyit a modellek 0sszehasonlitdsara. A nyugati statisztikai régioba tartozo
varmegyék: Gydér-Moson-Sopron, Vas és Zala. A keleti statisztikai régioba tartozd

varmegy¢ék: Borsod-Abatj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg.

Gydri (2017) a tanulmanyaban a magyarorszagi teriileti kiilonbségekkel foglalkozik és
megallapitotta, hogy a teriileti kiilonbségek tartés okokra vezethetdk vissza és mar régota
fenndlnak. A keleti-nyugati tagozddas a fejlettségben tetten érhetd és iranyzott

terliletfejlesztésekkel is nehezen javithato.

Harcsa (2015) szintén a teriileti fejlettségekkel és egyenldtlenségekkel foglalkozott.
Tanulményaban a régiok fejlettségi sorrendjét is vizsgalta. Szintén arra az eredményre jutott,
hogy a kdzponti teriiletek mellett a nyugat-magyarorszagi régio az egyik legfejlettebb, amig

az északi, keleti térségek a kevésbé fejlett régiok kozé tartoznak.
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Korabbi kutatdsom soran mar vizsgaltam a regionalis kiillonbségek hatasat a legnagyobb
arbevételt elérd cégek esetében. Ebben a kutatasban Gydér-Moson-Sopron varmegye €s
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye legnagyobb arbevételt elérd vallalkozasai keriiltek
Osszehasonlitasra. Megallapitottam, hogy a fejlettebb térségben miikodd véallalkozasok
jovedelmezdsége kedvezdbb, miikodésiik soran nagyobb arbevételt és profitot képesek

elérni (Patyi, 2020b).

Komarek (2019) is ugy véli, hogy a fejlettségben tapasztalhato kiilonbségek allandosultak
regiondlis szinten, mint példaul a nyugati €és keleti orszagrészek kozotti kiilonbség. A
tanulmanyaban megemliti, hogy a tertileti fejlettségek 6sszehasonlitasa soran az 1 fére jutod
brutté hazai termék egy viszonylag gyakran hasznélt mutaté. Ugy véltem, hogy a kutatasom
szempontjabol szintén az 1 fore jutd bruttd hazai termék a legalkalmasabb mutato6 a teriileti
fejlettségek 0sszehasonlitasahoz, ezért ezt a mutatdt hasznaltam fel, melynek az eredményeit

a 26. abra tartalmazza.

Jelmagyarazat
Hajdu-Bihar

Megye felirat
- 9

452-595 Jasz-Nagykun-Szolnok

59,6-71,9
72-86,3
86,4- 113

Wl N

114-207,2

26. abra: Az egy fore jutdé GDP az orszagos atlag szdzalékaban, 2020
Forras: KSH TIMEA (2020)

A 26. abran latszik, hogy a keleti vizsgalt teriiletek fejlettségi szintje alapvetden

alacsonyabb a nyugati teriiletekhez képest.
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Az éltalam vizsgalt kutatasi teriileten az értékek a kovetkezok:
e Nyugati statisztikai régio:

o Gyoér-Moson-Sopron: 113%,

o Vas: 86,3%,

o Zala: 71,8%.
o Keleti statisztikai régio:

o Borsod-Abauj-Zemplén: 70,5%,

o Hajdu-Bihar: 71,9%,

o Szabolcs-Szatmar-Bereg: 57,9%.

Az eredmények alapjan latszik, hogy a keleti és a nyugati vizsgalt teriilet adatai
kozott egyértelmii kiilonbségek vannak, hiszen amig a nyugati statisztikai régioban
atlagosan 90,37% az egy fore jutdé GDP az orszagos atlag szdzalékaban, addig a keleti

statisztikai régidoban csupan 66,77% ez az érték.

A nyugati vizsgalt terlileten Gydr-Moson-Sopron varmegye magas értéke a kiugro
adat, a keleti vizsgalt terlileten pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye alacsony értéke.
Osszességében a kapott adatok alapjan a kialakitott két statisztikai régié alkalmas a

regiondlis kiilonbségek Osszehasonlitasara.

Az adatbazis kialakitdsanal a masik szempont a vizsgalt agazatok kivalasztasa volt.
Mivel csédeldrejelz6 modellek alkalmazhatosdga a kutatdsom alapvetd célja, ezért olyan
agazatok keriiltek kivalasztasra, amelyekre nagymértékben hatassal volt a Covid19 jarvany
¢s az elmult években jelentkezd gazdasagi valsadg, melyhez magas inflacid parosult. A
jarvany, a korlatozasok ¢s a valsag kiilonb6zé mértékben érintette az egyes szektorokat a
gazdasagban, aminek kovetkeztében bizonyos szektorokban sokkal nagyobb visszaesés volt

tapasztalhat6.
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Az alabbi harom agazatot és TEAOR’08 szerinti tevékenységeket valasztottam a

modellek teszteléséhez:
e Elelmiszerkiskereskedelem:
o 4729 - Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem,
o 4723 - Hal kiskereskedelme,
o 4722 - Hus-, htsaru kiskereskedelme,
o 4725 - Ital-kiskereskedelem,
o 4724 - Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem,
o 4721 - Zoldség, gyiimdlcs kiskereskedelme,
o 4711 - Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem.
e Szallodaipar:
o 5510 - Szallodai szolgaltatas.
e Vendéglatas:
o 5610 - Ettermi, mozgod vendéglatas,
o 5621 - Rendezvényi étkeztetés,
o 5629 - Egyéb vendéglatas,
o 5630 — Italszolgaltatas.

Elelmiszerkiskereskedelem agazat esetében a Covid19 valsag kisebb és rovidebb
visszaesést okozott, azonban a 2022-es valsag mar jelentdsen érintette az 4gazatban miikkodd
vallalkozasokat. 2022 aprilisatdl a forgalom volumene jelentdsen csokkent az el6zd év
azonos iddszakdhoz képest, amely csokkenés egy éven keresztiil tartott. Ezt a valtozast
szemlélteti a 27. abra. Az abran az is latszik, hogy az élelmiszerkiskereskedelem adgazatban
bizonyos trendek is megfigyelhetdek. A 2020-as év kivételével az év elején jellemzden
visszaesés tapasztalhatd, amely a kardcsonyi id6szakot kdvetd kisebb fogyasztasra vezethetd
vissza. Ezeket a csokkenéseket jellemzden ndvekedés kovette, azonban a 2022-es valsag
drasztikus csokkenést eredményezett a forgalom volumenének a nagysagaban. A magas

inflacio és a megemelkedett arak kozrejatszottak a forgalom jelentds csokkenéséhez.
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27. abra. A kiskereskedelmi forgalom volumenindexének a valtozasa negyedévente (el6z6

év azonos iddszaka=100,0%) (%), *2023 eldzetes adat
Forras: sajat szerkesztés, KSH (2023) alapjan

Egy masik fontos adat az dgazatban mitkddo vallalkozasok szama, amely ravilagit az
agazatban tortént negativ hatasok kovetkezményére. Ezeket az adatokat szemlélteti a 15.

tablazat.

15. tablazat: Az ¢lelmiszerkiskereskedelem adgazatban miikodd vallalkozasok szama, Me:
db

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vallalkozasok

s7Ama 45205| 43647 | 42640 | 42271 | 40970 | 39960 | 38987 | 38 140 | 37392 | 36262 | 34777

Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2022) alapjan

A 15. tablazat adataibol latszik, hogy 2012 ota az &gazatban tevékenykedd
vallalkozasok szdma folyamatosan csokken. 2019-es évtol a csokkenés iiteme fokozodott €s
2022-ben tobb mint tizezer vallalkozas eltiint az agazatbol 2012-es adathoz képest, tehat
szamos vallalkozas megsziint az elmult iddszakban. Osszességében a Covid19 jarvéany és az

elmult évek gazdasagi hatdsai jelentdsen érintették az élelmiszerkiskereskedelem dgazatot.

A szallodaipar esetében a Covidl9 jarvany és az ezzel kapcsolatos lezarasok,
korlatozasok negativan befolyédsoltdk az 4gazatot. Barizsné ¢és szerzdOtarsai (2021) a
tanulmanyukban a Covid19 valsag hatasait vizsgaltak a foglalkoztatds vonatkozdsdban.
Megvizsgaltak, hogy az egyes gazdasagi agazatokra mekkora hatassal volt a jarvany okozta

valsag.
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A szallashelyszolgaltatas és a vendéglatds a magasan érintett kategdriaba lettek
sorolva, amelyek raadasul a foglalkoztatasban is jelentds szerepet toltottek be. Mondok
(2023) a szallodaiparral foglalkozik a tanulmanyaban, ahol kiemeli az elmult évek negativ
hatdsait az ipardgra. A megnovekedett energiaarak plusz koltséget jelentettek a szallodak
részére, valamint az ezzel kapcsolatos korszerisitések €s fejlesztések is terhet jelentettek.
Az emelkedd koltségek és az emelkedd bérek az arak dragitdsat eredményezi, amely a
kereslet visszaeséséhez vezethet. A Covidl9 vaélsag &gazatra gyakorolt hatisat a

vendégéjszakak szamdnak az alakulasa szemlélteti a legjobban.
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28. adbra: Vendégéjszakak szdma a turisztikai szallashelyeken (ezer db)
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH (2012-2022,a) alapjan

A 28. abran latszik, hogy a vendégéjszakak szaménak az alakuldsira a Covid19
jarvany és a lezarasok drasztikus hatassal volt. 2020-ban tobb mint 50 szazalékkal csokkent
a vendégéjszakak szama és 2021-ben is csak minimalis ndvekedés volt ehhez az adathoz
képest. A 2022-es adatok alapjan mar nagyobb novekedés tapasztalhat6, de az értékek még

mindig alacsonyabbak, mint 2019 elején.

A vendéglatas szektorra az energiavalsag, a megnovekedett koltségek €s a visszaesett
kereslet jelentds hatdssal volt. Kucséber ¢s Kasa (2023) a szervezeti atalakulasokat
vizsgaltak, kiilonos tekintettek a felvasarlasokra és az dsszeolvadasokra. Tanulmanyukban

leirtdk, hogy a vendéglatds volt az egyik olyan szektor, amely a jarvany hatdsainak
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legnagyobb elszenveddje volt. A valsagos iddszak pedig eldsegitheti a felvasarlasok és

osszeolvadasok fellendiilését.

Palocz (2022) a tanulmanyéaban a Covid19 valsag és a jelenlegi gazdasagi valsag
hatasait vizsgalta. Megallapitotta, hogy a Covid19 valsagot viszonylag kicsi visszaeséssel
sikertilt atvészelni, azonban a jelenlegi valsagnak komoly hatdsai vannak. Megemliti, hogy
a vendéglatds és széllashelyszolgéltatds dgazatot nagymértékében sujtotta a valsag, a
hozzdadott értékiik még 2022 kozepén sem haladta meg a jarvany eldtti szintet. A
vendéglatas szektorral kapcsolatos problémakat a szektorban miikodo vallalkozasok szama

is j6l mutatja a 29. abran.
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29. abra: A vendéglatohelyek szaménak alakulédsa (db)
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2012-2022,b) alapjan

A 29. abran latszik, hogy ugyan az agazatban miikodd vallalkozasok szama
folyamatosan csokken 2012 o6ta, azonban a 2019-ben kitdrt Covid19 jarvany, majd az azt
kovetd gazdasagi valsag hatdsara egy joval meredekebb visszaesés tortént a vallalkozasok

szamaban.

A kovetkezd 1épés a vizsgalat idohorizontjanak a meghatarozasa volt. Mivel a
modelleket nem csak rovidtavon szerettem volna vizsgalni, igy hosszabb iddtav
meghatarozasa volt célszerli. A hosszabb id6tav noveli az adatbézis elemszamat is, amely
pontosabb eredményeket és kovetkeztetéseket tesz lehetdvé. Ennek megfelelden a vizsgalati

id6észak 2012 és 2022 kozott van, amely Osszesen 11 évet olel fel.
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A 2012-es kezd6 datum mellett azért dontSttem, mert egyrészt ez mar lehet6vé teszi
hosszabb iddtdvon a vizsgalatot, masrészt a 2008-as gazdasagi valsag rovidtava
kovetkezményeit ki akartam zarni a vizsgalatbol. A Soproni Egyetem és a Céginformacio.hu
Kft. egylittmlikodésének koszonhetden a Crefoport rendszeriikbdl le tudtam kérni a
kivalasztott  térségekben ¢és agazatokban miikodé vallalkozasok mérleg és
eredménykimutatds adatait. A lekért adatbazissal kapcsolatos alapvetd informaciokat a 16.

tablazat tartalmazza.

16. tablazat: A letoltott adatbazissal kapcesolatos informéaciok, Me: db

A vallalkozasok szama Miikddik | Megsziint | Osszesen

, . . Keleti 1475 724 2199
Elelmiszerkiskereskedelem Nyugati o 200 072
Szallodaipar Keleti ‘ 266 72 338
Nyugati 299 77 376

Vendéglatas Keleti 1 745 1099 2 844
Nyugati 1653 771 2 424

Osszesen 6220 3033 9253

Forras: Sajat szerkesztés, Crefoport rendszerbdl letoltott adatok alapjan

A 16. tablazat szemlélteti az adatbazisban szerepld vallalkozasok megoszlasat
regionalisan 2012 és 2022 kozott, valamint annak fliggvényében, hogy még miikodik-e az
adott vallalkozas. A kutatdsom szempontjabdl az alapvetéen a megsziint vallalkozasok
adatinak a vizsgalata a lényeges, mivel a megsziint vallalkozasok esetében lehet biztosra
menni a csddeldrejelzd modellek mikodésével. A miikodé vallalkozésok esetében a
modellek eredményét csak a jovOben lehetne ellendrizni. A kutatds szempontjabol az alap
adatbazison modositasok €s kiegészitések voltak sziikségesek. Ezek a modositasok lehetoveé
tettek, hogy egy egységes adatbazissal tudjak dolgozni. Ennek a logikdjat a 30. abra

szemlélteti.
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Nyers adatbazis

¥

Szurés kkv szektorra

¥

Sziirés tarsasagi forma szerint

¥

Sziirés hibas adatsor alapjan

\ 4

Végleges adatbazis kiegészitése

30. abra: Az adatbéazisban végbement valtoztatdsok

Forras: Sajat szerkesztés, Crefoport rendszerbdl letdltott adatokban tortént modositasok

alapjan

A sziirés els6 eleme a kkv szektorra jellemz0 kritériumok. Mivel a kutatasom célja a
csédmodellek alkalmazhatdsaga a kkv szektorra vonatkozodan, igy ki kellett zdrnom azon
vallalkozasokat, amelyek nem felelnek a meg a kkv szektorba tartozas kritériumainak
(nagyvallalati szektor). Ezeket a kritériumokat kordbban, az 1. tabldzatban Gsszefoglaltam.
A masodik sziirési feltétel a tarsasagi forma. A kutatdsom sordn a gazdasagi tarsasagokat
szeretném vizsgalni, igy a Polgéri Torvénykonyv alapjan dolgoztam: ,,3:89. § (1) Gazdasagi
tarsasag kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag, korlatolt feleldsségli tarsasag vagy
részvénytarsasag formajaban alapithat6.”. Ezen meghatirozas szerint kizarasra keriiltek
példaul a szovetkezetek, leanyvallalatok. A harmadik sziirés a hibas adatsor alapjan tortént.
Az adatbazisban szerepelnek olyan vallalkozasok, amelyek papiron a vizsgalt id6horizonton
szlintek meg, azonban a gyakorlatban nem rendelkeznek a mérleg és eredménykimutatas
adatokkal, beszamoloval a vizsgalt idéintervallumban. Szintén kizarasra keriiltek olyan
vallalkozdsok, amelyeknél hianyoztak adatok bizonyos éveknél, igy megszakitva a
folytonossagot és kdvethetdséget. Ezt kdvetden az utolséd 1épés a végleges adatbazisnak a
kiegészitése. Itt a megsziint vallalkozasokat tartalmazé adatbazisban szerepld informaciok
lettek kiegészitve olyan adatokkal, amelyek lehetdvé teszik a vizsgalt csddeldrejelzd

modellek szamanak a novelését.
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Ilyen informaciok példaul az eredménytartalék adatok, amelyeket sajnalatos médon
nem tartalmazott az alap adatbazis, vagy az osztalékfizetés mértéke, amelyekhez minden cég
esetében at kellett nézni az osztalékfizetésre vonatkozd hatarozatokat. Az adatbazis tisztitasa
Osszesen 190 vallalkozast érintett. A modositasokat kdvetd végleges adatmennyiséget a 17.

tablazat tartalmazza.

17. tablazat: A végleges adatbazissal kapcsolatos informacidk, Me: db

A vallalkozasok szama Miikédik | Megsziint | Osszesen

, . . Keleti 1438 684 2122
Elelmiszerkiskereskedelem Nyugati 764 )78 Loa2
Szallodaipar Keleti 265 68 333
Nyugati 294 75 369

Vendéglitas Keleti 1720 1077 2797
Nyugati 1 642 758 2 400

Osszesen 6123 2940 9063

Forras: Sajat szerkesztés, Crefoport rendszerbdl letdltott adatok alapjan

A végleges adatbazis adatai alapjan a vizsgal vallalkozasok kozel egyharmada
megsziint a vizsgalt években. Ez az adat is felhivja a figyelmet a csédmodellek fontossagéra

a kkv szektorban.

A kutatdsom soran alapvetden a megsziint cégekkel foglalkozom, igy az adatbazis
ezen részérdl sziikségesnek tartom a lényegesebb informaciok megosztisat. Az elsd
lényeges informdacio, hogy adott évben mennyi vallalkozas szlint meg. Az ezekkel

kapcsolatos informaciokat a 18. tablazat szemlélteti.

18. tdblazat: A megsziint vallalkozasok megoszlasa a megsziinés éve szerint, Me: db

Ev 201212013{2014|2015|2016(2017{2018{2019|2020 2021 [2022
A cégek

szama 469 | 477| 369| 361| 363| 296| 253| 166| 91| 70| 25
(db)

Forras: Sajat szerkesztés, Crefoport rendszerbdl letdltott adatok alapjan

A 18. tablazat elsére furcsanak tlinhet, hogy a megsziinések a vizsgalt idétav elsé
¢éveire koncentrdlodnak és a valsagos iddszakot kdvetden, 2019 utdn viszonylag kevés a
megsziinés. Ennek tobb oka is van. Egyrészt egy valsag nem vonja magéaval azonnal a
vallalkozasok megsziinését, masrészt a vizsgalt mintdm nem feltétleniil szemlélteti az

orszagos adatokat, eltérések mutatkozhatnak.
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Harmadrészt, ha megnézziik a vizsgalt vallalkozasok alapitasanak az évét, akkor
jobban érthetd a kapott adatok eloszldsa is. Ezeket az informaciokat a 19. tablazat

tartalmazza.

19. tablazat: A megsziint vallalkozasok megoszlasa az alapitas éve szerint, Me: db

Alapitas 1989- | 2008- | 2012- | 2016- | 2019-
éve 2007 2011 2015 2018 2022
Cégek
széma (db) 922 997 785 202 34

Forras: Sajat szerkesztés, Crefoport rendszerbdl letdltott adatok alapjan

A vallalkozasok esetében a megsziinés jellemzden az alapitast kdvetd elsd néhany
évben a jellemz6. A 19. tablazat adataibdl latszik, hogy az alapitasok zome még a vizsgalt
iddszak el6tt, vagy az elején tortént, ami magyardzza, hogy a megsziinések is nagyrészt a
vizsgalt iddszak elején torténtek. Ezzel parhuzamosan viszont egyértelmtien latszik a
valsagnak a hatdsa, hogy az 0j cégeknek az alapitdsa drasztikusan visszaesett a vizsgalt
mintaban 2019-et kovetden. A megsziint cégeket csoportositottam kkv méretkategoriak

szerint is. Ezeket a 20. tablazat szemlélteti.

20. tablazat: A megsziint vallalkozadsok megoszldsa méret szerint (t a megsziinés éve), Me:

db

t-10] 9 | t-8 [ t-7 | t-6 | t-5 | t-4 | -3 t-2 t-1 t

Mikro 17| 61| 121|2271400| 635| 943 1269|1658|2192|2 871
Kicsi 0 1 0 1 0 1 1 3 3 2 2
Nem lehet

) 1 4 6| 7| 15| 17| 24 34 54 64 67
besorolni

Osszesen 18| 66| 127(235[415| 653 | 968|1306| 1715|2258 |2 940
Forras: Sajat szerkesztés, Crefoport rendszerbdl letoltott adatok alapjan

A besorolas a 2004. évi XXXIV torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol szerint
tortént, amely az 1. tablazatban is szerepel. Minden vallalkozast nem lehetett egyértelmiien
besorolni ez alapjan, ugyanis a 1étszam mellett teljesiilnie kell legalabb az arbevétel, vagy a
mérlegfoosszeg kategoridnak. Amikor nem teljesiilt a két kategoria egyszerre, akkor nem
lehetett egyértelmiien besorolni a tdrvényben meghatarozottak szerint. Az adatokat
megnézve lathatd, hogy a magyarorszagi statisztikdkhoz hasonldéan a mikro vallalkozasok
szama dominal, hiszen a megsziinés évében is tobb mint 97,6% a mikro vallalkozasok
aranya. A mikro vallalkoz4dsok magas ardnya szintén a kkv dgazat sebezhetdségét mutatja a

kiils6 hatasokkal, mint példaul a valsagokkal szemben.
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A kutatdsom modszertana alapvetden két részbdl all:

1. Csédmodellek tesztelése: A kivalasztott csddmodellek megbizhatosaganak a tesztelése
a vizsgalt hazai kkv szektor mint4jara vonatkozdan. A szdmitdsok Excel programban
torténtek és a disszertacio a fobb szamitasi eredményeket szemlélteti a kovetkeztetések

megallapitasat és alatdmasztasat szolgalva.

2. Kereszttabla elemzés: Kereszttabla elemzés segitségével tortént a valtozok kozotti
kapcsolat/ 6sszefiiggés kimutatasa. A kapcsolat vizsgalata Statistical Package for Social

Sciencies 22 (SPSS 22) statisztikai szoftver segitségével tortént.

A vizsgalat menete alapvetden egységes logikat kovet a disszertaciomban. Els6
korben megvizsgalom a csédeldrejelz6s modellek megbizhatdsagat az adott feltevés szerint,
ami alapjan megallapitok egy kovetkeztetést. Ezt kdvetden kereszttabla elemzés segitségével
alatdmasztom/cafolom a mar kialakitott kdvetkeztetésemet (kivéve 1. hipotézis, ahol nem
volt értelme a kapcsolat vizsgalatdnak). Végiil felvdzolom a kezdeti hipotézis és az
eredményeket, melynek fiiggvényében elfogadom, vagy elvetem az adott hipotézist. Az
adatbazissal kapcsolatos alapvetd informaciok ¢és a kutatas modszertananak, logikajanak az

ismertetését kovetden ratérek a kutatasi eredmények bemutatasara.

3.2. Kutatasi eredmények

A kutatasi eredmények részben ismertetem mindegyik hipotézisvizsgalatnak a menetét,
majd a kapott eredmények alapjan levonom a kovetkeztetéseket és elfogadom, vagy

elutasitom az adott hipotézist.

3.2.1. A csédmodellek megbizhatosaga a vizsgalt mintaban

A kutatdsom hipotézisei a konkrét csddmodellekkel kapcsolatosak, igy a megsziint cégek
adatbazisanak a felhasznalasaval torténtek a vizsgalatok. A megsziint cégekre a
csédmodelleket a szakirodalmi részben kidolgozott modellek koziil valogattam be, annak
fliggvényében, hogy a kiegészitett adatokkal egyiitt megfelel6 mennyiségli informacio all-e

rendelkezésre a szamitasukhoz.
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Ezek alapjan a kutatdsom soran dsszesen 9 cs6dmodell vizsgalata torténik a kkv

szektorban. A hasznalt csédmodellek a kovetkezok:
e Virdg-Hajdu modell,

o Comerford féle analizis,

e Taffler modell,

e Zmijewski modell,

e Ohlson modellje,

e Reznakova ¢és Karas modellje,

e Altman Z'-score,

e Altman Z"-score,

e Springate modell.

A 9 modellen elvégzett szamitasok részletes értékeit a 7. melléklet tartalmazza.

Minden modell esetében az értelmezésének megfelelden 3, vagy 4 kategoria lett elkiilonitve:
e cldrejelzi a csédot,

e nem jelzi elére a cs6dot,

e sziirke zona,

e nem hasznélhato.

Az els6 harom kategoéria a kapott eredmény ¢és a modell értelmezése alapjan
egyértelmii besorolds, hogy elorejelzi-e az adott modell a cs6d bekdvetkezésének a
valoszinliségét. A nem hasznalhatd kategoriaba olyan esetek vannak sorolva, amikor a
modell valamelyik valtozdja esetében a nevezdbe 0 érték keriil, vagy éppen a logaritmus
esetén 0 érték szerepel és ennek kovetkeztében a szamitas nem értelmezhetd. A modellek

hasznalhatosaga szempontjabol kapott eredményeket a 21. tablazat tartalmazza.
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21. tablazat: A csddeldrejelz6 modellek megbizhatosaga (t a megsziinés éve), Me: %

Modell | Eredmény | 10 9 8 7 6 5 4 3 2 t1 t
o |Megbizatosag | - 3750 | 27,87 | 33,88 | 2533 | 2525 | 22,79 | 22,99 | 23,50 | 22,74 | 20,28
Virag-Hajdu
modell \Megbizhatosig 46,15 | 3333 | 39,81 | 29,84 | 31,08 | 28,77 | 2846 | 29,64 | 28,63 | 2745
ha hasznalhatd
Megbizhatosag | 60,00 | 61,82 | 6577 | 72,33 | 70,87 | 71,25 | 69,10 | 70,76 | 72,00 | 72,62 | 68,50
Comerford
féle analizis \Megbizhatésag | - ¢\ o | 6o 00 | 7300 | 7680 | 77.61 | 7865 | 7824 | 7897 | 81.03 | s2.50 | 82.17
ha hasznalhatd
Megbizhatosag | 0,00 5,45 991 | 13,59 | 11,48 | 13,41 | 1326 | 12,00 | 11,80 | 10,63 | 9,56
Taffler

modell  |Megbizhatosag
ha hasznalhaté

Zmii . [Megbizhatosag | 60,00 63,64 54,95 | 54,37 | 54,06 | 55,75 | 59,21 61,09 | 63,28 | 65,80 | 63,78
jewski
modell  |Megbizhatosag

0,00 5,88 11,00 14,43 12,58 14,81 14,99 13,53 13,30 12,09 11,45

64,29 68,63 61,00 | 57,73 | 59,20 | 61,54 | 66,96 | 68,18 [ 71,16 [ 74,73 [ 76,28

ha hasznilhato
Megbizhatosg | - - 68,75 | 68,75 | 5833 | 53,06 | 56,58 | 5897 | 60,77 | 62,52 | 57.67
Ohlson
modellje | Megbzhat6sig § 7333 | 7458 | 6581 | 59,00 | 64,99 | 67,05 | 7029 | 7417 | 74,05
ha hasznalhatd
Remikova [Megbizhatosag | 40,00 | 38,18 | 39,64 | 37.86 | 3585 | 36,06 | 36,52 | 36,15 | 36,54 | 33,97 | 28,78
és Karas Megbizhatosa,
modellje SOLMANOSAL | 1y 86 | 40,38 | 43,14 | 39,80 | 38,67 | 38,98 | 40,17 | 3928 | 40,15 | 37,93 | 33,64
ha hasznalhat
Al . [Megbizhatosag | 40,00 | 3636 | 32,43 | 30,10 | 2829 | 2648 | 26,85 | 2754 | 26,61 | 2629 | 25,88
man Z'-

score Megbizhatosag
ha hasznalhaté

Megbizhatosag | 53,33 41,82 40,54 | 31,55 32,21 30,14 | 30,11 32,74 | 29,74 | 29,29 | 26,22

4286 | 3846 | 3529 | 31,63 | 30,51 | 28,63 | 29,54 | 29,92 | 29,23 | 29,36 | 3026

Altman Z''-

score  \Megbihatésdg | o ) | gy o0s | 410 | 3306 | 3474 | 3258 | 3303 | 3557 | 3267 | 3271 | 30.66
ha hasznalhatd

Springate | Megbizatosig | 4667 | 4000 | 37.84 | 3835 | 4202 | 4338 | 4629 | 4614 | SLI7 | 5463 | 5503

modell  |Megbizhatosag

ha hasznilhatd 50,00 43,14 42,00 | 40,72 | 46,01 47,88 | 52,35 | 51,50 | 57,55 [ 62,04 [ 65,83

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

A 21. tdblazatban taldlhatok olyan évek, amelyeknél nem keriiltek beirasra adatok.
Mivel a Virag-Hajdu modell esetében cash flow érték szerepel egyes mutatokban, ezért a
pénzeszkozok valtozasat kellett vizsgalnom. 2012-t61 kezd6dden alltak rendelkezésre
adatok, ezért a 2012-es pénzeszkdéz valtozast nem tudtam vizsgéalni a 2011-es adatok
hianyaban, igy kizéarasra keriiltek ezek az adatok. A megsziinést megel6z6 10 éves adatok

vizsgalata nem valt lehetségessé ennél a modellnél.

A modell esetében még meg kell emlitenem, hogy szamos kisvallalkozas esetében a
forgdeszkdzok nagysaga és az eszkdzok nagysdga kozott minimalis eltérés volt, amely
némiképp “torzithatja” a modell X3-as (forgdeszkozok/eszkozok) mutatdszamat, amely a
legnagyobb sullyal szerepel a modellben. Ohlson modelljében az egyik mutatonal az adozott
eredmény nagysagat kell vizsgdlni a megsziinést megel6zd két évben. Ebbdl kifolyolag
keriilt kizdrasra a megsziinés megel6zd 9. és 10. éves adatok. Ennél a modellnél szintén meg

kell emlitenem az alabbi mutatot:
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X1 = vallalatméret: log(6sszes eszkdoz/GNP index) A modell a bruttdé nemzeti termék
esetében 1968-as értéket 100-as bazis értéken feltételezi. Magyarorszagon a kdzponti
statisztikai hivatal (KSH, 1995-2022) a bruttd nemzeti jovedelem (Gross National Income —
GNI) adatokat teszi kozzé, igy Ohlson modelljében ezekkel az adatokkal kalkulaltam.
Ohlson 1970 és 1976 kozott vizsgalta a cégek megsziinését és a valos ideji 0sszehasonlités
érdekében hasznalta fel a modell egyik valtozojaban a bruttd nemzeti termék értékeket. A
modell alapjan az 1968-as értéket vette 100-as bazis értéknek, majd mindig a
mérlegfordulonapot megel6zd év indexével kalkuldlt. Ezek alapjan 1970-es évek adatainal
az 1969-es bruttdé nemzeti termék index értékekkel kalkulalt. Az adatbdzisomban 2012 és
2022 kozotti adatokkal szamolok, igy jelen esetben a 2010-es GNI adat lett nalam a 100-as

bazis érték.

Az eredmények alapjan lathato, hogy az egyes modellek megbizhatdsag és ezaltal a
hasznalhatosadga nagyon eltérd a kkv szektorban. Mivel a modellek a legtobb esetben akkor
nem hasznéalhatok, amikor nem rendelkeznek arbevétellel, vagyis nem folytatnak gazdasagi
tevékenységet (ebben az esetben nincs értelme vizsgalni a csédmodelleket az adott cég
esetében), ezért a tovabbiakban csak a hasznalhatosag esetén vizsgalom a modelleket. Ennek

megfelelden a csddmodellek megbizhatosagat szemlélteti a 31. abra.

90
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t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t
m Virag-Hajdu modell = Comerford féle analizis Taffler modell
Zmijewski modell = Ohlson modellje u Reznakova és Karas modellje
B Altman Z'-score B Altman Z"-score H Springate modell

31. dbra: A csdédeldrejelz6 modellek megbizhatdsaga (t a megsziinés éve) (%)

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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A 31. abra egyértelmiien megmutatja, hogy a csddeldrejelzé6 modellek nem
alkalmazhatok egységesen a kkv szektorra. A 21. tablazat és a 31. 4bra alapjan jol latszik,
hogy a vizsgalt 9 csédmodell koziil a megbizhatdsagi eredmények alapjan leginkabb az

alabbi 4 csédmodell rendelkezik a legmagasabb értékekkel és alkalmazhato:

Comerford féle analizis,

Zmijewski modell,

Ohlson modellje,

Springate modell.
A vizsgalattal kapcsolatban a megfogalmazott hipotézisem a kdvetkezo volt:

HI1: A kutatas szempontjabdl kialakitott adatbazis alapjan vizsgélva a hazai kkv
szektorbdl kialakitott mintat (2012-2022), a pénziigyi valsagelérejelz6 modellek

megbizhatdsagaban és ebbdl eredd hasznalhatdsagaban eltérések mutatkoznak.
Ebbdl adododan a hozza kapcesolodd null hipotézis:

HO: A kutatas szempontjabol kialakitott adatbazis alapjan vizsgalva a hazai kkv
szektorbol kialakitott mintat (2012-2022), a pénziigyi valsagelérejelz6 modellek

megbizhatdsdgaban és ebbdl eredd hasznalhatdsdgaban nincsenek eltérések.

A hipotézis vizsgalatdhoz bizonyitasdhoz kiszamitottam a kivalasztott 9 csédmodell
megbizhatdsdgat a megsziint cégek adatbdzisra vonatkozdan. Megvizsgaltam, hogy
amennyiben alkalmazhatok a csédmodellek, akkor hogyan alakulnak az eldrejelzési
megbizhatdsaguk a vizsgalt években. Ennek fliggvényében négy modell esetében talaltam
nagyobb megbizhatdsagot, ahol harom esetében a megsziinést €s az azt megeldzo években
70% feletti volt az eldrejelzés pontossdga. A tobbi csddmodell esetében az esetek koriilbeliil
harmadéaban voltak képesek eldrejelezni a megsziinést. A kapott eredmények alapjan tehét a
HO hipotézis elvetésre kertilt ¢s elfogadom az elsd hipotézisemet, vagyis a hazai kkv szektor
vizsgalt agazataiban a csédelérejelz6 modellek nem alkalmazhatok egységesen, a

csédeldrejelz6 modellek megbizhatdsagaban eltérések mutatkoznak.
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3.2.2. Szektorialis kiilonbségek a csédmodellek megbizhatosagaban

A 2. hipotézisem igazolasahoz az agazati kiilonbségek hatdsat vizsgalom a csédeldrejelzo
modellekben. Elsé korben megvizsgdlom mindhdrom 4gazatban a modellek
megbizhatdsagat, majd ezt kovetden Osszehasonlitom a kapott eredményeket a hipotézis
igazolasahoz. A modellekkel kapcsolatos részletes adatokat a 8., 9. és 10. melléklet

tartalmazza.

22. tablazat: A csddeldrejelzé modellek megbizhatosaga az egyes agazatokban (t a

megsziinés éve), Me: %

Modellek Agazat t-10 -9 -8 t-7 t-6 -5 t-4 -3 t-2 t-1 t
_— Elehnisze':rkiskereskedelem ] 0,00] 2857 3420 2537 2586] 25.26] 2492 2670] 2622] 2439
= |Szilodaipar - | 10000] 3333 3333 2220] 4400] 3920] 3478 37,93 41,18] 36,59
Vendéelatés - | asas] 3s548] 44.07] 3396 3261] 30,10 30,16] 30,70] 29,06] 2847
Comertond | lemiszerkiskereskedelem [ 0,000 71431 68.57] 72,06 72.41] 7801] 73.68] 7406] 70.57] 9.5 8172
“Omeort g, 4llodaipar 100,000 60,00 66,67 7647 9167 78.13] 8095 8136 82,09 78,02 74,29
fClo analizis o solitis 66,671 67741 7679 79.82] 79,03 79,12] 81,14] 81,80 81,79 84,89 8295
Elelmiszerkiskereskedelem | 0,00 7.14] 1143|735 13.79] 1414 1250 10.72] 11,09 10.11] 9.57
Taffler modell| Széllodaipar 000 000 o000 o000 417 1563 11,90 11,86 1642] 23,08 16,19
Vendéglitas 0,00 625 1250 21,100 1290 1515 17,01] 1544 1433 1234 12,13

— Elehmiszerkiskereskedelem | 100,001 85711 6571[ 6471 370] 64921 6645 €0.08] 7296] 7645 76,01
Szallodaipar 100,000 60,00 66,67 47,06 37.50] 40,63] 50,00 5085 5522 62,64 5333
modell Ty dealitis 5833 62,50] 57,14] 55,05 59,14 61,62 6893 €921 71,32 7471 77,99
Orkon Elemiszerkiskereskedelom |- - 1100000 7222 3.7] 5571] 62.22] 66,52 69.25] 7523 74.18
" [Szillodaipar - - | s000] 8333 70,000 3889] 68,18] 68,57 61,70] 66,67 5362
modelle Ty deatitis ] - | o7s00] 7429] 60,61 63.64] 66.36] 674 71,69] 7418] 7544
Rezndkové és | Elelmiszerkiskereskedelem 0,00] 42.86] 4857 51.47] 50.86| 45.08] 46.75| 47.32] 46.86] 42.49] 36.66
Karas  |Szallodaipar 0,00 4o00] 1111] 1667 1923 1471 1739 1406] 1733 1875 901
modellie | Vendéglatés 50,00 3939] 44.83] 3636 3380 37.83| 38,02 3672 38,16 3694 33,72
Aoy 7. | Eimiszerkiskoreskedelom [ 100,00 3571[ 25711 2353 28.45] 25301 26.95] 2488] 26.67] 2748 20.45
Szallodaipar 100,000 60,00] 5556 5556 46,15 47,06 50,000 57.81] 35867 46,88 4505
SCOTC I endéglatas 33,33 3636] 3793 32,73 2963 2862 2923 3035 2829] 2001] 29,64
Ao 7. | lemiszerkiskereskedclom | 0000 42861 51.43] 3591 37.93] 34200 340 3561 3143] 3318] 3033
Szallodaipar 100,000 80,00 66,67 38,89 3846] 3824] 4130] 4688 42,671 43,75 3333
SCOTC yendéglatas 5833 3939 3621] 3091 3228] 3092 31.43] 3445] 3257 31,57 29,58
Sprigat Elehmiszerkiskereskedelem | 0,001 42.86] 2857] 30.88] 40.52] 39701 4530 adsoa] s331] S7.19[ 62,55
Szallodaipar 0,00 40,00] 5556 3520] 3333 37,50 4524] 4576] 4776] s6,04] 4952
modell Ty dealitis 5833 43,75] 4821] 47,71) si08 sa21] 5782 56300 6071] 65,16] 68,68

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

94



A modellek eldrejelzési pontossagat tekintve a mar kordbban tobbszor is emlitett
négy modell megbizhatdsadga emelkedik ki a tobbi koziil. A 22. tablazat eredményei alapjan
egyértelmiien kijelenthetd, hogy az egyes dgazatok befolyasoljak az eldrejelzé modellek
pontossagat. Az adatok megbizhatésaga érdekében a hatast csak rovid és kozéptavon

érdemes vizsgalni.

Részletezve a kapott eredményeket:

Az élelmiszerkiskereskedelem és a vendéglatas dgazatok esetében jellemzden csak par

szazalékos eltérés tapasztalhatd a modellek esetében.

e Reznédkova és Karas modellje 0sszevetve az dgazatokat, az élelmiszerkiskereskedelem

agazatban hasznalhat6 a leghatékonyabban.

e Springate modell a vendéglatas &4gazatban a legpontosabb a tobbi agazattal

o0sszehasonlitva.

e A Virag-Hajdu modell, valamint Altman két modellje a leginkabb hasznélhato a

szallodaipar esetében a tobbi iparhoz képest.

Ezen kiviil érdekes informacio, hogy az adott dgazatban a modellek mekkora

mértékben tértek el az eredeti értékektol. Ezt szemlélteti a 23. tablazat.
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23. tablazat: A csddeldrejelz6 modellek megbizhatosaganak eltérése az egyes agazatok és

az eredeti értékek kozott (t a megsziinés éve), Me: %

Modellek Agazat t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t
Virdg-Hajdu Elelmiszgkiskereskedelem - 46,15 -476] -5,52| -447( -521| -3,51] -3,55| -2,94] -2,46] -3,02
o |Szillodaipar ] 53850 000l 64711 762 1292 1052 632 820 1250 917
Vendégltés ] 0700 215 4260 412 153 134 169 106 038 1,06
Comerford Elehnisz§rkiqkereskedelem 0429  3.43| -443| -4.75] -5.19] -0.64] -4.56] -490] -1.48| -3.56] -0.42
OO T, sllodaipar 3571 8000 633 -033] 1406 053 27| 239 103 4359] -786
Rl analizis 1 sotitds 238] 0260 379 301l 142 o047] 289 284 073 228 081
Elelmiszerkiskereskedelem 0,00 126] 043 -7.08] 122| -0.67] -2.49] -281| -226| -2.08] -178
Taffler modell |Szallodaipar 0,00 588 -11,00] -1443] 841l o082 309 -167] 307 1089 484
Vendéglatds 000l 0371 150l 6670 033 o034 201l 191l 09 o016 078
Zmijewski Elehniszgrkiqkereskedelem 35711 17.09] 471 697| 459 338 -0.52]  0.90[ 1.90] 1.70[ -031
Szillodaipar 3571 863 5.67] -1067] 21,700 2091] -1696] -17,33] -15.84] -12,12] 22,99
modell Iy déalitis 5950 613 -386] -2.600 -006] 008 197 103 026 -005] 167
Ohlson Elehnisz§rkiqkereskedelem - - 26,67| -235]  7.36] -338] -2.76] -0.53] -1,07] 1.09] 0.12
" |Szillodaipar - - | 2333 876] 419] 2020 3200 152] 862 -747] 2044
modellie Iy deotitds ] ] 1671 029 s21] ass] 138] 019 137] 005 138
Resmikovi ¢ lemiszerkiskereskedelom [ 42860 2477 5431 11671 12100 609 658 8oal 670] 455 305
S |Szallodaipar 42.86] 038 32,03 23,13] -19.44] 2428 22,78 2521] 22.83] -19,19] 23,70
Karas modellie [ 1¢ titas 704 099 169 343 <481l -11s] 215] 255 2000 -1,00 0,10
Altman 7- Ele]misze':rkiqkereskedelem 57,14 -2.75| -9.58| -8.10| -2.07| -3.24| -2.59| -5.04] -2.59| -1.80| -0.86
Szillodaipar 57.14] 21,54] 2026] 23.92] 1564] 1843] 2046] 2789 2941 17,59 14,74
ST |endélatas 950 210 264] 109 -088] -001] -031] o043 097 0271 -066
At 7 |Pelmizerkiskereskedelom [ 57141 1371 7317 213 3ol el 1208 04 -17[ o[ 163
Szillodaipar 086 35770 2055 57| 3720 se6l sasl 1131 997 11,13 263
SCOTC yendéglatas 119 484 791 225 2470 -166] -170 -n12] 03] -10s] 112
Spinga Elemiszerkiskereskedclem | -S0.00 -028] -13.43[ -84l 550 -8.0] 696 -6.86[ -430] 484l 327
Szillodaipar 50000 3,14] 13.56] -s.43] -12,68] -1038] 71| 573 -9.85] -599] -16.29
modell Iy deatids 833 o061l 621 698 506l 632 s471 4asol 3l 313 287

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

A 23. tablazat értékeit ugy kaptam meg, hogy a 22. tablazat értékeibdl kivontam a
21. tablazat megfeleld értékeit. Ennek kdszonhetden az eltérés mértéke, hanem az irdnya is
lathato. A 23. tabldzat eredményei megerdsitették a 22. tdblazat kapcsolatban levont
kovetkeztetéseimet, amely szerint ez eltérd agazatokban a modellek megbizhatosaga is eltér

egymastol.

A feltevéseim tovabbi alatdmasztasahoz statisztikai vizsgalatokat is végeztem. A
kapcsolat vizsgalata SPSS statisztikai szoftver segitségével tortént. A vizsgalat menetét és
az alkalmazott modszert Sajtos és Mitev (2007) szerzOparos részletesen ismerteti a
konyvében. A konyvben leirtaknak megfeleléen nomindlis valtozok kozotti osszefliggeés

vizsgalatara a legalkalmasabb mddszer a kereszttalba elemzés.
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Kovacs (2014, 35. o.) az aldbbiak szerint fogalmazza meg a kereszttabla elemzés
Iényegét: ,,A kereszttdbla elemzésekor a két valtozo kozotti fliggetlenség hipotézisét
vizsgaljuk, és a fliggetlenség elvetésekor az asszocidcios kapcsolat erdsségét mérjiik.” A
valtozok kozotti Osszefliggés vizsgalatara a leggyakoribb modszer a Pearson-féle Khi-
négyzet statisztika, amelynek segitségével megallapithatd két valtozod kozotti statisztikai
Osszefiiggés. Ennek alapjan megvizsgaltam a két valtozo kozotti 6sszefliggést. A vizsgalt HO
hipotézis, hogy nincs kapcsolat a vizsgalt agazatok és a csédmodellek kozott. A vizsgalat

eredményeit a 24. tdblazat tartalmazza.
24. tablazat: A vizsgalt gazatok ¢és a csédmodellek kozotti 0sszefiiggés vizsgalata

Khi-négyzet proba

. Asymp. Sig.

Modell Erték df (2-sided)

Altrman Z-score Fearson Chi-Square | 110,825 2 0oo
Likelihood Ratio 102,143 000
M ofValid Cases 9167

Altman £-score Fearson Chi-Square 20,8158 2 000
Likelihood Ratio 20,231 0on
M ofValid Cases 9167

Comerford féle analizis Pearson Chi-Square 24188 ooo
Likelihood Ratio 23,950 2 Q0o
M ofValid Cases 8056

Ohlson modellje Fearson Chi-Square 13,866 2 o001
Likelihood Ratio 13,204 001
M ofvalid Cases 5159

Rernakova és Karas Fearson Chi-Square | 150,788 0oo

modellje Likelihood Ratio 164,532 000
M ofvalid Cases 9167

Springate modell Pearson Chi-Square 95180 0on
Likelihood Ratio 34,855 2 Q0o
M ofvalid Cases 2064

Taffler modell Fearson Chi-Square 16,729 2 ooo
Likelihood Ratio 17,062 ,0oa
M ofvalid Cases 3956

Wirdg-Hajdu modell Pearson Chi-Square 26,386 000
Likelihood Ratio 26,024 2 000
M ofValid Cases G373

Zmijewski modell FPearson Chi-Square 74107 .0on
Likelihood Ratio 68,100 2 Q0o
M ofValid Cases 89649

Total Fearson Chi-Square 27,165 2 Q0o
Likelihood Ratio 27,1496 .0oo
M ofValid Cases 74883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szdrmaz6 alapadatokkal torténd vizsgalat
alapjan
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A vizsgalat 95%-0s megbizhatdsagi szint mellett tortént. A kapott eredmények
alapjan, mivel a p értéke minden modell esetében kisebb mint 0,05, ezért a HO hipotézis
elvetésre keriil, vagyis statisztikailag van Osszefiiggés, kapcsolat a cs6dmodellek és a
vizsgalt agazatok kozott. Az eredmények alapjan egyértelmii a kapcsolat a vizsgalt

adatbazisban, azonban kapcsolat jellegérol a kereszttabla elemzés ad tovabbi informaciot.

A 11. szdma melléklet tartalmazza, hogy az egyes modellek esetében az adott
agazatnal milyen mértékben oszlanak meg a csddeldrejelzések (csdd varhato, nem varhatod
cs6d). A Khi-négyzet proba segitségével feltartam, hogy van kapcsolat a modellek
megbizhatdsaga és a vizsgalt dgazatok kozott. A kapcsolat iranyat az Adjusted Residual
értekek segitenek megmutatni. Ahogy Sajtos és Mitev (2007) is leirjak a kdnyviikben, ez az
értek a megfigyelt és az elvart érték kiilonbségét mutatja meg. Amennyiben az érték +2
feletti, akkor szignifikansan sszefiiggenek egymassal a mutatok. Igy az Adjusted Residual
értékek segitenek megmutatni, hogy az egyes cellak milyen mértékben jarultak hozza a Chi-
négyzet altal kapott eredményhez, vagyis kimutathato a kapcsolat iranya. A kapott
eredmények statisztikailag is aladtdmasztottdk, hogy az egyes modellek bizonyos
agazatokban sokkal nagyobb mértékben alkalmasak a csdd elérejelzésére. Ennek alapjan

egyértelmiien ala lett tdimasztva a korabbi megallapitdsom, miszerint:

e Rezndkova ¢s Karas modellje az ¢élelmiszerkiskereskedelem agazatban hasznalhato a

leghatékonyabban.

e Springate modell a vendéglatas agazatban a legpontosabb a tobbi agazattal

Osszehasonlitva.

e A Virag-Hajdu modell, valamint Altman két modellje a leginkdabb hasznalhat6 a

széllodaipar esetében a tobbi iparhoz képest.

A statisztikai vizsgalat alapjan kiegészités, hogy Comerford féle analizis, Taffelr modell,
Zmijewski modell és Ohlson modellje a vendéglatas agazatban a legalkalmasabb a cséd
eldrejelzésére, azonban Ohlson modelljénél a Adjusted Residual értéke 2 alatti, igy ezt nem

tekinthetd egyértelmiien alatdmasztottnak.
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A szekrotialis kiilonbségeket vizsgald kutatasom hipotézise a kdvetkezo volt:

H2: A pénziigyi valsageldrejelzd modellek megbizhatosaga szektorialis kiilonbségeket
mutat a hazai kkv szektorban. A vizsgdlatba bevont nemzetgazdasidgi agazatokban
(élelmiszerkiskereskedelem, szallodaipar, vendéglatas) eltérd a pénziigyi valsageldrejelzo

modellek megbizhatdsaga.
A hozzé kapcsolodo null hipotézis:

HO: A pénziigyi valsagelorejelzd modellek megbizhatésaga nem mutat szektorialis
kiilonbségeket a hazai kkv szektorban. A vizsgalatba bevont nemzetgazdasagi 4gazatokban
(élelmiszerkiskereskedelem, széallodaipar, vendéglatds) a pénziigyi valsageldrejelzd

modellek megbizhatdsaga nem tér el egymastol.

A hipotézis vizsgalatanal megnéztem a csédeldrejelzé modellek megbizhatosagat a vizsgalt
harom agazatban, kiilon kitérve az 6sszesitett vizsgalatok eredményétdl valo eltéréseket. Az
ez alapjan levont kovetkeztetések tovabbi alatdmasztasdhoz SPSS-ben elvégzett kereszttabla
elemzést alkalmaztam, amely segitett alatdmasztani az eddigi megallapitdsaimat. A kapott
eredmények alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a szektoridlis kiilonbségek hatassal
vannak a modellek megbizhatésagara. A vizsgalt 9 modell kozil 1 az
¢lelmiszerkiskereskedelem agazatban, 4 a vendéglatds agazatban, 3 a szallodaiparban
hasznalhato hatékonyabban, egy modell esetében pedig nem lehetett egyértelmiien
alatdmasztani. A kapott eredmények alapjan a HO hipotézist elutasitottam és a H2 hipotézist

elfogadtam.

3.2.3. A vizsgalt idotav hatasa a csodmodellek megbizhatésagara

A harmadik hipotézisem a vizsgalat idétavara vonatkozott. Ugyan a 33. dbran is latni lehet
ezzel kapcsolatos értékeket, de egyértelmli kovetkeztetéseket nehéz lenne levonni. Els6

korben meghataroztam az idétavokat:
e Rovid tav: megsziinés €s az azt megeldzo 2 év (t, t-1, t-2),
o  Ko6z€p tav: megsziinést megel6zd 3-6 év (t-3 — t-6),

e Hosszu tav: megsziinést megeldz6 7-10 év (t-7 — t-10).
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Ezen id6tavok alapjan atlagoltam a 23. tdblazat értékeit, amit a 25. tablazat

szemléltet.

25. tablazat: A csédmodellek megbizhat6saga idétav szerint (t a megsziinés éve), Me: %

Modell Ho§sz(1 Kii’zép Rii’w'id
tav tav tav
Virdg-Hajdu modell 39,76 29,54 28,57
Comerford féle analizis 70,52 78,37 81,93
Taffler modell 7,83 13,98 12,28
Zmijewski modell 62,91 63,97 74,06
Ohlson modellje 73,95 64,23 72,84
Reznakova és Karas modellje 41,54 39,28 37,24
Altman Z'-score 37,06 29,65 29,62
Altman Z"-score 44,66 34,00 32,01
Springate modell 43,96 49,44 61,81

Forrés: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazoé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

A 25. tablazat adatibol latszik, hogy az a feltételezésem helytelennek bizonyul,
miszerint az id6horizont novelésével a csddeldrejelzé modellek pontossaga csokken. A

kapott eredmények jobban attekinthetdk a 32. abran.

Springate modell

Altman Z"-score

Altman Z'-score

Reznakova és Karas modellje
Ohlson modellje

Zmijewski modell

Taffler modell

Comerford féle analizis

Virag-Hajdu modell

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Rovid tav mKozép tav m Hosszh tav

32. abra: A csédmodellek megbizhatosaga id6tav szerint (t a megsziinés éve) (%)

Forrés: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazoé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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A 32. dbran latszik, hogy alapvetden a pontosabb elérejelzési képességgel rendelkezd
modellek estében (Springate, Ohlson, Zmijewski, Comerford) igazoldédik az allitdsom,
miszerint a hosszabbtavu vizsgdlat alapvetéen csokkenti az eldrejelzési pontossagot.
Ugyanakkor az id6tava vizsgalat estében fontos megjegyeznem az elemszam torzitd hatasat.
Az elemszamok részletesen a 7. mellékletben lathatok. A 26. tablazat tartalmazza az

elemszamokat lebontva a vizsgalt idotavra.

26. tablazat: Az elemszamok alakulasa id6tav szerint, Me: db

Modell Hosszu tav | Kozép tav | Rovid tav
Virag-Hajdu modell 167 1 821 4 385
Comerford féle analizis 358 2735 5863
Taffler modell 359 2734 5863
Zmijewski modell 359 2736 5874
Ohlson modellje 74 2 804 3758
Reznakova és Karas modellje 364 2 804 5999
Altman Z'-score 364 2 804 5999
Altman Z"-score 364 2 804 5999
Springate modell 359 2736 5874

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok alapjan

Ahogy a 26. tablazatbdl is latszik, minél hosszabb tavon torténik a vizsgalat, annal
kevesebb az elemszam. Leginkabb a hosszitavu vizsgalat eredményeinél lehet torzitd hatasu
az alacsony elemszam. A kapott eredmények alapjan azt a feltevésemet nem tudtam igazolni,
hogy a csddeldrejelzé6 modellek megbizhatosag csokken az idotav novelésével. Azonban
lényeges szamitasba venni két tényez6t a felallitott hipotézis igazolasaval kapcsolatban.
Egyrészt hosszabb tavon az elemszam torzitd hatasat, hiszen ahogy a 23. tablazatban is
latszik, a hossza tavli elemszam étlagosan a révid tavl elemszamnak csupéan az 5,38%-at
teszi ki. Az elemszdmok ilyen nagy mértékii eltérésébdl fakadd eredmények némiképp
torzithatjdk a valosagot, hiszen magasabb megbizhatdsagi eredményeket produkalhatnak.
Masrészt a masodik hipotézis vizsgéalata soran mar megallapitott legnagyobb
megbizhatdsagi pontossaggal rendelkezd modelleket vizsgalva (Comerford féle analizis,
Zmijewski modell, Ohlson modellje, Springate modell) a 34. abran szemléltetett
eredmények alapjan négy esetbdl haromnal egyértelmien latszik, hogy az iddtav

novelésével a csédeldrejelzd modellek megbizhatosaga csokken.
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Megvizsgaltam statisztikai szempontbdl is az idotav és a csddeldrejelzd modellek

kapcsolatat. A kapott eredményeket a 27. tdblazat szemlélteti.

27. téblazat: A vizsgalt id6tavok és a csdédmodellek kozotti osszefliggés vizsgalata

Khi-négyzet préoba

Asymp. Sig.
Erték df (2-sided)
Pearson Chi- 59.163° ) 000
Square
Likelihood Ratio 59,236 2 ,000
N of Valid Cases 74 883

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 1280,92.
Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szdrmaz6 alapadatokkal torténd vizsgalat

alapjan

A kapott eredmények alapjan, mivel a p értéke minden modell esetében kisebb mint
0,05, ezért statisztikailag van Gsszefiiggés a csddmodellek €s a vizsgalt idotav kozott. A
kapcsolat jellegérdl a kereszttdbla elemzés ad tovabbi informacidt, amit a 28. tiblazat

tartalmaz.

28. tablazat: Kereszttabla elemzés az id6tav és a csddmodellek kdzotti kapcsolat

vizsgélatara
Id6tav * Csod varhato Kereszttabla elemzés
Cs6d varhato
Igen Nem | Osszesen
Idétav Hossz tav Mennyiség (db) 1207 1561 2768
Adjusted
-2 2
Residual 9 9
Kozép tav  Mennyiség (db) 9993| 12508 22 501
Adjusted
Residual 67 6.7
Rovid t&v  Mennyiség (db) 23453 26161 49 614
Adjusted
Residual 7,6 76
Osszesen Mennyiség (db) 34653 | 40230 74883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szairmazo alapadatokkal torténd vizsgalat

alapjan
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A kapott eredmények statisztikailag is alatdmasztottdk, hogy a vizsgalt

csédeldrejelzd modellek leginkabb révidtavon képesek elore jelezni a csdd bekovetkezését.
A kutatdsom elején az alabbi hipotézist fogalmaztam meg a témaban:

H3: A hazai kkv szektor vizsgalt dgazataiban a pénziigyi valsagelorejelzé modellek

megbizhatdsagat befolyasolja az eldrejelzési idotav hossza.
A hozza kapcsolodo null hipotézis a kdvetkezo:

HO: A hazai kkv szektor vizsgalt 4gazataiban a pénziigyi valsageldrejelzé modellek

megbizhatdsagat nem befolyasolja az eldrejelzési idotav hossza.

A hipotézis igazoldsahoz megvizsgaltam, hogy az egyes csddeldrejelzd modellek
elérejelzési pontossaga hogyan alakul a kialakitott idotavok szerint. Megallapitottam, hogy
a hosszu tava vizsgalat esetében az alacsony elemszamnak torzitd hatdsa lehet. Amennyiben
a legnagyobb eldrejelzési pontossaggal rendelkez6 négy modellt vizsgadlom, akkor az idétav
novelésével csokken a megbizhatosiga a modelleknek. Statisztikai szempontbol is
megvizsgaltam a témakort és feltdrtam, hogy amennyiben egységesen nézzik a
csddmodellek elérejelzési pontossagat az idotav szerint, akkor kimutathat6 az 6sszefiigges,

miszerint rovidtava vizsgalat estében a legnagyobb az eldrejelzési pontossag.

Amennyiben figyelembe veszem az Osszes megallapitasomat, akkor részben el
tudom fogadni a hipotézisemet, miszerint a hazai kkv szektor vizsgalt dgazataiban a
pénziigyi valsagelorejelz6 modellek megbizhatosagdban az eldrejelzési 1dotav szerint

eltérések mutatkoznak.

3.2.4. A megsziinési eljaras tipusok hatasa a csodmodellekre

A 4. hipotézisem soran azt vizsgalom, hogy a megsziinési lejaras tipusok hatassal vannak-e
a csddeldrejelzé modellek megbizhatosdgara. Elsd korben a megsziint cégek megsziinési

tipusainak a megoszlasat mutatom be a 29. tablazattal.

29. tablazat: A megsziinés modjai a vizsgalt adatbazisban, Me: db

Végelszamolas | Felszamolas | Kényszertorlés | Osszesen
Cégek szama 532 1295 1113 2 940
Onkéntes 532 532
Kényszert 2 408 2 408

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szdrmaz6 alapadatok alapjan
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A 29. tablazat adataibol latszik, hogy tobbségében, 81,9%-ban a kényszerl eljarasi
tipusok torténtek az adatbazisban. A véllalkozasoknak csupan a 18,1%-a inditotta
Onkéntesen a megszlinési eljarast. Fontos megemlitenem, hogy végelszdmolas esetében sok
esetben nem dertil ki egyértelmiien, hogy mi az oka (pl. utddlas, halaleset stb.). A tdblazat
adatainak megfelelden elvégeztem a csddeldrejelzé modellek tesztelését. A tesztelés soran
kapott adatokat a 12. és 13. szamu mellékletek tartalmazzak. A modellek megbizhatdsagat

az eljaras tipusa szerint a 30. tdblazat tartalmazza.

30. tablazat: A cs6deldrejelzé modellek megbizhatosaga eljarasi tipusok szerint (t a

megsziinés éve), Me: %

Modell Megsziinés tipus | t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Virde-Haidu modell Onkétes - 50,00] 39,13] 37,50{ 30,38] 28,33] 27,92 24,64| 23,53| 25,70[ 16,67
&4 Kényszerii - 42,86 28,57| 41,82] 29,46 32,68 29,13] 29,81 31,48 29,34] 29,37
Comerford féle analizis Onkétes 83,33  69,57| 72,92 75,95 77,87 76,88 77.,83] 80,15| 82,84 86,01] 74,11
Kényszerii 50,00] 66,67 73,08] 77,39] 77,45 79,44] 78,40[ 78,60 80,56] 81,86 83,45
Onkétes 0,00 4,35 10,42 8,86 12,30] 18,13[ 16,04| 15,65 16,83 16,62| 18,45

Taffler modell - ~
Kényszerii 0,00 7,14] 11,54 18,26] 12,75 13,33 14,61] 12,87( 12,38 11,12] 10,34
Zmiewski modell Onkétes 83,33 69,57 54,17 58,23| 51,64 53,75| 54,25 58,02] 61,39] 64,14 50,15
v Kényszerii 50,000 67,86 67,31] 57,39] 63,73 65,001 71,65 71,34] 73,68] 77,01{ 80,43
Ohlson modelie Onkétes - - 83,33] 69,57| 53,85] 58,02 57,26 57,32 60,18] 64,71] 45,16
J Kényszerii - - 66,67 77,78] 75,38] 59,71 68,77] 70,60 73,49] 76,76] 79,54
Reznakova és Karas |Onkétes 50,00 39,13| 39,58 38,75| 37,40] 36,20[ 30,00] 34,19] 29,02 30,25 28,03
modellje Kényszerii 37,50| 41,38] 46,30] 40,52 39,42] 40,22| 43,97 40,88] 43,10] 39,63 34,53
Onkétes 50,000 52,17| 35,42 35,00/ 3496 33,74| 36,82] 3529 35,96| 29,97| 21,97

Altman Z'-score - "
Kényszerii 37,50 27,59] 35,19] 29,31] 27,88] 26,36] 26,83 28,22] 27,45| 29,23[ 31,58
Onkétes 66,67| 60,87 45,83] 37,50[ 39,02] 32,52| 32,73| 30,88] 29,97| 29,69 19,36

Altman Z"-score - ~
Kényszerii 50,000 31,03 42,59] 30,17] 32,21] 32,61| 33,28 37,05| 33,39] 33,37 32,46
Sprinate modell Onkétes 66,67| 43,48| 37,50] 37,97| 40,16] 41,25| 48,58 51,53] 54,79] 60,64 50,15
pring Kényszerii 37,50| 42,86] 46,15| 42,61| 49,51 50,83| 53,74| 51,49] 58,26] 62,34 68,32

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbdl szarmazo alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

A 30. tablazat adataibol latszik, hogy alapvetd eltérések vannak annak fiiggvényében,
hogy melyik modellt és milyen idétdvon vizsgaljuk. Bizonyos modellek esetében az adott
eljaras tipus magasabb eldrejelzési pontossaggal rendelkezik. Ohlson-modellje, valamint
Reznakova és Karas modelljében 1 év kivételével mindenhol a kényszerli eljaras tipusnal
magasabb a megbizhatdsag. Altman Z’ score modelljében forditva igaz, ott az dnkéntes
eljaras tipusok esetén magasabb a megbizhatoésag. Lényeges kérdés, hogy iddaranyosan
melyik eljaras tipus esetén alkalmazhatok nagyobb megbizhatosaggal a modellek. Az ezzel

kapcsolatos informaciokat a 33. dbra szemlélteti.
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33. abra: Nagyobb megbizhatosaggal hasznalhaté modellek szama id6tav és eljarasi tipus
szerint (db)

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

A 33. abrdhoz a mar korabban hasznal felbontast hasznaltam az id6tavokra

vonatkozoan:

. Rovid tav: megsziinés és az azt megeldzo 2 év (t, t-1, t-2),
. Kozép tav: megsziinést megel6zd 3-6 év (t-3 — t-6),

. Hosszu tav: megsziinést megel6z6 7-10 év (t-7 — t-10).

Az értékek aszerint keriiltek kiszamitasra, hogy adott iddszakban a kényszerti, vagy
az onkéntes eljaras tipus esetében volt magasabb a modellek megbizhatdsaga. Ezek alapjan
kijelenthetd, hogy rovid- és kozéptavon a kényszerli megszliinési eljarasok esetében
magasabb volt a csddeldrejelz6 modelleknek a megbizhatdsdga. Hosszii tavi vizsgalat
esetén az Onkéntes modellek megbizhatosdga volt a magasabb, azonban ahogy ezt mar
korabban is jeleztem, az alacsonyabb elemszam miatt a hosszutavu vizsgalat nem

megbizhato.
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A hipotézis vizsgalatat SPSS programban torténd elemzésekkel folytatom. Elsé
korben a kapcsolatot vizsgaltam meg a megsziinési eljaras tipusok és a csddeldrejelzo

modellek kozott. Az eredményeket a 31 tdblazat szemlélteti.

31 tablazat: Az megsziinési eljaras tipusok és a csédmodellek kozotti sszefligges

vizsgélata
Khi-négyzet proba
. Asymp. Sig.

Modell Erték df (2-sided)

Altrman £Z-score Pearson Chi-Square 7,241 1 oov
Continuity Correction 7,081 1 o008
Likelihood Ratio 7162 1 ooy
M ofvalid Cases 9167

Altman Z"-score Fearson Chi-Square 6,492 1 011
Continuity Correction 6,355 1 012
Likelihood Ratio 6,555 1 010
M oofvalid Cases 9167

Comerford féle analizis Pearson Chi-Square 2,328 1 A27
Continuity Correction 2229 1 135
Likelihood Ratio 2,30 1 1248
M ofvalid Cases 23056

Ohlson modellje Pearson Chi-Square 144 352 1 ,a0a
Continuity Correction 143,479 1 ,ooo
Likelihood Ratio 137,504 1 0oo
M ofVYalid Cases 5159

Reznakova és Karas Pearson Chi-Square 35872 1 ooo

modellje Continuity Correction | 35,558 1 ,000
Likelihood Ratio 36,4498 1 ooo0
M oofvalid Cases 9167

Springate modell Pearson Chi-Square 54 344 1 000
Continuity Correction 53,958 1 Qoo
Likelihood Ratio 53,873 1 000
M oofvalid Cases 29649

Taffler modell Pearson Chi-Square 22,712 1 Qoo
Continuity Correction 22,343 1 ,aono
Likelihood Ratio 21,656 1 ooo
M ofvalid Cases 2956

Wirdg-Hajdu modell Fearson Chi-Square 14,721 1 000
Continuity Correction 14 469 1 ,o0o
Likelihood Ratio 165,037 1 ooo0
M ofvalid Cases 5373

Zmijewski modell Fearson Chi-Square 228,743 1 000
Continuity Correction 227,880 1 ooo0
Likelihood R atio 217,047 1 000
M oofvalid Cases 830649

Total Pearson Chi-Square 167,038 1 Qoo
Continuity Correction 156,815 1 ,aono
Likelihood Ratio 157,703 1 Looo
M oofvalid Cases 745883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatokkal torténd vizsgalat
alapjan
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A Khi-négyzet teszt értékei alapjan 9 modellbél 7 modell esetében statisztikai
szempontb6l van kapcsolat a megsziinési eljaras tipusa €s a csOdmodellek eldrejelzése
kozott. Az Osszesitett vizsgalat szintén kimutatja a kapcsolatot. A vizsgélatot kereszttabla

elemzéssel folytattam, aminek az eredményeit a 14. melléklet tartalmazza.

Ha a tablazatban az Gsszesitett eredményeket nézem, akkor egyértelmiien latszik,
hogy a kényszerti eljarasi tipus esetén nagyobb a modellek csddeldrejelzési megbizhatdsaga.
Amennyiben levetitem az eredményt az vizsgalatban szereplé modellekre, akkor latszik,
hogy 9 modellbdl 7 esetében a kényszerli eljaras tipusnal magasabb az eldrejelzési

pontossag.
A fejezetre vonatkozoan a hipotézisem az alabbi volt:

H4: A kiilonb6z6 megsziinési eljaras tipusok (kényszerii €és onkéntes eljaras) esetén
a modellek megbizhatésagdban kimutathatdé kiilonbségek vannak a hazai kkv szektor

vizsgalt agazataiban.
A hipotézishez kapcsolodo nullhipotézis:

HO: A kiilonb6z6 megsziinési eljaras tipusok (kényszerli és onkéntes eljaras) esetén
a modellek megbizhat6sagaban nincsenek kimutathato kiilonbségek a hazai kkv szektor

vizsgalt 4gazataiban.

A hipotézis teszteléséhez megvizsgaltam, hogy a modellek esetében hogyan alakul
az eldrejelzés pontossaga az eltérd megsziinési eljards tipusok szerint. Az adatok alapjan
latszott, hogy bizonyos modellek esetében egyértelmii a kapcsolat. Ezt kdvetden
megvizsgaltam id6tav szerint hogyan alakul az eldrejelzés megbizhatdsaga a két vizsgalt
megszinési eljards csoportban. Az eredmények azt mutattdk, hogy rovid és kozéptavu
vizsgalat alapjan a kényszerli eljaras esetén nagyobb a csddeldrejelzés megbizhatosaga.
Végiil ezt az Osszefliggést megvizsgaltam kereszttabla elemzéssel, ahol kimutattam a

kapcsolatot a megszlinési eljaras tipus és a csddeldrejelzé modellek megbizhatosaga kozott.

Osszességében a kapott eredmények alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy van
kapcsolat a csddeldrejelzd modellek és a megsziinés eljarasanak a tipusa kozott. Az dnkéntes
és a kényszerti eljarasok sok esetben mas-mas kivalté okkal rendelkeznek. Onkéntes eljaras
esetén nem feltétlentil fizetésképtelen a cég, akar azért is kezdeményezheti, mert nincs
megfeleld utdd a cég irdnyitasanak az atvételében. Felszamolas esetén a hitelezok kielégitése

a cél.
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Kényszertorlésnek sok kivaltd oka lehet, amely soran a vallalt nem képes torvényes
miikodését fenntartani €s ezért a cégbirosag elrendeli a kényszertorlést. Mivel eltérd kivalto
okok lehetnek, igy az eljarés tipusnak a modellek megbizhatosdgara gyakorolt hatdsa nem
meglepd. Szintén kiilonbséget tartam fel annak a fliggvényében, hogy egyes modellek
jobban alkalmazhatdak az eltéro eljarasi tipusoknal, valamint id6tav szerint is szemléltettem
a modellek kozotti kiilonbségeket. Ezek alapjan az 6todik hipotézisemet elfogadom, amely
szerint a megsziinési eljaras tipusok befolyasoljak a csddeldrejelzd modellek
megbizhatdsagat, hiszen a kényszerli eljards tipusok esetén a modellek megbizhatdsaga

magasabb a vizsgalt mintaban.

3.2.5. A foldrajzi elhelyezkedés hatasa a cs6dmodellek megbizhatosagara

Az 6todik hipotézisem soran a csddmodellek megbizhatdsagat és a foldrajzi elhelyezkedést
vizsgalom. Az eddig megszokott logika mentén a részletes szdmitasi eredményeket a 15. és
16. szami mellékletek tartalmazzak. A modellek megbizhatésagat a vizsgalt kutatdsi

teriletek szerint a 32. tablazat tartalmazza.

32. tablazat: A csddeldrejelz6 modellek megbizhatosaga statisztikai régiok szerint (t a

megsziinés éve), Me: %

Modell Statisztikai régio | t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t
Virag-Hajdu |Keleti - 25,00{ 24,00] 37,21] 26,44 31,71| 26,28] 27,97 2891 26,99] 26,58
modell  |Nyugati - 80,00 42,31 41,67| 32,69] 30,43 32,11| 29,19] 30,77 31,38| 28,86
Comerford [Keleti 55,56| 58,33 73,81] 76,67 76,22| 78,16| 77,12| 77,50| 80,18] 81,96/ 81,34
féle analizis [Nyugati 80,00 76,92 72,41| 76,92 79,01| 79,30[ 79,94] 81,25| 82,42| 83,63] 83,59
Taffler modell Keleti 0,00 0,00 7.14| 11,11 9,15 11,95 14,16] 12,09] 11,29 9,96] 9,31
Nyugati 0,000 11,11} 13,79] 17,31] 16,05] 18,50] 16,24 15,78| 16,55 15,62| 15,10
Zmijewski |Keleti 77,78| 70,83] 69,05 66,67 67,07| 64,51] 67,23] 69,60 72,43| 75,95 77,47
modell Nyugati 40,00[ 66,67] 55,17| 50,00{ 51,23| 57,71 66,56] 65,97| 69,09 72,71| 74,26
Ohlson  [Keleti - - 60,00 86,67 69,23| 62,50 68,81| 68,66| 71,79 76,42 76,36
modellie  |Nyugati - - 100,00 62,07 63,08] 56,03 60,57| 64,89 68,13] 70,84 70,52
Reznakova és [Keleti 44,44 48.00] 40,91| 37,36] 34.34| 38,46| 40,82| 3895| 38,56| 35,02 31.44
Karas Nyugati 40,00) 33,33| 44,83| 41,90] 43,03| 39,66] 39,20 39,78 42,69 42,67| 37,37
Altman Z'- | Keleti 33,33| 32,000 31,82 30,77[ 35,54] 29,10] 28,45 29,65| 30,18 31,34] 32,19
score Nyugati 60,00 44,44| 37,93] 32,38 25/45| 28,02 31,17| 30,34| 27,71 26,13| 26,98
Altman Z"- | Keleti 55,56 44,00] 43,18] 34,07 39,76| 33,11| 34,23| 36,48| 34,37 34,45 32,89
score Nyugati 60,00] 44,44| 44.83] 32,38 29,70| 31,90] 31,48| 34,16] 29,95| 29,87 26,87
Springate  |Keleti 55,56] 45,83 45,24| 48,89 50,61 48,81] 52,64] 50,82| 58,53] 62,60 65,20
modell  |Nyugati 40,00{ 40,74] 39,66 33,65 41,36] 46,70] 51,91| 52,55 55,95 61,12 66,89

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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A 32. tdblazat adataibdl latszik, hogy kiilonboz6 vizsgalt statisztikai régiokban az
egyes csddeldrejelz6 modellek megbizhatosagaban eltérések mutatkoznak. Az eredmények

alapjan az alabbi kovetkeztetéseket lehet levonni:

e A keleti vizsgalt teriileten Zmijewski modellje, Ohlson modellje, Altman két modellje

¢s Springate modellje nagyobb pontossaggal hasznalhatok.

e A nyugati vizsgalt teriileten a Virag-Hajdu modell, Comerford féle analizis, Taffler

modell és Reznakova-Karas modell hasznalhaté nagyobb pontossaggal.

A 32. tablazat eredményei alapjan ki lehet jelenteni, hogy a regionalis kiilonbségek
hatasara egyes modellek a fejletlenebb térségben nagyobb megbizhatosaggal hasznalhatok,
amig mas modellek a fejlettebb térségben haszndlhatok nagyobb megbizhatosaggal. A 34.
abra szemlélteti, hogy idéaranyosan melyik statisztikai régi6 esetén alkalmazhatok nagyobb

megbizhatdsaggal a modellek.
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34. abra: Nagyobb megbizhatosaggal hasznalhatéo modellek szama id6tav és statisztikai

régid szerint (db)

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok cs6dmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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A 34. abran jol latszik, hogy id6tav és hasznalhatosag szerint nincs nagy kiilonbség

a vizsgalt teriiletek alapjan. Ez az eredmény nem meglepd, hiszen a 9 modellbdl 5 esetében

a keleti kutatasi teriileten és 4 esetében a nyugati kutatasi teriileten volt magasabb a

megbizhatdsag.

Statisztikai szempontbdl is megvizsgaltam az Gsszefliggést a kutatasi terliletek és a

fejlettség hatasaval kapcsolatban. El6szor megvizsgaltam, hogy a foldrajzi elhelyezkedésbol

szarmazd regionalis

megsziinésére. A kapott eredményeket a 33. tdblazat tartalmazza.

kiilonbségek egyaltalan hatassal vannak-e a vallalkozasok

33. tablazat: A megsziinés ¢s a regionalis elhelyezkedés kozotti kapesolat vizsgélata

Chi-négyzet proba
Asymp. Sig. | Exact Sig. (2-| Exact Sig.

Erték df (2-sided) sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square | 32,423? 1 ,000
Continuity 32,165 I 000
Correction
Likelihood Ratio 32,614 1 ,000
Fisher's Exact Test ,000 ,000
N of Valid Cases 9063

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1236,27.

b. Computed only for a 2x2 table
Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatokkal torténd vizsgalat

alapjan

A kapott eredmények alapjan, mivel a p értéke kisebb mint 0,05 (0,000), ezért

statisztikailag van 0sszefliggés, kapcsolat a megsziinés €s a regiondlis elhelyezkedés kozott.

A kapcsolat jellegérdl a kereszttabla elemzés ad tovabbi informaciot.
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34. tablazat: Kereszttabla elemzés a statisztikai régio €s a statusz kozotti kapcsolat

vizsgalatara

Statisztikai régio * Statusz Kereszttabla elemzés

Statusz
Megsziint | Miikddik | Osszesen
Statiszt Keleti Mennyiség (db) 1 829 3423 5952
112;6 % Région beliil 34,8% 65,2%( 100,0%
Adjusted Residual 5,7 -5,7
Nyugati Mennyiség (db) 1111 2700 3811
% Régio beliil 29,2% 70,8% | 100,0%
Adjusted Residual -5,7 5,7
Osszesen Mennyiség (db) 2 940 6123 9 063
% Région beliil 32,4% 67,6%]| 100,0%

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szairmazo alapadatokkal torténd vizsgalat

A 34. tablazat szamos informacioval szolgal. Az adatbazisban Osszesen 9 063
vallalkozas van. Ebbdl 6 123 vallalkozas mukodik és 2 940 vallalkozéas sziint meg. Ez
32,4%-0s megszlinési aranyt jelent. A megsziinések aranya a keleti statisztikai régdban tobb
mint 5,5%-kal magasabb a nyugati kutatasi teriilethez képest. Az eredmények alapjan
latszik, hogy a keleti vizsgalt teriilet esetében nagyobb a megszlinések aranya, amig a
nyugati esetében kevesebb. Mivel a vizsgalt statisztikai régiok kozott nem csak térbeli eltérés

van, hanem a regionalis fejlettségben is kiilonbségek mutatkoznak, igy kijelenthetem, hogy

alapjan

a regiondlis kiilonbségeknek egyértelmii hatasa van a vallalkozasok megsziinésére.

A megsziinésékre gyakorolt hatdsa egyértelmiien kimutathatdé a regionalis
kiilonbségeknek, igy tovabb folytattam a vizsgalatot a kialakitott hipotézissel kapcsolatban,

hogy feltarjam a fejlettségi kiilonbségekbdl adddd hatast a cs6dmodellek eldrejelzési

pontossagara. Az Osszefiiggésvizsgalat eredményeit a 35. tablazat tartalmazza.
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35. tablazat: A csédmodellek megbizhatosaga és a regionalis elhelyezkedés kozotti

kapcsolat vizsgalata

Khi-négyzet proba

. Asymp. Sig.

Modell Erték df (2-sided)

Altman Z-score Fearson Chi-Square 7744 1 005
Continuity Correction 7,614 1 006
Likelihood Ratio 7774 1 005
M ofValid Cases 9167

Altrnan Z"-score Fearson Chi-Square 16,610 1 ,0oo
Continuity Caorrection 16,425 1 ,a0o0
Likelihood Ratio 16,693 1 ,a0o0
M ofWalid Cases 9167

Cormerford féle analizis Pearson Chi-Square 5755 1 J1E
Continuity Caorrection 5625 1 018
Likelihood Ratio 5,741 1 1B
M of Walid Cases 2956

Ohlson modellje Fearson Chi-Square 21,468 1 ,ooo
Continuity Caorrection 21,180 1 ,ooo
Likelihood Ratio 21,3567 1 oo
M of Walid Cases 51549

Reznakova és Karas Pearson Chi-Square 18,803 1 .aoo

modellje Continuity Correction 18,612 1 oo
Likelihood Ratio 18,750 1 000
M ofValid Cases 9167

Springate modell Pearson Chi-Square 3,698 1 054
Continuity Correction 3614 1 as7
Likelihood Ratio 3,685 1 55
M ofValid Cases BO64

Taffler modell Pearson Chi-Square 52,744 1 oo
Continuity Correction 52,273 1 oo
Likelihood Ratio 51,772 1 000
M ofValid Cases BO56

Virag-Hajdu modell Fearson Chi-Square 7,936 1 005
Continuity Correction 7778 1 ao0s
Likelihood Ratio 7,805 1 005
M ofWalid Cases G373

Zmijewski modell Pearson Chi-Square 257492 1 .0oo
Continuity Caorrection 25 551 1 ,a0o0
Likelihood Ratio 26 632 1 .0oo
M of Walid Cases 2969

Tatal Pearson Chi-Square 598 1 438
Continuity Caorrection 586 1 44
Likelihood Ratio Rayel 1 438
M of Walid Cases 74883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatokkal torténd vizsgalat

alapjan
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A 35. tablazat eredményei alapjan megallapithat6, hogy a vizsgalt 9 modellbé 8
esetében szignifikans kapcsolat van a vizsgalt csédeldrejelz6 modellek megbizhatosaga és a
statisztikai régiok kozott. A kereszttabla elemzés eredményét a 17. melléklet tartalmazza. A

kapott értékek alatdmasztottak a mar korabbi megallapitdsomat, miszerint:

e A keleti vizsgalt teriileten Zmijewski modellje, Ohlson modellje, Altman két modellje

¢és Springate modellje nagyobb pontossaggal hasznalhatok.

e A nyugati vizsgalt teriileten a Virdg-Hajdu modell, Comerford féle analizis, Taffler

modell és Rezndkova-Karas modell hasznalhaté nagyobb pontossaggal.

A regindlis kiilonbségek hatdsaval kapcsolatban az alabbi hipotézis keriilt

megfogalmazasra:

H5: A f0ldrajzi elhelyezkedés mindharom agazatban befolyast gyakorol a hazai kkv
szektorban a csddeldrejelzé modellek megbizhatosagara és ebbdl eredd hasznalhatosagara a

vizsgalt idészakban.
A hozzé kapcsolodo nullhipotézis:

HO: A f6ldrajzi elhelyezkedés nem gyakorol befolyast hazai kkv szektor mindhdrom
agazataban a csddeldrejelzd modellek megbizhatosagara és ebbdl eredd hasznalhatdsagara a

vizsgalt idészakban.

A hipotézis teszteléséhez megvizsgaltam, hogy az eltéré statisztikai régiokban
hogyan alakul a csdédeldrejelzd modellek megbizhatosaga. Ez alapjan kozel fele-fele
aranyban tudtam kimutatni, hogy melyik modell melyik kutatasi régiéban a megbizhatobb.
Ezt kovetéen megvizsgaltam, hogy van-e kapcsolat az egyes statisztikai régiok és a
megsziinések kozott. Itt kimutattam, hogy a keleti statisztikai régidban nagyobb a
vallalkozédsok varhatdé megsziinésének az aranya. Végiil megvizsgaltam, hogy kimutathato-
e az egyes modellek eldrejelzési pontossaga €s a vizsgalt statisztikai régidk kozott. Az
eredmények aldtadmasztottak a mar megallapitott Osszefiiggést, hogy 5 modell a keleti
kutatési régioban, 4 modell a nyugati kutatasi régidban hasznalhaté nagyobb pontossaggal.
Osszességében a regionalis kiilonbségek megmutatkoznak abban, hogy egyes modellek
jobban hasznalhatok az adott statisztikai régioban, mint a masikban. A kapott eredmények
alapjan az 6todik hipotézisemet elfogadom, miszerint foldrajzi elhelyezkedés befolyast

gyakorol a csddeldrejelzéd modellek megbizhatosagara.
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4. UJ ES UJISZERU EREDMENYEK

A kutatdsom soran a kkv szektorra kialakitott adatbazisban vizsgaltam a
csédmodellek alkalmazhatésagat. Ot kiilonbdzd hipotézist allitottam fel a témaban, amelyek

eredményét a 36. tdblazat tartalmazza.

36. tablazat: A kutatds eredményei

Hipotézis megnevezése Eredmény

A kutatds szempontjabol kialakitott adatbdzis alapjan
vizsgalva a hazai kkv szektorbdl kialakitott mintat (2012-
H1 |2022), a  pénziigyi valsageldrejelz6 modellek Elfogadva v/
megbizhatdsdgaban és ebbdl eredd hasznéalhatosagaban
eltérések mutatkoznak.

A pénziigyi valsageldrejelzd6 modellek megbizhatosaga
szektorialis kiillonbségeket mutat a hazai kkv szektorban. A
H2 | vizsgalatba  bevont  nemzetgazdasagi agazatokban Elfogadva v/
(élelmiszerkiskereskedelem, szallodaipar, vendéglatas) eltérd
a pénziigyi valsagelorejelzd modellek megbizhatosaga.

A hazai kkv szektor vizsgdlt a4gazataiban a pénziigyi
H3 | valsageldrejelzd modellek megbizhatdsdgat befolyasolja az
eldrejelzési 1dotav hossza.

A kiillonb6z0 megsziinési eljaras tipusok (kényszeri és
Onkéntes eljarads) esetén a modellek megbizhatosdgaban

Részben
elfogadva x/v/

v
Ha kimutathat6 kiilonbségek vannak a hazai kkv szektor vizsgalt Elfogadva
dgazataiban.
A f6ldrajzi elhelyezkedés mindhdrom &gazatban befolydst
H5 gyakorol a hazai kkv szektorban a csddeldrejelz6 modellek Elfogadva v/

megbizhatdsagara és ebbdl eredd hasznalhatosagara a vizsgalt
1ddszakban.
Forras: Sajat szerkesztés a hipotézisvizsgalatok eredményei alapjan

A hipotézisvizsgalat eredményi alapjan a kutatasom tézisei a kovetkezok:

T1: A hazai kkv szektor vizsgalt agazataiban a csddeldrejelzé modellek nem

alkalmazhatok egységesen, eldrejelzési pontossaguk eltéro.

A kkv szektorban a viszonylag kevés rendelkezésre all6 adatnak kdszonhetden egyes
cs6dmodelleket kevésbé hatékonyan lehet alkalmazni a valsagos iddszak eldrejelzésére. A
vizsgalt statisztikai régiokban a vizsgalt 9 csédmodell eldrejelzési megbizhatdosagaban
alapvetden eltérések mutatkoznak. A pontos eldrejelzés érdekében mindenképp célszerii

egyszerre tobb modell alkalmazasa és ezaltal mérlegelni a kapott eredményeket.
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T2: A kiilonb6z6 nemzetgazdasagi agakban eltérd a csddeldrejelzés megbizhatosaga.

A vizsgalati eredmények kimutattdk, hogy a csddeldrejelzd modellek
megbizhatdsagaban eltérések tapasztalhatoak annak a fiiggvényében, hogy melyik dgazatra
hasznaljuk. Egyes modellek megbizhatosaga joval magasabb bizonyos agazatokban. Ennek
alapjan kijelenthetd, hogy agazatspecifikus sajatossagok figyelhetOk meg a csédeldrejelzd

modellek hasznalhatosdgaban.

T3: A cs6dmodellek id6tav szerinti pontossdgaban, megbizhatdésagaban

nagymértéki kiilonbségek nem mutathatok ki.

A kapott eredmények alapjan a hazai kkv szektor vizsgalt dgazataiban az idétav
novelésével nem mutathato ki egyértelmiien az egyes csédmodelleknél a megbizhatdsaguk
csokkenése. A legmegbizhatébban hasznalhaté modellek esetében az eldrejelzés pontossaga
csokken kozéptavon. Hosszabb tavon torténd vizsgalatok esetében kevesebb az elemszam,
amely a kapott eredményeknél torzitd hatast lehet. Egyiitt vizsgalva kilenc csédmodellt a

rovidtavu vizsgalati eredmények a legpontosabbak.

T4: A megszlinési eljaras tipusok befolyasoljadk a pénziigyi valsadg eldrejelzd

modellek eldrejelzési megbizhatosagat.

Az megsziinési eljaras tipusok jellegébdl fakaddan, a kivaltd okok miatt a
csOdeldrejelzé6 modellek esetében is eltérések jelentkeznek. Ezek az eltérések nem csak a
megbizhatdsagban, hanem az id6tavban is kimutathatok. A kényszeri eljaras tipusok

esetében jellemzden nagyobb megbizhatosaggal rendelkeznek a csddmodelleknél.

T5: A kkv szektor vizsgalt dgazataiban a vallalkozasok foldrajzi elhelyezkedésébdl

adodo eltérések befolyasoljak a pénziigyi valsagelorejelzés megbizhatosagat.

A szakirodalom feldolgozasa sordn ravildgitottam, hogy a kis és kozepes
vallalkozasok a méretiikb6l adoddan nagyon érzékenyek a kiilsé valtozasokra, valsagokra és
kornyezetiikben végbemend valtozasokra. A foldrajzi kiilonbségek és az ebbdl is adodo
teriileti fejlettség hatassal van a kis €s kozepes vallalkozdsok megsziinésére, emellett a
csddmodellek alkalmazhatdsagat is befolydsolja, mivel egyes modellek pontosabban
alkalmazhatok a kiilonboz6 statisztikai régidkban. A foldrajzi elhelyezkedés determinélja
bizonyos pénziigyi tipusjelenségek meglétét, amely a pénziigyi valsag eldrejelzésre szolgald
modellekben szereplé mutatok értékvaltozasan keresztiil befolyast gyakorolnak a modellek

eldrejelzési megbizhatdsagara.
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A kutatdasom egyik legnagyobb eredményének tartom, hogy nem csak a kkv
szektorban mikodo vallalkozasok vizsgéaltam nagy elemszamu mintdval, hanem regionalis
¢s agazati vizsgalatokat is végeztem. Mindenképp lényegesnek tartom, hogy a kutatéasi
eredményeim felhivjék a figyelmet a csédmodellek alkalmazasanak a fontossdgara, még a
legkisebb vallalkozasok esetében is. Onmagiban egy mikrovéllalkozds megsziinése
kimutathatatlan a gazdasagra nézve, azonban ezek a kisvallalkozasok a magyar
vallalkozasok 99,98%-at képviselik, ami mar fontos részét képezi az egész gazdasagnak.
Ezek a kisebb vallalkozdsok a méretiikbdl, alkupozicidjukbol, tékeerejiikbdl kifolydlag
kitettek a kiilsé valtozasokra, amelyek manapsag tobbszor is érték dket a Covid19 valsag
vagy a gazdasagi valsag formajaban. Dolgozatomban 0sszegytlijtottem és bemutattam a kkv
szektorra leginkabb hasznalhaté cs6dmodelleket és ezekkel végeztem szamitasokat az

elmult évek valsagainak leginkabb kitett 4gazatok vonatkozéasaban.

Osszefoglalva, a hipotézisek vizsgalatat kdvetden a kutatdsom 0j és ujszerii

eredményei a kdvetkezok:

1. A vizsgalt minta alapjan a hazai kkv szertorra vonatkozéan nem alkalmazhatok
egységesen a vizsgalt csédmodellek. Osszesen 9 csédmodell vizsgalata kimutatta, hogy

alapvetden 4 modell esetében magasabb az eldrejelzés megbizhatosaga.

2. A modellek megbizhatosagaban eltérések vannak annak fiiggvényében, hogy melyik
nemzetgazdasagi dgazatban vizsgaljuk dket. A csédmodellek esetében megjelennek az

agazatspecifikus jellemzok hatésai.

3. Idétav szerinti vizsgalat esetében a rovidtava elérejelzés a legpontosabb. A vizsgalt
idotavnak a ndvelése részben befolydsolja a csddeldrejelzé modellek pontossagat. A
legnagyobb megbizhatdsadggal rendelkezd négy modell esetében az idétav ndvelésével

csokken a megbizhatdsag.

4. A cs6édmodellek megbizhatosagara hatassal van a vallalkozdsok megsziinésének a tipusa,
a kettd kozott Osszefliggés mutathatd ki. Az eltérd eljardstipusok befolydsoljak a
csOdeldrejelzé modellek megbizhatosagat. Kényszeri megszlinési eljaras tipus esetén

magasabb a modellek eldrejelzési pontossaga.

5. A vallalkozasok foldrajzi elhelyezkedésébdl adddo eltérések befolyasoljak a pénziigyi

valsag eldrejelzés megbizhatosagat és a vallalkozasok megsziinésének a valdszinliségét.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK ES A
KUTATAS TOVABBI LEHETSEGES IRANYAI

A dolgozatomban a csédmodellek alkalmazhatdsagat vizsgaltam a kkv szektorra
vonatkozdan €és ennek megfeleléen allapitottam meg a fobb eredményeimet. Fontosnak
érzem hangstlyozni, hogy 6nmagaban nem elegendd a véllalkozds mutatészamainak az
elemzése, vagy egy-egy csOdmodell vizsgalata, hiszen sok esetben nem feltétleniil
megbizhatd képet adnak. Ahogy tobbszor is emlitettem, mindenképp 1ényeges egyszerre
tobb modell tesztelése és persze mellette elengedhetetlenek a vallalaton beliili elemzések is
a kritikus teriiletek feltardsahoz. A kovetkezokben a kapott eredmények alapjan
megallapitom a fobb kovetkeztetéseket és javaslatokat, majd kitérek a kutatas jovobeli

iranyéaval kapcsolatban. A kutatdsom fobb eredményei és kdvetkeztetései az alabbiak:

1. A csddeldrejelzé modellek alkalmazhatdsaga: A kutatasi teriiletem a kkv szektorra
fokuszal, azonban a kisebb vallalkozasok esetében jellemzden kevesebb informécio 4ll
rendelkezésre az Osszetettebb és bonyolult elemzések elvégzéséhez. Ebbdl addddan
jellemzden kevés kutatasi téma €piil a kkv szektorra, holott a szektor meghataroz6 szerepet
tolt be a gazdasdgban. A disszertaciomban a rendelkezésre 4ll6 és a kiegészitett adatok
segitségével Osszesen 9 csddeldrejelzd modellt alkalmazhatosagat vizsgaltam. A kapott
eredmények alapjan kkv szektor vizsgalt agazataiban a pénziigyi valsagerdlejelzé modellek
megbizhatosagaban eltérések mutatkoznak. A vizsgalt kilenc modellbdl az alabbi négy
esetében kaptam magasabb megbizhatosadgi eredményeket: Comerford féle analizis,
Zmijewski modellje, Ohlson modellje, Springate modellje. Mivel lathatd, hogy nem minden
modell képes megbizhatéan elérejelezni a megsziinést, ezért javasolt a vallalkozasok
vezetdinek, pénziigyi elemzdinek, vagy kontrollereinek egyszerre tobb modell alkalmazasa,

hogy a legjobb kovetkeztetéseket tudjak levonni a vallalkozas helyzetével kapcsolatban.

2. A csddeldrejelz6 modellek megbizhatdosdga nemzetgazdasagi agak szerint:
Disszertdciomban olyan nemzetgazdasagi agazatokban tevékenykedd vallalkozasokat
vizsgaltam, amelyeket kiilonds mértékben érintett az elmult évek negativ eseményei, mint a
Covid19 valsag, a 2022-es gazdasagi valsag ¢s a magas inflacio. Ennek megfeleléen harom
4gazatot vizsgaltam: Elelmiszerkiskereskedelem, szallodaipar, vendéglatas. A kutatasom
arra a kérdésre épiilt, hogy a vizsgalt dgazatokbdl adodo szektoridlis kiilonbségek hatdsa

kimutathat6-e a pénziigyi valsageldrejelzé modellek megbizhatdsdgaban.
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A modellek tesztelését kdvetden arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiilonb6z6
nemzetgazdasagi agakban eltéré a csddeldrejelzés megbizhatosaga. A kapott eredmények
alapjan az élelmiszerkiskereskedelem ¢€s a vendéglatas dgazatok esetében jellemzden csak
par szazalékos eltérés tapasztalhatd a modellek esetében. Az egyes modellek
megbizhatdsaga jelentdsen eltérhet annak a fliggvényében, hogy mely nemzetgazdasagi
agazatban hasznaljuk Oket. Reznakova ¢és Karas modellje az ¢lelmiszerkiskereskedelem
agazatban hasznalhat6 a leghatékonyabban. Springate modellje a vendéglatas agazatban a
legpontosabb. A Virdg-Hajdu modell, valamint Altman két modellje a leginkabb a
szallodaipar esetében hasznalhatd. Az eredmények alapjan a véllalkozasoknak érdemes
annak alapjan mérlegelni, hogy milyen tevékenységet folytatnak, hiszen a modellek
elorejelzését befolyasolhatja az adott nemzetgazdasagi agazatra jellemzd specialis

sajatossagok.

3. A csédeldrejelz6 modellek eltéré idotdv szerinti vizsgalata: Az adatbazis
kialakitasanal torekedtem arra, hogy lehetséges legyen kiilonb6zd idétavok szerint vizsgalni
a csddelorejelz6 modellek megbizhatosagat. Ennek érdekében 11 évre, 2012 és 2022 kozotti
id6intervallumban keriiltek a vallalkozasok a vizsgalt adatbazisba. A modellek idétav
szerinti vizsgalatdhoz harom idéhorizont lett kialakitva: révid tav (megsziinés és az azt
megeldzd 2 év), kdzép tdv (megsziinést megel6zd 3-6 €év) és hossza tav (megsziinést
megel6zd 7-10 év). Alapvetden a csddeldrejelzd modellek megbizhatésaga az idétav
novelésével csokken, azonban az adatbazis vizsgalata sordn kapott eredmények ezt a
feltevést nem igazoltdk egyértelmiien. Azonban, ha figyelembe veszem az adatbazisban
szerepld vallalkozasok elemszdmanak a csokkenését hosszabb tavon és az ebbdl adodod
torzitd hatést, valamint azokat a modelleket, amelyek a legnagyobb megbizhatosaggal
alkalmazhatok, akkor részben megéllja a helyét az az allitas, hogy az idétav novelésével
csokken a modellek megbizhatosdga. A kapott eredmények alapjan a vallalkozasoknak
érdemes hosszabb tdvon vizsgalni a mikodéstiket és az abban rejlé kockéazatokat, hiszen a
csddeldrejelz6 modellek akar hosszabb tdvon is képesek kimutatni a lehetséges

kockazatokat.
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4. A megsziinési eljards tipusok ¢és a pénzigyi valsagelérejelz6 modellek
megbizhatdsaga: A vizsgalt adatbazisban szerepldé megszint vallalkozasokat a megsziinés
modja szerint is lehet csoportositani. Ennek megfeleléen beszélhetiink Onkéntes
(végelszamolas) és kényszerl (felszamolés, kényszertorlés) eljarasi tipusokrdl. Az 6nkéntes
¢s a kényszeri eljarasok sok esetben mas-mas kivaltd okkal rendelkeznek, ezért kivancsi
voltam, hogy ebbdl fakaddan a kiilonb6z0 eljarastipusok milyen hatassal vannak a
csédelodrejelzd modellek megbizhatosdgara. A szamitasaim kimutattak, hogy a kényszerti
eljaras tipusok jellemzden nagyobb megbizhatésaggal rendelkeznek a csédmodellek
esetében. Ezek az eltérések nem csak a megbizhatosagban, hanem az idétavban is
kimutathatok, hiszen rovid- és kozéptavon is tobb esetben a kényszerti eljaras tipusok
megbizhatdsaga volt a magasabb. Az eredmények alapjan a véallalkozasoknal kialakult
valsagos helyzet kivaltd oka egyértelmiien befolyasolja a modellek megbizhatdsagat. Ugyan
az eljarasi tipusok révén nem lehet egyértelmiien meghatarozni a kivaltd okot, amely nem
feltétleniil pénziigyi nehézségekbdl fakad, azonban ennek ellenére is egyértelmi eltéréseket

lehet kimutatni a modellek megbizhatosadgaban.

5. A regionalis kiilonbségek vizsgalata a megsziinésekkel és a valsagelérejelzo
modellek alkalmazhatdsagaval kapcsolatban: A disszertdiciomban a regiondlis vizsgalat
szempontjabol két kiilonbozd statisztikai régid lett kivalasztva. A keleti €s a nyugati kutatasi
terlilet nem csak foldrajzi szempontbol teszi lehetévé a vizsgalatot, hanem a térséggel
kapcsolatos adatok alapjan (1 fére jutdé GDP) a teriileti fejlettségbdl adodo eltérések
elemzésére is alkalmasnak bizonyult. A kutatdsom eredménye szempontjabdl meg kell
emlitenem, hogy ugyan az adatbazis az 6sszes megsziint kkv-t tartalmazta a két statisztikai
régidra és a harom szektorra vonatkozoan, annak ellenére orszdgos szintli kdvetkeztetések
levonasara nem alkalmas. Az adatbazis kialakitasat kovetden a szamitdsok és az elemzések
(SPSS) segitségével megallapitottam, hogy a foldrajzi teriileti elhelyezkedés és az ebbdl is
ad6do gazdasagi kiilonbségek hatassal vannak a vallalkozdsok megsziinésére, hiszen a
kevésbé fejlett vizsgalt teriileteken magasabb a kis és kozepes vallalkozasok megsziinésének
a valosziniisége. A regionalis kiilonbségek nem csak a megszlinés valoszintiségére vannak
hatassal, hanem a valsagelorejelz6 modellek alkalmazhatosagara is. A vizsgalt kkv szektorra
végzett szamitasok kimutattdk, hogy a vallalkozasok foldrajzi elhelyezkedésébdl adddo
eltérések befolyasoljak a pénziigyi valsag eldrejelzés megbizhatdsagat. A vizsgalt modellek
megbizhatdsagaban eltérések mutatkoznak abbol a szempontbol, hogy a fejletlenebb

térségben, vagy a fejlettebb térségben keriilnek alkalmazasra.
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A keleti statisztikai régioban Zmijewski modellje, Ohlson modellje, Altman két
modellje és Springate modellje hasznalhaté nagyobb pontossaggal. A nyugati statisztikai
régioban pedig a Virdg-Hajdu modell, Comerford féle analizis, Taffler modell és
Rezndkova-Karas modell pontossiga a nagyobb. Osszegezve a regiondlis kiilonbségek
befolyasoljak a modellek hasznalhatdsagat és hatassal vannak a vallalkozasok varhato
megsziinésére is. Eppen ezért javasolt a vallalkozasoknak mérlegelni abbol a szempontbol,
hogy a csddeldrejelz6 modelleknél figyelembe vegyék az adott térség sajatossagait és

jellemzdit.

A disszertdciom eredményeit 0sszegezve a kkv szektorban miikodo vallalkozasok
szamara €s tovabbi kutatasok részére is szamos 10j és relevans informécioval szolgal, hiszen
egy nagy elemszamu mintaval vizsgaltam regionalis ¢s nemzetgazdasagi dgazat szerint is a
kkv-kat. A kutatdsom eredményei remélhetéleg felhivjak a figyelmet a csddeldrejelzd
modellek alkalmazasara, hiszen a probléma korai azonositasa lehetové teszi a megfeleld
valaszlépések ¢és valtoztatdsok kialakitasat, amelyek segitségével sok esetben a vallalkozas
megsziinése is elkeriilhetd lehet. A kutatds kovetkeztetései és a javaslatok mellett
lényegesnek tartom a kutatdsi téma limitdcidinak és a tovabbi lehetséges fejlesztési
lehetOségeinek az ismertetését. Kutatdsom limitacidja a vizsgalt teriiletb6l, mintabol €s
agazatokbol adddik. Mivel ezek mentén lehataroltam a kutatdsi teriiletet, ezért orszagos
szintli kovetkeztetések levonasara nem alkalmas. A limitaciokbol adddik a vizsgéalatok
korének a bovitési lehetdségei. A kutatasomat a jovore vonatkozoan négy lehetséges iranyba

lehet bdviteni:

1. A regionalis lefedettség novelése. Jelenleg a kutatéds két statisztikai régioval és hat
megyével szdmol. Ez a tagozodas lehetdvé tette a regionalis kiillonbségek vizsgalatat a keleti
¢s nyugati térség kozott. A teriileti lefedettség novelésével két mddon is javulhatnak a
vizsgalati eredmények. Egyrészt a teriiletek novelésével a vizsgalt vallalkozasok elemszdma
is novekszik. A nagyobb elemszam lehetdvé teszi a modellek pontosabb tesztelését, kiilonds
tekintettel a hosszutavu vizsgalatoknal. Masrészt a teriileti lefedettség ndvelése lehetove
teszi, hogy a fejlettséget ne csak két polus (keleti — nyugati) szerint lehessen vizsgalni. Tobb
terlileti egység bevondsa lehetdvé teszi a fejlettségi sorrend szerinti vizsgéalatot, valamint
konnyebben meg lehet allapitani a regiondlis jellegzetességeket, amelyek hatassal lehetnek

a modellek megbizhatosagara.
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2. A vizsgélt agazatok bovitése. A disszertdciomban harom é4gazatot vizsgéltam,
amelyek a leginkdbb érintettek voltak az elmult évek gazdasagi és egyéb eseményeinek a
kovetkeztében. A gazdasagi dgazatok boOvitése révén lehetségessé valik a modellek
sz¢leskorlibb hasznalhatosaganak a tesztelése. Egyrészt minél nagyobb a gazdasagi
tevékenységi koroknek a lefedettsége, annal inkabb lehet altalanos kovetkeztetéseket
levonni a modellek kkv szektorban torténd alkalmazhatosdgara. Masrészt a gazdasagi
agazatok szamdnak a novelésével agazatspecifikus jellemzoket lehet azonositani €s meg
lehet allapitani, hogy egyes dgazatokban melyik modellek a leginkébb alkalmazhatdk. Ezek
az eredmények nagy segitséget jelentenek az &dgazatban tevékenykedd véllalkozasok

szamara.

3. A vizsgélt csédmodellek bdvitése. A kutatdsom soran kilenc csédmodell
alkalmazhatdsagat vizsgaltam a kkv szektorban. A kkv szektorra nem alkalmazhato
altalanosan egyik csddmodell sem, mivel korldtozottan allnak rendelkezésre adatok a kkv
szektorban  miikodé  vallalkozdsokndl (jellemzden  egyszerlsitett mérleg ¢és
eredménykimutatas). Tovabbi modellek keresése és az alkalmazhatosaganak a tesztelése
lehetévé tenné azon modellek dsszesitését €s csoportositasat, amelyeket a leginkabb célszerti

alkalmazniuk a kkv szektorban mikodo vallalkozasoknak.

4. Nemzetkozi Osszehasonlitds. A kutatds eredményeinek Osszevetése hasonld
teriileti 6sszehasonlitdson alapuld vizsgélatokkal Europaban. Az eredmények segitenének

kisziirni a Magyarorszagra jellemz0 sajatossagokat.

Osszességében jelen kutatési teriilet bovitésénél szdmos tovabbi lehetéség nyilik,
amelyek segithetnek a hazai kkv szektor és a témaval foglalkozo6 kutatok szamara relevans
informaciokkal szolgéalni. Tovabbi kutatdsok eredményei és az tUjonnan kialakitott

adatbazisok lehetdvé teszik akar dgazatspecifikus, regionalis (1j modellek kidolgozésat.
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6. OSSZEGZES

A disszertaciomban a csddeldrejelzé modellek megbizhatosagat vizsgaltam a kkv szektorra
vonatkozdan. Magyarorszagon a kkv szektor nagyon lényeges szerepet tolt be, hiszen a
vallalkozasok tobb mint 99%-a tartozik ebbe a kategdriaba, valamint fontos szerepiik van az
Uj munkahelyek teremtésében, eldsegitik az 11j 6tletek megvalodsitasat, serkentik a gazdasagi
novekedést. Ennek ellenére a szektor nagyon sériilékeny a kiilsé valtozasokra. Amig a
Covid19 valsag bizonyos szektorokra volt nagy hatdssal, a 2022-es valsag mar az egész
agazatot érintette és novekedett a megsziinések aranya. Ebbdl addéddan az elemzés és a
kontrolling nagy jelentdséggel bir a kkv szektor szempontjabol. A szakirodalmi részben
ismertettem az elemzés ¢s a kontrolling fogalmat és jelentdségét. Az eredményes kontrolling
kialakitdsanal a pénziigyi, szamviteli és informatikai tevékenységekkel is Ossze kell
hangolni, hiszen elsddlegesen egyfajta tdmogatd funkciot tolt be a vezetés irdnydba. A
folyamatos elemzéseknek a vallalaton beliil kulcsfontossagi szerepiik van, hiszen az
elemzés altal feltart informaciok révén lehet azonositani a kialakult problémékat. A
vallalaton beliili elemzések, mint példaul a jovedelmezdség, a pénziigyi helyzet és a
hatékonysag vizsgalata mellett a kiilsé kornyezet és a versenytarsak elemzése is ugyanolyan
fontos a vallalkozasok szdmara a piaci pozicidjuk és a versenyképességiik fenntartdsa
érdekében. Az elemzés és a kontrolling fontossaga mellett bemutattam a vallalati valsag és
a megsziinés fontosabb jellemz6it. A témaval kapcsolatban ismertettem a jogi
meghatarozasat a megsziinésnek ¢és a lehetséges tipusait, amelyet kovetden bemutattam a
fobb valsdgokat. A torténelem sordn szamos valsaggal kellett szembenézni. Ezekre a
valsagokra jellemzd volt, hogy eltérd okai voltak és eltérd intézkedések kellettek a
megszintetésiikhoz is. A valsagok kezelése és a beldliik valo felépiilés komoly kihivast
jelentenek vallalatoknak is. Eppen ezért lényeges a valsig menedzselése és a
valsdgmenedzsment témakore. A valsag kezelése egy Osszetett folyamat, amely szertedgazd
ismereteket igényel. Amennyiben kialakult egy valsdg a vallalkozasnal, akkor a valsag
kivalté okainak és maganak a valsdghelyzetnek a megszilintetése a legfontosabb feladat. A
gyors ¢s szakszerli azonositas és megfeleld 1épések megtétele a sikeres valsagmenedzselés
kulcsa. A véllalatok szempontjabol a legegyszeriibb 1épés a valsag kialakuldsanak a
megeldzése. Ezért Iényeges a problémak és kritikus pontok idében torténd azonositasa és a
megeldz6 intézkedések bevezetése. A valsag megelézésének az egyik eszkoze a

csédeldrejelzé modellek alkalmazasa.
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Disszertaciom elsé részében bemutatasra keriiltek a csddeldrejelzé6 modellek jellemzoi,
kitérve a fejlodésiiknek a torténetére. Ezt kdvetden ismertettem a hazai és a nemzetkozi
csddmodellek jellemzdit és értelmezésiiket, amelyek koziil 9 modellt felhasznédltam a
kutatdsom gyakorlati részében. A disszertaciom célja a csddelérejelzd modellek
megbizhatdsaganak a tesztelése a kkv szektorban, igy ez alapjan hataroztam meg a kutatasi
teriilettel kapcsolatos hipotéziseimet. Osszesen 5 hipotézist allitottam fel, amelyek a
modelleket vizsgaltak tobbek kozott regionalis, szektorialis €s idétav alapjan. A hipotézisek
felallitasat kovetden ismertettem az adatbazis fobb jellemzdit, mint a vizsgalt statisztikai
régidkat, idétavot, alapvetd statisztikdkat. Az adatbazis elemzés és az SPSS kalkulaciok 4
hipotézisemet igazoltak, amely alapjan le tudtam vonni a kutatasiam fébb megallapitasait.
Bizonyitast nyert, hogy a kevésbé fejlett térségekben magasabb a kis és kozepes
vallalkozasok varhat6 megsziinésének a mértéke, valamint egyes modellek pontosabban
alkalmazhatok a kiilonbozd vizsgalt statisztikai régiokban. Bemutattam, hogy a
cs6dmodelleket nem lehet egységesen alkalmazni, hiszen eltéré megbizhatosaggal
rendelkeznek. A modellek megbizhatosagat is teszteltem a kiilonb6zé megsziinési eljaras
tipusokra, mely ravilagitott az itteni eltérésekre is. Osszességében a kutatisom sordn
bemutattam a kkv szektor jellemzdit, az elemzés és a kontrolling jelentdségét, a vallalati
valsagot és a megsziinést, valamint a konkrét cs6édmodelleket. Végiil a szakirodalmi
bemutatast kovetden teszteltem 9 csddeldrejezd modellt a kkv szektorra a kialakitott

adatbazis segitségével és levontam ez alapjan a kovetkeztetéseket:

e A kkv szektor vizsgalt dgazataiban a csddeldrejelz6 modellek nem alkalmazhatok

egységesen.

e Az egyes modellek megbizhatosaga jelentdsen eltérhet annak a fiiggvényében, hogy

mely nemzetgazdasagi dgazatban hasznaljuk dket.

e A csbdeldrejelzd modellek id6tav szerinti vizsgalata alapjan akar hosszabb tavon is
képesek kimutatni a lehetséges kockdzatokat. A rovidtdva eredmények a

legpontosabbak.

e A kiilonboz6 eljarastipusok befolyasoljak a csddeldrejelz6 modellek megbizhatosagat, a

kényszer(i eljaras tipusok jellemzden nagyobb megbizhatosaggal rendelkeznek.

e A vallalkozasok foldrajzi elhelyezkedésébdl adodo eltérések befolydsoljak a pénziigyi

valsag eldrejelzés megbizhatdsagat és a vallalkozasok megsziinésének a valdszintiségét.
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7. SUMMARY

In my dissertation, I investigated the reliability of bankruptcy prediction models for the SME
sector. In Hungary, the SME sector plays a very important role, as more than 99% of
enterprises belong to this category, and they play an important role in creating new jobs,
promoting new ideas and stimulating economic growth. Nevertheless, the sector is very
vulnerable to external changes. While the Covid19 crisis had a major impact on certain
sectors, the 2022 crisis has affected the whole sector and has led to an increase in the number
of bankruptcies. Therefore, analysis and controlling have great importance for the SME
sector. In the literature section I have explained the concept and importance of analysis and
controlling. In the development of effective controlling, it must be coordinated with
financial, accounting and IT activities, as it primarily performs a support function for
management. Ongoing analysis has a key role to play within the company, as it is through
the information revealed by this analysis that problems can be identified. In addition to
analyses within the company, such as profitability, financial situation and efficiency,
analyses of the external environment and competitors are equally important for companies
to maintain their market position and competitiveness. In addition to the importance of
analysis and controlling, I presented the main characteristics of corporate crisis and
dissolution. I also presented the legal definition of dissolution and its possible types,
followed by a description of the main crises. Throughout history there have been many
crises. These crises have had different causes and have required different measures to bring
them to an end. Managing and recovering from crises is also a major challenge for
companies. This is why managing the crisis and crisis management are essential. Managing
the crisis is a complex process that requires a wide range of knowledge. Once a crisis has
developed in a company, the most important task is to eliminate the causes of the crisis and
the crisis itself. Quick and professional identification and appropriate action is the key to
successful crisis management. The easiest step for companies is to prevent a crisis from
developing. It is therefore essential to identify problems and critical points in time and to put
in place preventive measures. One of the tools to prevent a crisis is the use of bankruptcy
prediction models. In the first part of my thesis, the characteristics of bankruptcy prediction
models are presented, including the history of their development. After that I described the
characteristics and interpretation of domestic and international bankruptcy models, 9 of

which I used in the practical part of my research.
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The aim of my dissertation is to test the reliability of bankruptcy prediction models
in the SME sector, and thus I have defined my hypotheses related to this research area. In
total, I formulated 5 hypotheses that tested the models on the basis of regional, sectoral and
time span. After setting up the hypotheses, I described the main characteristics of the
database, such as the regions, time span and basic statistics. Database analysis and SPSS
calculations confirmed 4 of my hypotheses, which allowed me to draw the main findings of
my research. There is evidence that less developed regions have a higher expected rate of
small and medium enterprise bankrupts and that some models are more accurate across
regions. I have shown that bankruptcy models cannot be applied uniformly as they have
different levels of reliability. I have also tested the reliability of the models for different types
of dissolution proceedings, which has also highlighted the differences between them.
Overall, my research has presented the characteristics of the SME sector, the importance of
analysis and controlling, corporate crisis and failure, and specific bankruptcy models.
Finally, following the literature presentation, I tested 9 bankruptcy predictive models for the

SME sector using the developed database and drew conclusions based on this:

e Bankruptcy prediction models cannot be applied uniformly across the studied sectors of

the SMEs.

e The reliability of individual models can vary considerably depending on the sector of the

economy in which they are used.

e By looking at bankruptcy prediction models over time, they can detect potential risks

even over the longer term. Short-term results are the most accurate.

e Different types of procedures affect the reliability of bankruptcy prediction models, with
forced procedure types typically having higher reliability.

e Differences in the geographical location of firms affect the reliability of financial crisis

forecasts and the likelihood of firms going bankruptcy.
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Forras: KSH (2013-2022,b): A vallalkozasok teljesitménymutatdi kis- és koz

kategoria szerint, *2022 elézetes adat
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2. szamu melléklet: Vallalkozasok aranya a nem pénziigyi lizleti agazatban a

foglalkoztatottak szama szerint (f0)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kkv szektor 20754 10621 497 187|21 520 300{22 269 533|22 192 743|22 670 033| 23 125 429|23 340 451

Nagyvalalati szektor 37702 38104 39094 40289 41491 40000{ 43500 42000
20791 80821 535 291|21 559 394|22 309 82222 234 234|122 710 033| 23 168 929] 23 382 451

Osszesen

Forras: Sajat szerkesztés, Eurostat (2011-2020) alapjan
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3. szamu melléklet: Virag - Hajdu 1991-es modell megalkotasa soran figyelembe vett 17

10.

11.

12.

13.

mutatoszam
Likviditasi gyorsrata: (forgoeszkozok — készletek)/rovid lejarata kotelezettségek
Likviditasi mutato: forgoeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzeszk6zok aranya (szézalék): (pénzeszkozok/forgdeszkozok) x 100
Cash flow és Osszes tartozas aranya: cash flow/0dsszes tartozas
Forgoeszkozok aranya (szazalék): (forgoeszkdzok/mérlegfoosszeg) x 100

Tokeellatottsagi mutato (szdzalék): [(befektetett eszk6zok + készletek)/sajat vagyon]

Eszko6zok forgasi sebessége: nettd arbevétel/mérlegféosszeg

Készletek forgasi sebessége: nettd arbevétel/készletek

Vevok forgasi sebessége (nap): (vevok x 360)/nettd arbevétel
Eladosodottsag mértéke (szazalék): (kotelezettségek/mérlegfodsszeg) x 100
Sajat vagyon ardnya (szazalék): (sajat toke/mérlegféosszeg) x 100

Bonités: kotelezettségek/sajat toke

Befektetett eszk6zok hosszu lejarata hitelekkel fedezett aranya (szazalék): (hossza

lejaratu hitelek/befektetett eszk6zok) x 100

14.

Forgoeszkodzok rovid lejaratu hitelekkel fedezett aranya (szazalék): (rovid lejarata

hitelek/forgoeszkozok) x 100

15.

16.

17.

Arbevételardnyos nyereség (szazalék): (adozott eredmény/netto arbevétel) x 100
Vagyonaranyos nyereség (szazalék): (adozott eredmény/sajat toke) x 100
Vevok ¢és szallitok aranya: vevokovetelések/szallitoi kotelezettségek

Forras: Virag - Kristof, 2005, 146. o.
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4. szamu melléklet: A ZETA modell hét valtozoja
X1= eszkdzaranyos nyereség (EBIT/Osszes eszkoz)
X2= profitstabilitas a 10 éves trendtdl valo eltérés szdmszeriisités alapjan
X3=adossagszolgalat, amely az EBIT ¢és a kamatfizetés hanyadosanak logaritmusa
X4= Visszatartott profit/dsszes eszkdz
X5= likviditas
X6=jegyzett toke/sajat toke (azaz tokeellatottsag)
X7= vallalatnagysag, méret (az Osszes eszkoz logaritmusa alapjan)

Forras: Altamn et al. (1977)
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5. szamu melléklet: Az 1984-es Fulmer-modell valtozodinak az értelmezése
X1 = eredménytartalék/forrasok
X2 = eszkozaranyos arbevétel
X3 = sajat toke-ardnyos addzas eldtti eredmény
X4 = cash flow/kotelezettségek
X5 =hosszu lejaratu kotelezettségek/forrasok
X6 =rovid lejarata kotelezettségek/forrasok
X7 = lg(targyi eszkdzok)
X8 = forgotoke/kotelezettségek

X9 =1g(addzas eldtti eredmény/fizetendd kamatok)

Forras: Ratting (2015, 59-60.0)
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6. szamu melléklet: Ohlson csddelérejelzé modelljének a véltozoi

X1 = vallalatméret: log(6sszes eszkdz/GNP index) A modell a bruttd6 nemzeti termék

esetében 1968-as értéket 100-as bazis érteken feltételezi.
X2 = 0sszes kotelezettség/ Osszes eszkdz

X3 = forgotdke/dsszes eszkoz

X4 =rovid lejarata kotelezettségek/forgoeszkoz

X5 = értéke 1, ha az 6sszes kotelezettség nagysaga meghaladja az eszk6zok nagysagat,

egyébként 0

X6 = adozott eredmény/ Osszes eszkoz

X7 = lizemi-iizleti eredmény/ kotelezettségek

X8 =1, ha az adozott eredmény negativ volt az elmult két évben, amugy 0

X9 = addzott eredmény valtozas: (aktudlis eredmény- el6z6 iddszaki
eredmény)/(aktualis eredmény abszolutértéke + el6z0 iddszaki eredmény abszolut

értéke)

Forras: Ohlson (1980)
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7. szamu melléklet: A csédmodellek eredménye a vizsgalt vallalati mintara (t a megsziinés

éve), Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 0 6 17 41 57 101 147 226 326 418 501
Nem jelz elére a cs6dot 0 7 34 62 134 224 364 568 774 1042 1324
Nem hasznalhatd 0 3 10 18 34 75 134 189 287 378 646
Comerford féle analizis t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 9 34 73 149 253 409 615 871 1196 1599 2014
Nem jelzi el6re a cs6dot 5 16 27 45 73 111 171 232 280 337 437,
Nem hasznalhatd 1 5 11 12 31 54 104 128 185 266 489
Taffler modell t-10 t9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 -3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 0 3 11 28 41 77 118 149 196 234 281
Nem jelzi el6re a cs6dot 9 41 83 159 261 408 609 876 1178 1560 2042
Sziirke zona 5 7 6 7 24 35 60 76 100 141 131
Nem hasznalhato 1 4 11 12 31 54 103 130 187 267 486
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 9 35 61 112 193 320 527 752 1051 1449 1875
Nem jelzi elre a cs6dot 5 16 39 82 133 200 260 351 426 490 583
Nem hasznalhato 1 4 11 12 31 54 103 128 184 263 482
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 0 0 11 44 77 130 245 411 660 939 1 150,
Nem jelz eldre a cs6dot 0 0 4 15 40 90 132 202 279 327 403
Nem hasznalhatd 0 0 1 5 15 25 56 84 147 236 441
Rezmikova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 6 21 44 78 128 207 325 445 607 748 846
Nem jelz elére a cs6dot 8 24 56 106 182 273 417 598 805 1076 1494
Sziirke zona 0 7 2 12 21 51 67 90 100 148 175
Nem hasznalhatd 1 3 9 10 26 43 81 98 149 230 425
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 6 20 36 62 101 152 239 339 442 579 761
Nem jelz eldre a cs6dot 6 25 55 101 184 286 467 629 874 1137 1 480
Sziire zona 2 7 11 33 46 93 103 165 196 256 274
Nem hasznalhato 1 3 9 10 26 43 81 98 149 230 425
Altman Z''-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 8 23 45 65 115 173 268 403 494 645 771
Nem jelz elre a cs6dot 5 24 50 114 187 318 485 653 926 1240 1632
Sziirke zona 1 5 7 17 29 40 56 77 92 87 112
Nem hasznalhatd 1 3 9 10 26 43 81 98 149 230 425
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 7 22 42 79 150 249 412 568 850 1203 1618
Nem jelz elére a cs6dot 7 29 58 115 176 271 375 535 627 736 840
Nem hasznalhatd 1 4 11 12 31 54 103 128 184 263 482

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbdl szarmazoé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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8. szamu melléklet: A cs6dmodellek eredménye az élelmiszerkiskereskedelem adgazatban (t

a megszlinés éve), Me: db

Virig-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Eldrejelzi a cs6dot 0 0 4 12 17 30 49 74 106 134 151
Nem jelz el6re a cs6dot 0 1 10 23 50 86 145 223 291 377 468
Nem hasznalhato 0 0 4 7 8 24 43 71 102 114 199
Comerford féle analizis t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs8dot 0 10 24 49 84 149 224 297 409 517 666
Nem jelz el6re a cs6dot 1 4 11 19 32 42 80 104 105 137 149
Nem hasznalhatd 0 1 1 2 10 21 28 45 70 90 147
Taffler modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs8dot 0 1 4 5 16 27 38 43 57 66 78
Nem jelz el6re a cs6dot 1 11 28 60 92 154 245 337 424 545 703
Sziirke zona 0 2 3 3 8 10 21 21 33 42 34
Nem hasznalhato 0 1 1 2 10 21 28 45 70 91 147
Zmijewski modell t-10 -9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 1 12 23 44 74 124 202 277 375 500 621
Nem jelzi elére a cs6dot 0 2 12 24 42 67 102 124 139 154 196
Nem hasznélhato 0 1 1 2 10 21 28 45 70 90 145
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 0 0 1 13 30 39 84 151 241 331 385
Nem jelzi elére a cs6dot 0 0 0 11 31 51 76 107 109 134
Nem hasznalhato 0 0 0 2 5 11 16 32 55 87 146
Reznikovia és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Eldrejelzi a csédot 0 6 17 35 59 87 144 194 246 283 305
Nem jelz elére a csddot 1 6 16 31 51 81 144 184 247 332 468
Sziirke zona 0 2 2 2 6 25 20 32 32 51 59
Nem hasznalhato 0 1 1 2 10 19 24 36 59 78 130
Altman Z'-score t-10 -9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 1 5 9 16 33 49 83 102 140 183 245
Nem jelzi elére a cs6dot 0 6 20 43 70 106 199 247 323 395 484
Sziire zona 0 3 6 9 13 38 26 61 62 88 103
Nem hasznalhato 0 1 1 2 10 19 24 36 59 78 130
Altman 7''-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Eldrejelzi a csédot 0 6 18 24 44 66 106 146 165 221 269
Nem jelz elore a cs6dot 0 5 14 38 61 110 179 224 316 416 528
Sziirke zona 1 3 3 6 11 17 23 40 44 29 35
Nem hasznalhato 0 1 1 2 10 19 24 36 59 78 130
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a csdot 0 6 10 21 47 76 138 179 274 374 511
Nem jelzi elére a cs6dot 1 8 25 47 69 115 166 222 240 280 306
Nem hasznalhaté 0 1 1 2 10 21 28 45 70 90 145

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbdl szarmazo alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan

155



9. szamu melléklet: A csédmodellek eredménye a szallodaipar dgazatban (t a megsziinés

éve), Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 0 1 2 3 4 11 11 16 22 28 30
Nem jelzi eldre a cs6dot 0 0 4 6 14 14 17 30 36 40 52
Nem hasznalhato 0 1 0 1 1 5 9 10 14 28 40
Comerford féle analizis t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 1 3 6 13 22 25 34 48 55 71 78
Nem jelz elére a cs6dot 0 2 3 4 2 7 8 11 12 20 27
Nem hasznalhato 1 1 0 2 4 4 10 10 18 20 38
Taffler modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 0 0 0 0 1 5 5 7 11 21 17
Nem jelz elére a cs6dot 0 3 8 15 20 23 29 39 43 53 76
Sziirke zona 1 2 1 2 3 4 8 13 13 17 12
Nem hasznalhatd 1 1 0 2 4 4 10 10 18 20 38
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 1 3 6 8 9 13 21 30 37 57 56
Nem jelzi elére a cs6dot 0 2 3 9 15 19 21 29 30 34 49
Nem hasznalhatd 1 1 0 2 4 4 10 10 18 20 38
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 0 0 1 5 7 7 15 24 29 42 37
Nem jelzi eldre a cs6dot 0 0 1 1 3 11 7 11 18 21 32]
Nem hasznalhato 0 0 0 0 0 2 8 5 11 16 38
Rezmikova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 0 2 1 3 5 5 8 9 13 18 11
Nem jelzi elre a cs6dot 1 3 8 13 19 26 35 51 58 71 95
Sziirke zona 0 0 0 2 2 3 3 4 4 7 5
Nem hasznalhato 1 1 0 1 2 2 6 5 10 15 32
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 1 3 5 10 12 16 23 37 44 45 50)
Nem jelzi elére a cs6dot 0 2 2 6 10 11 18 18 25 33 49
Sziire zona 0 0 2 2 4 7 5 9 6 18 12
Nem hasznalhatd 1 1 0 1 2 2 6 5 10 15 32
Altman Z'"-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 1 4 6 7 10 13 19 30 32 42 37
Nem jelzi elére a cs6dot 0 1 3 10 14 15 21 29 33 49 66|
Sziirke zona 0 0 0 1 2 6 6 5 10 5 8
Nem hasznalhatd 1 1 0 1 2 2 6 5 10 15 32
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 0 2 5 6 8 12 19 27 32 51 52
Nem jelzi elre a cs6dot 1 3 4 11 16 20 23 32 35 40 53
Nem hasznalhato 1 1 0 2 4 4 10 10 18 20 38

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbdl szarmazoé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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10. szamu melléklet: A csddmodellek eredménye a vendéglatas agazatban (t a megsziinés

éve), Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 0 5 11 26 36 60 87 136 198 256 320
Nem jelzi elére a cs6dot 0 6 20 33 70 124 202 315 447 625 804
Nem hasznalhatd 0 2 6 10 25 46 82 108 171 236 407
Comerford féle analizis t-10 t9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a csddot 8 21 43 87 147 235 357 526 732 1011 1270
Nem jelz elére a cs6dot 4 10 13 22 39 62 83 117 163 180 261
Nem hasznalhato 0 3 10 8 17 29 66 73 97 156 304
Taffler modell t-10 t9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 -3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a csddot 0 2 7 23 24 45 75 99 128 147 186
Nem jelz elére a cs6dot 8 27 47 84 149 231 335 500 711 962 1263
Sziirke zona 4 3 2 2 13 21 31 42 54 82 85
Nem hasznalhatd 0 2 10 8 17 29 65 75 99 156 301
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 7 20 32 60 110 183 304 445 639 892 1198
Nem jelzi elére a cs6dot 5 12 24 49 76 114 137 198 257 302 338
Nem hasznalhatd 0 2 10 8 17 29 65 73 96 153 299
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 0 0 26 40 84 146 236 390 566 728
Nem jelzi elére a cs6dot 0 0 3 26 48 74 115 154 197 237
Nem hasznalhatd 0 0 1 3 10 12 32 47 81 133 257
Rezmikova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 6 13 26 40 64 115 173 242 348 447 530
Nem jelzi elére a cs6dot 6 15 32 62 112 166 238 363 500 673 931
Sziirke zona 0 5 0 8 13 23 44 54 64 90 111
Nem hasznalhato 0 1 8 7 14 22 51 57 80 137 263
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a csddot 4 12 22 36 56 87 133 200 258 351 466
Nem jelzi elére a cs6dot 6 17 33 52 104 169 250 364 526 709 947
Sziire zona 2 4 3 22 29 48 72 95 128 150 159
Nem hasznalhatd 0 1 8 7 14 22 51 57 80 137 263
Altman Z''-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 7 13 21 34 61 94 143 227 297 382 465
Nem jelzi elére a cs6dot 5 18 33 66 112 193 285 400 577 775 1038
Sziirke zona 0 4 10 16 17 27 32 38 53 69)
Nem hasznalhatd 0 1 8 7 14 22 51 57 80 137 263
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 7 14 27 52 95 161 255 362 544 778 1055
Nem jelzi elére a cs6dot 5 18 29 57 91 136 186 281 352 416 481
Nem hasznalhato 0 2 10 8 17 29 65 73 96 153 299

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbdl szarmazo alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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11. szamu melléklet: Kereszttabla elemzés a vizsgalt gazatok és a csddmodellek kozotti

kapcsolat vizsgalatara

Agazat * Csodwvarhaté * Modell Kereszttabla elemzés

Csdd varhatd Gsszes
Modell lgen Fem en
Altman Z-score Agazal Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (db) =115 2302 3168
Adjusted Residual -3.8 3,8
Szallodaipar Mennyiség (dib) 246 239 485
Adjusted Residual 10,3 -10,3
“endeglatas Mennyiseg (db) 1625 3889 5514
Adjusted Residual -1.,0 1.0
Osszesen Mennyiség (dhb) 2737 G430 9167
Altrman Z"-score Agazat Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (db) 1065 2103 3168
Adjusted Residual 1,2 1,2
Szallodaipar Mennyiseg (db) 201 284 485
Adjusted Residual 41 -4.1
Wendéglatas Mennyiség (dib) 1744 3770 5514
Adjusted Residual -3.0 3.0
Gsszesen Mennyiséa (db) 3010 G157 9167
Comerford féle Agazal Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (db) 2429 (1= 3113
analizis Adjusted Residual -4.6 4.6
Szallodaipar Mennyiség (db) 356 =15 452
Adjusted Residual 1.0 1,0
“endeglatas Mennyiseg (db) 4437 954 5391
Adjusted Residual 4.9 -4.9
Osszesen Mennyiség (dhb) T222 1734 2956
Chison modellje Agazat Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (dhb) 1278 524 1798
Adjusted Residual -2 2
Szallodaipar Mennyiseg (db) 167 105 272
Adjusted Residual -3.6 3,6
Wendéglatas Mennyiség (dib) 2225 863 3088
Adjusted Residual 1,9 -1,9
Gsszesen Mennyiséa (db) 3667 1492 5159
Reznakova és Karas Agazat Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (db) 1376 1792 3168
modellje Adjusted Residual 8,2 -8,2
Szallodaipar Mennyiség (db) 75 410 485
Adjusted Residual -10.,4 10,4
“endeglatas Mennyiseg (db) 2004 3510 5514
Adjusted Residual -3,3 3,3
Osszesen Mennyiség (dhb) 3455 av12 9167
Springate modell Agazat Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (dhb) 1636 14789 3115
Adjusted Residual -7 B 7.6
Szallodaipar Mennyiség (db) 214 238 452
Adjusted Residual -4.7 4.7
Wendéglatas Mennyiség (dib) 3350 2052 5402
Adjusted Residual =) -9.5
Gsszesen Mennyiseg (db) 5200 3769 8969
Taffler modell Agazal Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (db) 335 2777 3112
Adjusted Residual -4.0 4,0
Szallodaipar Mennyiség (db) 67 385 452
Adjusted Residual 1.4 -1.4
“endeglatas Mennyiseg (db) 736 4656 5382
Adjusted Residual 3.3 -3.3
Osszesen Mennyiség (dhb) 1138 Te18 2956
Wirag-Hajdu modell Agazat Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (dhb) 577 1674 2251
Adjusted Residual -4.2 42
Szallodaipar Mennyiség (db) 128 213 341
Adjusted Residual 3.6 -3.8
Wendéglatas Mennyiség (dib) 1135 2646 3781
Adjusted Residual 2.4 -2.4
Gsszesen Mennyiseg (db) 1840 4533 G373
Zmijewski modell Agazal Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (db) 2253 862 3115
Adjusted Residual 1.8 -1.8
Szallodaipar Mennyiség (db) 241 211 452
Adjusted Residual -8.6 8.6
“endeglatas Mennyiseg (db) 3890 1512 5402
Adjusted Residual 2.1 -2.1
Osszesen Mennyiség (dib) 6384 2585 25969
Total Agazat Elelmiszerkiskereskedelem Mennyiség (dhb) 11812 14187 26008
Adjusted Residual -3.4 3.4
Szallodaipar Mennyiség (db) 1695 2181 3876
Adjusted Residual -3.3 3,3
Vendeglatas Mennyiseg (db) 21146 23852 44998
Adjusted Residual 48 -4.8
Osszesen Mennyiseg (dhb) 34653 40230 T4883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbdzisbol szarmazé alapadatokkal torténd vizsgalat
alapjan
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12. szamu melléklet: A csédmodellek eredménye dnkéntes eljaras esetén (t a megszlinés

éve), Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 -9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Eldrejelzi a cs8dot 0 3 9 18 24 34 43 51 60 73 46)
Nem jelzi elére a cs6dot 0 3 14 30 55 86 111 156 195 211 230
Nem hasznalhato 0 1 3 5 8 22 35 56 76 111 185
Comerford féle analizis t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Eldrejelzi a cs6dot 5 16 35 60 95 123 165 210 251 295 249
Nem jelzi elére a cs6dot 1 7 13 19 27 37 47 52 52 48 87
Nem hasznalhato 1 2 3 4 10 21 35 46 71 100 196
Taffler modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elbrejelzi a cs6dot 0 1 5 7 15 29 34 41 51 57 62
Nem jelz elére a cs6dot 3 18 38 67 97 120 159 198 228 255 257
Sziirke zona 3 4 5 5 10 11 19 23 24 31 17|
Nem hasznalhato 1 2 3 4 10 21 35 46 71 100 196
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

El6rejelzi a cs6dot 5 16 26 46 63 86 115 152 186 220 169
Nem jelzi elére a cs6dot 1 7 22 33 59 74 97 110 117 123 168
Nem hasznalhatd 1 2 3 4 10 21 35 46 71 100 195
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

El6rejelzi a cs6dot 0 0 5 16 28 47 71 94 136 176 112
Nem jelzi elére a cs6dot 0 0 1 7 24 34 53 70 90 96 136
Nem hasznalhatd 0 0 1 3 4 8 23 36 54 77 157
Reznikova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 3 9 19 31 46 59 66 93 92 108 97
Nem jelzi elére a cs6dot 3 13 28 47 72 90 139 167 208 226 236
Sziirke zona 0 1 1 2 5 14 15 12 17 23 13
Nem hasznalhato 1 2 3 3 9 18 27 36 57 86 186
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Eldrejelzi a cs6dot 3 12 17 28 43 55 81 96 114 107 76
Nem jelzi elére a cs6dot 3 9 27 42 64 87 115 147 170 214 247
Sziire zona 0 2 4 10 16 21 24 29 33 36 23
Nem hasznalhato 1 2 3 3 9 18 27 36 57 86 186
Altman Z"-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 4 14 22 30 48 53 72 84 95 106 67,
Nem jelzi elére a cs6dot 2 7 22 46 63 98 134 169 201 239 268
Sziirke zona 0 2 4 4 12 12 14 19 21 12 11
Nem hasznalhatd 1 2 3 3 9 18 27 36 57 86 186
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 4 10 18 30 49 66 103 135 166 208 169
Nem jelzi elére a cs6dot 2 13 30 49 73 94 109 127 137 135 168
Nem hasznalhatd 1 2 3 4 10 21 35 46 71 100 195

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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13. szamu melléklet: A csddmodellek eredménye kényszerii eljaras esetén (t a megsziinés

éve), Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 0 3 8 23 33 67 104 175 266 345 455
Nem jelz elére a cs6dot 0 20 32 79 138 253 412 579 831 1094
Nem hasznalhatd 0 2 7 13 26 53 99 133 211 267 461
Comerford féle analizis t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 4 18 38 89 158 286 450 661 945 1304 1765
Nem jelz elére a cs6dot 4 9 14 26 46 74 124 180 228 289 350
Nem hasznalhato 0 3 8 8 21 33 69 82 114 166 293
Taffler modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 -3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 0 2 6 21 26 48 84 108 145 177 219
Nem jelzi elére a cs6dot 6 23 45 92 164 288 450 678 950 1305 1785
Sziirke zéna 2 3 1 14 24 41 53 76 110 114
Nem hasznalhato 0 2 8 8 21 33 68 84 116 167 290
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 4 19 35 66 130 234 412 600 865 1229 1706
Nem jelzi elére a cs6dot 4 9 17 49 74 126 163 241 309 367 415
Nem hasznalhatd 0 2 8 8 21 33 68 82 113 163 287
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 0 0 6 28 49 83 174 317 524 763 1038
Nem jelzi elére a cs6dot 0 0 3 8 16 56 79 132 189 231 267
Nem hasznalhatd 0 0 0 11 17 33 48 93 159 284
Reznakova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 3 12 25 47 82 148 259 352 515 640 749
Nem jelzi elére a cs6dot 5 11 28 59 110 183 278 431 597 850 1258
Sziirke zona 0 6 1 10 16 37 52 78 83 125 162
Nem hasznalhatd 0 1 6 7 17 25 54 62 92 144 239
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 3 8 19 34 58 97 158 243 328 472 685
Nem jelzi elére a cs6dot 3 16 28 59 120 199 352 482 704 923 1233
Sziire zona 2 5 7 23 30 72 79 136 163 220 251
Nem hasznalhato 0 1 6 7 17 25 54 62 92 144 239
Altman Z'"-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 4 23 35 67 120 196 319 399 539 704
Nem jelzi elére a cs6dot 3 17 28 68 124 220 351 484 725 1001 1364
Sziirke zona 1 3 13 17 28 42 58 71 75 101
Nem hasznalhatd 0 1 6 7 17 25 54 62 92 144 239
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 3 12 24 49 101 183 309 433 684 995 1 449
Nem jelzi elére a cs6dot 5 16 28 66 103 177 266 408 490 601 672
Nem hasznalhatd 2 8 8 21 33 68 82 113 163 287

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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14. szamu melléklet: Kereszttabla elemzés a megsziinési eljarasi tipusok és a csdédmodellek

kozotti kapesolat vizsgalatara

Megsziinési tipus * Csdd varhatd * Modell Kereszttabla elemzés

Csdd varhatd

Madeall lgen Mem Osszsen

Altrman Z-score Megszinésitipus Kényszerl Mennyiség (dhb) 2108 5107 7212
Adjusted Residual =27 27

Ankéntes Mennyiség (dh) 632 1323 19585
Adjusted Residual 2.7 -2,7

Osszesen Mennyiség (dix) 2737 65430 9167

Altman Z-score Megszinésitipus  Kényszerd  Mennyiség (db) 2415 47497 7212
Adjusted Residual 24 -2,5

Onkéntes Mennyiség (db) h95 1360 1855
Adjusted Residual 2.5 2,5

Osszesen Mennyiség (db) 3010 G157 9167

Comerford féle analizis Megszinésitipus  Kényszerd  Mennyiséag (dh) 5718 1344 TO62
Adjusted Residual 1.5 -1,8

Ankéntes Mennyiség (dh) 1504 390 1894
Adjusted Residual -1,5 1,5

Osszesen Mennyiség (di) 7222 1734 2956

Qhlson modellje Megszinésitipus  Kényszerd  Mennyiséqg (db) 2082 981 3063
Adjusted Residual 12,0 -12,0

Onkéntes Mennyiség (dh) GBS 511 1196
Adjusted Residual -12.0 12,0

Osszesen Mennyiség (db) 3667 1492 5159

Reznakova és Karas Megszlinésitipus Kényszerl Mennyiséqg (dhb) 2832 4380 7212
modellje Adjusted Residual 6,0 -6,0

Onkéntes Mennyiség (dhb) 623 1332 1855
Adjusted Residual -6,0 6,0

Gsszesen Mennyiség (dhb) 3455 5712 9167

Springate modell Megszinésitipus  Kényszerd  Mennyiség (dh) 4242 2832 7074
Adjusted Residual 7.4 -7.4

Onkéntes Mennyiség (dh) 958 Q37 1895
Adjusted Residual -7 4 7.4

Osszesen Mennyisea (di) 5200 3768 8969

Taffler modell Megszinésitipus  Kényszerd  Mennyiség (db) 836 6228 7062
Adjusted Residual 4.8 4.8

Onkéntes Mennyiség (dhb) 302 1592 1854
Adjusted Residual 4.8 -4.8

fsszesen Mennyiség (dh) 1138 7818 8856

Virag-Hajdu modell Megszinésitipus Kényszerl Mennyiség (dhb) 1479 3442 4921
Adjusted Residual 38 -3,8

Ankéntes Mennyiség (dh) 361 1091 14582
Adjusted Residual -38 3,8

Osszesen Mennyiség (di) 1840 4533 G373

Zmijewski modell Megszlinésitipus Keényszerd Mennyiséqg (dh) 5300 1774 7074
Adjusted Residual 161 -15.1

Onkéntes Mennyiség (db) 1084 a11 1895
Adjusted Residual -1561 15,1

Osszesen Mennyiség (db) 6384 2585 8069

Total Megszinésitipus  Kényszerd  Mennyiséag (dh) 27909 30883 58792
Adjusted Residual 126 -12,5

Ankéntes Mennyiség (dh) 6744 9347 16081
Adjusted Residual -125 12,5

Osszesen Mennyiség (di) 34653 40230 74883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbdzisbol szarmazé alapadatokkal torténd vizsgalat

alapjan
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15. szamu melléklet: A csédmodellek eredménye a keleti régioban (t a megsziinés éve),

Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elorejelzi a cs6dot 0 2 6 16 23 52 77 132 194 247 299
Nem jelz elére a cs6dot 0 19 27 64 112 216 340 477 668 826
Nem hasznalhatd 0 3 6 12 21 55 83 117 172 197 405
Comerford féle analizis t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

El6rejelzi a cs6dot 5 14 31 69 125 229 364 520 732 986 1255
Nem jelzi eldre a cs6dot 4 10 11 21 39 64 108 151 181 217 288
Nem hasznalhato 1 4 6 6 20 39 58 76 107 138 286
Taffler modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 0 0 3 10 15 35 67 81 103 120 144
Nem jelzi el6re a cs6dot 8 23 36 78 140 244 372 544 754 996 1 320
Sziirke zona 1 1 3 2 9 14 34 45 55 89 83
Nem hasznalhato 1 4 6 6 20 39 57 77 108 136 282
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 7 17 29 60 110 189 318 467 662 916 1 200
Nem jelz eldre a cs6dot 2 7 13 30 54 104 155 204 252 290 349
Nem hasznalhato 1 4 6 6 20 39 57 76 106 135 280
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 0 0 6 26 36 65 139 241 397 577 717
Nem jelzi elére a cs6dot 0 0 4 16 39 63 110 156 178 222
Nem hasznalhato 0 0 1 3 10 18 35 56 96 142 280
Reznakova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 4 12 18 34 57 115 198 268 359 428 497
Nem jelz eldre a cs6dot 5 3 25 52 95 156 244 364 513 704 976
Sziirke zona 0 5 1 5 14 28 43 56 59 90 108
Nem hasznalhatd 1 3 4 5 18 33 45 59 89 119 248
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elérejelzi a cs6dot 3 8 14 28 59 87 138 204 281 383 509
Nem jelz elére a cs6dot 4 14 24 47 88 161 284 380 530 679 903
Sziire zona 2 3 6 16 19 51 63 104 120 160 169
Nem hasznalhatd 1 3 4 5 18 33 45 59 89 119 248
Altman Z'"-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 5 11 19 31 66 99 166 251 320 421 520
Nem jelzi el6re a cs6dot 3 13 23 53 87 176 285 388 549 748 991
Sziirke zona 1 1 2 7 13 24 34 49 62 53 70
Nem hasznalhato 1 3 4 5 18 33 45 59 89 119 248
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t

Elbrejelzi a cs6dot 5 11 19 44 83 143 249 341 535 755 1010
Nem jelz elre a cs6dot 4 13 23 46 81 150 224 330 379 451 539
Nem hasznalhatd 1 4 6 6 20 39 57 76 106 135 280

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok cs6dmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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16. szamu melléklet: A csddmodellek eredménye a nyugati régidban (t a megsziinés éve),

Me: db

Virag-Hajdu modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 0 4 11 25 34 49 70 94 132 171 202
Nem jelzi elére a cs6dot 0 1 15 35 70 112 148 228 297 374 498
Nem hasznalhatd 0 0 4 6 13 20 51 72 115 181 241
Comerford féle analizis t-10 t9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 4 20 42 80 128 180 251 351 464 613 759
Nem jelzi elére a cs6dot 1 6 16 24 34 47 63 81 99 120 149
Nem hasznalhato 0 1 5 6 11 15 46 52 78 128 203
Taffler modell t-10 t9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 -3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 0 8 18 26 42 51 68 93 114 137
Nem jelz elére a cs6dot 1 18 47 81 121 164 237 332 424 564 722
Sziirke zona 4 3 5 15 21 26 31 45 52 48
Nem hasznalhato 0 0 5 6 11 15 46 53 79 131 204
Zmijewski modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

El6rejelzi a cs6dot 2 18 32 52 83 131 209 285 389 533 675
Nem jelzi elére a cs6dot 3 26 52 79 96 105 147 174 200 234
Nem hasznalhato 0 0 5 6 11 15 46 52 78 128 202
Ohlson modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

El6rejelzi a cs6dot 0 0 5 18 41 65 106 170 263 362 433
Nem jelzi elére a cs6dot 0 0 0 11 24 51 69 92 123 149 181
Nem hasznalhatd 0 0 0 2 5 7 21 28 51 94 161
Rezniakova és Karas modellje t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elorejelzi a cs6dot 2 9 26 44 71 92 127 177 248 320 349
Nem jelzi elére a cs6dot 3 16 31 54 87 117 173 234 292 372 518
Sziirke zona 0 2 1 7 7 23 24 34 41 58 67
Nem hasznalhatd 0 0 5 5 8 10 36 39 60 111 177
Altman Z'-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

Elérejelzi a cs6dot 3 12 22 34 42 65 101 135 161 196 252
Nem jelzi elére a cs6dot 2 11 31 54 96 125 183 249 344 458 577
Sziire zbna 0 4 5 17 27 42 40 61 76 96 105
Nem hasznalhato 0 0 5 5 8 10 36 39 60 111 177
Altman Z''-score t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

El6rejelzi a csddot 3 12 26 34 49 74 102 152 174 224 251
Nem jelz elére a cs6dot 2 11 27 61 100 142 200 265 377 492 641
Sziirke zona 0 4 5 10 16 16 22 28 30 34 42
Nem hasznalhatd 0 0 5 5 8 10 36 39 60 111 177
Springate modell t-10 t-9 t-8 t-7 t-6 t-5 t-4 t-3 t-2 t-1

El6rejelzi a cs6dot 2 11 23 35 67 106 163 227 315 448 608
Nem jelzi elére a cs6dot 3 16 35 69 95 121 151 205 248 285 301
Nem hasznalhatd 0 0 5 6 11 15 46 52 78 128 202

Forras: Sajat szerkesztés a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatok csédmodellekbe

torténd behelyettesitése alapjan
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17. szamu melléklet: Kereszttabla elemzés a statisztikai régio és a csdédmodellek kozotti

kapcsolat vizsgalatara

Reégio * Csodwvarhatd * Modell Kereszttabla elemzés

Csdd varhatd

Maodell lgen Mem Hsszesen

Altrman Z-score REéqgia Keleti Mennyiség (dhb) 1714 3ezy 5541
Adjusted Residual 2.8 -2.8

Myugati Mennyiség (db) 1023 2603 3626
Adjusted Residual -2.8 2.8

Ossresen Mennyiség (db) 2737 G430 9167

Altman Z*-score Reégid Keleti Mennyiség (dh) 1909 3632 5541
Adjusted Residual 4.1 -4.1

Myugati Mennyiség (db) 1101 2525 3626
Adjusted Residual -41 4.1

fsszesen Mennyiség (db) 3010 6157 9167

Comerford féle analizis Réqgia Keleti Mennyiség (db) 4330 1094 5424
Adjustad Residual -2.4 2.4

MNyugati Mennyiséag (db) 28492 G40 3532
Adjusted Residual 2.4 -2.4

Osszesen Mennyiség (db) 7222 1734 8956

Chlson modellje REQid Keleti Mennyiséq (db) 2204 792 2986
Adjusted Residual 4.6 -4.6

Myugati Mennyiség (db) 1463 T0o 2163
Adjusted Residual _46 4.6

Hsszesen Mennyiség (dh) 366T 1482 5158

Reznakova és Karas Régid Keleti Mennyiség (db) 19490 3551 5541
modellje Adjusted Residual 43 43

Fyugati Mennyisédg (db) 1465 2161 3626
Adjusted Residual 4.3 -4.3

Osszesen Mennyiség (db) 3455 5712 9167

Springate modell Réqgid Keleti Mennyiség (db) 31495 2240 r435
Adjusted Residual 1.9 -1.,8

Myugati Mennyiség (db) 2005 16529 3534
Adjusted Residual -1.9 1,9

Osszesen Mennyiség (db) 5200 37Ea 8969

Taffler modell Régid Keleti Mennyiség (db) 578 4851 5429
Adjusted Residual -7.3 7.3

Myugati Mennyiség (db) 560 2967 3527
Adjusted Residual 7.3 -7.3

Osszesen Mennyiség (db) 1138 7818 8956

virdg-Hajdu modell REéqgia Keleti Mennyiség (db) 1048 2755 3803
Adjusted Residual -28 2.8

Myugati Mennyiség (db) Taz 1778 2570
Adjusted Residual 2.8 -2.8

Ossresen Mennyiség (db) 1840 4533 6373

Zmijewski modell Régid Keleti Mennyiség (db) 3975 1460 5435
Adjusted Residual 5.1 -5

Myugati Mennyiség (db) 2409 1125 3534
Adjusted Residual -51 5.1

fsszesen Mennyiség (db) 6384 2585 =p=151=]

Total Réqgia Keleti Mennyiség (dhb) 20943 24202 415145
Adjusted Residual ! -8

FMyugati Mennyiséag (db) 13710 16028 29738
Adjusted Residual -8 8

Osszesen Mennyiség (db) 34653 40230 74883

Forras: SPSS output, a Crefoport adatbazisbol szarmazé alapadatokkal torténd vizsgalat

alapjan
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EGYEZOSEGI NYILATKOZAT

Alulirott Patyi Baldzs nyilatkozom, hogy az értekezés és a tézisfiizet leadott nyomtatott

példanyai és azok elektronikus valtozatai mindenben megegyeznek.

Kelt Sopron, 2024.02.29.

Zzgi/ /41‘“{?:%/

doktorandusz alairasa
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JOGI NYILATKOZAT

Alulirott Patyi Balazs, jelen nyilatkozat aldirdséval kijelentem, hogy a(z) A valsag
elorejelzd modellek megbizhatésaganak ellendrzése a hazai kkv szektorban Kiilonos
tekintettel a vendéglatas, szalloda és Kiskereskedelemi agazatokra, a Kkiemelt
statisztikai régiok vonatkozasaban cimi PhD értekezésem 6ndllé6 munkam, az értekezés
készitése soran betartottam a szerzdi jogrol szolo 1999. évi LXXVI. térvény szabdlyait,
valamint a Széchenyi Istvan Doktori Iskola altal eldirt, a doktori értekezés készitésére

vonatkozd szabdlyokat, kiilondsen a hivatkozasok és idézések tekintetében. !

Kijelentem tovabba, hogy az értekezés készitése sordn az ©Ondllé kutatdmunka kitétel

tekintetében témavezetdimet, illetve a programvezetdt nem tévesztettem meg.

Jelen nyilatkozat alairasaval tudomasul veszem, hogy amennyiben bizonyithat6, hogy az
értekezést nem magam készitettem, vagy az értekezéssel kapcsolatban szerzdi jogsértés

ténye meriil fel, a Soproni Egyetem megtagadja az értekezés befogadasat.

Kijelentem tovabba, hogy nincs folyamatban ugyanezen tudoményagban altalam
kezdeményezett doktori fokozatszerzési eljaras, tovabba nem allok doktori fokozat
visszavondsara irdnyuld eljaréds alatt, illetve 5 éven beliil nem vontak vissza téle kordbban

odaitélt doktori fokozatot.

Az értekezés befogadasanak megtagadasa nem érinti a szerzoi jogsértés miatti egyéb (polgari

jogi, szabaly-sértési jogi, biintetdjogi) jogkdvetkezményeket.

Kelt: Sopron, 2024.02.29.

Totoy Folin,

doktorandusz alairasa

11999, évi LXXVL. tv. 34. § (1) A mii részletét — az atvevé mii jellege és célja altal indokolt terjedelemben és
az eredetihez hiven — a forras, valamint az ott megjeldlt szerz6 megnevezésével barki idézheti.

36. § (1) Nyilvanosan tartott el6adasok és mas hasonlé muvek részletei, valamint politikai beszédek
tdjékoztatas céljara —a cél altal indokolt terjedelemben — szabadon felhaszndlhatok. llyen felhasznalds esetén
a forrast — a szerz6 nevével egylitt — fel kell tiintetni, hacsak ez lehetetlennek nem bizonyul.
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TARSSZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott Pataki Laszlo tarsszerz0 hozzdjarulok, hogy Patyi Bal4dzs doktorandusz a ,,The
main financial characteristics of the successfully operating newly established enterprises.”
cimli kozos publikacioban kozolt eredményeit a ,,A valsag elérejelzé6 modellek
megbizhatosaganak ellenérzése a hazai kkv szektorban Kiilonos tekintettel a
vendéglatas, szalloda és kiskereskedelemi agazatokra, a kiemelt statisztikai régiok

vonatkozasaban” cimii doktori értekezésében felhasznalhatja.

Kelt: Sopron, 2024.02.28.

tarsszerzo alairasa
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TARSSZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott Pataki Laszlo tarsszerz0 hozzajarulok, hogy Patyi Baldzs doktorandusz a
»Examination of financial type phenomenas of domestic vehicle manufacturing companies.”
cimli kozos publikacioban kozolt eredményeit a ,,A valsag elérejelzé6 modellek
megbizhatosaganak ellenérzése a hazai kkv szektorban Kiilonos tekintettel a
vendéglatas, szalloda és Kiskereskedelemi agazatokra, a kiemelt statisztikai régiok

vonatkozasaban” cimi doktori értekezésében felhaszndlhatja.

Kelt: Sopron, 2024.02.28.

tarsszerzo alairasa

168



TARSSZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott Pataki Lészlo és Illés Balint Csaba tarsszerzok hozzéjarulunk, hogy Patyi Balazs
doktorandusz a ,,A pénziigyi diagnosztika jelent6sége az ujonnan alapitott vallalkozésok
életében.” cimii kozos publikacioban kozolt eredményeit a ,, A vilsig elérejelzo modellek
megbizhatosaginak ellenorzése a hazai kkv szektorban kiilonos tekintettel a vendéglatas,
szalloda és Kiskereskedelemi agazatokra, a kiemelt statisztikai régiok vonatkozasaban”
cimii doktori értekezésében felhasznalhatja.

Kelt: Sopron, 2024.03.04.

e

tarsszerzok alairasa
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