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1. Kitizott célok, kutatasi kérdések, feltevések

Széles korben elfogadotta valt, hogy Gjra kell értelmezni a gazdasagi fejlédés,
versenyképesség, fenntarthatosag fogalmat. El6térbe keriilt a rugalmassag/re-
ziliencia koncepcidja, mint meghatarozo versenyképességi tényezd. A rezi-
liencia megoldast kinalhat a globalis urbanizacié aktualis és egyre égetbb
kihivésaira, koztiik a klimavaltozasra, a gazdasagi valsagokra, a demografiai,
tarsadalmi krizisekre. A disszertaci6 fokuszdban a rugalmas varos koncepci-
ojanak kifejtése, a varos rugalmassaganak mérésére vonatkoz6é modszerek
felkutatasa, valamint a magyar kézépvarosok reziliencidjanak feltérképezése
all.

Az értekezés alapvetd célja a varosok reziliencidjanak vizsgalata, az elméleti
hattér felkutatasa és adaptalasa a hazai gyakorlatba. Egy olyan modell kidol-
gozasa, amelynek gyakorlati alkalmazasaval javithato a varosok probléma-
megoldd képessége és élhetdsége.

Kutatasi kérdések, feltevések:

1. Hogyan értékelhetok a varosi rugalmassagra vonatkozo nemzetkozi és ha-
zai kutatasok, mérési modszerek?

1.1. A nemzetkdzi szakirodalomban és fejlesztéspolitikaban egyre hangsu-
lyosabban jelenik meg a rugalmassag, mint versenyképességi tényezo, a ru-
galmas varos koncepcidja valamint szamos mérési modszer van a varosi re-
zilienciara vonatkozoan.

1.2. A rugalmas varos koncepcio hazai szakirodalmi feldolgozottsaga, vala-
mint a nemzetkozi szakirodalombol ismert mérési modszerek hazai adaptaci-
oja kezdeti stadiumban van.

2. Hogyan épithetd be a reziliencia a varosfejlesztési stratégiaba?

A varos rugalmassagat ndvel6 tevékenységek beépitésével, folyamatos nyo-

cres



3. Kialakithato-e a hazai kézépvarosok rugalmassaganak mérésére szolgalo
index? Milyen tovabbi modszerekkel lehet elemezni a hazai kdzépvarosok ru-
galmassagat?

3.1. Kidolgozhat6 a hazai Varos Rugalmassagi Index.

3.2. Statisztikai modszerekkel adatelemzések végezhetdk a varosi rezilienci-
ara vonatkozodan.

3.3. Empirikus kutatassal vizsgalhaté a hazai kdozépvarosok rugalmassaga.
4. Milyen rugalmasak a hazai kozépvarosok? Mekkora kiilonbségek vannak
a hazai kozépvarosok rugalmassaga tekintetében?

4.1. A hazai kozépvarosok kozott talalhatdo kevésbé, kézepesen és nagyon
rugalmas varos is.

4.2. Nagy kiilonbségek vannak a hazai kdzépvarosok rugalmassaga tekintet-
ében.

5. Milyen a hazai kézépvarosokra vonatkozo CRI régionkénti megoszidasa? A
hazai kézépvarosok a rezilienciajuk alapjan klaszterekbe sorolhatok?

5.1. A hazai kozépvarosokra vonatkoz6 CRI régionkénti megoszlasa jelentd-
sen eltérd.

5.2. A hazai kdzépvarosok a rugalmassagi jellemz6ik alapjan kiilonb6z6 cso-
portokba sorolhatok.

5.3. A foldrajzilag egymashoz kozelebb fekvo kdzépvarosok tobb hasonlosa-
got mutatnak.

5.4. Az empirikus kutatas soran kivalasztott négy hazai kozépvaros rugal-
massaga hasonlo.

6. Hogyan latjak a helyi lakosok, az interjualanyok a varosuk rugalmassagat
befolyasolo tényezoket? Mi a véleményiik a varosukrol? Az empirikus kutatas

alapjan milyen a varosok rugalmassaga egymashoz képest?



6. A kérddives felmérés és a mélyinterjik eredménye alapjan a négy vizsgalt
varos rugalmassagi sorrendje megegyezik a CRI alapjan szamitott sorrend-
del.

7. Melyek Kaposvar kulcstényezdi, prioritasai? Ezekhez milyen indikatorok
rendelhetok?

A Viaros Rugalmassagi Index sordn hasznalt mutatokon kiviil Kaposvarra vo-
natkozdan meghatarozhat6 tovabbi indikator, amelyek a varosspecifikus in-

dexet alkotjak.
2. A kutatas tartalma és modszere
2.1. A Kkutatas térbeli és id6beli lehatarolasa

A kutatas célkitlizéseihez a ,,Tarsadalmi innovaciok fenntarthatosaganak
vizsgalata varosi terekben” cimi kutatast végzé csoport munkéjahoz iga-
zodva a vizsgalatok altalanossagban a hazai kdzépvarosokra, majd részlete-
sen az egyetemi kutatas soran kivalasztott négy hazai kozépvarosra késziiltek,
igy a vizsgalt varosok: Békéscsaba, Eger, Kaposvar és Sopron. Kézépvaros-
nak a husz- és szazezer 0 kozotti (Kovacs, 2002) telepiiléseket tekinti a
szerzO. A kutatas adatai a 2018. évre vonatkoznak, tehat az elemzések stati-

kusak.
2.2. Alkalmazott médszertan

Az értekezés célja a hazai kozépvarosok rugalmassaganak vizsgalata, mérése.
Ennek érdekében a szerzé kidolgozott egy Varos Rugalmassdgi Indexet
(CRI: City Resilience Index), amely alapjan mérhetévé valik a varos rezilien-
cigja és kiilonbozo statisztikai modszerek felhasznalasaval jellemezte a hazai
kozépvarosokat a rugalmassag szempontjabol. A szekunder forrasokbol szar-
maz6 adatok alapjan kiszamitott indexeket (CRI-t, dimenzidk, aldimenziok

indexeit) a Microsoft® Excel 2013 tdblazatkezeld szoftver és az IBM®



SPSS® Statistics 25.0, Statistical Package for the Social Sciences (statisztikai
programcsomag tarsadalomtudomanyok részére) programcsomag segitségé-
vel dolgozta fel.

Index-képzés: A Varos Rugalmassagi Index (CRI: City Resilience Index) ki-
dolgozadsa

A nemzetkozi szakirodalom alapjan a varos rugalmassaganak elemzését ha-
rom dimenzi6 - gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti — alapjan végezte el a
szerzO. A dimenzidkat tovabbi aldimenziokra osztotta, és azokhoz rendelt in-
dikatorokat, amely lehetdvé tette a mérés szamszerlsitését. Az indikatorok
kivalasztasat jelentésen meghatarozta, hogy milyen adatok allnak rendelke-
zésre. A felhasznalt adatbazis az Orszagos Terliletfejlesztési és Teriiletrende-
z¢ési Informacios Rendszer (TEIR) volt. A TEIR-en beliil a legtobb mutatd
forrasa a Kozponti Statisztikai Hivatal Teriileti Statisztikai Adatok Rend-
szere. Az alkalmazottakra vonatkoz6 adatok forrasa a Magyar Allamkincstar
adatbazisa, a személyi jovedelemadoval és a tarsasagi adobevallas kiemelt
adatainak forrasa a Nemzeti Ado- és Vamhivatal adatbazisa, a balesetekkel
kapcsolatban pedig a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. volt az adatforras. A
szerz6 a mutatokat atméretezte annak érdekében, hogy indexbe lehessen agg-
regalni. Az atméretezés utan a negativ hatast indikatorok inverzét vette, ezzel
biztositva, hogy minden indikator azonos, pozitiv hatasa legyen, igy a Varos
Rugalmassagi Index (CRI) értéke annal jobb, minél nagyobb, azaz annal ru-
galmasabb a varos, minél kozelebb van az értéke az 1-hez. Azért, hogy az
egyes dimenziok (indexek) és aldimenzidk (alindexek) ne tilstlyozva jelen-
jenek meg a tobbmutatds indexben, az alindexbe tartozé mutatok értékeinek
a szamtani atlagat vette a szerzd. Az indexeket is azonos sullyal szamitja be,
mivel nem lehet megallapitani, hogy melyik dsszetevé milyen mértékben hat
arugalmassagra. Konkrét sokkhatas esetén illetve varosspecifikusan érdemes

a dimenzidknal sulyozas alkalmazasa.



Az indikatorok meghatarozasahoz 38 darab mutatot hasznalt a szerzd. A Va-
ros Rugalmassagi Index (CRI) igy 3 db indexbdl, 10 db alindexbdl és 23 db
indikatorbol tevodik 6ssze. A CRI kiszamitasa utan felallithaté a hazai ko-
zépvarosok rangsora a reziliencia szempontjabol.

A rendelkezésre all6 adatok boviilésével a rugalmassagi index tovabb alakit-
hatd. Egy telepiilés részletes helyzetelemzése soran azonosithatd, hogy me-
lyek az adott varos kulcstényezo6i, ezalapjan tovabb fejleszthetd a CRI egy
varosspecifikus alindexszel. Kaposvar esetében a CRI varosspecifikus alin-
dexét, azaz a telepiilés kulcsindikatorait (mutatoit) a szekunder adatok, az
empirikus kutatds eredményeinek és a varos stratégiai dokumentumainak
elemzése alapjan hatarozta meg a szerzo.

Boxdiagram

A kozépvarosokat régidkhoz rendelte a szerzd és a boxdiagram segitségével
megvizsgalta a régiok kozotti kiillonbségeket. A boxdiagram a valtozok ese-
teinek elhelyezkedését szemlélteti. Az interkvartilis terjedelmet egy dobozzal
szemlélteti, amelyrdl leolvashat6é a median és a kvartilisek. A legnagyobb és
a legkisebb értékek egy-egy talppal vannak abrazolva. Ez lényegében egy
grafikus adatosszegzési modszer. A doboz elhelyezkedése a teljes talphoz vi-
szonyitva, illetve a median helyzete a dobozon beliil informaciot ad az elosz-
lasrol.

Pontdiagram

A boxdiagram utan régionként 2-2 indexre (az indexek minden kombinacio-
jara) pontdiagramokat készitett a szerz6. Megnézte, hogy a régiok indexek
szerinti elhelyezkedése alapjan a régiok szerinti csoportok megfelelden elkii-
16nithet6k-e. A pontdiagram két mennyiségi valtozé abrazoldsara alkalmas
mobdszer. Azt mutatja meg, hogy hol tomoriilnek az adatok, vannak-e kiugro

értékek, illetve olyan tartomanyok, ahol nincs adat.



Klaszteranalizis

A szerz6 az elemzés soran a hierarchikus és a nem hierarchikus tipust klasz-
terezési eljarasokat kombinalta: el6szor hierarchikus klaszteranalizis segitsé-
gével megallapitotta a klaszterek idedlis szamat, majd K-koézponti klaszter-
képzéssel kialakitott a kozépvarosok végsd csoportjai. A modszer az egy-
szerti euklideszi tavolsagot hasznalta a klaszterek kozti tdvolsagok mérésé-
hez. Standardizalni nem volt sziikséges, mert minden valtozd 0 és 1 kozotti
terjedelmt.

Empirikus vizsgalatok

A kozépvaros rugalmassaganak mérésekor a legfobb akadalyt az adatok hia-
nya okozta, ezért a rugalmassag méréséhez elengedhetetlen volt a szekunder
forrasok kiegészitése primer kutatassal. A rugalmassagra hatd tényezdket
mérd mutatok egy része nem szerepel statisztikai adatbazisokban (pl.: helyi
lakosok részvétele a dontéshozatalban), ezért ezeket az informéaciokat kérdo-
ives adatgyijtés, illetve mélyinterjik elemzése soran szerezte be a szerzo. A
primer kutatas soran a hianyz6é informaciok beszerzésével parhuzamosan
megvizsgalta a szekunder kutatas dimenzidit is. A kvalitativ modszerek id6-
és koltségigénye miatt négy hazai kozépvarost vizsgalt ezzel a modszerrel a
szerz6: Békéscsabat, Egert, Kaposvart és Sopront elemezte a rugalmassag
szempontjabol, csatlakozva Szirmai Viktoria altal vezetett ,,Tarsadalmi inno-
vaciok fenntarthatdosdganak vizsgalata varosi terekben” cimii kutatashoz,
mely az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 projekt része volt.

Keérdaives felmérés

A kérddives lekérdezés soran egy kozvéleménykutatd cég segitségével va-
rosonként 300-300 6, 6sszesen 1200 f6 lekérdezése tortént meg, biztositva a
reprezentativitast nemre, korra, teriileti elhelyezkedésre és iskola végzett-
ségre. A mintdba bekeriilt varosokban a lekérdezett személyek a ,,véletlen

séta” valosziniiségi mintavételi eljards modszerével keriiltek kivalasztasra.



Az empirikus kutatds soran elsdsorban zart, illetve Likert-skalas kérdéseket
alkalmazott a kutatocsoport, tovabba helyet kapott egy-két nyitott kérdés is,
ahol a valaszadoknak lehetdségiik volt szabadon kifejteni véleményiiket.
Arra keresték a valaszt, hogy a lakosok milyen varosi problémakat latnak,
tekintenek fontosnak, kevésbé fontosnak, ezzel 6sszefiiggésben mit érzékel-
nek a varosfejlesztési tevékenységbdl, abbol mi lathatoé szamukra, kinek épiil
a varos, kik a privilegizalt csoportok, melyik varosrész van el6térben a fej-
lesztések szempontjabol. Vizsgaltak a varosfejlesztési koncepciok, modellek
ismertségét, elfogadottsagat, a varosfejlesztési beavatkozasok kovetkeztében
megvaltozo varosi jovoképek elfogadasat. Hogyan latjak a lakosok varosaik
értékeit, élhetdségét. Mennyire vesznek részt a helyi lakosok a varosi dontés-
hozatalban?

Meélyinterju

Az empirikus kutatas soran varosonként 15-15 mélyinterju is késziilt. Az in-
terjualanyokat a holabda modszerrel valasztottak ki a varosfejlesztést meg-
hataroz6 aktorok, dnkormanyzati munkatarsak (f0épitész, varosfejlesztési
munkatars, projektfejlesztd stb.), szakpolitikusok, helyi értelmiségiek, szak-
teriileti kompetenciaval rendelkezok, teriiletfejlesztok, kornyezetvédok, vo-
natkoz6 piaci és civil szervezetek képviseldi, ingatlanfejlesztok, ingatlanbe-
ruhazok, meghatarozé gazdasagi szereplok korébol. A strukturalt interji ko-
tott beszélgetés, tulajdonképpen egy szdobeli kérd6iv volt, és a kapott valaszok
Osszehasonlithatosagat szolgalta. Az interjuk készitése személyesen tortént,
majd azok hangfelvétel alapjan irasban rogzitésre keriiltek. Az interjuk soran
az alabbi kérdéseket dolgoztak fel: Hogyan itéli meg a varosfejlesztési ira-
nyokat? Kinek épiilt a varos? Milyen f6 varosi problémakat lat, latja-e a to-
rekvéseket ezek megoldasara rovid és hosszutavon? Milyen nemzetkozi va-
rosfejlesztési egyiittmiikodésekben vett részt a varos? Melyek voltak az

utobbi évek fo varosfejlesztési projektjei a varosban? Hogyan értékeli az



utobbi évek varosfejlesztési torekvéseinek eredményességét, hatasait? Mit
tartana fontosnak a jovore nézve? Vannak-e helyi civil kezdeményezések a
varosi-tarsadalmi problémak megoldasara? Melyik a legfébb kihivas varosa
Szamara rovid és hosszatavon, milyen moédon lehetne ezekre megoldast ta-

14Ini?
3. Vizsgalati eredmények

A kutatds a nemzetkdzi és hazai szakirodalom atfogd tanulmanyozasan, to-
vabba sajat szekunder elemzésen, valamint ezeket kiegészit primer vizsga-
latokon alapult. A szerz6 a kutatas kérdései alapjan 6sszegezte a doktori disz-
szertacio fobb eredményeit és kovetkeztetéseit, melyek egytttal a kutatod-
munka téziseit jelentik:

1. tézis: Rugalmas varos kutatdsa, mérési modszerek

1.1. A nemzetkdzi szakirodalomban és fejlesztéspolitikaban egyre hangsu-
lyosabban jelenik meg a rugalmassag, mint versenyképességi tényezd, a ru-
galmas varos koncepcidja és a varosi reziliencia mérési modszerei. A rugal-
massag fogalma nagy fejlédésen ment keresztiil. Meerow, Newell, Stults
(2016) 25 fogalommeghatarozast mutat be a varos rugalmassagara vonatko-
zban.

1.2. A rugalmassag kiilonb6z6 megkozelitései megjelennek a hazai szakiro-
dalomban is, a rugalmas varos koncepcid hazai szakirodalmi feldolgozottsa-
gaval tobben is foglalkoztak, azonban a mérési modszerek hazai adaptacioja
kezdeti stadiumban van.

2. tézis: A rugalmassagi stratégia kialakitasa

A rugalmassag, mint versenyképességi tényezo beépithetd a fenntarthatod va-
rosfejlesztési politikdba, stratégidba. A rugalmassagi stratégia kialakitasanal

fontos a varos rugalmassagat erdsitd intézkedések alkalmazasa és a megva-



16sitas folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Az indikatorok kivalaszta-
sanal figyelembe kell venni, hogy a varos milyen jovoképpel rendelkezik, il-
letve milyen problémakkal kiizd. Ezekhez a célokhoz, problémakhoz kell
mutatokat rendelni. Az indikatorok informacioval szolgélnak a jelenlegi alla-
potrol, a célok elérésérdl, a kiillonbozo folyamatok eredményességérol, haté-
konysagarol. Ezek alapjan képet kapunk a varos reziliencidjara vonatkozoan
is. A rugalmassagi stratégia kozéppontjaban azon képességek kiépitésének
kell allnia, amelyekkel reagélni tud a varos a folyamatos valtozasokra.

3. tezis: A hazai kozépvarosok rugalmassaganak elemzési modszerei

3.1. A szerz a hazai kdzépvarosok rugalmassaganak mérése céljabol a nem-
zetkozi szakirodalom alapjan kialakitott egy 0j indexet, a Varos Rugalmas-
sagi Indexet (City Resilience Index-et, roviden CRI-t), amely lehet6vé tette a
hazai kdzépvarosok rugalmassaganak szamszertisitését, rangsorba allitasat.
3.2. A szerz6 a CRI és a CRI alindexei alapjan a hazai kdzépvarosok rugal-
massagat statisztikai modszerekkel (box-, pontdiagram, klaszteranalizis) to-
vabb elemezte.

3.3. A CRI kidolgozasakor az indikatorok kivalasztasat jelentdsen meghata-
rozta, hogy milyen adatok allnak rendelkezésre. A nemzetkozi szakirodalom-
ban feltart fontos rugalmassagi indikatorokra nincs hazai adatforras. Ezért a
rugalmassag vizsgalatat empirikus kutatassal egészitette ki a szerz6. Azonban
a primer kutatas id6- és koltségigénye miatt ezt a modszert csak négy hazai
kozépvaros (Békéscsaba, Eger, Kaposvar, Sopron) esetében tudta alkal-
mazni. Az empirikus kutatas keretében kérdbives felmérés és mélyinterjik
késziiltek.

4. tézis: Hazai kozépvarosok rugalmassaga a Varos Rugalmassagi Index
(CRI) -szdmitds alapjian

4.1. A szamitott CRI alapjan jol lathato, hogy az 6sszes hazai kozépvaros

altalanossagban kozepesen rugalmasnak mondhat6. Az 53 telepiilés esetén a



legalacsonyabb CRI érték 0,3178, a legmagasabb érték pedig 0,5670. A Va-
ros Rugalmassagi Index alapjan Magyarorszagon a legrugalmasabb kdzépva-
ros Budaors, a legkevésbé pedig Ozd.

4.2. A Varos Rugalmassagi Index alapjan elmondhato, hogy nagy kiilonbsé-
gek nincsenek a hazai kozépvarosok rugalmassaga tekintetében.

5. teézis: Hazai kozépvarosok rugalmassaganak vizsgalata statisztikai mod-
szerekkel

5.1. ,,A hazai kdzépvarosokra vonatkozd CRI régionkénti megoszlasa jelen-
tdsen eltérd” feltevés nem igazoldodott be. Valamennyi régio a kozépso sav-
ban (0,32 és 0,57 kozott) helyezkedik el: jol szemlélteti, hogy minden régid
kozépvarosa kézepesen rugalmasnak mondhato. A varosok rugalmassaga ko-
z6tt mért kiilonbségek sokkal csekélyebbek a vartnal.

5.2. A hazai kozépvarosok a rugalmassagi jellemzoik alapjan harom cso-
portba sorolhatok. Az elsd csoportba tartoz6 varosok gazdasagi, tarsadalmi
¢és kornyezeti indexeinek atlagértéke a legalacsonyabb a tobbi csoport értéke-
ihez viszonyitva, 18 varos tartozik ebbe a csoportba. A masodik csoport va-
rosai esetében a legmagasabb atlagosan a tarsadalmi és a kérnyezeti index, a
gazdasagi index pedig kozepes. A masodik csoport elemszama 29. A 6 elem-
szamu, harmadik klaszter jellemzéje a viszonylag magas tarsadalmi és kor-
nyezeti index tovabba a gazdasagi index a legmagasabb atlagosan a csoportok
kozott.

5.3. A hazai kdzépvarosok esetén a klaszteranalizis soran kapott 1-es cso-
portba tartozo telepiilések tobbsége az Alfoldon, a 2-es csoportba tartozo ko-
zépvarosok nagyrésze a Dunantilon, a 3-as csoportba tartozok pedig Hoédme-
zOvasarhely és Kazincbarcika kivételével Magyarorszag kozépso részén he-
lyezkedik el. Ezalapjan megallapithat6, hogy a hazai kdzépvarosok tobbsé-

génél a foldrajzi elhelyezkedése és a rugalmassaga kozott kapesolat van, azaz
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a foldrajzilag egymashoz kozelebb fekvo kozépvarosok a rugalmassag szem-
pontjabol tobb hasonlosagot mutatnak. Ez a megallapitas kiindulopontja lehet
a teriileti elhelyezkedés és a rugalmassag kozotti korrelacio vizsgalatanak.
5.4. ,,Az empirikus kutatas soran kivalasztott négy hazai kézépvaros rugal-
massaga hasonld” feltevés csak részben igazolodott be. A K-klaszteranalizis
alapjan Sopron az els6, Békéscsaba, Eger és Kaposvar pedig a masodik klasz-
terbe sorolhato. fgy megallapithato, hogy a reziliencia szempontjabol Békés-
csaba, Eger és Kaposvar hasonld, Sopron eltérd rugalmassagi tulajdonsagok-
kal rendelkezik.

6. tézis: Negy hazai kdzépvaros rugalmassaganak vizsgalata empirikus kuta-
tas alapjan

,»A kérdbives felmérés és a mélyinterjuk eredménye alapjan a négy vizsgalt
varos rugalmassagi sorrendje megegyezik a CRI alapjan szamitott sorrend-
del” felvetés nem igazolddott be. .A szekunder kutatas eredményei alapjan a
hazai kozépvarosok rugalmassaga szempontjabol Kaposvar a 6., Eger a 9.,
Békéscsaba a 27., Sopron pedig a 34. helyen all a rangsorban. A gazdasagi és
a tarsadalmi dimenziot jellemzo indexeknél is ugyanez a sorrend figyelhetd
meg a négy varos esetében, a kornyezeti rugalmassag tekintetében viszont
Sopron az elsé helyre keriil. Az empirikus kutatas alapjan a legrugalmasabb
varos Eger, a legkevésbé Békéscsaba rugalmas a négy varos kozil. A kérdé-
ives felmérés alapjan Sopron a masodik, Kaposvar a harmadik helyen all, a
mélyinterjik eredménye szerint azonban forditva van.

A héarom vizsgalat alapjan elmondhato, hogy Békéscsaba, Eger, Kaposvar és
Sopron koézepesen rugalmas varos. A négy varost dsszehasonlitva Békés-
csaba az empirikus kutatds alapjan valamennyi dimenzié mentén a legke-
vésbé rugalmas. Ezt a CRI alapjan szamitott alindexek nem tamasztjak ala,

hiszen Békéscsaba gazdasagi és tarsadalmi rugalmassagi indexe a harmadik
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a négy varos koziil. Azonban itt sziikséges megjegyezni, hogy az értékek ko-
z06tt minimalis kiilonbség figyelhetd meg.

7. tezis: Javaslat varosspecifikus indexre egy hazai kdzépvaros vonatkozasa-
ban

A Varos Rugalmassagi Index soran hasznalt mutatokon kiviil Kaposvarra vo-
natkozdan meghatarozhatok tovabbi indikatorok, amelyek alapjan kialakit-
hat6 a varosspecifikus index. A részletes helyzetelemzés soran feltart problé-
mak és stratégiai célok alapjan azonositotta a szerz6 a varos kulcstényezdit
¢és indikatorokat rendelt hozzajuk. Kaposvar kulcstényezdi: a kultirara, ren-
dezvényekre €piilé varosi turizmus, az autopalya dsszekottetés, 1j vallalatok
megjelenése, versenyképes fizetések, népességszam csokkenése, alkoholiz-
mus, drogfogyasztas, szegregacio, k6zosségi részvétel a politikai dontésho-
zatalban és z61d varos koncepcid. A varos jovoképére, stratégiai céljaira vo-
natkoz6 adatok egy része kdzponti adatbazisbol nem érheto el, ezért az ezekre
vonatkoz6 informaciok, mutatok gylijtése, rendszerezése az dnkormanyzat

feladata.
4. A kutatis 1j és tjszeri eredményei

A disszertacio ujszerli eredménye a varosi reziliencia koncepcidjanak,
mérési modszereinek hazai szakirodalmi feldolgozasa, adaptacidja. Ujszerti
eredmény a reziliencia varosi stratégiaba torténd beépitésének vizsgalata. Ut-
mutatot jelenthet a varosi dontéshozok, varosfejlesztési szakemberek sza-
méra a célok, intézkedések meghatarozasaban. Uj eredmény a varos rugal-
massaganak mérésére szolgalo index kidolgozasa, amely alkalmas lehet 6sz-
szehasonlito vizsgalatok végzésére.

Uj eredmény a hazai kozépvarosok rugalmassaganak elemzése. A hazai ko-
zépvarosok kozepesen rugalmasak. A varosok rugalmassaga kozott mért kii-

lonbségek sokkal csekélyebbek a vartnal. A foldrajzilag egymashoz kdzelebb

12



fekvo kozépvarosok tobbsége a rugalmassag szempontjabdl tobb hasonldsa-
got mutatnak. Az empririkus kutatas 0j eredménye négy hazai kézépvaros
(Békéscsaba, Eger, Kaposvar, Sopron) gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti ru-
galmassagara vonatkozo informaciok. Az értekezés tovabbi 11j eredménye a
Kaposvarra vonatkozoan kidolgozott varosspecifikus index. Az eredmények
a varostervezési, varosfejlesztési szakpolitikak szempontjabol hasznosak le-
hetnek. A varosi dontéshozok, a hazai varosfejlesztéssel foglalkozd elméleti
¢és foként gyakorlati szakemberek szdmara hidnypotloak a kutatds eredmé-
nyei. Kiindulési alapot adhatnak a reziliencia, mint 0] versenyképességi té-

nyez0 beépitésére a varostervezési, varosfejlesztési folyamatokba.
5. A Kutatas Kkorlatainak feloldasa és jovobeni lehetéségei

A doktori értekezés fogalmi-értelmezési keretet, tovabba vizsgalati modszert
kivant adni egy olyan kutatasi teriilet szamara, amelynek a hazai szakirodalmi
feldolgozottsaga és empirikus kutatasa kezdeti fazisban van. A hazai kdzép-
varosok vizsgalata soran a legfobb akadalyt a rendelkezésre allé adatok hié-
nya jelentette. A statisztikai adatbazisokban kevés az olyan informacio, ami-
vel a hazai kozépvarosok rugalmassagat teljes kortien mérni lehetne. A disz-
szertacié soran kidolgozott javasolt rugalmassagi index, keretrendszer és
modszertan az elérheté adatok fiiggvényében tovabb fejleszthetd. Az index
kialakitasakor mérlegelendd a stlyozas illetve annak mértékének meghataro-
zasa is. A sulyozast befolyasolhatja a varost érinté sokkhatas, illetve hogy
milyen veszélynek van kitéve (pl: egy gazdasagi valsag esetén a gazdasagi
dimenzio, egy természeti katasztrofa esetén a kdrnyezeti dimenzié a domi-
nansabb). A kutatas bizonyitotta a folyamatosan valtozo vilagunkban a varosi
reziliencia, a rugalmassag mérésének 1étjogosultsagat. Fontos a kutatasi téma

tovabbi vizsgalata, a mélyebb Osszefiiggések feltarasa, mas szempont alapjan
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kivalasztott tovabbi hazai varosok rugalmassaganak elemzése. Tovabba ér-
demes lenne a Modern Varosok Program fejlesztéseinek hatasait vizsgalva
ujra elemezni a varosok rugalmassagat, hiszen az empirikus kutatas soran el-
hangzottak alapjan sok valaszado ezektdl a beruhazasoktol varja szamos va-
rosi probléma megoldasat, a varos rugalmassagat jellemz6 indikatorok javu-
lasat. ,,A Modern Varosok Program varosunk életének arany idészaka” (In-
terjualany 2).

A doktori értekezésben bemutatott modszertan, vizsgalat hozzajarulhat to-
vabbi kutatasokban alkalmazhato 0j eljarasok kidolgozasahoz illetve a varosi
reziliencia gyakorlati alkalmazasahoz a varostervezés, varosfejlesztés tertile-

tén.
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