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KIVONAT
A KKV szektor palyazati eredményességére hato gazdasagi tényezok vizsgalata az

adobevallasok és beszamolok tiikrében

Az értekezés elkészitésével célul tiiztem ki, hogy bemutassam a magyar KKV szektor
finanszirozasi lehetdségeit, ezen belill is az Eurdpai Unids tdmogatasok rendszerét. A
palyazati rendszer sajatsagosan alakult Magyarorszdgon, a szamos automatikus birdlata
kiirasnak koszonhetéen. gy célkitiizés volt a timogatasi rendszer bemutatasa mellett, hogy
a 2007-t61 érvényben levo palyazati rendszer dokumentumainak és az id6szak statisztikainak
feldolgozasaval, az adatok elemzésén és értékelésén keresztiil hasznos informéciokkal
szolgéljon a késObbiekre nézve a biztonsdgosan megvalosuld projektek eldsegitésével
kapcsolatban.

Az adatbazis és dokumentum-elemzések alapjan kapott eredmények Osszegzik a biralati
szempontrendszerek jelentdségét, valamint bemutatjdk az Osszefiiggéseket a projektek

megvalosulasanak szakaszai és a szempontrendszerek kozott.

ABSTRACT
Analysis of the influential factors of efficiency in tendering in the SME sector in the light

of the reports and tax returns

The aim of the dissertation to present the financing possibilities of the Hungarian SME
sector, including the system of subsidies from the European Union. The application system
was specially developed in Hungary, owing to the tenders which have automatically
judgement.

Thus, it was another objective near the introduction of the support system, to provide useful
information for later through the analysis and data evaluation of documents and period
statistics of the tender system from 2007 to fascilitate safely feasible projects.

The results, based on the data and documents analysis, summarize the importance of the
evaluation and selection criteria, as well as present the links between the stages of project

implementation and the criteria systems.
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1. BEVEZETES

A 90-es évtized kiilfoldi befektetései nélkill a magyar gazdasidg nem lett volna képes uj
novekedési palyara allni, am a szinte korlatlanul érkezd kiilfoldi forrasok elkényelmesitették
a hazai dontéshozokat, s elmaradt a magyar gazdasag modernizalasa. A fordulat a hazai
KKYV szektor felé késon kovetkezett be, s az erétlen hazai vallalkozasok pénztdke, tudastoke,
helyenként erkolcsi toke hidnyaban nemcsak képtelenek a gazdasagi novekedés motorjava
valni, de a bdvitett ujratermelés kdvetelményeit is csak korlatozottan képesek teljesiteni.
Ebbdl fakadod gondjaik 6nmagukban is figyelmeztetdek, am a 2008. évtdl kibontakozo
gazdasagi valsag nyilvanvaldva tette, hogy a gazdasag teljesitményei messze elmaradnak a
tarsadalmi igények valtozasatdl, s ez az ellentmondas csak egy atfogd gazdasagfejlesztési

stratégia kidolgozasaval és kovetkezetes végrehajtasaval oldhato fel. (Pitti, 2010.)

1.1. A téma aktualitasa
Hazank gazdasagéanak torténetében az Eurdpai Unids csatlakozas ota egyre nagyobb szerepet
kapnak a kiilonb6z6é tdmogatasok, palyazati forrasok. Mar kordbban is lehetdsége nyilt
Magyarorszagnak, hogy az Eurdpai Unidtél tamogatasi Osszegeket hivjon le az
eldcsatlakozast kovetden, de a tobbi tagorszaggal kozel azonos 0sszegekre jogosultta csak
2004. majus 1-jével valt.
A 2004-es csatlakozast megel6z0en a kormanyzati szervek 1épéseket tettek arra, hogy a
magyar KKV szektort megtanitsak a helyes palyazatirasra.
Ennek az volt a célja, hogy minél tobben, és minél tobb forrast tudjanak igénybe venni, hogy
fejlédjenek, bdvitsenek, és 11j munkahelyeket teremtsenek.
A legnagyobb 6sszegekre a mezdgazdasagban tevékenykeddk tettek szert a csatlakozas ota
eltelt iddszakban, mivel ez az dgazat mindig huzoerdt képviselt Magyarorszag gazdasagi
szerkezetében. Ennek ellenére viszont, mivel az 6sszes tagallam ezen forras igénybevételére
helyezte a legnagyobb hangsulyt, egyre kevésbé szandékozik az Unid a tamogatasi keretet
bdviteni.
A figyelem egyre inkdbb a turisztika, a vallalkozasok fejlesztése, illetve a megljulod
energiaforrasok kihasznalasa felé fordul. A hazéank teriiletén is nagy szamban jelenlévé KKV
szektor fejlesztése, lehetdségeinek bovitése orszdgos €s eurdpai szinten is egyre nagyobb

hangsulyt kap.
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Az illetékesek a palyazatok elbirdlasa soran a beszamolobol és az adobevallasokbol nyerhetd
adatok alapjan igyekeznek dontéseket hozni, a kockdzatokat feltarni €s elemezni, melyek
befolyasolhatjak mind a megvalositas, mind pedig a fenntarthatosag kérdéseit.

Sajnos azonban sok esetben a rendelkezésre allo adatok, a meglévé beszamolok és
adobevalldsok nem tamasztjak ald, vagy csak részben segitik a palyazast. A legnagyobb
hangsulyt ilyen esetekben az arbevétel, valamint az eredmény meghatarozasara fektetik,
mert ennek kdszonhetden jo képet kaphatnak a palyazorol az illetékes szervezetek. A valos
¢s megbizhaté informdciok nyeréséhez azonban sziikséges a beszamold kiegészitd
melléklete is, valamint a foglalkoztatottakra, partnervallalkozasokra vonatkozé adatok

vizsgalata is.

1.2. Célkitiizés
Vizsgalataimat a szakirodalmi attekintést kovetden végzem el, mivel a megfeleld
kovetkeztetések levonasahoz elengedhetetlen az elméleti hattér, ¢€s a kiilonb6zd elvarasok
ismerete.
A magyarorszagi gyakorlatban szamos lehetdség van kiilsé forras bevonasara, melyek a
kovetkezok:

1. kisvallalkozas-tdmogatd programok

2. technologiai fejlesztést timogatd programok

3. vallalkozésfejlesztési alapitvanyok

4. bekapcsolodo kereskedelmi bankok

5. EU palyéazatok
Ezek kozil a vallalkozastamogatd lehetdségek koziil azonban csak az Eurdpai Unids
palyazatok korét vizsgalom, mivel az Uniods csatlakozéds ota ez a legkeresettebb forras a
vallalkozok korében.
Az Eurépai Unio vallalkozasfejlesztési politikdjat megismerve, és a Magyarorszagon
alkalmazott és Unids elvarasoknak megfeleltetett besorolas alapjan megvizsgdlom a
jogosultak korét.
Megvizsgalom a 2007-2020-as palyazati iddszakra vonatkozoan, hogy milyen gazdasagi
mutatoszamoktol, tényezoktdl fiiggott és fligg a sikeres palyazatot benyujto, KKV szektorba
tartozo gazdasagi tdrsasagok ardnya Magyarorszagon, a Kozép-dunantali régidban és ezen
beliil Komarom-Esztergom megyében. A vizsgalatok a gazdasagfejlesztési (GOP) valamint

a gazdasagfejlesztési €s innovacios operativ program (GINOP) keretein beliili lehetdségek
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esetében keriilnek elvégzésre, mert ez a legjelentdsebb palyazati és tdmogatasi forras a KKV
szektor szdmara. Valasztdsom azért esett erre a régiora, illetve megyére, mert innen
szarmazom, ¢és tudomdsom szerint nagyfokt érdeklédés Ovezi a terlileten a
gazdasagfejlesztési operativ program kinalta palyazati lehetdségeket.

- Megvizsgdlom a KKV szektorba tartozd gazdasagi tarsasagok ¢&s egyéni
vallalkozasok megoszlasat orszagos, illetve regionalis és megyei szinten.

- Elemezni fogom, hogy milyen Osszefiiggésben all a palyazatok elnyerése a
gazdasagi tarsasagok adobevallasainak, beszamoldinak tartalmaval.

- Véleményem szerint a kiegészitd mellékletben feltiintetett adatok befolyéasolo
szereppel birnak a palyazatok elnyerésekor, igy ezt is vizsgalom.

- Sok esetben a palyazati forrasbol megvaldsitott fejlesztések, beruhazasok pénziigyi
fenntarthatosaga a palyazati id6szak utan nem valésul meg. Elemezni fogom
azoknak a tarsasagoknak az aradnyat, melyek esetében ez a feltevés ténylegesen
fennall.

- Elemzésem soran kitérek a megyére jutd elnyert palyazatok aranyanak vizsgalatara

regionalis és orszagos szinthez viszonyitva.

Az elemzések utan megvizsgalom a kutatasi tervben megfogalmazott hipotézisek
helytallosagat, melyeket a rendelkezésre allo adatok alapjan lehetséges értékelni.

A hipotézisek vizsgalata utan megfogalmazom kdvetkeztetéseimet, javaslataimat.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A hazai KKV szektor torvényi hattere
Az Orszaggyllés a kis- ¢és kozépvallalkozasok tdokeerejének nodvekedése melletti
elkotelezettség szem el6tt tartasaval, fejloddésiik elomozditasa, verseny- és foglalkoztatési
képességiik megdrzése, hazai és unids szinten torténd novelése, ezaltal a gazdasag és a
tarsadalom  kiegyensulyozott fejlesztésének eldsegitése, tovabba a  statisztikai
adatgytlijtésnek az uniés modszerekkel vald Osszehangoldsa, és az adatok, gazdasagi
folyamatok Osszehasonlithatosaga, valamint a kisvallalkozok kozotti  kapcsolatok
attekinthetobbé, atlathatobba tétele érdekében alkotta meg a 2004. évi XXXIV. térvényt a
Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol.
Az intézkedés célja az volt, hogy a korabbi, 1999. évi XCV. torvényt a kis- és
kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasar6l megreformalja. A rendszervaltast
kovetéen ez a rendelkezés volt az elsd, mely a KKV szektort érintette, 0sszefogta és
szabalyozo keretet adott szdmara.
A 2004. évi XXXIV. toérvény alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozasok méret szerinti
megkiilonboztetésének egyik legfontosabb mérészama a foglalkoztatottak szama. Ez a
mutaté az atlagos statisztikai 1étszdm alapjan hatdrozhaté meg, de megtalalhaté az
egyszerlsitett éves beszdmold kiegészitd mellékletében is. A foglalkoztatotti 1étszam
alapjan:

- mikrovallalkozasnak mindsiil a 10 fonél kevesebbet,

- kisvallalkozasnak az 50 fonél kevesebbet,

- kozépvallalkozdsnak a 250 f6nél kevesebbet foglalkoztatd, profitorientalt

gazdalkodé szervezet.

A létszdmadatok egy viszonylag egyszerli és konnyen meghatarozhato iranyvonalat adnak a
vallalkozds mindsitésének meghatdrozasdra. Azonban ez nem elegendd a teljes
kategorizalashoz, tovabbi mutatoszamokat kell meghatarozni a gazdéalkodasi adatok alapjan,
amelyek koziil az éves nettd arbevételt vagy a mérlegfodsszeget kell figyelembe venni.
A létszamadatokkal egyiitt kell teljesiilnie annak a feltételeknek, hogy az éves netto arbevétel
vagy mérlegféosszeg:

- mikrovallalkozas esetében legfeljebb 2 millié eurénak megfeleld forintosszeg lehet,

- kisvallalkozas esetében legfeljebb 10 millié eurdnak megfeleld forintdsszeg,
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- kozépvallalkozas esetében az éves nettd arbevételre vonatkozéan 50 milli6 eurdnak,
a mérlegfédsszegre vonatkozoan pedig 43 millié eurénak megfeleld forintosszeg
lehet.

Indul6 véllalkozés esetében a mutatdszamokat éves szintre kell vetitetni.
Az euroban megadott értékhatarok forintra torténd atszamitasa a Magyar Nemzeti Bank altal
megallapitott, az adott vallalkozas Tizleti évének lezarasakor érvényes deviza
kozéparfolyamon torténik. Az ujonnan inditott vallalkozasok esetén a targyévet, tehat az
alapitds évét megeldz6 év utolsé napjan érvényes, a Magyar Nemzeti Bank altal
megallapitott deviza kozéparfolyamot kell alkalmazni.
Figyelembe kell venni azt is, hogy ha a vallalkozas éves szinten tullépi a foglalkoztatotti
1étszadmot vagy pénziigyi hatarértékeket, vagy elmarad azoktol, akkor ennek eredményeként
csak abban az esetben vesziti el, illetve nyeri el a kozép-, kis- vagy mikrovallalkozoi
mindsitést, ha két egymast kdvetd beszamolasi iddszakban tallépi az adott hatarértékeket
vagy elmarad azoktol.
At kell tekinteni emellett a tulajdonosi struktirat is. Az adatok szamitasanal meg kell nézni,
hogy az adott véllalkozasnak van-e 25 %-ot meghalado tulajdonrésze mas vallalkozasban,
vagy a vallalkozas 25 %-ot meghaladd tulajdonosai birtokolnak-e mas vallalkozasokban
tulajdonrészt. Amennyiben van, akkor a konszolidalt éves beszamolot kell figyelembe venni.
Ha nem késziil konszolidalt éves beszamolo, akkor a foglalkoztatottsagi €s pénziigyi adatok
szamitasanal a tulajdoni ardnynak megfelelden kell figyelembe venni a tulajdonosok vagy a
birtokolt vallalkozasok adatait.
A 2015. évi adotorvények valtozasat tartalmazo 2014. évi LXXIV. torvény a kapcsolt
vallalkozas fogalmat — mind a Tao, mind az Art szerint - kiegésziti egy 0j ponttal, és e pont
alapjan kapcsolt vallalkozasnak fog mindsiilni az eddigieken til az ad6z6 és mas személy,
ha koztiik az ligyvezetés egyezdségére tekintettel az iizleti és pénziigyi politikdra vonatkozo
dontd befolyasgyakorlas valosul meg.
A jogszabaly alapjan kapcsolt vallalkozasoknak kell tekinteni azon tarsasagokat is, ahol az
ligyvezetd személye azonos, fliggetleniil a tulajdonosi jogok meglététdl, vagy annak
mértékétol.
A foglalkoztatotti és gazdalkodasi adatoktol fliggetleniill nem mindsiil KKV-nak egy
vallalkozas abban az esetben, ha az allam vagy az dnkormanyzat kdzvetlen vagy kozvetett
tulajdoni részesedése - tOke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-kiilon vagy egyiittesen

meghaladja a 25%-ot.
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A Torvényben megfogalmazott definicio alapjan, a Magyarorszagon bejegyzett
vallalkozasok 99,8%-a KKV és 96%-a mikrovallalkozas.

A vallalkozasi méret vizsgalatanak, 1étszam szerinti kiilonvalasztasanak oka, hogy mas
feltételek vonatkoznak palyazati szempontbol a KKV besorolast — ezen beliil a mikro-, Kis-

vagy kozépvallalkozasi méretli — €s a nagyvallalati méretli cégekre.

2.2. A hazai KKV szektor megoszlasa
A KKV szektor Magyarorszag gazdasagaban jelentOs szerepet jatszik. A vallalkozasok
99,8%-a ebbe a szektorba tartozik, a foglalkoztatasban és a termelésben is jelentOs a
részesedése.
A magyar gazdasag a rendszervaltas ota szamos valtozason esett at. A hazai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok szerepe, piaci jelentdsége egyre inkabb eldtérbe keriilt ebben az
idészakban. A legnagyobb hangsulyt azonban csak az Eurdpai Unids csatlakozést
megeldzden 2000-t6] kapta a vizsgalt csoport, amikor lehetévé valt a vallalkozoi szektor
erésitése, az eldcsatlakozasi idGszak palyazatai révén, melyek elsddleges célja a
felzarkoztatas volt. Az EU Eldcsatlakozasi Alapokbol tobb fejlesztést is finanszirozott 1990-
tél, azonban a csatlakozasi szandék bejelentésétdl 4 évig a felzarkoztatas jegyében, csak
innen igénybe vehetd forrasokat kapott a vallalkozoi szektor a Phare, az ISPA és a SAPARD
programok keretében. (Lehmann-Nyers, 2009.; Nemes, 2003.)
Ebben az iddszakban jelentés mértekii fejlesztések indultak el, melyek egyre inkabb
0sztonozték a vallalkozoi kedvet, valamint segitették az 0 vallalkozasok 1étrejottét.
A csatlakozast koveten a vallalkozasok szamanak alakuldsaban hullamzas kovetkezett be,
a kezdeti kismértékii ingadozast 2012 végére dsszességeében véve kozel 10%-os csokkenés

jellemezte, majd 2013-t61 ismét megugrott a vallalkozasok szama.
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1. tablazat. A vallalkozasok szama orszagosan 2006-2015 kozott (db)

Létszam | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015
1415 679.214 | 672.674| 696.038 | 681.220 | 694.434| 686.961 | 630.520| 636.406| 648.399| 667.826
5-9 /5 42486 | 41.220| 40946 38251| 390.206| 39371| 38819 38225| 39.256| 42151
1975 721.700 || 713.903( 736.984| 719.471| 733.660| 726.332| 669.330( 674.631| 687.655| 709.977
101955 | 19612| 18906| 10343 17.603| 18612 18574| 17.607| 17147 17.879| 104633
20-49f5 | 10620| 10143| 10231| 9256 8770 8667| 8835 8958| 9200  9.865
104975 | 30232 20.049| 20574| 26.949| 27.382| 27.241| 26532| 26105 27.169( 20.498
50-249f5 | 5085| 5145 5202| 4811| 4e96| 4734 4630| 4587 4610 4708
250 fo & 926 929 962 875 877 872 874 875 912 902
felette
dsszesen || 757.943 | 749.026| 772.742| 752106 766.615| 759.179| 701375 706198 720.346| 745.085

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan (KSH, 2012, 2015a, b, 20173, b)
*Sajat becslés a KSH adatok és a 2006-2015-6s id6szak atlagos aranyai alapjan

A vaélsag el6tti idészakban egyre jobban fellendiilt a vallalkozasi kedv, melyet a
vallalkozasok viszonylag egységes, 770.000 cég koriili szdma mutat. Volt ugyan egy
visszaesési hullam 2006-2007 koriil, de 2008-ra — a valsag el6tti idészakra — ez az eredeti
allapotra emelkedett. 2009-ben viszont drasztikusnak nevezhet6 visszaesés kovetkezett be,
melynek oka elsésorban azon, foéként mikrovallalkozdsok megsziinése, melyek nem
rendelkeztek megfeleld sajat tokével, felvevopiaccal. Elsddlegesen ezeknél a méretii
vallalkozasoknal lathatd visszaesés, a kis-, kozép és nagyvallalatok esetében ez nem volt
szamottevo. (Vajay, 2013.)

A 2010-es adatok alapjan elmondhato, hogy csak a kozép- és nagyvallalatok esetében tortént
csokkenés, a mikro- és kisvallalkozasok szama tovabb novekedett. 2009-hez képest a
mikrovallalkozasoknal kozel 2%-os, mig a kisvallalkozasoknal 1,6%-0s mértékii volt a
novekedés.

2011-t81 ismét csokkend tendencia indult el, Gjabb vallalkozasok sziintek meg, annak
koszonhetden, hogy a valsag minden piacra begyiirtizott, illetve szigorabba valtak azok az
ellendrzések, amelyek segitségével kisziirték a ténylegesen nem mitkdo cégeket.

A becsiilt adatok alapjan elmondhato, hogy 2013-t6l ndvekedni kezdett a gazdasdgban
miikddé vallalkozasok szama, amely a valsag mérséklddésének, a kilabalés kezdeti jelének
tekinthetd. Emellett az is nagymértékben befolydsolta ezt a ndvekedést, hogy olyan

gazdasagpolitikai intézkedéseket tett a kormany, olyan lehetdségeket biztositott, melyek
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egyenes agi kovetkezménye a vallalkozasok szamanak emelkedése. Ilyen intézkedés
egyrészt a Munkaiigyi Kozpontok altal az induld vallalkozdsok szamara 6 honapig
folyositott timogatas, illetve az Europai Unios palyazati rendszerben a fiatalok vallalkozova
valasat célzo, 6-12 honapra igénybe vehetd lehetdség. Ez utobbinak kdszonhetéen 1300-
1500 vallalkozéas — egyéni vallalkozés, betéti tarsasag és korlatolt felelésségl tarsasag —
kezdte meg mikodését a 2013-as és 2014-es években. 2015-ben tovabb folytatddott a
vallalkozasok szamanak ndvekedése, ujabb lehetdségek igénybevételének koszonhetden.
Foéként a hazai forrasok segitették a vallalkozas inditasi folyamatokat, mivel a Munkaiigyi
Kozpont altal folydsitott lehetdségek tovabbra is elérhetdek voltak. Az Eurdpai Unids
forrasok csak 2015 masodik felétdl jelentek meg ismét a hazai palyazoi kor szdmara, igy
ennek hatasa a 2015-6s évben elhanyagolhatd a vallalkozasok szamanak, mitkodésének

vizsgalata soran.

A hazai gazdasdg makrogazdasagi elemzései minden évben valtozo képet mutattak, azonban
apénziigyi valsag kitorése Ota a stagnalas és a recesszio a meghatarozo, a KSH adatai alapjan
2012-ben 1,7%-os csokkenés, 2013-ban 1,1%-os novekedés jellemezte hazankat (KSH,
2013.); azonban 2014 egészében a gazdasag teljesitménye az e€l6z6 évihez viszonyitva mar
3,6%-kal béviilt. Eppen ezért problémas a KKV szektor fennmaradasa, fejlesztése, annak
ellenére is, hogy a gazdasagpolitikai intézkedések mind ezt célozzdk meg. Nem sikeriilt a
fejlesztések oly mértékii megvaldsitasa, mint vartak, sét a felszamolt cégek ardnya is minden

évben meghaladta az Gijonnan indulokét.
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2. tablazat. Az indulé és a megsziint vallalkozasok orsziagos szama létszam-

kategorianként 2006 és 2015 kozott (db)

2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
< |Indulo 58.875| 60.300| 70.613| 62.369| 69.172| 68.022| 56.098 | 65.414| 67.789| 75.292
(=

< | Megsziint | 65517| 64.415| 70.808| 62.401| 73.180| 94.804| 72.546| 55.747| 65.378] ..

2 Indulé 844 606 648 671 702 684 530 534 440 884
S Megsziint 1.113 582| 1.679| 1.065| 1.136 902 | 1.242 656 742 ..

2 Indulé 75 57 65 65 56 91 52 72 50 47
N o

[ 1

B Megsziint 68 40 173 94 121 60 70 80 83| ..

2 o |Indule 3 5 8 5 5 7 3 4 10 4
25

S5

& | Megsziint 3 1 9 6 7 4 4 4 151 ..

<

2 _ |ndui 59.797 | 60.968| 71.334| 63.110| 69.935| 68.804 | 56.683 | 66.024| 68.289| 76.227
:Z

= 3

s @

§‘° Megsziint | 66.701| 65.038| 72.669| 63566 | 74.444| 95.770 | 73.862| 56.487 | 66.218] ..

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan, (KSH 2017b)

A 2. tablazat alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozasokat jellemz6 mikrovallalkozasi talsaly
a vallalkozasalapités terén is megfigyelhetd. Az idGszak folyaman folyamatosan alapitottak
Ujabb és ujabb tarsasdgokat, cégeket és vallalkozasokat, azonban mar 2006-t61 lathatova valt,
hogy a megsziint vallalkozasok aranya, illetve a felszamolasok mértéke meghaladja az
ujonnan a gazdasagba belépokét. Ennek talan legnagyobb oka az volt, hogy a
vallalkozasalapitds szempontjabdl legkedveltebb korlatolt felelosségli tarsasagi formahoz
tartoz6 minimalis torzstOke igényt levitték a korabbi években megszokott 3.000.000. Ft-rol
500.000 Ft-ra, aminek koszonhetéen megnovekedett az ezen kategoridba tartozod
cégalapitasok szama. Azonban azzal nem szamoltak a véllalkozni szdndékozok, hogy a
kordbbiakban megszokott biztos torzstoke allomany hidnya akdr a cégek 1d6 elotti
likviditast nem tartottdk a kelld mértékben szem el6tt, igy hidba volt felvevdpiaca az egyes
ipardgaknak, nem tudtak teljesiteni az eldirt kotelezettségeket, illetve a megfeleld forgotdke
hidnya visszavetette a gazdasagossagi mutatokat is.

A kisvallalkozésok, illetve az ennél nagyobb méretii cégek kdzott folyamatosan a megsziinés

figyelheté meg, szintén gazdasagi nehézségekre hivatkozva. Azonban csak a pénziigyi
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valsag kirobbanasanak évében haladta meg a 200%-ot a megsziing és induld vallalkozasok
aranya. Az iddszak tovabbi részében mondhatni a létszamtartds nehézségeinek, és a piaci
helyzet romlasanak volt koszonhetd a megsziinés, viszont egyik évben sem ért el annyira
drasztikus méretet, mint 2008-ban.

A KSH adatbazisait tanulmanyozva azt tapasztaltam, hogy 2015-re vonatkozdan csak
részleges adatok allnak rendelkezésre, ami annak kdszonhetd, hogy a megszlint és a méret
szerint visszamindsitett vallalkozasok Osszefésiilése, az atfedések kikiiszobolése még
mindig folyamatban van.

A vallalkozasok felszamoldsanak aranya, illetve a nagyvallalkozasok orszagbol valo
kivonuldsa is alatdmasztja a Vildggazdasag Online 2013. januar 18.-ai cikkében
megjelenteket, miszerint a KKV-k helyzete, illetve ezzel parhuzamosan az egész gazdasag
stagnal, nincs huzdereje. A GKI Zrt, az elvégzett felmérései alapjan mar 2011 végén 1,5
szazalékos gazdasagi visszaesést valoszintsitett 2012 egészére. ,,Alapvetden az volt a
megfontolas, hogy ,,a kiilsé kdrnyezet romlasa; a koltségvetési kiigazitas és a végtorlesztés
miatt csokkend fogyasztds; a befektetdi bizalmat ért csapasok, a forrds- és piachiany
kovetkeztében hasonloképpen mérséklédd beruhazas” okozza a GDP 1,5 szazalékos
visszaesését 2012-ben. A donté a gazdasagpolitika novekedésellenes jellegének
szamszerusitése volt, de egy ennyire pontos talalathoz természetesen szerencse is kell.
2013-ban a GKI progndzisa szerint stagnalas volt varhato a magyar gazdasagban. A 6 gond
az, hogy a beruhazéasokban a jogbiztonsag hianya, a lefagyasztott bankrendszer és a sziikiild
belsd piac miatt tovabbi visszaesés valoszinli. Az iizleti befektetések minden bizonnyal
csokkennek, kifut a Mercedes, az Opel és Audi beruhazasanak pozitiv hatasa, és az Eurdpai
Unids pénzek varhatdan gyorsulo elkoltése sem tudja majd ellenstilyozni ennek visszaesését.
A fogyasztasban még némi tovabbi zsugorodasra lehet szamitani. Az eurdpai konjunktura
sem javul sokat, vagyis nincs igazi hlizoereje a magyar gazdasagnak. A GDP stagnélésa is
csak a mezdgazdasag tavalyihoz képest atlagos idGjaras esetén is dinamikusan emelkedd
kibocsatasanak lesz az eredménye.” (Vilaggazdasag Online, 2013.)

2014-ben a korabbi tendencia tovabb folytatodott, a gazdasagi formak megbontasat
vizsgalva elmondhatd, hogy a jogi személyiségli gazdasagi tarsasidgok haromszoros
megsziinést mutattak a jogi személyiség nélkiili tdrsasagokhoz képest, mig az ijonnan indulo
tarsasagok hasonld megbontasanal hétszerese a jogi személyiségli tarsasagok inditasa.
Ennek ellenére azonban tovabbra is megfigyelhetd, hogy tobb mint 30%-kal meghaladja a

megsziing tarsasagok ardnya az Gjonnan bejegyzettekét.

10
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Ez a tendencia ellentétes képet mutat az egyéni vallalkozasok szamanak vizsgélatakor, mivel
itt az utolsd6 két évben az induld vallalkozasok szama kozel 1/3-dval meghaladta a
megszindkét, ugyanis a KATA adodzasi lehet0ség valasztasa arra 0sztondzte, és Osztonzi
jelenleg is a vallalkozni szdndékozokat, hogy az egyéni vallalkozas és emellett a kedvezébb
adozas mellett dontsenek.

A 2014-es idészakot kovetden ismét megvaltozott az induld és megsziind vallalkozéasok
megoszlasa. Elmondhatd, hogy a kedvezd adozasi forma valasztdsanak lehetdsége

0sztonozte a tarsas vallalkozéasok és az egyéni vallalkozasok inditasat is.

Az orszagos vallalkozas megoszlasi adatoktol eltéré képet mutat a 3. tabldzat, melyben az
altalam vizsgalni kivant régios, illetve megyei sziikitést elvégeztem. Folyamatos novekvd
tendencia figyelhetd meg mind a K6zép-Dunantuli régio, mind pedig Komarom-Esztergom

megye esetén.

11
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3. tablazat. A vallalkozasok szama régios és megyei bontasban 2006 és 2015 kozott (db)

Létszam T",,rﬁ,l e't i 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
sziikités

Kozép-
Dunantali 115378 (| 117.714 | 137.361(f 139.371| 144.459| 144.084 || 143.254| 144.534 (| 145.670 || 145.355
. régio
1-9 f6

Komarom-
Esztergom 31574 32,517 36.537 37.240 38.541 38.497 38.313 38.747 39.041 38.879
megye
Kozép-
Dunantuali 2.127 2.129 2.152 1.970 1.985 1.867 1.937 1912 1.860 1.755
régio
Komarom-
Esztergom 611 626 631 584 615 600 634 618 600 560
megye
Kozép-
Dunantuali 1.066 1.064 1.046 1.057 1.027 977 911 879 886 909
régio
Komarom-
Esztergom 319 327 333 351 342 330 300 299 279 290
megye
Kozép-
Dunantuali 3.193 3.193 3.198 3.027 3.012 2.844 2.848 2.791 2.746 2.664
régid

10-19 6

20-49 f5

10-49 f6

Komarom-
Esztergom 930 953 964 935 957 930 934 917 879 850
megye
Kozép-
Dunantali 460 481 479 485 437 414 406 416 412 389
régid
Komarom-
Esztergom 152 170 170 176 160 152 144 147 134 128
megye
Kozép-
Dunantuali 124 118 130 130 108 114 116 118 116 116
250 5 és régid
felette Komarom-
Esztergom 49 45 49 41 38 38 39 40 40 36
megye
Kozép-
Dunantuli 119.155 || 121.506 || 141.168| 143.013| 148.016| 147.456| 146.624| 147.859| 148.944( 148.524
régio

50-249 f&

dsszesen =
Koméarom-

Esztergom 32.705 33.685 37.720 38.392 39.696 39.617 39.430 39.851 40.094 39.893
megye

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan, (KSH 2017c¢)

A valsag, annak ellenére, hogy ezeken a teriileteken is ugyanlgy éreztette hatasat, mégsem
jart a vallalkozasok megsziinésével, s6t kdzel 5000 ) mikrovéllalkozas regisztralasa tortént
meg 2009-ben. Ez a ndvekedés olyan mértékii volt, hogy a kis-, kdzép- €s nagyvallalatok
szamanak visszaesése abszolut nem tudta visszavetni 6sszességében.

2011 és 2012 folyamén ugyan csokkenés volt megfigyelhetd az sszvallalkozasi szamban,
de minddsszesen 1%-0s volt a visszaesés 2010-hez képest.

Ezt kovetden folyamatos, kismértékii novekedés indult el ismét, melyben 0jabb, 0,3%-0S
visszaesés csak 2014-r61 2015-re volt megfigyelhetd.

Mind a megyei, mind a régios adatokat nézve, ez a ndvekedés, illetve minimalis visszaesés

figyelhetd meg, a sziikitést kovetden sem figyelhetd meg kiugro eltérés.
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2.3. Nemzetkozi kitekintés - KKV szektor az EU-ban
Az Eurdpai Uni6 kohézioés politikdjaban szintén nagy hangsulyt kap a KKV-k fejlesztése,
mivel az Uni6 vallalkozasainak 99,8 %-a Kis- és kozépvallalat — melyek fogalmat a
2003/361/EK ajanlas tartalmazza —, mas széval 250-nél kevesebb embert foglalkoztat. Ezek
a vallalatok az egyik legfontosabb hajtderejét adjak a gazdasdgi novekedésnek, az
innovacionak, a foglalkoztatasnak és a tarsadalmi integracionak.
A KKV-k alkotjak az europai gazdasag gerincét, éppen ezért Eurdpa gazdasagi
élénkiiléséhez kulcsfontossaguak, tobb szempont figyelembevétele alapjan is:
- harom maganszektorbeli munkahelybdl kettd naluk keletkezik, és kétszer olyan
gyorsan n6 naluk az alkalmazottak szdma, mint a nagyobb vallalatoknal;
- segitségre szorulnak a pénzeszk6zokhoz vald hozzaférésben és szakképzett
munkaerd felvételében, és jobban ki vannak szolgaltatva a gazdasagi valtozdsoknak;
- csak akkor tudnak versenyképesek maradni a globalis piacon, ha fokozzak a
hatékonysagukat, javitjdk termékeik, szolgaltatasaik és marketingtevékenységiik
mindségét és egyediségét.
A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok elsdsorban nemzeti szinten miikodnek, viszonylag
kevés KKV folytat az EU-n beliili, hatarokon atnyul6 iizleti tevékenységet. A KKV-kat
azonban Tlizleti tevékenységiik hatokorétol fliggetleniil érintik a kiilonbozo teriileteken
meglévd unids jogszabalyok, mint példaul az addztatds, a verseny és a tarsasagi jog,
melyeket Eurdpai Unio mitkddésérdl szolo szerzédés (EUMSZ) tartalmaz.
Az EU-ban bejegyzett Gsszes vallalkozas kozott a KKV-k foglalkoztatjak az Osszes
munkavallal6 67%-at, annak ellenére, hogy a KKV-k 93%-a mikrovallalkozasi méretii. Ezek
alapjan elmondhatd, hogy a KKV-k kulcsszerepet jatszanak az EU-ban a gazdasagi
novekedés, az innovacid, a foglalkoztatas és a tarsadalmi integracié szempontjabol. Az
Eurépai Bizottsdg ezért azon munkalkodik, hogy eldsegitse a vallalkozasok sikeres
miikodését, €s javitsa az iizleti kornyezetet a KKV-k szdmara.
Ennek érdekében megsziiletett az eurdpai kisvallalkozoi intézkedéscsomag, amely a KKV-
kat segitd eurdpai unids szakpolitika gerincét alkotja. Mottdja: ,,Gondolkozz el6bb
kicsiben!” Az unids vallalkozaspolitika kozéppontjaban tehat a KKV-k allnak, és a
szakpolitika keretében hozott intézkedések egyik f6 célja, hogy a jogi szabalyozas minél
kevesebb terhet rakjon a KKV-k vallara. Ezért kotelez6 ,,KKV-teszttel” kell ellendrizni,
hogy az j unids intézkedések és szabalyok milyen hatast fejtenek majd ki a KKV-k

mitkodésére. Emiatt 2011 majusaban 1étrejott a tagallami KKV-kovetek halozata, mely azt
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hivatott biztositani, hogy nemzeti, regionalis és helyi szinten is a KKV-knak kedvezd
intézkedések sziilessenek. (European Commission, 2014b)

Az Europai Unios vallalkozasok Osszetételét megvizsgalva megallapithato, hogy a start-up
vallalatok a gazdasagi fejlodés motorjaként funkcionaltak mindig és funkcionalnak jelenleg
is. Atlagosan 9,2%-a a 10 6 alatti létszamu cégeknek nagy novekedési potenciallal
rendelkezett 2014-ben. A szektoralis megoszlast figyelembe véve elsddlegesen az
informacios és kommunikacios technoldgiai, és adminisztrativ tanacsadasi teriileten mikodo
vallalkozasoknal figyelheté meg a legnagyobb névekedés annak ellenére, hogy az jjonnan
létrejovo cégek esetén a hagyomanyos szektorok a leggyakoribbak.

A KKV-k Unios szinten is rendkiviil meghatarozoak az 6sszvallalkozési szamot tekintve, a
foglalkoztatasi adataikat megvizsgalva az figyelhetd meg, hogy leginkdbb az
onfoglalkoztatas, az egyéni vallalkozasok inditasa a legelterjedtebb. Az EU 28 tagallaméanak
adatait Osszesitve elmondhatd, hogy 2016-ban az 0Osszfoglalkoztatottsag 30%-at a

mikrovallalkozasok adtak, ahogyan az a 4. tabldzatban is lathato.

4. tablazat. A KKV-k és nagyvallalkozasok szamanak, foglalkoztatotti adatainak

megoszlasa 2016-ban az EU 28 tagallamanak adatai alapjan a nem pénziigyi

szektorban
‘ Mikro ‘ Kis Kozép KKV ‘ Nagy ‘ Osszesen
Vallalkozasok szama
Adatok ezer darabban 22.232 1.392 225 23.849 45 23.894
Megoszlas az | 93,0% 5,8% 0,9% 99,8% 0,2% 100,0%

osszvallalkozasi szamhoz

viszonyitva (%)

Alkalmazottak szama

Adatok ezer fében 41.669 27.982 23.398 93.049 46.665 139.714

Megoszlas az | 29,8% 20,0% 16,7% 66,6% 33,4% 100,0%
osszfoglalkoztatasi szamhoz

viszonyitva (%)

Forras: Eurostat és a Nemzeti statisztikai hivatalok adatai alapjan (European Commission,
2017)

Annak ellenére, hogy az dsszfoglalkoztatottsag 67%-at tették ki a KKV-k 2016-ban, mégis
torzitban hat ez az adat, mivel az Osszfoglalkoztatasnak 14%-at teszik ki az egyéni

vallalkozok, akik 71,5%-anal nincs alkalmazott, csak kizarélagosan onfoglalkoztatas.
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1. abra. A foglalkoztatottak megoszlasa a KKV méretii vallalkozasok kozott 2016-ban
(%)

Forras: Eurostat és a Nemzeti statisztikai hivatalok adatai alapjan (European Commission,
2017)

Mind a 28 tagallam esetében megfigyelheté a KKV-k jelentdsége, ahogyan az az I. dbrdn is
latszik, éppen ezért a finanszirozashoz valo konnyebb hozzaférés javitasa kiemelt prioritas,
amelynek keretében az Eurdpai Unid tobb pénziigyi eszkoz segitségével kiegyenlitett
forrasszerzési lehetdségeket biztosit a KKV-k szamara a strukturalis alapokbol, a kutatasi és
innovacids programok révén, a Progress mikrofinanszirozasi eszkdzbdl, valamint az Eurdpai
Beruhazasi Bank altal nyujtott kdlcsonok révén. 2012 kozepéig tobb mint 175 ezer KKV
részesiilt a versenyképességi €s innovacios keretprogram pénziigyi eszkozeibdl. 2008 és
2011 kozott az Eurdpai Beruhdzasi Bank mintegy 40 millidrd eurd sszegli kdlcsont nytjtott
tobb mint 210 ezer kis- és kdzépvallalkozas szamara.

2014-t61 a vallalkozasok versenyképességét ¢€s a kis- és kozépvallalkozasokat segitd
COSME program tovabbi tamogatast nytijt a KKV-knak. (European Commission, 2014b)
A Kis- és kozépvallalkozasoknak fel kell venniiik a versenyt a fejlett és a felzark6zo6 orszagok
vallalkozasaival, igy elengedhetetlen szamukra az iizleti tevékenység EU hatdrain talra
torténd kiterjesztése. Minél inkabb jelen van egy KKV a nemzetkozi piacon, annal jobbak a

novekedési kilatasai. Eppen ezért a Bizottsag altal inditott ,Kisvéllalkozas, nagyvilag”
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elnevezésti stratégia célja, hogy 0j lendiiletet adjon az eurdpai gazdasag fejlodésének. A
stratégia keretében a Bizottsag segiti a KKV-kat, hogy kijussanak az EU-n kiviili piacokra,
¢s ott sikeresen megvessék a labukat.

A Bizottsag a KKV-k nemzetkodzi térnyerésének eldsegitése érdekében un. ,,novekedési
misszidkat” szervez. Ezek a magas szintli latogatisok a kereskedelmi kapcsolatok
elmélyitését és vallalatkdzi megallapodasok l1étrehozasat célozzak.

A Bizottsag emellett 1étrehozta a KKV-k iizleti és innovacios tamogatasat célzo Enterprise
Europe Network halozatot Eurdpaban, majd kiterjesztette azt Azsiara, Eszak-Afrikara és az
amerikai kontinens orszagaira is. Az Enterprise Europe Network segitséget nyujt a KKV-
knak az unio6s jogszabalyok megismeréséhez, valamint timogatd programokat miikddtet és
a nemzetkozi terjeszkedést eldémozditod szolgéltatdsokat nyljt 54 orszdgban, 600 regiondlis
partner kozremiikodésével. A halozat segit a KKV-knak finanszirozashoz jutni, ezen
tulmenden pedig iizleti és technologiai beszamolokat készit, valamint tanacsadassal szolgal

a szellemi tulajdonhoz fiiz6d6 jogok terén. (European Commission, 2014b)

A vallalkoz6i kultira elémozditasa Europaban:

A vallalkoz6i kultura eldmozditasa érdekében az unids szakpolitika homlokterében a
vallalkozasosztonzés all. Bar jelenleg az eurdpaiaknak csupan 10%-a vallalkozo, 45%-uk
szeretne a sajat fondke lenni. A munkahelyteremtés és a ndvekedés szempontjabol ez oOridsi
potencialt jelent, melynek kiakndzasa érdekében a Bizottsag tobb kezdeményezést inditott,
melyek a kovetkezok:

- Klaszterek ¢€s tizleti halozatok kialakitasa, és egyiittmiikodésének eldsegitése.

- A vallalkozoi készségek oktatasa érdekében a Bizottsag elinditotta a ,,KKV-k
eurdpai hete” elnevezésli kezdeményezést, amellyel az a célja, hogy Eurdpa-szerte
elémozditsa a vallalkozoi tevékenységet, és tajékoztassa a vallalkozdokat az igénybe
vehetd tamogatasokrol.

- Egy masik kezdeményezés az ,,Erasmus fiatal vallalkozoknak™ csereprogram, mely
lehetdséget nytjt a kezd6 vallalkozoknak arra, hogy mas EU-orszagokban miikodo
kisvallalkozasok tapasztalt vezet6itdl tanuljanak.

- A Bizottsag el6 kivanja mozditani, hogy minél tobb nd alapitson sajat vallalkozast,
ezért létrehozta a néi vallalkozok képviseldinek europai haldzatat. (European

Commission, 2014b)
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2.4. Unios lehetoségek a magyar KKV-k részére
Az EU fejlesztéspolitikajanak minél hatékonyabb érvényesitése érdekében Magyarorszag is
részesiil az EU-s tarsfinanszirozasu palyazatok forrasaibol.
Az EU legfontosabb tamogatasi eszkozeit a Strukturalis és Kohézios Alapok képezik, a toliikk
2010 kozott — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, az Uj Széchenyi Terv — 2011-2013
kozott —, valamint — 2014-t61 — a Széchenyi 2020 program tartalmazza. A rendelkezésre allo
forrast 2013-ig 8 agazati és 7 regionalis operativ program keretében osztottak el, 2014-tdl
pedig 10 operativ programban keriil teljes mértékig szétosztasra. (David, 2009.)
A KKV-k finanszirozasi forrashoz jutdsa, a vallalkozasfejlesztés elsdsorban a
Gazdasagfejlesztési Operativ Programhoz, 2014-t61 pedig a Gazdasagfejlesztési ¢és
Innovacids Operativ Programhoz kapcsolodik.
A vissza nem téritendd tAmogatasokat a benyujtott palyazatok sikeres elbiraldsa esetén gy
folyositjak, hogy a beruhazési dsszeg bizonyos részét atvallaljak — Eurdpai Uniods és hazai
koltségvetési  forrasokbol tdmogatjdk —, foképp olyan gazdasagpolitikai célok
megvalositasat 0sztondzve, mint a versenyképesség erdsitése, a munkahelyteremtés vagy a
kornyezetterhelés csokkentése. A vizsgalt idszak folyaman 2013-ig az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv és az Uj Széchenyi Terv kiirasai nyujtottak lehetéséget a forrasok
lehivésara.
A tamogatasi Osszegek megpalydzasanal az operativ programok keretében az Onerd
biztositasahoz eurdpai unids visszatéritend6 forrasok is felhasznalhatok, mint példaul a
kamattdmogatasos modszerek. Ezek a konstrukciok a visszatéritendd hitelekhez hasonld
gazdasagpolitikai célokhoz kotddnek, melyekhez olyan kis- és kozépvallalkozasok
férhetnek hozza, amelyek egy refinanszirozast folytatd intézménnyel szerzédve
piackonform modon kaphatnak hitelt. (Csubak, 2003.)
Szamos tamogatasi lehetOséget biztositottak az FEurdopai Unids pénzeket juttatod
gazdasagfejlesztési operativ programok (GOP, JEREMIE) is, amelyek a KKV-k vallalati
segitették tartds beszallitova valasukat, valamint hozzéjarultak technologiai fejlesztéseikkel
kapcsolatos eszk6zok beszerzéséhez, informacids, mindség- és kornyezetiranyitasi
rendszerek megvalositasdhoz.
A JEREMIE kifejezetten a mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasok szamara tervezett pénziigyi
konstrukciok segitségével mozditotta elé azok pénziigyi forrdsokhoz valéd jobb és olcsobb

hozzaférését. Célja a mikro- és kisvallalatok fejlodését gatlo piaci elégtelenségek koziil az
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egyik legfontosabb, a piaci hitel-, toke- és garanciaforrasokhoz vald korlatozott hozzaférés
orvoslasa volt. (KSH, 2011.)

2014-t61 a Széchenyi 2020 program keretében keriilnek kiirdsra az ujabb palyazati
lehetéségek, melyek célja teljes mértékben megegyezik a korabbi palyazatok alapvetd
célkitizéseivel. 2015. marcius 24-én sziiletett meg a dontés a vallalkozasokat leginkabb
érintd Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) 2015. évre sz6l6 éves
fejlesztési keretér6l. Az év folyaman kozel hetven palyazati kiiras volt varhato, melyek
azonositd szdma, keretdsszege, eljarasrendje és megjelenésének ideje a vonatkozd
1173/2015 Kormanyhatarozat alapjan a Magyar K6zlony 2015. évi 38. szamaban talalhato.
A jogszabdly szerint hozzavetdlegesen 750 milliard forint keretdsszegii tamogatasi forras
keriil majd kiosztdsra a 2014-2020-as iddszakban, melybdl mintegy 530 millidrdra tud

palyédzni a versenyszféra.

Az Eurdpai Uniods lehetdségek igénybevétele:

Az EU-s tarsfinanszirozéssal megvalosuld palyadzatok 2011-t61 induld vallalkozasok
szdmara is elérhetdek voltak, kombindltan, kedvezményes hitellehetdségekkel. Legeldszor a
2011-ben ujonnan megjelent mikrovallalkozasok fejlesztése konstrukcioban volt lehetdség
a teljesen kezdo vallalkozasok szamara is tamogatashoz jutni. 2012-t61 tigy alakitottak at a
kiirast, hogy még tobb, esetleg nagyobb gazdasagi jelentdséggel bird, de mikrovallalkozasi
statuszi cég is igénybe tudja venni, ennek kdszonhetdéen a gazdasagélénkités egy tijabb
hullama indult el.

Altalanosan az tapasztalhatd, hogy konnyebb dolguk, nagyobb lehetdségeik vannak a
kisvallalkozasoknak, vagy ennél nagyobb cégeknek, melyeket — amellett, hogy nem kell
figyelnilik a telepiilési korlatozasra — sokkal tobb pélyazat érint, mint az indulo- vagy
mikrovéallalkozasokat, hiszen ezek jovdje a kezdeti szakaszban még elég bizonytalan, ezért
kockazatosabb a tamogatasuk. A 2007-2013-as periddusban foként eszkozbeszerzési
lehetdségek alltak rendelkezésiikre, melyeket esetenként ingatlanhoz, infrastruktarahoz
kapcsolodo fejlesztésekkel is igénybe lehetett venni. A feltételek alapjan egy 10 f6
létszammal rendelkezd cég gyakorlatilag telepiilési mérettdl fiiggetleniil, barhol
megvaldsithatott beruhazast. Ezzel szemben a mikrovallalkozéasok korlatozott teriileten, az
ugynevezett telepiilési lista altal meghatarozott, minimum 5000 f6 lakossaggal rendelkezd
telepiiléseken hajthattak csak végre fejlesztéseket. A Magyar Kozlony 2012. aprilis 12-i
szama szerint az Eurdpai Bizottsag elé keriilt az a tervezet, melyben a kistelepiiléseken

miikddé mikrovallalkozasok is tudndnak palyazni a jelenleg elérhetd tdmogatdsokra. Az
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intézkedé¢s célja az lenne, hogy ne csak a varosok koriil tomoriiljenek a vallalkozasok, mert
igy a kistelepiilési dnkormanyzatok ¢és a telepiilések egészének fenntartasi, fennmaradasi
es¢lyeit veszélyeztetik azaltal, hogy jelentds helyi ado bevételektdl esnek el. A javaslattal
kapcsolatban azonban még a mai napig sem sziiletett dontés.

A KKV-k szamdra igénybe vehetd palyazatok szigoru feltételek mellett palyazhatoak meg,
az elmult években azonban torekvések sziilettek a palyazas megkonnyitésére. Mind az
adminisztracid, mind a palyazas folyamata tekintetében torténtek egyszeriisitések, melyek
leginkébb a palyazati adatlap altal kért informaciok korének lesziikitésében, relevansabba
tételében nyilvanultak meg.

A vallalkozasok szamara nemcsak a beruhazasokhoz, hanem a muikodéshez is készitettek
igénybe vehetd konstrukciokat, a novekedési célok tAmogatasara. Egyike ezeknek a mikro-,
Kis- és kozépvallalkozasok munkahelyteremtési képességének tamogatasa, melyben a
telepiilésektol fliggetleniil lehetséges az Gijonnan teremtett munkahelyeken a munkavallalok
bérére és jarulékaira tamogatast igényelni. (Vajay, 2012.)

2013 februarjatol kevesebb lehetdség volt elérhetd, mivel a programozési idészak végéhez
kozeledve egyre gyakoribbd valt a keretdsszegek kimeriilése az egyes palyazati
konstrukcioknal. Az év folyaman a kordbban felfiiggesztett kiirdsok Ujra megnyitasa a
maradvanydsszegek lehivasara iranyult. 2014. 3. negyedévéig pedig nem is hirdettek meg
ujabb kiirasokat, mivel az ugynevezett régi ciklus mar lezarult, az ) pedig még nem kapta
meg az Uniotol a sziikséges engedélyeket, az operativ programok jovahagydsa csak
2015.02.16-an tortént meg. Ennek koszonhetéen a 2014 oktoberétdl elérhetd, KKV-k
szamara kiirt 2 palyazati konstrukcio elsd korben hazai forrasbol, sajat felelosségre kertilt

meghirdetésre, bizva az operativ program elfogadasaban.

2.4.1. Vizsgalt konstrukciok a mar lezarult programozasi idészakban
(Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q, 2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
2007 ¢és 2013 kozott 90 konstrukciot nyitottak meg orszagos szinten a KKV-k szamara, igy
ezek fobb jellemzdire térek ki. Fontos megjegyezni, hogy a palyazati kiirasok mindenhol
megegyeznek a konvergencia régidkban, maximum a régio fejlettségétdl fliggden tdmogatasi
intenzitasbeli eltérések meriilhetnek fel, amelyek a 37/2011. (II1.22.) Korm. rendeletben
szabalyozott regiondlis tamogatasi térkép alapjan kovethetOk nyomon. Az attekintett

kiirasok mindegyikénél szempont volt a létszdmhoz kapcsolodo adatok vizsgalata, a
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kotelez6 1étszamtartés vallalasa, ezaltal az idokdzben begylirtizo valsag ellenére is biztositva

volt a munkahelyek megtartasa, a foglalkoztatas szintjének fenntartéasa.

Kutatas-fejlesztés (GOP 1. prioritas)

Az id6szak elején ezek a palydzati lehetdségek nem voltak til népszertiek, mivel féként
nagyobb volumenli alapkutatdshoz voltak igénybe veheték. 2011-t61 kezdédden az
alkalmazott kutatas-fejlesztés €s akar az innovativ technologiak megvasarléasa, fejlesztése €s
bevezetése — iparjog védelmi koltségek tdmogatasaval — is elérhetdveé valt a cégek szdmara,
mikrovallalkozési mérettdl fliggden minimalisan 50%-o0s tdmogatési intenzitassal, telepiilési
korlatozas nélkiil. A vallalkozasok szamara elérhetd legnagyobb tdmogatasi mérték 65%

volt, minimum 5 milli6 forintos tdmogatasi Osszeg felhasznalasaval.

Eszkozbeszerzés, informatikai fejlesztések (GOP 2. prioritds, jellemzden .,A” komponens —

kisebb Osszegii beruhdzasok)

Az iddszak folyaméan végig elérhetdek voltak kisebb Gsszegli eszkdzbeszerzési, illetve
informatikai fejlesztési palyazatok. Ezek a lehet6ségek minimum 35%-0s, maximum 50%-
os tamogatasi intenzitassal jelentek meg. Leginkabb a varosias telepiiléseken miikodo
mikrovallalkozésok és a megyében barhol mikodd kis- és kozépvallalkozasok vehették
igénybe, feltéve, ha 2 lezart, teljes iizleti évvel rendelkeztek. Osszegszeriien az els6 kiirasok
lehetdségét kihasznalva az 1-10 millio forintos tAmogatasi 6sszegli — ehhez kapcsoldddan
2,5-25 milli6 forintos elszamolhatd 0sszkoltségii — projektek tudtak palyazni. Ezt kovetden
az 1ddszak folyaméan tobbszor valtozott mind a timogatési 6sszeg also és felsd korlatja, mind
pedig a tdmogatas intenzitasa. A felsé tdmogatasi Osszeg legmagasabb értéke 2009-ben 50
milli6 forintig emelkedett. Az Uj Széchenyi Terv kiirasaiban a legkisebb projektméret netto
7,5 milli6 forintot kellett, hogy elérjen; mig a maximalis tdmogatasi 0sszeg lehivasdhoz 50
millié forintos elszamolhatod projekt 6sszkoltségre (tamogatasi Osszeg €s palyazd Onereje

egylittesen) volt sziikség.

Komplex fejlesztések (GOP 2. prioritds, jellemzden ..B, C. D” komponensek — nagyobb

Osszegll és komplex Osszetételu, valamint teriileti elmaradottsdg szerint kiilonbontott

konstrukciok)

Az eszkOzbeszerzési konstrukcidkhoz képest, a komplex fejlesztések esetén nagyobb

tdmogatasi 0sszeg volt igénybe vehetd, kisebb tamogatasi intenzitassal, akar infrastrukturalis

fejlesztésekhez is. Ezeknél, a kiilon tartalmi birdlati szempontrendszerrel is rendelkezd

20



10.13147/SOE.2020.006

kiirasoknal 20-35%-0s tamogatasi intenzitds volt elérhetd, akar millidrdos fejlesztések
megvalositasdhoz. Ide érthetdk az eszkozbeszerzésen kiviil az infrastrukturalis, informatikai

vagy munkahelyteremtésre iranyulo fejlesztések, illetve a képzések is.

Modern iizleti kornyezet erdsitése (GOP 3. priorités)

2007 ¢és 2013 kozott csak néhany konstrukeio keriilt kiirasra ezen a teriileten, melyek

jellemzOen jogosultsagi kritériummal, azaz automatikus dontési folyamattal rendelkeztek.

2.4.2. Vizsgalt konstrukciok az tjonnan induld programozasi idészakban

(Széchenyi 2020, 2015a)
2014 és 2020 kozott G1j idészamitas indul az Eurdpai Unids palyazati rendszerben. Uj
kiirasok jelennek meg, 11j forrasokat biztositanak az egyes orszagoknak, igy hazanknak is. A
rendszer sajatossdga, hogy addig nem jelenhetnek meg a konkrét palydzatok, amig
Briisszelben nem fogadjak el az altalanos célkitlizéseket tartalmazo operativ programokat,
aminek célja az Unids stratégidhoz torténd minél hatékonyabb illeszkedés megvaldsulasa,
ami akar tobbszori atdolgozast is jelenthet. Ebbdl fakaddan eléfordulhat 1-1,5 éves cstiszas
is az iddszak elején, mire a vart kiirdsok ténylegesen palydzhatdak lesznek. Az orszagoknak
azonban van arra lehetdségiik, hogy sajat feleldsségre megjelentessenek és palydztassanak
olyan konstrukciokat, melyeket késobb az operativ programok alatt, unids
tarsfinanszirozassal tudnak majd megvaldsitani a kedvezményezett palyazok.
Az 1 idGszakban a korabbi fejlesztési iranyvonalakat igyekeznek tovabb folytatni, mivel
els6dleges cél a vallalkozoi szektor, és ezaltal a gazdasag fejlesztése. 2014-2020 kozott a
prioritasi tengelyeket mas-mas felosztas jellemzi, mely a kdvetkezdképpen alakul:

- Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa (GINOP 1. prioritas)
Ide tartoznak a kovetkezo fejlesztési teriiletek:

o vallalkoz6i szellem eldmozditasa, vallalkozova valas eldsegitése, melynek
keretében a cél a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok korében az unids atlagtol
elmaradé vallalkozoi aktivitds novekedése és a vallalati €lettartam
meghosszabbodasa, a vallalkozéi inkubacid és mentoralds elérhetdségének
biztositasan keresztiil,

o versenyképes vallalkoz6i ismeretek terjesztése,

o aKKV-k novekedési lehetdségeinek megteremtése, a ndvekedési potenciallal

rendelkezd, nem kutatdshoz kothetd innovaciot végzé KKV-kon keresztiil
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(Ennek koszonhetéen ndvekedni fog a korszeri infrastruktaraval ellatott
telephelyek haszndlata, javulni fog a KKV-k eszkoz- és tokeellatottsaga a
stabil novekedés ¢s foglalkoztatas szempontjabol igéretes vallalkozasok
korében.),

o modern iizleti infrastruktira megteremtése,

o kapacitasbovités tdmogatdsa, eszkdzbeszerzésekkel, infrastrukturalis
fejlesztésekkel,

o piacképes ¢és egylttmikodd KKV szektor megteremtése, mely a
vallalkozasok egyiittmiikodési intenzitasdnak novelésén keresztiil, kiilonos
tekintettel az export tevékenységet végzd cégekre vonatkozoan fog szerepet
kapni,

o vallalkozasok haldézatosodasanak és piacra jutasanak eldsegitése.

- Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio (GINOP 2. prioritas)

o K+l aktivitds novelése a tudas- és technologia-intenziv vallalkozasok
korében,

o stratégiai K+I halézatok szamanak novelése a K+F tevékenységet folytatd
vallalatok, valamint a kozfinanszirozasu €s nonprofit kutatohelyek (kutato-
ismeretterjesztd szervezetek) kozott,

o a K+I kapacitadsok megerdsitésével novekvé Horizon 2020 részvétel a
kozfinanszirozdsu €s nonprofit kutatohelyek (kutaté-ismeretterjesztd

szervezetek), valamint a vallalkozasok korében.

- Infokommunikécios fejlesztések (GINOP 3. prioritas)

o az infokommunikaciés technologiai szektor, azaz az IKT szektor
termékeértekesitési képességének novelése,

o infokommunikéacidos megolddsok hasznalati szintjének novelése a
vallalkozasok korében,

o digitalis gazdasag fejlédésének eldmozditasa,

o éallampolgarok IKT-hoz wvalé hozzaférésének novelése a digitalis
kompetencidk terén leszakadassal veszélyeztetettek IKT-hoz wvalo
hozzaférésének eldsegitése révén, valamint e technoldgidk hasznalatanak

fokozésa segitségével,
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o ujgeneracids szélessavu halozatok és hozzaférés biztositdsa az NGA fehér
foltok csokkentésével, az ujgeneracids szélessavu haldzatok kiépitésének
Osztonzésével, valamint a nagy savszélességii kapcsolat biztositasaval az

allami és onkormanyzati intézményeknél.

- Energia (GINOP 4. prioritas)
A fejlesztések célja a vallalkozoi szektor versenyképességének erdsitése a kozvetlen
energiakoltségek Osszesitett csokkentésével, az energiahatékonysag és a megujulo
energiaforrdsok alkalmazasanak novelése altal, amely ugy tud megvaldsulni, hogy az
alacsony energiahatékonysaggal rendelkezd termeld és szolgaltatdé véallalkozasok
korében a versenyképesség fokozasa erdforras-hatékonysdguk érdekében,

kornyezetbarat modon torténik.

- Foglalkoztatas (GINOP 5. prioritas)

o allaskeresok, kiilondsen az alacsony iskolai végzettségliek novekvd korének
munkaerdpiaci integracidja tudjon megvalosulni,

o atarsadalmi célu vallalkozéasok foglalkoztatasi kapacitasai erésodjenek,

o a nem allami szervezetek altal szervezett munkaerd-piaci programokban
résztvevo inaktivak és munkanélkiiliek szdma novekedjen,
megvaldsulni, hogy a sem foglalkoztatasban, sem oktatdsban vagy képzésben
nem résztvevo 25 ¢€v alatti fiatalok Ifjusagi Garancidhoz vald hozzaférését
biztositjak, illetve a fiatalok részvétele né a gyakornoki és a vallalkozova
valast segitd programokban,

o a belsd és kiills6 munkaerd-piaci rugalmassag erdsitése, mely intézkedés
célja, hogy a rugalmassag munkahelyi feltételei és a munkaerdpiac
rugalmassaga egyarant er6sodjon,

o a jogszerli foglalkoztatassal kapcsolatos tudatossag erdsitése a munkaltatok
¢s a munkavallalok korében, melynek célja a munkahelyi egészség és
biztonsag, a munka mindségének javitasa, valamint hogy elterjedtté valjon a

bejelentett, legalis foglalkoztatas.

23



10.13147/SOE.2020.006

- Versenyképes munkaerd (GINOP 6. prioritas)
A munkaer6-kindlat fejlesztését kivanja tamogatni egyrészt a kompetencia-fejlesztés
¢s a felndttképzés tamogatasdval, masrészt a képzési rendszernek a gazdasag
igényeihez igazodo fejlesztésével. Mindez azt a célt szolgalja, hogy a munkaerd-
kinalat rovid- és hosszu tavon egyarant jobban igazodjon a gazdasag munkaerd-
kereslet¢hez, segitse a ndvekvd gazdasdg munkaerd-igényének kielégitését,

hozzajaruljon a versenyképesség javitasahoz.

- Turizmus (GINOP 7. prioritas)
Célja a természeti és kulturalis 6rokség megorzése, védelme és fejlesztése a belfoldi
és nemzetkozi turistaktol szarmazo bevételek novelésével a kulturalis és természeti

orokségi helyszineken.

2.4.3. Biralati szempontok a vissza nem téritendd tamogatasoknal
Mivel a két kiilonbozo idoszakra eltérd feltételrendszerek és szempontrendszerek

érvényesek, ezért vizsgalataimat kiilon végeztem el.

2.4.3.1. Birdlati szempontok a 2007-2013 kozotti idészakban, az Uj
Magyarorszig Fejlesztési Terv és az Uj Széchenyi Terv programok
palyazatainal
(Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q, 2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A tartalmi biralati szempontrendszerek esetén elmondhatd, hogy alapvetden 4 {6 részbdl
épiilnek fel:
1. A  Dbirdlati szempontrendszer a projektjavaslat realitdsat, koltségvetési
megalapozottsagat célz6 kérdésekkel indul.
o Igen valasz esetén tovabbi szempontok keriilnek vizsgalatra,
o mig anemleges valasz a palyazat elutasitdsat vonja maga utan.
2. Ezt kovetben a ,palyazé adatai” rész kovetkezik, mely a miikodésre, gazdasagi
eredményekre tér ki. (Az ide tartozd mutatokat a késébbiekben részletezem.)
3. A biralat kovetkezd részében a projekt adatai is vizsgalatra keriilnek, annak
megallapitadsara, hogy mennyire jelentds a fejlesztés gazdasagélénkitd hatdsa. (Az

ide tartoz6 mutatokat a késdbbiekben részletezem.)
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4. A szempontrendszer utolsé részét pedig a horizontélis céloknak valdo megfelelés
vizsgélata adja.

A legnagyobb hangsulyt jellemzden a palyazé adatai és a projekt adatai rész kapja a

palyazatok birdlati pontrendszerében. A vizsgalt kiirasok esetében a két részteriilet

egylittesen 80-90%-4at adja az elérhet6 100 pontnak.
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5. tablazat. A leggyakrabban alkalmazott mutatéoszamok a palyazé beszamoldjara

vonatkozoan

Mutato6 neve

Kiszamitas médja

Likviditas (A palyazati felhivas
szerint harmadfoku, targyévi

likviditasi mutato)

(készletek + kovetelések + pénzeszkozok)

rovid lejaratu kotelezettségek

Sajat toke arany

utolsé lezart év sajat téke értéke

utolso lezart év mérlegf6osszege

Eves nettdo arbevétel valtozas
mértéke az utolso lezart két év

adatai alapjan

utolso lezart év éves nettd arbevétele

utolsé el6tti év éves nettd arbevétele

Miikodés id6tartama

a mikodés éveinek szdma

Korrigalt eredmény mutaté (%)

(utolsé lezart év ECS1 + UUTE)?
(utolsé elbtti lezart év ECS + UUTE)

Eszkozfinanszirozdsi  mutato utolséd lezart év befektetett eszk6zok
(%) (utolsé lezart évST3 + hosszu lejaratd kotelezettségek)
Bovitett Gsszvagyon (utolsé lezart évSZVE* + kamatraforditas)

jovedelmezbség (ROA) (%)

utolsé lezart év mérlegf6osszeg

1 fére es6 hozzaadott érték

(ezer Ft/0)

(utolsé lezart évAEES + ECS + SZJRS)
utolsé lezart év létszam

Netto arbevétel ndvekmény

2 év atlagos nettd ndvekménye, %-ban megadva

Exportbol valamint kozdsségen utolsé lezart évben exportb6l szdrmaz6 arbevétel’

beliili értékesitésbdl szarmazod utolsé lezart év éves netto arbevétele

arbevétel aranya (%)

(Adoéfizetési kotelezettség az utolsd két lezart évben)

Adofizetési mutatd (%
%) (Korrigalt 0sszes arbevételd az utolsé két lezart évben)

Forras: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal palyazati kiirdsai alapjan (Széchenyi

2020, 2007a-m, 2008a-q, 2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Az emlitett mutatok kiilonb6z6é modon csoportositva, de mind-mind visszatértek a vizsgalt
1doszak kiirasaiban. A biralati pontszamok koziil az egyes mutatok 2-12 pont kozott

mozogtak, savos beosztas szerint, ezzel az 6sszes pontszambol 10-50 pontot adva.

értékcsokkenési leirds

lizemi (lizleti) tevékenység eredménye

sajat toke

szokasos vallalkozasi eredmény

% ad6zas elbtti eredmény

6 személyi jellegti raforditasok

" utolsé lezart évben exportbol, valamint kdzdsségen beliili értékesitésbdl szarmazé arbevétel

8 korrigalt dsszes arbevétel= értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek + pénziigyi miiveletek eredménye
— ELABE - eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke

1
2
3
4
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A projekt gazdasagi megvaldsithatésdga szempontjabol néhany kiirasnal specialis mutatdkat
is kértek, ilyen volt példaul a GOP-2.1.4. Kdrnyezeti célu fejlesztések kiirasa, melyben a
specialis adatok teljes mértékben az energia- és vizfelhasznalasra, illetve a hulladék
kibocsatasra tértek ki.

Az innovacids palyazatok esetében az eltérés abbol adodott, hogy a fejlesztésnek milyen
innovacios eredménye lesz, milyen teriileten lesz hasznosithatd — néhany esetben még azt is
pontoztak, hogy a hazai, vagy a nemzetkdzi piacot érinti-e a fejlesztés. Ennek koszonhetéen
az ilyen jellegl kiirasok esetén az Gsszes pontszambal akar 50-80 pontot is jelenthetett, ha

ezeket a szempontokat megfelelden teljesitette a palyazo szervezet.

6. tablazat. A projekt adatai, azaz a gazdasagi megvalodsithatosag vizsgalata soran

alkalmazott mutatoszamok

Mutaté neve Kiszamitas modja

Sajat t6ke aranyos sajat forras értek dsszes elszamolhaté koltség

(%) utolsé lezart év ST

Nettd arbevétel aranyos sajat forras 2 x Osszeselszamolhat6 koltség

érték (%) utolsé két év nettd arbevétele?

Befektetett eszkOz aranyos  sajat osszes elszdmolhat6 koltség

forras érték (%) (utolsé lezart év immateridlis javak + targyi eszk6zok)

Netto arbevétel novekmény vallalasa
projekt eredményéhez kapcsolddd nettd arbevétel

a tdmogatési Osszeg szazalé¢kaban, 2 — — ~ >30%
kifizetett tAimogatas

év alatt (%)

Projekt elszamolhato projekt elszamolhaté koltsége

koltsége/igényelt timogatési dsszeg igényelt timogatasi 6sszeg

Mérleg szerinti eredmény aranyos 6sszes elszamolhat6 koltség

beruhézasi érték (%) utolsé lezart év MSZE10

Forras: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal palyazati kiirasai alapjan (Széchenyi

2020, 2007a-m, 2008a-q, 2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A mutatdk egyenként 5-10 pontot jelentettek, szintén savos beosztas szerint, mint a palyazoi
adatoknal, de dsszpontszam tekintetében 50-70 pont kozott mozogtak.

Az eszkozbeszerzési és komplex fejlesztési palyazatoknal ugyanolyan sullyal szerepeltek a
palyazoi adatok és a gazdasdgi megvalosithatosdg mutatoi, mindkét rész 45-45% kortl

szamitott a biralat soran.

® vagy adoalapba beszamitott bevétele
10 mérleg szerinti eredmény
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A 100%-os pontozas eléréséhez mindezek mellett még a kotelezéen vallalandd horizontélis
szempontok teljesiilését is vizsgaltak, mely a fennmaradé 10-15 pontot jelentette
palyazatonként. Ezek a szempontok (a teljesség igénye nélkiil):

1. Esélyegyenl6ségi szempont:

- Esélyegyenldségi munkatars, felelds alkalmazasa,

- Esélyegyenldségi terv (foglalkoztatasi ET) megléte,

- Részmunkaidds foglalkoztatottak szama (f6),

- Fogyatékossaggal €16 alkalmazottak szama (f0),

- Roma foglalkoztatottak szama (f6),

- Rugalmas munkaidd szervezés vagy csusztathato munkakezdés lehetdsége,

- Villalati, szervezeti gyermekintézmények fenntartasa,

- A szervezet tamogat esélyegyenldségi célcsoportok helyzetét javitd
alapitvanyokat, szervezeteket.

2. Kornyezeti fenntarthatdsagi szempont:

- A vallalkozas kdrnyezeti szempontu tantsitds szerint miikodik,

- A fejlesztés iddszakaban a palyazo noveli az 6kohatékonysagra, kdrnyezet-
egészségiigyi, kornyezettudatossagot erdsitd feladatokra forditott kiadasok
aranyat (eFt),

projekt kornyezeti célokra forditott koltsége

kiszamitas médja: " -
J projekt 6sszkoltsége

- Onkéntesen alkalmaz BAT technolégiat (Best Available Techniques), azaz a
legjobb elérhetd technologiat (BAT technoldgiak szama, db),

- Kornyezeti szempontokat is figyelembe vesz az eszkozok, termekek,
alapanyagok, szolgaltatasok beszerzésénél,

- A fejlesztés barnamezds beruhdzasként valosul meg vagy az igénybe vett
teriilet jelenlegi hasznositasa gazdasagi célu,

- A megQjuld energia aranyat ndveli a teljes energiafelhasznalason beliil
(kWh),

megujulé energia felhasznalas

kiszamitas médja:
J teljes energiafelhasznalas

- A masodlagos alapanyag-felhasznalds ardnyat noveli a teljes alapanyag
felhasznalason beliil (t),

masodlagos alapanyag

kiszamitas modja: —
Osszes alapanyag
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- A palyazé noveli a tomegkdzlekedést hasznald (tdmogatott) munkavallalok,

kedvezményezettek szamat a helyi munkavallalok aranyanak szinten tartdsa

mellett. (f6).

A felsoroltak koziil a palyazat kiirasatol fliggden a palyazdknak 1-5 horizontalis szempontot

kell valasztaniuk, amelyek megval6sitasat vallaljak.

2008

GOP-2008-2.2.3

GOP-2008/2-2.2.1

GOP-2008-2.2.1

GOP-2008-2.1.4

GOP-2008-2.1.3

GOP-2008-2.1.2/D
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2. abra. A biralati szempontok pontszam szerinti megoszlasa 2007-2008 kozott

Forrés: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal adatai alapjan (Széchenyi 2020,
2007a-m, 2008a-q, 2014a)

A 2. és 3. abra jO0l szemlélteti, hogy a vizsgalt iddszak alatt megjelent palyazati

konstrukciokban a gazdasdgi megvaldsithatésdg mutatdszamaibdl nyerhetd a pontszamok

kozel 50%-a, vagyis minden palyazat elbiralasa soran kiemelt hangsulyt fektetnek a palyazo

gazdasagi helyzetének, stabilitdsdnak elemzésére. A likviditasi, jovedelmezdségi, és

29



10.13147/SOE.2020.006

tokeszerkezeti mutatok vizsgdlata minden palydzat esetén elengedhetetlen, mivel ezek
alapjan mar képet kaphatunk a vallalkozas gazdalkodasardl, és a timogatasok nytjtdinak is
az az ¢érdeke, hogy a jovOben potencidlisan miikddoképes, fenntarthatdo vallalkozasok

kapjanak forrasokat beruhdzasaikhoz, fejlesztéseikhez.

o - -
§ g glf-ggizzj:://; !/ | |
GOP-2011-3.4.1 !/ | |
GOP-20112.1.4 !/ | |
o GOP-2011-2.1.1/B !/ | |
§ GOP-2011-1.3.1/A és B ! ! [ |
GOP-2011-1.2.1 !/ | |
GOP-2011-11.1 ! ! [ |
GOP-2010-2.1.2 !/ | |
GOP-2010-2.1.1/C ! ! [ |
o GOP-2010-2.1.1/B !/ | |
§ GOP-2010-1.3.1/A és B ! ! | |
GOP-2010-1.3.1/A !/ | |
GOP-2010-11.1 ! ! [ |
GOP-2009-3.4.1 I R A
GOP-2009-3.2.1 !/ | |
GOP-2009-2.2.3 !/ | |
GOP-2009-2.1.4/K I R R
GOP-2009-2.1.4/H !/ | |
GOP-2009-2.1.2/C !/ | |
GOP-2009-2.1.2/B ! ! [ |
o GOP-2009-2.1.1/C !/ | |
§ GOP-2009-2.1.1/B ! | | |
GOP-2009-1.3.3 !/ | |
GOP-2009-13.2 ! ! [ |
GOP-2009-1.3.1/B !/ | |
GOP-2009-1.3.1/A ! ! [ |
GOP-2009-1.2.2 !/ | |
GOP-2009-12.1 ! ! [ |
GOP-2009-1.1.1 !/ | |

0 20 40 60 80 100
M palyazé adatai M projekt adatai (gazdasagi megvaldsithatésag) ® horizontdlis szempontok

3. abra. A biralati szempontok pontszam szerinti megoszlasa 2009-2012 kozott
Forrés: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal adatai alapjan (Széchenyi 2020,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Az egyes palyazati konstrukcioknal kikotés a minimalis 60 pont elérése a pozitiv birdlathoz.
A gazdasagi eredményesség mutatdszamai alapjan igy konnyen kiderithetd, hogy a

benyujtott palyazat pozitiv befogadoi dontésii lesz-e vagy sem, azaz eléri-e a sziikséges 60
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pontot vagy sem. Amennyiben egy palydzd esetén a gazdasdgi eredményesség
mutatdszamaira kaphatd pontok nagyon alacsonyak, mar eleve kisebb az esélye a palyazatok
megnyerésére, vagyis a birdlati szempontrendszerbe bele van ¢épitve a pozitiv
diszkriminancia a stabil, gazdasagos, jol miikodé vallalatokat illetéen.

A gazdasagi elemzésekbdl kapott mutatok €s a vallalat korabbi miikodési ideje sdvosan keriil
pontozasra, igy minél régebb 6ta és minél jobban miikodik egy cég, annal tobb pontot kaphat
az egyes szempontokra.

A jovedelmezOség ¢és a tokeszerkezet elemzése emellett minden konstrukcidban
megtalalhato, a kaphaté pontszam koriilbeliil 50%-at adja (£5% eltéréssel). Abban az
esetben, ha egy palyazat 6sszkoltsége — ami a tdmogatasi 6sszegbdl és a palyazo dnerejébol
tevodik 0ssze — meghaladja a cég el6z0 évi mérlegféosszegét, a palydzat az aktudlis
részszempontra nem kap pontot, annak ellenére, hogy egy-egy konstrukcioban akér 20
pontot is jelenthet ez a feltétel, hiszen a gazdasagi megvalosithatosag szempontjainak egyik
legjelentdsebb mutatdoszama.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy abban az esetben, ha egy palyazd nagyon jo gazdasagi
mutatokkal rendelkezett, 90%-os valoszinliséggel megkapta az igényelt tdimogatési dsszeget.
Azonban abban az esetben, ha nagyon jo elképzeléssel rendelkezett a cég, és még a vallalhato
feltételek tobb mint 50%-at is bevallalta, viszont a gazdasagi mutatok nem voltak tal jok,
akkor nem lehetett biztosra venni, hogy megkapja a palyazott timogatast. Illyen esetekben
inkabb a jogosultsagi feltételekkel rendelkezd konstrukciokat igyekeztek a vallalkozasok
megpalydzni, mivel ott kevesebb szempontnak kellett megfelelni, és ott 70-75%-os eséllyel
kaptak tamogatast.

2007-ben, 2009-ben ¢és 2011-ben voltak olyan konstrukciok, melyek nem rendelkeztek az
Osszes résszel, azaz hianyzott a palydzo6i adatok, vagy a gazdasagi megvalosithatosag
részpontszama. Ennek oka elsdsorban a specidlis kiirasi jellegbdl fakadt, mivel a 4 esetbdl
3-ban innovacids palyazatrol beszélhetiink, amely csak a K+F jellemzdket vizsgalta és
pontozta, a palyazoéi adatokra kiilon nem tért ki.

Az egyetlen olyan kiiras, ahol a gazdasagi megvaldsithatosagi rész kimaradt, a 2007-ben
megjelent 2.1.2/D komplex technoldgiai beruhdzas a hatranyos helyzetli kistérségekben
indul6 vallalkozasok részére kiirds volt, melyben az 1 munkahelyre es6 tdmogatast €s az
arbevétel aranyos hozzaadott értéket pontoztak.

A birélati szempontrendszer kialakitdsaban arra torekedtek az illetékes hatdsagok, hogy
minél hatékonyabban megvaldsulhasson a gazdasag fejlesztése, fellenditése. Azonban az

elmondhat6, hogy sok esetben szigorubb hatdrokat szabtak, mint esetleg sziikséges lett
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volna, amiatt, hogy a késdbbi Europai Unids ellendrzések minden eldirasanak meg tudjanak
felelni. A gyakorlati megvalositasban a szigoritasok leginkabb ugy nyilvanultak meg, hogy
tobb aldtamasztd6 dokumentumot (pl.: arajanlatkéré e-mail, a piaci ar igazolasdhoz 3 db
arajanlat, arajanlatok értékelése, megrendelés vagy szerzodés, szallitdoi nyilatkozat,
jegyzokonyv) kértek egy-egy tamogatasi 6sszeg lehivasahoz. Sok esetben nem volt elegendd
a vagylagos feltételként szerepld szallitolevél, teljesitésigazolas, atadas-atvételi
jegyzokonyvek egyikének benyljtdsa a szamla és a kifizetési bizonylat mellett, hanem
hianypoétlasként a kimaradt dokumentumokat is bekérték. Emiatt viszont a konstrukcidok
kozel 50%-anal nem tudtak a konkrét palyazatok a tervezett, adminisztracios egyszerisitések

melletti formaban megvalosulni.

2.4.3.2. Birdlati szempontok a 2014-2020 kézotti iddszakban, a Széchenyi
2020 program palydzataindl
(Széchenyi 2020, 2015b-0, 2016a-0, 2017a-i)

Az 1j id6szak kiirasainak szempontrendszerét két forrasbol vizsgalhatjuk, egyrészt a 2014
végén sajat feleldsségre megnyitott palyazatok alapjan, masrészt a 2015-ben kiirt j
lehetdségek alapjan. Ezek alapjan megallapithatdé, hogy a birdlati szempontrendszer
atdolgozésra keriilt, az 1j lehetdségeket nem a korabbi birdlati szempontrendszer
pontozasanak megfelelden fogjak elbiralni, mas-mas fontossagi sorrendet hataroznak meg a
szempontok kozott.
A sajat felelosségre megnyitott palydzatoknal a korabbi iddszakban jogosultsagi
feltételekként meghatarozott eldirdsok betartdsa mellett az 0j konstrukciok esetén
megfeleloségi vizsgalatra is sor keriil, ami a projekt gazdasagi megvalodsithatosagdnak
néhany mutatojat ellendrzi.
Az alapveto eltérés a korabbi évektdl a tobb éves — minimum 3 év — mitkddéshez kotott
fejlesztés megvalositasanak, illetve az el6z6 lezart, teljes lizleti év arbevételének minimalis
szintjének eldirasa. Emellett vizsgélni fogjak:

- aprojekt elszdmolhato koltsége/igényelt tamogatasi 6sszeg mutatot és

projekt elszdmolhat6 koltsége

kiszamitas moédja: —— - —
igényelt tamogatasi 6sszeg

- atamogatasi 6sszeg aranyat

igényelt tamogatas

kiszamitas modja: - Pa— - —
utolso lezart év mérlegf606sszeg
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Tovabba jelentds kiilonbség, hogy a tamogatasok igénybevételénél kiemelten tAmogatott a
termeld szektor, vagyis elsGsorban a termeld szektorban miikodd véllalkozasok az yj
kiirasok célcsoportjai és kedvezményezettjei.
A 2015-ben kiirt felhivasok esetében a jogosultsagi feltételek kis mértékben enyhiiltek, 1
illetve két lezart tizleti évet, mikodést kérnek konstrukcionként valtozoan. Az allandd
jogosultsagi kritériumok a kovetkezék minden kiiradsban:

1. Kapcsoldodik-e a projekt a Felhivas céljaihoz?

2. A projekt koltségvetése realis és takaré¢kos modon keriilt-e 0sszeallitasra?

3. A projekt iitemezése redlis és szakmailag megvaldsithato?
Amennyiben barmelyik feltett kérdésre a timogatast igénylé nemleges valaszt ad, a palyazat

elutasitasat vonja maga utan.

GINOP 3.4.1-15
GINOP 2.3.4-15
GINOP 2.2.1-15
GINOP 2.1.7-15
GINOP 2.1.5-15
GINOP 2.1.4-15
GINOP 2.1.3-15
GINOP 2.1.1-15
GINOP 1.3.2-2015

GINOP 1.3.1-15
GINOP 1.2.5-15
GINOP 1.2.2-15
GINOP 1.2.1-15
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M palyazé adatai M projekt adatai (gazdasagi megvaldsithatdsag)

m horizontalis szempontok/teriileti korlatozasok
4. abra. A biralati szempontok pontszam szerinti megoszlasa 2015-ben
Forrés: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal adatai alapjan (Széchenyi 2020,
2015b-0)

A 4. abran lathatdé a 2015-ben megjelent, ujonnan induld pélydzati kiirasok Osszesitése,
megfeleltetve a korabbi években megszokott besorolasnak. A 2014-2020 iddszaki felhivasok

esetében elmondhat6, hogy nem hatdroztdk meg konkrétan mi tartozik a palyazoéi adatok, mi
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a gazdasagi megvalosithatdsdg és mi a teriileti korlatozasok kozé. A mutatok tipusabol
kikovetkeztetve keriilt felosztasra a konstrukciok birdlati szempontrendszere.

A palyazatok 80-85%-a nem rendelkezik teriileti korlatozassal, horizontalis vallalassal.
Ebben az idészakban ez a szempontcsoport kdtelez6en megvaldsitandd, nem jar érte kiilon
pontszam. A kiirt lehetdségek kozott 3 olyan felhivas talalhatd, ahol a teriileti korlatozas
kovetkeztében sziikitették a palyazoi kort amellett, hogy a tevékenységi kor is szlikitésre

kerul.

GINOP-6.1.6-17
GINOP-5.3.8-17
GINOP 5.2.7-17
GINOP 5.1.10-17
GINOP-5.1.4-17
GINOP-3.2.6-8.2.4-17
GINOP-1.3.6-17
GINOP 1.2.8-17
GINOP 1.2.7-17
GINOP-5.3.4-16
GINOP-5.3.2-16
GINOP-5.2.4-16
GINOP-5.2.3-16
GINOP-4.1.1-8.4.4-16
GINOP-3.2.2-8.2.4-16
GINOP-3.1.2-8.2.4-16
GINOP-2.1.6-16
GINOP-2.1.2-8.1.4-16
GINOP 1.3.3-16
GINOP-1.2.6-8.3.4-16
GINOP 1.2.4-16
GINOP-1.2.3-8.3.4-16
GINOP 1.2.2-16
GINOP 1.2.1-16

2017

2016

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M pdlyazo adatai W projekt adatai (gazdasagi megvaldsithatdsag) ® horizontalis szempontok

5. abra. A biralati szempontok pontszam szerinti megoszlasa 2016-2017-ben

Forras: Sajat szerkesztés a Széchenyi 2020 weboldal adatai alapjan (Széchenyi 2020,
2016a-0, 2017a-i)

Az 5. abra alapjan elmondhat6, hogy 2016 elejét6l minden palyazat hasonl6 elv szerint jelent
meg, azaz fejlesztendd teriiletként minden esetben a termeld- és feldolgozodipar keriilt
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meghatdrozasra. A szolgaltatd szektor csak a szabad vallalkozdsi zondkban — korabbi
leghatranyosabb helyzetii teriileteken — palyazhat. A korabbi iddszak szerinti megbontas a
pontszamokra mar nem jellemzd, besorolhat6 a 2007-2013-as iddszak szerinti kategoriakba,
azonban a felhivasok mar nem rogzitik egyértelmiien, hogy a palyazoi adatokhoz vagy a
pénziigyi megvalosithatésaghoz soroljak-e az egyes mutatokat. Azonban az elmondhato,
hogy a korabban is vizsgalt mutatdoszamok alapjan lehet ismét a tartalmi értékelést elvégezni.
Neéhany konstrukcid esetén a horizontélis szempontok érvényesitése nem jelent elonyt a
biralatnal, mivel a palyazatok kételezéen megvalositando feltétele a horizontalis vallalasok
érvényesitése. Ennek ellenére a korabbiakhoz hasonléan plusz pontszamban is
részesiilhetnek azok a véllalkozasok, amelyek a kotelez6 elvarasokon feliil valositanak meg
kornyezeti és esélyegyenldségi vallaladsokat.

2016-2017 év folyamén szamos 1) palydzati felhivas jelent meg, és keriilt felfiiggesztésre
kozel 2-2,5 honapig nyitva levo beadasi hataridével. 2017. 2. negyedévében jelentek meg a
szolgaltatod szektor szamara is lehetdségek, de jelentds korlatozasokkal. Abban az esetben,
ha valaki nem munkahelyi képzésre szeretne palydzni, csak a hitellehetdségek elérhetdek,
melyek kedvezményes vagy 0%-os kamattal, felszamolt dijak nélkiil vehetéek szamukra
igénybe.

Emellett Gjra megjelent a vallalkozdva valast segitd palyazatok kore is, melyek a tervek
szerint mar 2017. 3-4. negyedévétdl beadhatoak lettek volna, azonban a felhivasok beadasi
hatarideje 2018-ra toldédik. Ezek a konstrukciok teszik lehetdvé, hogy a szolgdltatasok

fejlesztése is megvaldsuljon, bar a miitkodod szolgaltatok helyzetén sajnos nem segit.
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3. A KUTATAS TARTALMA, MODSZERE

3.1. Adatforrasok

A téma kivalasztasakor viszonylag konnyt feladat volt az id6horizont meghatarozasa, az
iddintervallum lehatarolasa. A kutatési terv dsszeallitasakor mar a 2007-2013-as palyazati
ciklus kozepén jartunk, igy a gyakorlati tapasztalatok, és a kapcsolodo elméleti szabalyok
lehetové tették, hogy széleskorii elemzést lehessen végezni a palyazatot megvalositod
vallalkozasok korében. Az értekezés vizsgalati adatbazisat ezt kdvetden kiegészitettem a
2014-2020 kozotti idészak ujonnan kiirt, palyadzhato lehetdségeivel, mivel az 0j kivalasztasi
szabalyok érdekes eredmények elérését, kovetkeztetések levonasat vetitették eldre.

A vizsgalati adatbazis Osszedllitaisdhoz a pdalyazatokkal kapcsolatos informacidkat
tartalmazd Széchenyi2020 oldal és az Igazsagiligyi Minisztérium Elektronikus beszamolo
keres6 weboldala nytjtott segitséget, mint nyilvanosan elérhet6é adatbazis.

A kutatds alapjat szekunder modszerek képezték, a rendelkezésre allo6 adatbazisok
vizsgélataval. A két f6 adatbazis mellett a Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisai, és
publikalt tdjékoztatd anyagai nyujtottak segitséget a minél szélesebb korli elemzések

elkészitéséhez.

3.2. A kutatas soran alkalmazott vizsgalati modszerek
A vizsgalatok elvégzéséhez primer és szekunder kutatasi modszereket alkalmaztam.
Elészor a KSH azon adatbéazisain, melyek a vallalkozasok gazdasagi forma és létszam
szerinti megoszlasat tartalmazzak, adatbazis-elemzést végeztem az excel tablazatkezeld
figgvényeinek segitségével, a megoszlasok ¢és sziikitések kinyeréséhez. A kapott
eredményekbdl kovetkeztetéseket vontam le a KKV szektorral kapcsolatban,
Osszehasonlitottam az orszagos, régids és megyei adatokat.
Ezt kovetéen dokumentumelemzés keretében elkészitettem a vizsgalt teriilet palyazati
kiirasaibol a f6bb mutatdszamok, és birdlati szempontok kinyerését, melyhez szintén excel
tablazatokat alkalmaztam. A kapott adatok mélyrehatd vizsgalatahoz az excel
grafikonkészit6 funkcigjat hasznaltam, mind a 2007-2013 és 2014-2020 kozotti idészakra.
Megvizsgaltam, hogy mennyire fiigg Ossze a pontok sulyozdsa az operativ program
célkitlizéseinek megvalositasaval.
Ezt kovetden ratértem a kivalasztott teriilet vizsgalatahoz kapcsolodd palyazati
eredményekre, melyeket a Széchenyi 2020 weboldalon elérhetd statisztikak alapjan

elemeztem. Excel tablazat segitségével Osszesitettem a vizsgalt teriilet €s idészak
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Osszefésiilését kovetden a beadott és nyertes palyazatok szdmat, prioritasat, valamint a
projektek statuszat.

Az Osszesitést kovetden az e-beszamolo oldal, valamint személyes adatgytijtés segitségével,
statisztikai kérdGivvel a beadas évének beszamolodadatait 0sszesitettem excel formatumban,
a KKV szektorban palyazok esetén.

Ezeknek a felméréseknek az eredményeit dokumentumelemzés segitségével értékeltem, az
elemzés soran megvizsgaltam a koztes értékeléseket, illetve nagy hangsulyt fektettem a
kivalasztott id6szak nyertes palyazoinak beszamoloira, melyeket az 1. fliggelék tartalmaz.
A nemzetkozi kitekintés soran az Eurdpai Bizottsag Osszefoglaldé tanulmanyai nyujtottak
segitséget, hogy a KKV szektorhoz kapcsolodo fejlesztési iranyvonalak, lehetdségek korét
megvizsgaljam. Az elemzések elkészitéséhez az Eurostat és az egyes tagallamok statisztikai
hivatalainak elemzéseit, adatait hasznaltam fel.

Emellett az SPSS program segitségével valositottam meg a vagyoni helyzet elemzéséhez
kapcsolodoan a fobb mérlegsorok és a megvaldsuléds kozotti korrelacid elemzését, melynek
segitségével pontosabb kép alakulhat ki a vallalkozasok eszkodz- és forrasosszetételének a
megvalosulasra valé hatasarol.

A korrelécio vizsgalat lefolytatasat valasztottam, mivel a vizsgalat jelzi két tetszéleges érték
kozotti linedris kapcsolat nagysagat és irdnyat, azaz ezek egymashoz valo viszonyat. (Sajtos
— Mitev, 2008) Az altalanos statisztikai hasznalat soran a korrelacié mutatja azt, hogy két
tetszbleges érték nem fiiggetlen egymastol. Az elemzés segitségével kerestem kapcsolatot a
beszamolo adatai €s a palyazatok megvaldsuldsa kozott, kimutatva, ha hatasa van az egyes
kategoridkba tartozd adatoknak a megvalositasra, illetve eldrejelezhetd-e, hogy megvalosul
a tervezett projekt, a beszamolo6 adattartalmatol fliggden. A vizsgélat fontossagat timasztja
ala, hogy a palyazati kiirdsok értékelési szempontrendszerében szamos vagyoni helyzet
elemzés sordn kiszamitott mutatd megtalalhato.

Az SPSS elemzést kovetden elvégeztem a jovedelmezOségi, eredményességi ¢&s
hatékonysagi mutatok vizsgalatat az 1. fliggelékben szerepld beszamold adatokbol, excel
fliggvények segitségével. A kapott értékeket grafikonok segitségével szemléltettem. A
mutatokbol készitett abrak nagymértékben megkonnyitették a kovetkeztetések levonasat,
valamint hozzajarultak a hipotézisek vizsgalatanak alatdmasztasahoz. Az alkalmazott
mutatoszamok, melyek kiszamitasra kertiltek, a palyazati kiirasok pontozasi rendszeréhez
illeszkedden keriiltek meghatarozasra.

Megkiséreltem a szektoralis megbontast figyelembe venni, a palyazok eredményeinek

vizsgalatahoz kapcsolodoan, azonban mivel a 2007-2013 ko6zotti idészakban minden
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teriiletre ugyanazon feltételek vonatkoztak, nem lehetett valamely szektor-specifikus
jellemz6 alapjan pontosabb eredményt kapni.

A 2014-2020 kozotti idoszakban mar megfigyelhetd preferalt tevékenységek, szektoralis
sziikitések megfogalmazasa, igy ezen palyazatok vizsgélata sordn mar erre is figyelmet
forditottam.

A hipotézisvizsgalathoz elsdsorban a Széchenyi 2020 oldal statisztikai adatait hasznéltam
fel, melyeket tablazatos formaba rendeztem, majd pedig kordiagramok segitségével
szemléltettem azokat. A kapott eredményeket Osszevetettem az 1. fliggelékben szerepld
projektek statuszaval, illetve kiegészitettem a 2014-2020 iddszak projektjeivel is.

Ezen adatokat tartalmazza a 2. fliggelék, melybdl szintén az SPSS segitségével kereszttabla
elemzéseket készitettem.

Az adatok vizsgalatat 2017.07.31-ig végeztem el. Mivel 2017 utolso félévében nem sziiletett
szamottevd dontés a beadott palyazatok kozott, igy Osszességében nem modosultak a
kimutatasokbol nyert adatok.

A hipotézisek vizsgalatahoz, hogy arnyaltabb képet kapjak, valamint pontosabb
kovetkeztetéseket vonhassak le, a primer kutatds modszerei koziil a mélyinterji készitését
valasztottam, mint elvégzendé modszer. A legsikeresebb nyertes palyazok koziil kerestem
meg néhanyat, hogy a megvaldsitott projekteknek a gazdasagi életre vonatkozo hatésait
vizsgaljam. Az elemzés reprezentativitasahoz az dsszes nyertes és megvaldsult projekt koziil
15%-0s mintat vettem alapul, melyek mindegyikéhez biralati szempontrendszer tartozott, az

automatikus biralati projektek nem torzitottdk a kapott eredményeket.
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4. A KUTATAS EREDMENYEI

A gazdasagi elemzésnek koszonhetéen minden vallalkozas éIni tud, €s élnie is kell az
eredményesség kiszamitasaval. Tobb mutatdoszam elvart értékeinek egylittes teljesiilése
esetén nevezhetiink egy céget, szervezetet gazdasagilag sikeresnek.
A mutatok legtobbje a mérleg és eredménykimutatds adatait hasznalja fel, majd ezeket
Osszesitve a kiegészité melléklet tartalmazza. A szamviteli beszamold adatainak
felhasznaldsa azt szolgélja, megbizhato, valos és teljes 0sszkép alakulhasson ki a vallalat
pénziigyi, vagyoni €s jovedelmi helyzetérol.
A legtobb szamitand6 indikator — melyek alapvet6 fontossaguak — az atfogd elemzéshez
kapcsolodik. (Bird et al., 2007., Pucsek, 2013.) Ezek a kovetkezok:
- Vagyoni helyzet elemzése, amely a megoszlasi viszonyszamok vizsgalataval
torténhet.
1. Eszkoz és forras csoportok belsd ardnyainak elemzése:
A mérlegféosszeghez viszonyitva tobb adat is kinyerhetd a beszdmolobol,
ami elengedhetetlen nemcsak a beruhdzasi szandék vizsgalatakor, hanem a
partnerkeresés soran is.
- Tokeszerkezeti mutatok:
1. Jegyzett tokén feliili vagyoni fedezet, mely a sajat teljesitménybdl adodik.
Kedvezo, ha 100% feletti, illetve ha novekvo tendenciat mutat:
Kiszadmitas modja: x = sajat téke — lekotdtt tartalék — értékelési tartalék —
jegyzett téke
2. TokeerOsség vizsgalata, amely segitségével az egyes tevékenységek eltérd
tokeigénye kimutathato.
Kiszamitis modja: x = %
3. A tékearanyos mérleg szerinti eredmény vizsgalata soran kidertil, hogy az
eredeti tokéhez képest milyen a vagyonvaltozas. A vallalkozasok szdmara

kedvez6, ha novekedik.

e , - mérleg szerinti eredmény mérleg szerinti eredmény
Kiszamitas modja: x = - — P X =
jegyzett toke

sajat téke
4. Sajat toke és a jegyzett toke aranya, mely a sajat toke ndvekményét vizsgalja.
A 100%-ot meghalad6 értékek a kedvezdek, mert ez esetben

vagyongyarapodas kovetkezett be.
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Kiszadmitas modja: x = %
5. A kotelezettségek ardnyanak vizsgalatakor a 30-50-70% szabaly tekinthetd
iranymutatdsnak. Alapesetben kedvezébb, ha alacsony; néhany esetben
viszont nem okoz problémat, ha magasabb, ugyanis a beruhazasok inditésa,

a nagy beszerzések tobb idegen forrast igényelnek.

0sszes kotelezettség

Kiszamitas modja: x = Po—

6. A tokefesziiltség mutatod segitségével meghatarozhato az idegen forras és a
sajat forrds egymashoz viszonyitott aranya. A vallalkozasok szdmara célszerti
az 50-50%, vagy az 1/ - 2/5 arany megtartasa.

0sszes kotelezettség

Kiszamitds modja: x = —
sajat toéke

7. A céltartalékok aranyanak meghatarozasaval a jovOben varhato

kotelezettségekre, koltségekre képeznek tartalékot a gazdasagi szereplok.

Kiszamitds modja: x = %
8. Befektetett eszkozok fedezete mutatd segitségével a tartésan lekotott
eszkozok ¢€s a tartds forrasok 0sszhangjat tudja a vallalkozas megvizsgalni.
Kedvez6 esetben 1 folotti értéke van, mert ekkor a befektetett eszkozoket

teljes egészében sajat forrasokkal lehet fedezni.

s s gy T sajat téke .
Kiszamitas modja: X = —, X =
befektetett eszk6zok

sajat téke+hosszu lejaratu kotelezettségek
befektetett eszk6zok

9. Eszkozigényességi mutatd (t6kemultiplikator) kimutatja, hogy egységnyi
sajat toke bevonasaval mekkora eszkdzallomanyt mozgat meg a vallalat.

Kedvezd, ha csokken.
Kiszamitads modja: x = M
sajat toke

10. A netto forgotoke vizsgalata mutatja meg a forgéeszk6zok azon részét, mely
a folyamatos, biztonsagos miikddéshez sziikséges, ¢€s tartds forrasok
segitségével finanszirozza meg a vallalkozas. Kedvezd esetben pozitiv
eredménye van a mutatonak, igy biztositott a tartds forrasok rendelkezésre
allasa és a folyamatos miikodés.
Kiszamitas modja: x = forg6 eszkdzok — rovid lejaratt kotelezettségek

A harmadik elemzési kategoria, amely elengedhetetlen a pénziigyi helyzet elemzése.
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A likviditas elemzéséhez a sziikséges mutatok legtobbszor a kiegészitd mellékletben
rendelkezésre is allnak.
A vizsgalatok soran a kovetkezok figyelembe vétele elengedhetetlen:
1. Rovid tavh pénziigyi elemzés, azaz a likviditas elemzése:
1. Likviditdsi mutat6, a rovid tavu fizetoképesség meghatarozasdhoz
hasznalhatjuk. Minimalisan elvart értéke 1, célszerti ha 1,3-1,8 kdzott
mozog. Stabil pénziigyi helyzetet mutat, ha a megadott tartomanyon

beliil mozog a vallalkozas likviditasa.

forgbeszkozok

Kiszamitas mOdJa: X = rovid lejarata kotelezettségek
2. A likviditasi gyorsrata a gyorsabb fizet6képességet mutatja. A
szikitett szamlalonak koszonhetden a gyorsabban mobilizalhato

eszkozok értékét tartalmazza.

forgoeszkozok - készletek

Kiszdmitas médja: X = rovid lejaratua kotelezettségek

3. A prompt likviditasi mutatd, ahogy a neve is mutatja, az azonnali
fizetOképesség meghatdrozasaban jatszik fontos szerepet. Célszeri a
rovid lejarata kotelezettségeknek megfeleld 0sszeggel rendelkezni, de
nem szabad tul sok pénzeszkdzt felhalmozni, mert ez a gazdasagba

visszafordithaté eszkdzok kiaknazatlansdgat eredményezi.

pénzigyi eszk6zok

Kiszdmitas médja: X = rovid lejaratua kotelezettségek
2. Az adossag elemzése soran a vallalkozas hosszu lejarati kotelezettségeit
vizsgaljuk. A mutatok novekedési tendenciai kedvezdtleniil hatnak a hosszl
tavi mitkddésre, eldre vetitik a likviditasi nehézségek kockazatat.
1. Adodssagallomany aranya mutatd, mely a tartoés forrasokhoz képest
vizsgalja az adossagallomany alakulasat. Célszerli 60% alatti értéken
tartani, mivel ennek koszonhetden nem sériil a likviditasi helyzet.

adéssagallomany!!

Kiszamitds modja: x = ———— - ——
adoéssagallomany+sajat téke

2. Sajat tOke aranya megmutatja, hogy a tartds forrasokon beliil mekkora
részaranyt képvisel a sajat vagyon. A mutatd az addssagallomany

aranya mutatdé komplementere, igy elvart értéke 40% feletti.

sajat téke

Kiszamitds modja: x = ———————— —
adéssagallomany+sajat téke

11 Adossagalloméany = hosszi lejarati + hatrasorolt kotelezettségek
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3. Az adossagallomany fedezetének vizsgélatakor arra kell torekednie
minden vallalkozéasnak, hogy biztonsagosan, lehetdleg tobbszordsen
fedezze az adossagot a sajat toke, mivel ezzel tudja biztositani a stabil
likviditasi helyzetet.

Kiszamitas modja: x = %

4. Adossagszolgalati fedezet mutatd optimalis értéke 1,3 feletti, mivel
ezaltal biztositott az esedékes adossagszolgalat finanszirozasa.

Kiszamitas modja: x =

adoézott eredmény+értékcsokkenés

hosszu lejarata kotelezettségek esedékes torlesztérészlete

5. Elado6sodottsag fokanak vizsgalata
Kiszamitas modja: x = %
A negyedik elemzési kategoria, amely szintén 1étfontossagu, a jovedelmezdség
vizsgélata, melynek soran kifejezhetd a vallalkozas eredménytermeld képessége. Az
elemzésnek koszonhetéen mindsitd jellegli, mas vallalatokkal Osszehasonlithatd
mutatdkat kapunk. A vallalkozas maga hatdrozza meg, hogy mely jovedelmezdségi
kategoriat, illetve milyen vetitési alapot vizsgal. A legfontosabb mutatok:
1. Brutt6 jovedelmezdség, mas néven atlagos fedezeti hanyad. A mutatd
vizsgalata soran kedvezotlen, ha alacsony értéket kapunk, mert ez esetben

sok a kdzvetlen koltség. Osszehasonlitasi szempontbdl ez az ardnyszam nem

jelentds, a vallalaton beliili tervezéshez fontos a vizsgalata.

értékesités nettd arbevétele—értékesités kozvetlen koltsége

Kiszamitds modja: x = ————— — -
értékesités nett6 arbevétele

1. Arbevétel-ardnyos jovedelmez3ségi mutatd

adbzott eredmény

= — *
ENA+egyéb bevételek+pénziigyi miiveletek bevétele+rendkiviili bevétel
100

2. Tokearanyos jovedelmezdségi mutatod:

adbzott eredmén
T 100 DR
sajat toke

OE, mely a sajat téke egységre

vetitett jovedelmezdséget, a tokemegtériilést és a menedzseri
érdekeltséget mutatja, emellett utal az osztalékfizetésre is.

3. Bér, éldomunka-aranyos jovedelmezdség:

adézott eredmény adbzott eredmény
= x = * 100

létszam bérkoltség
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4. Eszkozaranyos jovedelmezOség segitségével kiszamolhaté az eszkozok

jovedelemtermeld képessége.

adozas elbtti eredmény adozas elbtti eredmény
= ;X = * 100 2> ROA,

lekdtott eszkozok " bsszes eszkozérték
azaz az eszkOzaranyos nyereség mutatoja.

adobzott eredmény

adbzott eredmén
Loy =222 ™Y x100 > ROI, azaz

T lekotott eszkdzok 0sszes eszkozérték

eszkozmegtériilési mutato.

A 2016-os év valtozast hozott a beszamolok struktirdjaban, igy az eredménykimutatas sorai
eltérnek a megszokottol. A rendkiviili miiveletek eredménye kikertilt az eredménykimutatés
sémajabol, igy az eredménykategoriak is megvaltoztak. Eszerint 2016-t61 nem beszélhetiink

mar szokasos vallalkozoi eredményrdl, mivel ez a kategéria megsziint.

4.1. Mérlegtételek elemzése
A vizsgalt minta 1700 db kiilonb6z6 palyazatbol keriilt 0sszeallitasra, melyek az érintett
teriileten beliili vallalkozasok altal keriiltek benyutjtasra. A megpalyazott fejlesztések
mindegyikénél vizsgélatra kertiltek a mérlegtételek és az emlitett mutatok.
A Kkapott értékektdl fliggben széles szorast mutatnak az eredmények, melyek annak is
koszonhetdek, hogy a vallalkozasok mérete eltérd, esetenként induld vallalkozasok is
palyaztak.
Az egyes mérlegtételek vizsgalata soran a mérlegsorok és a megvalosulas kozotti korrelacio
elemzését végeztem el, melynek segitségével pontosabb kép alakulhat ki a vallalkozasok
eszk0z- €s forrasosszetételének a megvaldsulasra valo hatasarol.
A vizsgalatok soran a teljes vizsgalt sokasagbol minden esetben kiszlirésre kertilt az 6sszes
extrém adat. Az elemzés sordn a magvaldsulas statusza szerint 0-s kodot kapott a

folyamatban 1évd, 1-es kddot a megvalosult, 2-es kodot pedig a nem megvaldsult palyazat.
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7. tablazat. Az immaterialis javak és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leir statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvaldsulas 1,4579 ,50151 1295
immaterialis javak 391,22 849,108 1295
Korrelacio
Megvalosulds | immateridlis javak
Megvaldsulas Pearson Correlation 1 -,031
Sig. (2-tailed) ,267
Sum of Squares and Cross-products 325,456 -17004,590
Covariance 252 -13,141
N 1295 1295
immaterialis javak  Pearson Correlation -,031 1
Sig. (2-tailed) ,267
Sum of Squares and Cross-products -17004,590 932953283,155
Covariance -13,141 720983,990
N 1295 1295

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Az immaterialis javak és a megvalosulas esetében nincs szignifikdns kapcsolat, nincs

rahatdsa ennek a mérlegtételnek a megvaldsulasra.

Targvi eszkdzok és megvaldsulis:

8. tablazat. A targyi eszkozok és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoéras Elemszam
Megvalosulas 1,4649 ,50306 1452
targyi eszkozok 113904,6942 | 175896,37043 1452
Korrelacio
Megvaldsulas targyi eszkdzok
Megvalosulas Pearson Correlation 1 -,015
Sig. (2-tailed) 571
Sum of Squares and Cross-products 367,209 -1909825,595
Covariance ,253 -1316,213
N 1452 1452
targyi eszkozok ~ Pearson Correlation -,015 1
Sig. (2-tailed) 571
Sum of Squares and Cross-products -1909825,595 44893262570760,600
Covariance -1316,213 30939533129,401
N 1452 1452

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Az extrém adatok kiszlirését kovetden 1452 adat keriilt be a korrelacios vizsgalatba, amely

azonban nem mutatott ki kapcsolatot a megvalosulas és a valtozo kozott.
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Befektetett pénziigyi eszkdzok és megvaldsulas

9. tablazat. A befektetett pénziigyi eszkozok és a megvaldsitas kozotti korrelacio

vizsgalata
Leiro statisztika
Atlag Szoras Elemszam
Megvalosulas 1,4634 ,50629 1597
befektetett pii-i eszk. 45019,2614 | 806906,14487 1597
Korrelacio
Megvaldsula
S befektetett pii-i eszk.
Megvalosulas Pearson Correlation 1 ,000
Sig. (2-tailed) ,995
Sum of Squares and Cross-products 409,107 -100753,207
Covariance ,256 -63,129
N 1597 1597
befektetett pii-i eszk. Pearson Correlation ,000 1
Sig. (2-tailed) ,995
Sum of Squares and Cross-products -100753,207 | 1039151652501733,000
Covariance -63,129 651097526630,159
N 1597 1597

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A befektetett pénziigyi eszk6zok és a megvaldsulads kozott szintén nines kapesolat, azonban
a vizsgalatot jelentOsen nehezitette, hogy a miikodo cégek kozel 80-90%-anal nincs ilyen

mérlegtétel. Jellemzébb az immaterialis javak és a targyi eszkozok birtoklasa.
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Befektetett eszkozok és megvalosulas kozotti kapcesolat:
10. tablazat. A befektetett eszkozok és a megvalésitas kozotti korrelacié vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoras Elemszam
befektetett eszkdzok | 84904,8265 113138,43832 1360
Megvalosulés 1,4588 ,50289 1360

Korrelacio
befektetett eszkdzok Megvalosulas

befektetett eszkozok  Pearson Correlation 1 -,068"

Sig. (2-tailed) ,012

Sum of Squares and Cross-products | 17395616160966,953 | -5269605,718

Covariance 12800306225,877 -3877,561

N 1360 1360
Megvaldsulas Pearson Correlation -,068" 1

Sig. (2-tailed) ,012

Sum of Squares and Cross-products | -5269605,718 343,694

Covariance -3877,561 ,253

N 1360 1360

10.13147/SOE.2020.006

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,

2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A korrelaci6 eredményeképpen gyenge kapcsolat mutathat6 ki, azaz a nagyobb befektetett

eszkozallomanyu cégek nagyobb eséllyel valositjdk meg a projekteket. A mutatd

érdekessége, hogy annak ellenére, hogy a befektetett eszkozok kozé tartozd Gsszes tétel

esetében egyaltalan nem volt Osszefliggés, itt mégis kapcsolat fedezhetd fel. Azonban

messzemend kovetkeztetéseket sajnos nem vonhatunk le beldle, hiszen gyenge a kapcsolat

a két valtozo kozott, €s nem jelenthetjiik ki, hogy egyértelmiien befolyasolja a megvaldsulast

a befektetett eszk6zok allomanyéanak alakulésa.
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10.13147/SOE.2020.006

11. tablazat. A készletek és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro6 statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvalosulas 1,4680 ,50210 1359
készletek 18377,0383 30750,92347 1359
Korrelacio
Megvaldsulas készletek
Megvaldsulas Pearson Correlation 1 -,023
Sig. (2-tailed) ,404
Sum of Squares and Cross-products 342,358 -474803,336
Covariance ,252 -349,634
N 1359 1359
készletek Pearson Correlation -,023 1
Sig. (2-tailed) ,404
Sum of Squares and Cross-products -474803,336 | 1284151001653,979
Covariance -349,634 945619294,296
N 1359 1359

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A készletek értéke szamos cég esetében minimalis 0sszegli volt, foként a szolgaltato

jellegbol fakaddan, ennek eredményeképpen pedig nem mutathaté ki korrelacio a készletek

értéke €s a megvalosulas kozott.

Kovetelések és a megvaldsulas kozotti kapesolat:

12. tablazat. A kovetelések és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvalosulas 1,4659 ,50336 1378
kovetelések 51783,6589 68949,26314 1378
Korrelacio
Megvalosulas kovetelések
Megvalosulas Pearson Correlation 1 -,030
Sig. (2-tailed) ,264
Sum of Squares and Cross-products 348,897 -1438533,030
Covariance 253 -1044,686
N 1378 1378
kovetelések Pearson Correlation -,030 1
Sig. (2-tailed) ,264
Sum of Squares and Cross-products -1438533,030 | 6546259222077,661
Covariance -1044,686 4754000887,493
N 1378 1378

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
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A kovetelések esetében elmondhatd, hogy jelentds kiugrasok, szélsdségek voltak

megfigyelhetdek az 1700 cég esetében, igy a torzitd tényezok kisziirését kovetden a vizsgalt

minta alapjan nem fedezhetd fel kapcsolat a megvalosulassal.

Ertékpapirok és megvaldsulas:

13. tablazat. Az értékpapirok és a megvalodsitas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvalosulas 1,4634 ,50629 1597
értékpapirok 3266,0764 23158,37209 1597
Korrelacio
Megvalosulas értékpapirok
Pearson Correlation 1 -,007
Sig. (2-tailed) 774
Megvalosulas Sum of Squares and Cross-products 409,107 -134749,531
Covariance ,256 -84,430
N 1597 1597
Pearson Correlation -,007 1
Sig. (2-tailed) 774
értékpapirok Sum of Squares and Cross-products -134749,531 855951075938,692
Covariance -84,430 536310197,957
N 1597 1597

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Az értékpapirok vizsgalata jelentds kihivast okozott, mivel dupla sziirésre volt sziikség, hogy

vizsgalhato legyen a kapcsolata a megvalosulassal. E18szor ki kellett sziirni azokat a cégeket,

ahol egyaltalan nem rendelkeztek értékpapirral, majd pedig az extrém kiugro eseteket is, igy

volt elérhetd a mintaként vizsgalt 1597 cég. Azonban még ez a dupla szlirési rendszer sem

mutatott kapcsolatot, nem volt hatdsa a megvalosulésra az értékpapiroknak.
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Pénzeszkozok és megvaldsulas kozotti kapcsolat:

14. tablazat. A pénzeszkozok és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Sz0ras Elemszam
Megvalosulas 1,4605 ,50373 1557
pénzeszkdzok 28542,2787 58274,82808 1557
Korrelicio
Megvaldsulas pénzeszkdzok
Megvalosulas  Pearson Correlation 1 -,030
Sig. (2-tailed) ,239
Sum of Squares and Cross-products 394,821 -1364514,361
Covariance ,254 -876,937
N 1557 1557
pénzeszkoz6k — Pearson Correlation -,030 1
Sig. (2-tailed) ,239
Sum of Squares and Cross-products -1364514,361 5284106894268,477
Covariance -876,937 3395955587,576
N 1557 1557

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A pénzeszkozok és a megvalosulas kapcesolatanak vizsgalatdhoz sok reményt fliztem, mint
az egyik legbefolydsosabb mérlegtétel, amely leginkabb hathat egy projekt sikeres
lebonyolitasara. Azonban a kapott eredmény a varttdl teljesen eltérd, semmiféle hatassal

nincs a megvaldsulésra a rendelkezésre 4ll6 pénzalloméany.
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Forgoeszkozok és megvalosulas:

15. tablazat. A forgo eszkozok és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Sz0ras Elemszam
Megvalosulas 1,4712 ,50340 1475
forgd eszkdzok 92996,6576 |  125746,30643 1475
Korrelacio
Megvalosulas forgd eszkozok
Megvalosulas  Pearson Correlation 1 -,043
Sig. (2-tailed) ,096
Sum of Squares and Cross-products 373,525 -4044606,051
Covariance ,253 -2743,966
N 1475 1475
forgo eszkozok Pearson Correlation -,043 1
Sig. (2-tailed) ,096
Sum of Squares and Cross-products -4044606,051 23307084898006,130
Covariance -2743,966 15812133580,737
N 1475 1475

10.13147/SOE.2020.006

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A forgoeszkozok vizsgélata sordn érdeklddve vartam, hogy a befektetett eszk6zokhoz

hasonlé eredményt kapok-e, azaz annak ellenére, hogy az egyes tételek egyenként nem

mutatnak kapcsolatot, 6sszességében mégis hatnak a megvaldsulasra. A kapott végeredmény

alapjan elmondhat6, hogy egyaltalan nincs dsszefiiggésben a megvaldsulassal.
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Aktiv idObeli elhatarolasok és megvalosulas kozotti kapcsolat:
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16. tablazat. Az aktiv iddbeli elhatiroliasok és a megvalésitas kozotti korrelicio

vizsgalata
Leiro statisztika
Atlag Sz0ras Elemszam
Megvalodsulas 1,4571 ,50286 1330
aktiv i. elhat. 863,5617 1576,91942 1330
Korrelacio
Megvaldsulas aktiv i. elhat.
Megvalosulas  Pearson Correlation 1 -,030
Sig. (2-tailed) ,281
Sum of Squares and Cross-products 336,057 -31153,486
Covariance ,253 -23,441
N 1330 1330
aktiv i. elhat. Pearson Correlation -,030 1
Sig. (2-tailed) ,281
Sum of Squares and Cross-products -31153,486 3304790881,444
Covariance -23,441 2486674,854
N 1330 1330

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Az aktiv id6beli elhatarolasok a vizsgalt cégek kozel 1/3-4nal nem jelennek meg, igy ezen

cégek vizsgalata jelen esetben nem relevans. A mintdban fennmaradd cégek esetében nem

figyelhetd meg kapcsolat a megvaldsulassal.

Eszkozok osszesen és megvalosulas:

17. tablazat. Az eszkozok és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvaldsulas 1,4623 ,50306 1393
Eszkdz0k 0sszesen 221104,9469 | 271983,30937 1393
Korrelacio
Megvaldsulas Eszk6z0k 0sszesen
Megvaldsulas Pearson Correlation 1 -,055"
Sig. (2-tailed) ,041
Sum of Squares and Cross-products 352,271 -10429613,789
Covariance ,253 -7492,539
N 1393 1393
Eszk6z0k 6sszesen Pearson Correlation -,055" 1
Sig. (2-tailed) ,041
Sum of Squares and Cross-products -10429613,789 102973089439320,920
Covariance -7492,539 73974920574,225
N 1393 1393

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
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eszkozallomany vizsgalata soran kimutathatdo szignifikans
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korrelacio a

megvaldsulassal, azonban nem erés a kapcsolat, ami annak koszonhetd, hogy a

mérlegtételenként

elmondhato,

vizsgalt

hogy minél nagyobb a cég Osszes

korrelaciok

1S

mérlegf6osszege, annal inkabb megvalosult a palyazat.

Sajat toke és megvalosulas:

eszkozének nagysaga,

18. tablazat. A sajat toke és a megvaldsitas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoras Elemszam
sajat toke 70125,8114 96489,51295 1442
Megvalosulas 1,4730 ,50221 1442
Korrelacio
sajat toke Megvaldsulas
sajat téke Pearson Correlation 1 077
Sig. (2-tailed) ,004
Sum of Squares and Cross-products 13416035822408,666 -5353943,356
Covariance 9310226108,542 -3715,436
N 1442 1442
Megvalosulas  Pearson Correlation -077 1
Sig. (2-tailed) ,004
Sum of Squares and Cross-products -5353943,356 363,445
Covariance -3715,436 ,252
N 1442 1442

minimdalisan alakultak. Osszességében

vagyis

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A sajat toke és a megvalosulas gyenge negativ korrelaciot mutat, tehat azok a cégek, akiknek

nagyobb a sajat tokéje kevesebben tudtak megvalositani a palyazatot, mint azok, akik kisebb

sajat tokével rendelkeztek.

A sajat t6ke egyes elemeinek vizsgalata soran két esetben volt gyenge kapcsolat a

megvalosulassal, az elsd eset a toketartalékhoz kapcsolhatd, azonban a kapott eredmény itt

megtévesztd lehet, mivel nem tlinik logikusnak, hogy kevesebb palyazat valosuljon meg, ha

valaki tOketartalékot képez.
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19. tablazat. A téketartalék és a megvaldsitas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvalésulas 1,4595 ,50509 1517
téketartalék 3770,3296 18170,26775 1517
Korrelacio
Megvalosulas toketartalék
Megvalosulas  Pearson Correlation 1 ,053"
Sig. (2-tailed) ,040
Sum of Squares and Cross-products 386,757 732116,270
Covariance ,255 482,926
N 1517 1517
téketartalék Pearson Correlation ,053" 1
Sig. (2-tailed) ,040
Sum of Squares and Cross-products 732116,270 500520483239,206
Covariance 482,926 330158630,105
N 1517 1517

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,

2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A masodik eset a mérleg szerinti eredményhez tartozik, azaz azok a cégek valdsitottak meg

nagyobb valdsziniiséggel a palyazatukat, amelyek mérleg szerinti eredménye nagyobb volt.

20. tablazat. A mérleg szerinti eredmény és a megvaldsitas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiro statisztika

Atlag Sz0ras Elemszam
Megvaldsulas 1,4749 ,50518 1413
MSZE -18977,6270 300417,94917 1413
Korrelacio
Megvaldsulas MSZE
Megvalosulas  Pearson Correlation 1 -,063"
Sig. (2-tailed) ,018
Sum of Squares and Cross-products 360,358 -13517488,260
Covariance ,255 -9573,292
N 1413 1413
MSZE Pearson Correlation -,063" 1
Sig. (2-tailed) ,018
Sum of Squares and Cross-products -13517488,260 | 127434333187404,470
Covariance -9573,292 90250944183,714
N 1413 1413

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,

2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A céltartalék és megvalosulas kapcsolata kozott nem vizsgalhatdo a korrelacio, mivel

minimalis cég rendelkezik céltartalékkal, igy nem értelmezhetd a mutato.

53



Kotelezettségek és megvalosulas:

21. tablazat. A Kkotelezettségek és a megvalositas kozotti korrelacio vizsgalata

Leiré statisztika

Atlag Szoras Elemszam
Megvaldsulas 1,4650 ,50397 1585
kotelezettségek 654098,5633 | 4557253,73344 1585
Korrelacio
Megvalosulas kotelezettségek
Megvalo6sulas Pearson Correlation 1 ,035
Sig. (2-tailed) 162
Sum of Squares and Cross-products 402,307 127900005,761
Covariance ,254 80744,953
N 1585 1585
kotelezettségek  Pearson Correlation ,035 1
Sig. (2-tailed) ,162
Sum of Squares and Cross-products 127900005,761 | 32897401560036820,000
Covariance 80744,953 20768561590932,340
N 1585 1585

10.13147/SOE.2020.006

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A kotelezettségek és a megvaldosulas vizsgalata soran a kiugré értékek kisziirését kvetden

Osszesen 1585 cég adata keriilt vizsgalatra. Kapcsolat sajnos nem mutathat6 ki ebben az

esetben, sem pedig az egyes kotelezettségtipusok vizsgalata soran.

A hatrasorolt kdtelezettségek esetén minimalis adat allt rendelkezésre, igy a vizsgalat nem

vezetett eredményre.

A hosszl lejaratu kotelezettségek esetén, bar a korrelacids vizsgalat elvégezhetd volt, de

nem mutathat6 ki kapcsolat, mint azt a 21. tdbldzat szemlélteti.
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22. tablazat. A hosszi lejaratu kotelezettségek és a megvaldsitas kozotti korrelacio

vizsgalata
Leiro statisztika
Atlag Sz0ras Elemszam
Megvalosulas 1,4530 ,50682 1351
hosszu lej. Kot. 7626,2184 12937,74152 1351
Korrelacio
Megvaldsulas hosszu lej. Kot.
Megvalodsulas Pearson Correlation 1 ,030
Sig. (2-tailed) 278
Sum of Squares and Cross-products 346,765 261632,366
Covariance 257 193,802
N 1351 1351
hossz lej. Két.  Pearson Correlation ,030 1
Sig. (2-tailed) 278
Sum of Squares and Cross-products 261632,366 225969960082,580
Covariance 193,802 167385155,617
N 1351 1351

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 22. tablazat alapjan a rovid lejarata kotelezettségek és megvalosulas vizsgéalata szintén a

fentiek szerinti eredményre vezetett, azaz nem mutathato ki korrelacios kapcsolat a tényezok

kozott.
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23. tablazat. A rovid lejaratu kotelezettségek és a megvaldsitas kozotti korrelacio

vizsgalata
Leiro statisztika
Atlag Szoras Elemszam
Megvalosulas 1,4612 ,50311 1353
rovid lej. Kot. 68267,5979 | 81156,59789 1353
Korrelacio
Megvalosulas rovid lej. Kot.
Megvalosulas  Pearson Correlation 1 -,044
Sig. (2-tailed) ,103
Sum of Squares and Cross-products 342,213 -2449920,109
Covariance ,253 -1812,071
N 1353 1353
rovid lej. K6t.  Pearson Correlation -,044 1
Sig. (2-tailed) ,103
Sum of Squares and Cross-products -2449920,109 | 8904803851329,273
Covariance -1812,071 6586393381,161
N 1353 1353

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

Passziv id6beli elhatarolas és megvaldsulas:

24. tablazat. A passziv idobeli elhatarolasok és a megvalésitas kozotti korrelacio

vizsgalata
Leiré statisztika
Atlag Szoras Elemszam
passziv i. elhat. 4075,47 7187,827 1333
Megvalosulas 1,4614 50169 1333
Korrelacio
passziv i. elhat. Megvalosulas
passziv i. elhat. Pearson Correlation 1 -,059"
Sig. (2-tailed) ,031
Sum of Squares and Cross-products 68817597303,765 -283305,969
Covariance 51664862,841 -212,692
N 1333 1333
Megvalosulas Pearson Correlation -,059" 1
Sig. (2-tailed) ,031
Sum of Squares and Cross-products -283305,969 335,260
Covariance -212,692 ,252
N 1333 1333

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A passziv id6beli elhatarolasok kapcsolatot mutattak a megvalosuldssal, azonban itt negativ

korrelacio figyelheté meg. A gyenge negativ kapcsolat a két mutatd kozott azt jelzi, hogy
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minél kisebb a passziv id6beli elhatarolas, annal valdsziniibb, hogy nem valdsult meg a

palyazat.

Forrasok dsszesen és megvalosulas:
Az Osszes forrés és a megvaldsulds vizsgalata a mérlegfoosszeg egyezdsége miatt ugyanazt
az eredményt hozza, mint az 0sszes eszkdz és a megvalosulas vizsgalata, igy ezt az elemzést

nem szerepeltetem tjra.

4.2. Tokeszerkezeti mutatok elemzése
Komdérom-Esztergom megyében a vizsgalt idészakban 1700 palyazat keriilt beadéasra a
vallalkozasok 4ltal, melyek alapjan a kovetkezd mutatok vizsgélatra keriiltek minden

érintettnél.

1. Jegyzett tokén feliili vagyoni fedezet:

Kiszadmitas modja: x = sajat téke — lekdtott tartalék — értékelési tartalék —

jegyzett téke

1500000 g .
1300000
1100000
900000
700000
500000
300000

100000

JT-n feliili vagyoni fedezet (Ft)

-100000 . 1600 1800
-300000

-500000
Mintavétel elemei (db)

6. abra. A jegyzett tokén feliili vagyoni fedezet alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forrés: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-bh, 2014a-c)

A jegyzett tokén feliili vagyoni fedezet a vizsgalt vallalkozasok esetében
nagy szorast mutat. A 6. dbrdn jol lathatd, hogy minimalis, a teljes sokasag

5%-at el nem érd aranyban volt negativ a jegyzett tokén feliili vagyoni fedezet
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Osszege. A kapott 6sszegek alapjan megallapithato, hogy a palyazok tobb
mint 95%-anal sajat téke novekedés volt tapasztalhatd a palyazat beadasat
megeldzd ¢év beszdmoldja alapjan, ami hozzdjarult a megvaldsulas
valoszinliségéhez. A palyazok szamara eldiras, hogy ne legyen negativ a sajat
toke Gsszege, és minimum a jegyzett toke 0sszegét kotelezo elérni. Az ettdl
eltéré6 5% esetében automatikus biralati szempontoknak kellett, hogy

megfeleljenek a palyazatok.

2. Tokeerdsség vizsgalata:

. , q- sajat téke
Kiszamitads modja: x = ]

0sszes forras

120

100

80

60

T6keer6sség (%)

40

20

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
Mintavétel elemei (db)

7. abra. A tokeerdsség alakulasa a beadast megel6z6 évben

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,

2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A tékeerdsség vizsgalatat a 7. dbra szemlélteti. Megallapithato, hogy szdmos
cég rendelkezik 0%-o0s eredménnyel, ami annak kdszonhetd, hogy az induld
vallalkozasok is palyazhattak a vizsgalt id0szak folyaman, igy résziikr6l nem
volt korabbi, elérhetd eredményadat. A vizsgalt adatok 80%-a 30-70%-0s
tOkeerdsség kozott talalhatd. Az soksziniiség abbol adodik, hogy mas-mas
tevékenységet végeznek a vizsgalt vallalkozasok, igy mas és mas tOkeigény

1ép fel mikddésiik soran.
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3. A t6kearanyos mérleg szerinti eredmény vizsgalata:

e , - mérleg szerinti eredmény mérleg szerinti eredmény
Kiszamitds modja: x = - p P X = —
jegyzett téke sajat toke
12 300
o %
10 P ° 250
©
© 8 RN *» >
£ e ° 200 G
€ 6 =
< S
Sy 150 Q
e}
= p=t
= (O]
o] 2
-§ 100 t%
~ (I
o 0 S
& 1800°° N
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Mintavétel elemei (db)

@ MSZE/sajat téke @ MSZE/jegyzett t6ke

8. abra. A tokearianyos MSZE alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 8. abra alapjan elmondhato, hogy a t6kearanyos mérleg szerinti eredmény
97%-ban az elvarasoknak megfelelden alakult, a sajat tokéhez viszonyitott
aranyszam esetében tobb vallalkozas kapott eredménye negativ irdnyba eltért
az elvart értékt6l. A pontosabb eredmény érdekében a jegyzett tokéhez
viszonyitva is megvizsgaltam a mutatdészdmokat, amelynek koszonhetéen
kisebb szorassal, minimalis esetben volt tapasztalhato a negativ eltérés. Az
adatbazis adatainak és Osszefliggéseinek ismeretében kijelenthetd, hogy
azokban az esetekben, amikor az eltérés mutatkozik, az automatikus biralati
szempontok alapjan tortént a palyazatok elbiralasa. Az automatikus
biradlatoknal, ahol csak jogosultsdgi szempontokat kell vizsgalni, a
mutatoszamok tobbségétél megfigyelheté az eltérés, azonban ez nem

veszélyeztette a palyazatok megvalosulésat.
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4. Sajat toke és a jegyzett toke aranya:

sajat téke
jegyzett téke

Kiszamitads modja: x =

300
250
200
150

100

ST/JT aranya

50

0 200 400 600 800 1000 1%0 1400 1600 1800
-50

Mintavétel elemei (db)

9. abra. A sajat toke és a jegyzett toke aranyanak alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,

2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 9. dbra szemlélteti az egyes cégek vagyongyarapodasat. Ez alapjan

elmondhato, hogy 0,5%-a a vizsgalt cégeknek nem tudott vagyongyarapodast

felmutatni a milkodésének megkezdése ota. A teljes sokasag 99,5%-a

teljesitette az elvarast, és a vagyongyarapodas kovetkeztében nagyobb

aranyban nyerte el a tamogatast ¢és valositotta meg projektjét. 0-40% kozotti

novekedés volt megfigyelhetd a kapott eredmények 90%-anal. A

projektekkel pedig hozzajarultak a tovabbi fejlesztések eldkészitéséhez, a

technologia- és szolgaltatasfejlesztéshez. A vagyongyarapodas minden

palyazatot megvalositd vallalkozasnal biztositotta a tovabbi fejlesztési

iranyokat, lehetdségeket, stabil forrasallomanyt biztositva, a korabbi évek

Osszesitett eredményei, adatai alapjan.
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5. A kotelezettségek aranyanak vizsgalata:

0sszes kotelezettség

Kiszamitads modja: x =

0sszes forras
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10. abra. A kotelezettségek aranyanak alakuldsa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A kotelezettségek aranya a vizsgalt vallalkozasok kozel 80%-anal 30-70%
kozott volt. A kotelezettségek aranyanak eltérése a vallalkozasok profiljatol,
agazatatol fliggden is kiilonbségeket eredményez, mivel a szolgaltatasokhoz
kapcsolodoan igénybevett kiilsé forrasok foként rovid lejaratiak, mig a
termeld, gyarto szektor esetében a hosszu lejaratl forrasok figyelhetéek meg
a Fiiggelékben szerepld adatbazis alapjan.

Kedvezdbb, ha alacsony ez az aranyszam, azonban néhany esetben, mint
példaul a gyartd cégeknél, nem okoz problémat, ha magasabb, ugyanis a

beruhazasok inditasa, a nagy beszerzések tobb idegen forrast igényelnek.
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6. Tokefesziiltség mutato:

0sszes kotelezettség

Kiszamitads modja: x =

sajat téke
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11. abra. A tokefesziiltség alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 11. abra alapjan elmondhatd, hogy a palyazatot bead6 vallalkozasok 98%-
a maximum 6tszords tokefesziiltséggel rendelkezett, azaz az idegen forrasok
legrosszabb esetben 6tszorosét teszik ki a sajat tOkének. A beruhazasaikat
probaltak ugyan sajat forrasbol megvalositani, igy torekedve arra, hogy a
ténylegesen rendelkezésre 4llo forrasukbol torténjenek a fejlesztések,
azonban az ovatos fejlesztési szandék, csak azt tette lehetévé, hogy a
palyazatokhoz sziikséges Oner6t konnyebben tudjak biztositani, hiszen a
mutatd értékéhez kapcsolodoan alapesetben 50-50%-0s vagy az 1/5 - 2/5
arany megtartdsa javasolt. Ez az arany teljesiilt szinte minden esetben,
azonban a korabbi fejlesztések nem voltak igazan szdmottevéek a vizsgalt

vallalkozasoknal.
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7. A céltartalékok aranyanak meghatarozasdval a jovOben varhato

kotelezettségekre, koltségekre képeznek tartalékot a gazdasagi szerepldk.

e , qe céltartalék
Kiszamitas modja: X =———————
0sszes forras

A vallalkozasok csekély aranya, nem egész 1%-a képzett céltartalékot.
Hazankban, kiilondsen a KKV szektor esetében, nem terjedt el a céltartalék
szerepének, aranyanak erdsitése, inkabb a hagyomanyos sajat forrasbol

torténd megvalositast, vagy a hitelfelvételt alkalmazzak, mint idegen forras.

8. Befektetett eszk6zok fedezete mutato:

s ’ 1 sajat téke .
Kiszamitds modja: x = — X =
befektetett eszk6zok

sajat téke+hosszu lejaratu kotelezettségek

befektetett eszk6zok

45

g
©

> s §
\E ©
© 4
4 35 N=1Rie)
:0 © 58
‘R 30 &%
2 T
N
3 g 2@
o S B
B Y]
o 20 3%
9 c £
° 15 + &
G o O
(] ~ O
S 10 8 =
S~ +
(O] =]
Y4 N
2 5 ‘@0
w (%]
= A
Xl 0 =
© N
w 800 1000 1200 1400 1600 1800 %
5=
Mintavétel elemei (db) 2

@ Sajat t6ke/befektetett eszkozok

@ (Sajat t6ke+hosszu lejaratu kotelezettségek)/befektetett eszkdzok

12. abra. A befektetett eszkozok fedezetének alakulasa a beadast megel6zo évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 12. dbra segitségével megallapithatd, hogy a mutato elvart értékét teljesiti
a palyazok 99%-a, azaz 1 {olotti értékkel rendelkezik. Az ettdl valo eltérés
esetén a kapott érték alapjan jelentds mértékben meghaladja a sajat toke a
befektetett eszkozok értékét. Itt 1athatod, hogy szamos esetben idegen forras

kertilt bevonasra a nagyobb tékeigényli beruhazasokhoz.
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A mutat6d értékének pontositasdhoz a sajat toke mellé a hosszl lejarata
kotelezettségekbdl megvalosult eszkozfejlesztést is megvizsgaltam, melynek

eredményeképpen csokkent a kiugréoan magas értékek aranya.

9. Eszkozigényességi mutato (tokemultiplikator):

gy , q- 0sszes eszkoz
Kiszamitads modja: x = ———

sajat téke
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13. abra. Az eszkozigényességi mutat6 alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 13. dbra alapjan elmondhato, hogy az eszkozigényességi mutato vizsgalata
soran  95-99% kozotti  ardnyban joval nagyobb, kozel Otszords
eszkozallomannyal rendelkeznek a palyaz6 KKV-k. Ez a mutatd is azt
bizonyitja, hogy az idegen forrasok bevondsa a legtobbszor alkalmazott
megoldas. Az induld, kisebb cégek az dvatos megkozelitéssel igyekeztek
sajat forrasbol megvalositani a beszerzéseiket, azonban a kis- és
kozépvallalkozéasok, illetve a tobbéves miikodési iddvel rendelkezd
mikrovallalkozasok konnyebben dontottek hitelfelvétel, lizing és egyéb kiilsd

forras bevonasa mellett.
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10. Nett6 forgotdke vizsgalata:

Kiszamitds modja: x = forgé eszkdzok — rovid lejaratt kdtelezettségek
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14. abra. A netté forgotéke alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 14. abra alapjan jol lathatd, hogy a vizsgalt minta kozel 90%-a pozitiv
nettd forgotdkével rendelkezik, azaz teljesitik a mutato altal vart eredményt,
igy biztositva a tartos forrasok rendelkezésre allasat.
A minta 10%-a, amely negativ forgotokével rendelkezik, foként az indulo és
maximum 1 éves mitkddési idejli vallalkozasoknak az eredményeibdl fakad.
Ezek a cégek ugyanis gyakrabban szorulnak ra rovid lejaratd hitelek
felvételére, amelyekbdl a befektetett eszkozeiket is finanszirozzak, mivel
még nem rendelkeznek megfeleld sajat erdvel a fejlesztéseik, beruhdzasaik

megvalositasdhoz.
A kapott értékektol fiiggéen széles szorast mutatnak az eredmények, ami annak is

koszonhetd, hogy a vallalkozasok mérete eltérd, esetenként induld vallalkozésok is

palyaztak, igy a vagyoni €s tOkeszerkezeti helyzet elemzése esetiikben nem értelmezhetd.
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4.3. Pénziigyi helyzet elemzése
A pénziigyi helyzet elemzése is az 1700 elembdl all6 mintan lett elvégezve, melyek a
vizsgalt megye teriiletén benytjtott palyazo vallalkozasok adatait tartalmazzak.
1. Likviditasi mutato:

forgdeszkozok

Kiszamitas modja: x =

rovid lejarata kotelezettségek

Likviditasi mutaté

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Mintavétel elemei (db)

15. abra. A likviditasi mutat6 alakulisa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 15. abra alapjan elmondhato, hogy a kezd6 vallalkozéasok nagy szdma miatt
a vizsgalt sokasag 50%-a nem éri el a minimalisan elvarhat6 értéket. Ezen
esetekben a kezdd vallalkozasok foként a szolgaltatd szektorban
tevékenykednek. Az 50%-nak kozel fele ,,0” értéket prezentalt, amely a
teljesen Ujonnan indult vallalkozéasok adatai alapjan keriilt meghatarozasra.
Ezen esetekben tobb rovid lejaratu hitelt vettek fel, mivel a miikodési id6
alapjan a bankok altal elvégzett kockazatossagi vizsgalat alapjan a hosszabb
tavra folyosithatd hiteleket csak jelentds biztositék rendelkezésre allasakor
nyujtottak.
A rovid lejarata kotelezettségek forgasi sebessége miatt konnyebben kertiltek
ezek a hitelek folyositasra. Emellett a vallalkozasok dgazati profilja is hat
ezen mutato alakulasara, mivel a szolgaltatasok esetén nem rendelkeznek a

vallalkozdsok a forgoeszkozok kozott készletekkel, amelyek a termeld
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vallalkozéasoknal jelentés mértékben megemelik a forgdeszkdzok mértékét az
eszkozok kozott.

A minta tovabbi 45-48%-a az elvart célértek kozott taldlhatd, amelyet a
gyartd, termeld szektorban miikodd, nem kezdd vallalkozasok tudtak

produkalni, igy elmondhato, hogy stabil pénziigyi helyzettel rendelkeznek.

2. Likviditési gyorsrata:

forgbeszkozok - készletek

Kiszamitads modja: x =

rovid lejarata kotelezettségek
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16. abra. A likviditasi gyorsrata alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 16. dbra az eldz6 adatok sziikitése utani allapotot mutatja be. Elmondhato,
hogy az iparagi besorolas jelen esetben mar nem kiilonbozteti meg a gyarto,
termeld és a szolgaltatd szektort. Azonban a jelen esetben vizsgalt minta
kozel 50%-a tovabbra is ,,0” értéket ért el, mivel az induld vallalkozasok
esetében az adatok rendelkezésre allasanak hianyaban, tovabbra sem

vizsgalhatoak a mutatok.
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3. Prompt likviditasi mutato:

pénzigyi eszk6zok

Kiszamitas modja: x =

rovid lejarata kotelezettségek

Pénzeszkoz likviditas

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
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17. abra. A pénzeszkoz likviditas alakuldsa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 17. abra alapjan lathato, hogy a pénzeszkoz likviditasi mutatd a vizsgalt
sokasagnak 95%-aban, 1 alatti értéket ért el. A pénzeszkozok aranya
alacsonyabb vagy megegyezé a vallalkozasoknal, mint a rovid lejarata
kotelezettségeké, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az azonnali
kotelezettségek fedezésére véarhatoan elegendd a pénzeszkozallomany, a
tobbi rovid lejarata kotelezettség kiegyenlitéséhez azonban sziikségesek a
tovabbi, gyorsan mobilizalhatd eszkdzok is.
A minta 5%-aban joval meghaladja a pénzeszk6zok aranya a
kotelezettségekét, azonban ezekben az esetekben az eszkdzok

kiaknazatlansaga erételjesen fennallhat.
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A hosszu tava pénziigyi helyzet vizsgalatanak eredményei a kovetkezOképpen alakulnak:
1. Adoéssagallomany aranya mutato:

addssagallomany1?

Kiszamitads modja: x =

adéssagallomany+sajat téke

Adédssagallomany aranya (%)
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Mintavétel elemei (db)

18. abra. Az addssagallomany aranyanak alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 18. abra szemlélteti az adossagallomany aranya mutatdt. A vizsgalt minta
97%-aban az aranyszam 60% alatti eredményt adott, amely alapjan
elmondhato, hogy az addssagallomannyal kozel azonos, vagy nagyobb a sajat
toke aranya.
Ez alapjan megfigyelhetd, hogy a cégek igyekeznek az idegen forrdsok
mellett megfelelé mértékben sajat tokét is tartani a késébbi fejlesztésekhez
kapcsolodo elokészitd tevékenység €s biztonsagérzet elérése érdekében.
Palyazati szempontbol vizsgalva célszerli, hogy a sajat forras 50-70% koriili
aranyban alljon rendelkezésre, mert igy az onerd igazolasa azonnali médon

megvalosul.

12 Adossagallomany = hosszu lejaratt + hatrasorolt kotelezettségek
g y 1) g
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2. Sajat toke aranya:

sajat téke
addssagallomany+sajat toke

Kiszamitas modja: x =

Sajat t6ke aranya (%)
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19. abra. A sajat toke aranyanak alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 19. dbrdn lathatd az el6zéekben vizsgalt mutatdé komplementere. Ez
alapjan elmondhato, hogy a sajat toke aranya 60-100% kozott mozog a

palyazok 97%-anal.
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3. Az adossagéallomany fedezete:

L , 4. sajat téke
Kiszamitas modja: x = ]

addssagallomany
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20. abra. Az adossagallomany fedezetének alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 20. abra szemlélteti az addssagallomany fedezetének alakuldsat. A vizsgalt
vallalkozasok 99%-a 30% alatti aranyszamot produkalt. Eszerint a mutaté
altal eldirt, elvart mérték teljesiil, ugyanis a sajat toke jelentds, legalabb
haromszoros mértékben meghaladja az adossagallomany aranyat.

A viallalkozasok igyekeztek ezt a mutatét 0gy aladtdmasztani, hogy
ténylegesen, biztonsagosan fedezetet biztositson a hosszl lejaratu hitelekhez,
lizingekhez, igy biztositva a kés6bbi miikodést, belekalkulalva az esetleges

visszaeséseket, megtorpanasokat a cégek életében.

4. Adossagszolgalati fedezet mutato:
Kiszadmitds modja: x =

adoézott eredmény+értékcsokkenés

hosszu lejarata kotelezettségek esedékes torlesztérészlete
A mutato optimalis értéke 1,3 feletti, ezaltal biztositotta valik az esedékes
adossagszolgalat finanszirozasa. Kiszamitasahoz azonban nem all
rendelkezésre minden adat, mivel az esedékes torlesztérészletekre

vonatkozoan a kiegészitd melléklet nem teljeskorti.
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5. Eladoésodottsag fokanak vizsgélata:

i kotelezetségek
Kiszamitads modja: x = L
0sszes eszkoz
A mutatd vizsgalata teljes mértékben megegyezik a 12. 4bran
szemléltetettekkel, a mérlegf6osszeg egyezdségének koszonhetéen. Emiatt

ismételten nem keriil vizsgalatra.

4.4. Jovedelmezoségi helyzet elemzése
A vizsgalt minta jelen elemzéshez is a beadott palyazatokbol kertilt 6sszeallitasra.

1. Brutt6 jovedelmezdség, azaz atlagos fedezeti hanyad:

értékesités nettd arbevétele—értékesités kozvetlen koltsége

Kiszamitas médja: x= értékesités nett6 arbevétele

A mutatd vizsgalata soran, ha alacsony értéket kapunk, az kedvezo6tlennek
mondhato6 a vallalkozdsok szempontjabdl, mert ez esetben sok a kdzvetlen
koltség. Osszehasonlitasi szempontbol ez az ardnyszam nem jelentds, inkabb

a vallalaton beliili tervezéshez fontos a vizsgalata.

72



10.13147/SOE.2020.006

2. Arbevétel-ardnyos jovedelmez3ségi mutatok:

_ adobzott eredmény "
- ENA+egyéb bevételek+pénziigyi miiveletek bevétele+rendkivili bevétel

100

100

Adozott eredménybdl szamitott
arbevétel aranyos jovedelmezdség (%)

-60

Mintavétel elemei (db)

21. abra. Addzott eredménybdél szamitott arbevétel aranyos jovedelmezéség alakulasa
a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 21. dbra szemlélteti az arbevétel aranyos jovedelmezdséget. Itt is
megfigyelhetd a nagy szords a vizsgalt mintaban. A negativ eredmények
az induld és veszteséget realizald vallalkozasoknak kdszonhetoek. A
teljes sokasag 90%-a -5% és +20% kozatti értéket adott. Eszerint a cégek
altal realizalt eredmény a teljes bevételik maximum 1/5 részét, mig a

koltségeik pedig jelentds, 80%-0s mértéket tesznek ki.
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3. Tokearanyos jovedelmezdségi mutatok:

x = adbzott eredmény + 100 >ROE
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22. abra. Adozott eredménybdl szamitott tokearanyos jovedelmezoség (ROE)
alakulasa a beadast megel6z6 évben

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 22. abra alapjan megallapithatd, hogy a beadast megel6zo izleti évben

a sajat toke szinte minden esetben legalabb kétszerese volt az addzott

eredménynek. Néhany kiugro érték megfigyelhetd ugyan, de ez a régdta

miikddod, termeld vallalkozasok eredményeit tiikrozi, akik a beaddskor

még kozépvallalkozasnak mindsiiltek, azonban a megvalositas végére
mar néhanyan nagyvallalati kategériaba tartoztak.

A negativ eredmények a kezdd vallalkozasok miatt fordultak eld, mivel

itt gyakoribb volt, hogy minimalis bevételt tudtak realizalni.
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4. Bér, ¢lomunka-aranyos jovedelmezdség:
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23. abra. Addzott eredménybél szamitott él6munka-aranyos jovedelmezoség
alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
A 23. abran lathato, hogy az élémunkahoz, bérkoltséghez viszonyitott
adozott eredmény hogyan alakult. Elmondhatd, hogy egy viszonylag szitk
skalan mozgott a vizsgalt sokasag 95%-a. A leggyakoribb értékek -1000
Ft/f6 és +2500 Ft/f6 kozott mozogtak, azaz a bérkoltség jelentds részét
tette ki az adozott eredménynek az éldmunka-aranyos jovedelmezdség
vizsgélatdban. Az anyagjellegli raforditdsokat kovetden, a masodik
legnagyobb koltségkategoria a bér- és jarulékkoltség, azaz a bevétel

jelentds része sziikséges a fedezéséhez.
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5. Eszkozaranyos jovedelmezOség:

1. x = izemi (lizleti)tevékenység eredménye

lekotott eszkozok!3
izemi (iizleti)tevékenység eredménye «100
0sszes eszkOzérték
2y = szokasos vallalkoz6i eredmény X = szokasos vallalkoz6i eredmény "
) - lekotott eszkozok ’ - osszes eszkozérték
100
ado6zas el6tti eredmény | addzas el6tti eredmény
3. x= P X = ——— % 100 > ROA
lekotott eszkozok 0sszes eszkozérték
adobzott eredmény | adbzott eredmény
4, x =— — | X = - —— % 100 - ROI
lekotott eszk6zok 0sszes eszkozérték

mérleg szerinti eredmény mérleg szerinti eredmény
5 x = x = * 100

lekotott eszkozok ! osszes eszkozérték

350

300

Addzas el6tti eredménybdl szamitott
eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA)
(%)

600 1800
(5

Mintavétel elemei (db)

24. abra. Adozas elotti eredménybdl szamitott eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA)
alakulasa a beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)
Az eszkdzaranyos jovedelmezOség meghatarozasahoz az adozés eldtti
eredményt vettem alapul, mivel a ROA az egyik leglatvanyosabb
eredményt hozé mutatd, mint az a 24. dbran is latszik. A kapott érték
85%-a 0% ¢és 50% kozott mozog, vagyis az eszkozallomanyhoz

viszonyitva csekély mértékli eredményt realizdltak a cégek. Az

13 Lekotott eszkdzok: immateridlis javak nettd értéke + targyi eszkdzok nettd értéke + készletek
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eszkozallomany bovitésére sokkal nagyobb hangsulyt fektettek, mivel ez

a tovabbi technoldgiai és termékfejlesztésekhez elengedhetetlen volt.

500
400
300
200

100

1800

Adodzott eredménybdl szamitott
eszkdzmegtérilési mutatd (ROI) (%)

-100

-200

Mintavétel elemei (db)

25. abra. Adozott eredménybdl szamitott eszkozmegtériilési mutaté (ROI) alakulisa a
beadast megel6z6 évben
Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c)

A 25. dbra az eléz6ekben ismertetett adatok szlikitett szlirését mutatja,
mivel itt mar az addzott eredményhez viszonyitva szerepel az
eszkozallomany.
Az eszkdzmegtériilési mutatd 0-50% kozotti értéket mutat az esetek 93%-
aban, azaz az eszkozallomany jelentésen meghaladta a realizalt
eredményt.
A ROI mutaténak koszonhetdéen lathatd, hogy a cégek szivesen
valdsitanak meg olyan beruhdzasokat, amelyek kovetkeztében tartds

eszkozallomany bdvitést érhetnek el.

77



10.13147/SOE.2020.006

4.5. Hipotézisvizsgalatok

A korabbiakban vizsgalt birdlati szempontok, gazdasagi mutatok, és egyéb gazdasagi adatok
alapjan a felvazolt hipotézisek kiértékelését végzem el, melyhez a 26. abran lathato adatokat
is hozzaszamitom, mint a teljes vizsgalt idészakra vonatkozo, utolsé rendelkezésre allo

adatokat.

100
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26. abra. Beadott és nyertes palyazatok szama (db) a 2014-2020 idészakban
Forras: Sajat szerkesztés a beadott és nyertes palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2017j)

Az ébra alapjan latszik, hogy palyazati felhivasonként eltéréen alakul a beadott és nyertes
pélyazatok szama. Osszességében elmondhat6, hogy a beadott 665 db palyazat 1/3-a kapott
jelenleg pozitiv tamogatoi dontést, azonban ez még nem tekinthetd véglegesnek, csak a
2017.07.31.-ei allapoton alapulonak, mivel a biralatok folyamatosan zajlanak. Szamos olyan
konstrukei6 keriilt kiirasra, ahol még nem kezdddott meg a palyazatok beadasa, igy nem is

allnak rendelkezésre adatok a népszeriiségiikrol.
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4.5.1. H1 hipotézis

Allitas: A gazdasagfejlesztési operativ program palyéazati kiirasainal alkalmazott pontozasi

rendszer nem feltétleniil a megfelelé — hosszabb tavon is sikeres miikddést elorevetité —

gazdasagi tarsasagok kivalasztasat segiti.

A sikeresség szamos tényezO0 meglétét igényli, éppen ezért nehéz a pontos definicio

meghatdrozasa. A hosszu tavon sikeres vallalkozasok néhany ismérve a Piac & Profit

cikkében megfogalmazottak szerint:

A kereslet igényeihez igazitott vallalkozasi profil kialakitasa.

Megfeleld szakértelemmel rendelkez6 személyek, csapat biztositasa a tevékenység
végzésehez.

A vevoi elkotelezettség érdekében mindségi termék €s szolgaltatas biztositasa.
Egyediség.

Alkalmazkodoképesség a piac és az igények valtozasidhoz.

Kitarto, jovobe tekintd hozzaallas és stratégiai gondolkozas.

Gyors problémamegoldas.

Folyamatos fejlddés, a lehetdségek keresése.

A kivélasztasnal szamos esetben nem lehetett mérlegelni a fenti tényezdket, mivel a

palyazati kiirdsok sem szektoralisan, sem mikodési idejiiket tekintve nem voltak

differencidlva, ugyanazon feltételek mellett adhatta be mindenki a palyazatat.

Vizsgéalat eredménye:

Elbirdlds 2007-2013 iddszak kiirasai Elbiralas 2014-2020 idészak kiirasai

950

536 1166 ||

o megfelelt  @nem felelt meg automatikus  @nem automatikus O megfelelt O biralat folyamatban nem felelt meg

252

193

27. abra. Az elbiralas eredménye (db) a 2007-2020 idészakban

Forras: Sajat szerkesztés a beadott és nyertes palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2017j)

A 27. abran lathatd birdlati szempontrendszer alapjan a 2007-2013 és a 2014-2020

iddszakban pozitiv biralatban részesiilt Osszesen 1386 db projekt. Az elbiralas soran
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elméletben a gazdasdgi elemzések soran hasznalt mutatok alapjan pontoztdk a palyazéd
vallalkozésokat, igy az eddigi miikodés volt meghatarozd ezeknél a tdmogatast elnyert
projekteknél. A biralati pontrendszer eredményeit azonban nagymértékben torzitja a
gyakorlat, azaz azon palyazatok szama, melyek automatikus elbiralas alapjan keriiltek
tamogatasra, vagyis a korabbi évek eredményeit egyaltalan nem vették figyelembe. Ilyen
palyazat csak a 2007-2013-as iddszakban fordult eld, dsszesen 950 db, melybdl 733 db
valosult meg. A teljes tamogatotti kor 52,85%-a tartozott az automatikus biralati rendszerbe,
azaz a jogosultsagi feltételek teljesitését kovetden tadmogatast kaptak, a korabbi évek

eredményeinek figyelmen kiviil hagyéasaval.
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25. tablazat. Az automatikus elbiralas és a megvalésult fenntartasi idészak kozotti

osszefiiggés vizsgalata kereszttabla elemzés segitségével

6sszefoglal()
Adat
Ervényes Hianyos Osszesen
N Szazalék N Szazalék N Szazalék
Automatikus elbiralas * 2367 100,0% 0 ,0% 2367 100,0%
Fenntartasi id6szak
megvalosult
Automatikus elbiralas * Fenntartasi idoszak megvalésult Kereszttabla
Fenntartasi id6szak megvalosult
s| s g g g | 3
s 2 = = S 2
S 8 © c S © el o A
® E = sl = £ 5| &
B~ @« © — > © [y ~ B
© = = S g
o o E (=] Q
— — y— =)
igen Count O0a| 27% 446, O0a| 1lbc| 2144 950
Residual -775( 90,0 2249 -34,1 5,4 -208,6
Std. Residual -8,8 6,5 15,1 -5,8 2,3] -101
Adjusted Residual -11,9 94 22,3 -1,7 29| -176
nem Count 193a| 192 105¢ 85a| 3b,c.d 3034 881
Residual 121,2| 16,7| -100,1 534 -2,2| -88,9
Std. Residual 14,3 1,3 -7,0 9,5 -1,0 -4,5
Adjusted Residual 18,8 1,8 -10,1 12,2 -1,2 -7,6
2z nem  Count 0a 0a 0a Oa 0a| 536b] 536
=
£ felelt  pResigual -437|-106,7| -1248| -192| -32| 2976
@ Meg .
2 Std. Residual -6,6( -10,3 -11,2 -4,4 -1,8| 193
=
g Adjusted Residual -7,81 -13,1 -14,5 -5,1 -2,0 29,4
2
Osszesen Count 193 471 551 85 14| 1053 2367

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,
2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c, 2017j)

A 24. tablazat alapjan azon projektek szama, melyek esetében a cégek a fenntartasi

1ddszakot is sikeresen teljesitették, vagy teljesitik, igy a hosszu tavi miikodés megvaldsul

naluk: 1022 db. Emellett azon projektek szama, melyek esetében a megvalositas

folyamatban van, és még feltételezhetd a fenntartds megvaldsitasa is, tovabbi 85 db. A
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dontéssel még nem rendelkezd projektek torzitéan hatnak a kapott eredményre, igy a biralat
alatt allo 193 db projekt nélkiil a teljes, pozitiv biralatot kapott sokasag 67,58%-a felel meg
a hipotézis altal tamasztott elvarasoknak. Ezen tények alapjan elmondhat6, hogy az allitas
hamis, mivel a pontozasi rendszer kialakitasa sikeresnek bizonyult azon feltétel
teljesitéséhez, hogy a hosszatavon miikddo, sikeres vallalkozasok tAmogatasa torténjen meg,
ugyanis a biralati szempontrendszerrel rendelkezd, tdmogatott projektek koziil 55,52%-0s

volt a fenntartasi idészak sikeres teljesitése, vagy még folyamatban levé teljesitése.
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4.5.2. H2 hipotézis

Allitas: A gazdasagfejlesztési operativ program palyazatainak biralatanal, dontések
meghozatalanal nem all rendelkezésre elegend6 adat a hosszu tavon is sikeres, eredményes

cégek kivalasztasdhoz.

A birdlatok soran a meglévd gazdasagi adatokbol, eredményekbdl és mutatdszamokbol
kiindulva van lehetéség a biralati dontés meghozatalara. Azonban ez nem feltétlentil
igazolja, hogy a kivalasztott, nyertes ¢és tamogatott vallalkozasok a fenntartasi idészak
végeéig mikodoképesek, eredményesek lesznek, annak ellenére, hogy a tdmogatas 1ényege a

gazdasagi fejlodéshez, elorelépéshez valo hozzajarulas.

Vizsgalat eredménye:

Az automatikus és nem automatikus birdlati szempontrendszerrel rendelkezd palyazati
kiirasok vizsgalata soran jelentds eltérés figyelhetd meg a megjelenés egyes éveiben.
Jogosultsagi vizsgalat-értékelés szempontrendszer 2007-2017

25

20

15
1°I II
, I - N I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[O,]

Pélyazati kiirasok szama (db)

L Megjelenés éve o
M Ertékelési szempontrendszer B Jogosultsagi vizsgalat

28. abra. A jogosultsagi vizsgalata és értékelési szempontrendszeri palyazati kiirasok
alakulasa (db) a 2007-2017 idészakban

Forras: Sajat szerkesztés a kiirt palyazati felhivasok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m,
2008a-q, 2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c, 2015b-0, 2016a-0, 2017a-j)

A 28. abran lathatd, hogy a biralati szempontrendszerrel rendelkezé palyazatok egészen
2010-ig tobbségben voltak, az 1/3-2/3 aranyt legalabb elérték. 2011-ben azonban mar 50-
50% volt az automatikus és nem automatikus birdlata palyazati kiirdsok szama, 2012-re
pedig teljes mértékben megfordult ez az aranyszam, minddssze 2 db biralati pontszamos
kiiréas jelent meg a 9 db jogosultsagi vizsgalatu mellett. A 2014-2020-as id6szak kiirdsai az

Uj eléirasok szerint mar csak pontrendszerrel jelenhettek meg, igy ezen adatok tiikrében még
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inkabb meglepd, hogy 950 db projekt mégis a jogosultsagi vizsgalat, azaz automatikus
elbiralas alapjan kapott timogat6i dontést az 1386 db tdmogatott projektbdl.

Csak a biralati rendszert alapul véve elmondhatd, hogy az 6sszes tdmogatott projekt 31,46%-
a kapott pozitiv birdlatot annak kdészonhetden, hogy a gazdasagi mutatoi, el6z6 évek
eredményei hogyan alakultak. Ez alapjan elmondhatd, hogy az allitas igaz, mivel csak a
jogosultsagi vizsgalatok alapjan nem lehet eldonteni, hogy a kivalasztott €s nyertes
vallalkozasok hosszi tavon is miikod6képesek lesznek-e, mig a biralati szempontrendszer

alapjan az eddigi tendenciak figyelembevételével mérlegelhetd ez a tényezo.

84



10.13147/SOE.2020.006

4.5.3. H3 hipotézis

Allitds: Az operativ program célkitiizései és a nyertes, fejleszteni kivanéd véllalkozasok
profilja szinkronban van egymassal.

Vizsgélat eredménye:

A megvalosult projektek esetén 15%-os mintavételt kdvetden mélyinterjut készitettem a
megvaldsitd vallalkozasokkal. Az interjuk eredményeinek Osszevetését kovetden a
kovetkezd eredményeket kaptam:

Az 1. kérdésre, miszerint ,, Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?” a valaszadok 37,5%-a
a K+F fejlesztéseket jelolte meg, mint {6 irdnyvonal. Emellett a megkérdezettek 29,15%-a
technologiai fejlesztési, mig tovabbi 12,5% kombinalt technoldgiai és foglalkoztatas-
bovitési lehetdségeket hasznalt ki. A valaszadok 20,83%-a informatikai, illetve logisztikai
beruhazasokkal igyekezett tevékenységének hatékonysagat ndvelni.

A 2. kérdésre, hogy ,, Miért volt sziikség a fejlesztésre?”, 95%-ban a piaci versenyhelyzetet
jelolték meg, mint legfébb ok. A fennmarad6 5% esetében az Uj piaci szegmensben rejld
lehetdségek kihasznaldsa volt az ok.

A 3. kérdés arra vonatkozott, hogy a fejlesztés ,, Eredmeényezett-e arbevétel novekedést a cég
életében?”. A valaszaddk 87,5%-a egyértelmiien a fejlesztéseknek kdszonhetéen tudott
nagyobb arbevételre szert tenni, 12,5% pedig hullamzé bevétellel rendelkezett, ami csak
néhany évvel késobb, a fejlesztések 100%-o0s megvaldsitasa és tesztelése utan valtotta be a
hozza fliz6tt reményeket.

A 4. Kkérdésre, hogy , Létszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének
koszonhetben?”, eltérd valaszok érkeztek, mivel nem minden palyazathoz kapcsoldddan
volt kdtelezd a 1étszambdvités megvalositasa. Ennek ellenére a megkérdezettek 79,16%-a
mar a megvalositds idején foglalkoztatott jabb munkavallalokat. Minddssze 4,17%
valaszolta, hogy nem a fejlesztések idején, hanem azt kovetden ndtt az alkalmazotti 1étszam,
¢s minddssze 4,17% volt, aki nem a palyazatoknak tulajdonitotta a bovitést.

Az 5. kérdés minden szempontbdl az operativ program f6 célkitlizésé¢hez kapcsolodott, azaz
A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetéen?”. A
megkérdezettek 58,33%-a egyértelmiien az ipartizési adot, és a kapcsolodd tdmogatasokat
emlitette, mint helyi szinten érzékelhetd eredmény, emellett pedig 41,67% a foglalkoztatast,
helyben ¢l6k szamara munkahelyteremtést jeldlte meg, mint gazdasagélénkitd eszkoz.

A 6. ¢és 7. kérdéssel a tovabbi gazdasagélénkitéshez kapcsolodoan gylijtottem adatokat, hogy

, Tervez-e a  késébbiekre vonatkozéan is  fejlesztéseket?”, illetve ,, Tervez-e
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létszambovitést? ”. A cégvezetdk 100%-osan azt vélaszoltdk, hogy mindenképpen
szeretnének fejleszteni, és ehhez kapcsoldodoan 1étszamot is bdviteni.

Végiil az utolsd6 kérdéssel arra kerestem valaszt, hogy , Tervezi-e uj technoldgia
bevezetését?”. A valaszok megoszlottak, mivel 25%-ban azt mondték, hogy nem terveznek
Uj technologiat, a jelenlegi szinten tartasa, mindségi szolgaltatds nyujtasa a céljuk, tovabbi
20,83% nem zarta ki ugyan a tovabbi fejlesztést, de nem ez az elsédleges céljuk, ¢és a
megkérdezettek 54,17%-a esetén érkezett egyértelmiien a tovabbfejlesztésre vonatkoz6 adat.
Osszegezve a mélyinterju eredményeit a statisztikai adatokkal, az allitas igaz, mivel az

operativ program célkitlizései és a nyertes vallalkozasok profilja szinkronban van egymassal.
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4.5.4. H4 hipotézis

Allitas: A palyazatok biralati szempontrendszere segiti az operativ program megvaldsulasat.

A vizsgalt id6szak két palyazati ciklus lehetdségeit foglalja 6ssze, melyek érdekessége, hogy
a 2007-2013 kozotti idészakban ugyanazon feltételek vonatkoztak mindenkire,
szektorspecifikus megkiilonboztetések nélkiil. A 2014-2020 kozotti idészakban erre mar
nagyobb hangsulyt fektettek a palydzatok kiirdsa sordn, az egyes szektorok kiilonbdzo
lehetdségeket, 6sszegeket palydzhatnak meg.

A szektoralis sziikitéseknek koszonhetéen nagyobb szazalékban nyerik el a palydzok a
tamogatasi forrasokat, az operativ program altal meghatarozott célok teljesitése konnyebben

megvalosul.

Vizsgéalat eredménye:

2007-2013 idészak kiirasai 2014-2020 idészak kiirasai

252
898

85
220

536 1166 135

mOmegfelelt  @nem felelt meg megvaldsult  @nem valdsult meg B megvaldsult megvaldsitds folyamatban

nem felelt meg

29. abra. Az elbiralas és a megvalésulas eredménye (db) a 2007-2020 idészakban

Forras: Sajat szerkesztés a beadott és nyertes palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2017j)

A 29. dbran lathato, kapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalt 1702
palyazatbol 1166 db kapott pozitiv birdlatot a beadaskor. Ez a tdmogatéi dontésszam
68,56%-o0s biralati megfeleldséget mutat a 2007-2013-as iddszak palyazatai kozott.

Ehhez ad6dik még hozzé a 2014-2020-as iddszak 665 db palyazatabol 220 db, amely szintén
tdmogatasi dontést kapott. Osszességében igy elmondhatd, hogy 58,6%-os birdlati
megfeleloséggel rendelkeztek a palyazatok és a palyazok.

Ez az aranyszam azonban tovabb sziikiil, ha azt vizsgaljuk, hogy mennyi palyazat valosult
meg, hozzajarulva az operativ program céljainak teljesiiléséhez, ahogy azt a hipotézis

megfogalmazasaban is olvashatjuk.
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A 2007-2013-as iddszakban a tdmogatott és ebbdl megvaldsult palyazatok aranya 77,01%,
mivel 898 db projekt zarult le megfelelden. A 2014-2020 idészakban timogatott fejlesztések
koziil ezzel szemben még csak 135 db zarult le, igy 61,36%-0s megvaldsuldsi aranyszamrol
besz¢lhetiink, a fennmarad6 38,64% pedig folyamatban van.

Osszességében igy, a rendelkezésre allo adatok alapjan elmondhatd, hogy 73,83%-0s
valosziniiséggel valdsult meg a projekt a tamogatottakon belill, azaz az allitas igaz,

hozzajarul az operativ program megvaldsulasahoz a palyazatok biralati szempontrendszere.
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Allitds: A nyertes palyazok beszamoldiban, kiegészité mellékletében a pénziigyi

fenntarthatosag eléfeltételei nyomon kovethetoek.

A beszamolok adatai alapjan a vallalkozasok partnerei konnyebben tudnak stratégiai

dontéseket hozni, hiszen az egyes gazdasagi mutatok a hosszl tava mitkodésre utalhatnak,

igy a partnerkapcsolatok kialakitasa jelentésen fiigg ezen adatoktol, értékektdl. Eppen ezért,

mivel a hosszi tdvi muikddéshez a pénziigyi fenntarthatésag elengedhetetlen, igy a

palyazatok kivalasztasa soran is nagy figyelmet forditanak ra.

Vizsgalat eredménye:

26. tablazat. Az elbiralas és a megvalosult fenntartasi idészak, valamint a jelenlegi

(2017.07.31.-ei allapot szerinti) miikodés kozotti osszefiiggés vizsgalata kereszttabla

elemzés segitségével

(")sszefoglal()
Adat
Ervényes Hianyos Osszesen
N Széazalék Szazalék N Széazalék
Elbiralas * Fenntartasi id6szak 2367 100,0% 0 ,0% 2367 100,0%
megvalosult
Elbiralas * Mikddés jelenleg 2367 100,0% 0 ,0% 2367 100,0%
Automatikus  elbirdlas = * 2367 100,0% 0 ,0% 2367 100,0%
Fenntartési id6szak
megvalosult
Automatikus  elbirdlas = * 2367 100,0% 0 ,0% 2367 100,0%
Miikddés jelenleg
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Fenntartasi id6szak megvalosult Miikodés jelenleg
.8 £ - N £
= d £ 8<% El B 3|E8 sl §| 3
S L g £ 2 2
biralat Count 193 Ob Ob Ob| Ob Op| 193] 193 | Oab Oa
folyamatba Residual | 177,3| -38,4 -l 69| - - 67,0]-1,5] -656
n 44,9 11| 859
Std. 447 -6,2| -6,7 -2,6 -1 9.3 6,01-1,2 -8,1
Residual 11
Adjusted 48,71 -7,2| -8,0 -2,8 - - 106)-1,3] -104
Residual 1,1] 13,0
megfelelt  Count Oa| 471p| 551b 85p | 14p| 265c| 1386 | 1100 | 18c| 268
Residual -| 1952 228, 352| 5,8 - 195,3] 7,5|-202,8
113,0 4 351,
8 6
£
S Std. -106| 11,8] 12,7 50| 2,0 - 65] 23 -9,3
= Residual 14,2
Adjusted -17,21 204 225 79| 3,2 - 17,1) 36 -179
Residual 29,5
nem felelt  Count 0Oa 0Oa 0Oa Oa| Oa| 788p] 788 | 252o| Ov| 536a
meg Residual -64,3 - - -283 - | 437, -1-6,0] 2683
156,8 | 183, 4,7 4 262,3
4
Std. -8,0] -125 - -5,3 -l 234 -116)-2,4 16,4
Residual 13,5 2,2
Adjusted -10,2| -17,1 - -6,6 -1 384 -24,01-3.0 247
Residual 18,9 2,7
Osszesen Count 193 471 | 551 85| 14]1053| 2367 ] 1545] 18 804
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Automatikus elbiralas * Fenntartasi iddszak megvalosult * Miikidés jelenleg Kereszttabla

Fenntartasi id6szak megvalosult Miikddés jelenleg
2y 5 a5 :|”° R E
= L g & 2 2
igen Count Oa| 279% 446, Oa| 11p, | 2144 950 720n | 13p 217,
c
Residual -77,5 90,01 2249| -341| 54 - 99,91 58] -105,7
208,
6
Std. -8,8 6,5 15,1 58] 2,3 - 40] 21 -5,9
Residual 10,1
Adjusted -11,9 9,4 22,3 -71,71 29 - 88| 28 -9,4
Residual 17,6
@ nem Count 193.| 192 105¢ 85a| 3b,c, | 3034] 881 825 5b 51a
=
E d
é Residual 121,2 16,7 -100,1 5341-2,2 - 24991 -1,7 | -248,2
=i 88,9
*§ Std. 14,3 1,3 -7,0 95(-10| -45 104) -7| -144
< Residual
Adjusted 18,8 1,8 -101 122(-1,2| -7,6 2231 -8 -223
Residual
nem felelt Count 0a 0a 0a Oa| 0a| 536p| 536 Ob| Oo] 536a
meg Residual -43,7] -106,7 | -124,8| -19,2|-3,2| 297, -349,91 -4,1| 3539
6
Std. -6,6| -10,3( -11,2 -4,41-18]| 19,3 -18,71 -2,0 26,2
Residual
Adjusted -7,8] -131( -145 -5,1(-2,0| 294 -36,1] -2,3 36,7
Residual
Osszesen Count 193 471 551 85| 14| 105] 236 1545| 18 804
3 7

Forras: Sajat szerkesztés a beadott palyazatok alapjan (Széchenyi 2020, 2007a-m, 2008a-q,

2009a-p, 2010a-f, 2011a-g, 2012a-b, 2014a-c, 2017j)

A nyertes palyazdknal minden esetben megfigyelhetd volt, hogy hosszu tavon is a miikodés,

tovabbi fejlodés volt célul kitizve. A kiegészitdé mellékletekben lathaté volt a

jovedelmezdségi és gazdasdgossagi mutatok alakuldsa, mely optimista becslésekre adott

okot a mar miikodo vallalkozasoknal.
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A kapott eredmény azonban jelentdsen torzult, ugyanis az dsszes tdmogatott projektbdl 950
db automatikus elbiralasu volt, azaz a kiegészité mellékletre — ugyanigy, mint a beszamolo
egyéb adataira — nem volt sziikség az elbiralasnal, ennek ellenére vizsgalataim soran az
automatikus palyazatokkal rendelkezé vallalkozasok beszdmoloi, kiegészité mellékletei is
szerepelnek az adatbazisban.

gy az osszes nyertes projektbl mindossze 31,5% esetén mondhatd, hogy a pénziigyi
fenntarthatosag eléfeltételei megvizsgalhatoak. Eszerint az allitas hamis, foként a 2007-
2013 iddszak specifikussaganak koszonhetéen, amelynek orvoslasa a 2014-2020 idészakban
folyamatban van, ugyanis a kiszamithatatlan fenntarthatosagi elorejelzések kikiiszobolése, a
hosszu tavu fenntarthatosag elorejelezhetésége miatt a jelenlegi idészakban nem keriiltek

kiirasra pusztan automatikus, jogosultsagi feltételekhez kotott palyazatok.
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4.6. Uj és wjszerii tudomanyos eredmények
A rendelkezésre allo szakirodalom atfogd tanulmanyozasan alapul a kutatas, melyeket
szekunder adatfeldolgozassal ¢és dokumentumelemzéssel egészitettem ki, tovabba primer
kutatas keretében, mélyinterjukkal tettem még pontosabba.

A hipotézisek vizsgélatat kovetden a kovetkezo tézisek keriiltek megfogalmazasra:

1. A gazdasagfejlesztési operativ program palyazati kiirasainal alkalmazott pontozasi

rendszer kialakitasa sikeresnek bizonyult azon feltétel teljesitéséhez, hogy a
hosszutavon mikodo, sikeres vallalkozasok tdmogatasa torténjen meg.
Az elbirdlas folyaman, a gazdasagi elemzések soran hasznalt mutatok alapjan
pontoztak a palyazo vallalkozéasokat, igy az eddigi miikddés volt meghatirozo a
tamogatast elnyert projekteknél. A biralati pontrendszer eredményeit ugyan torzitja
a gyakorlat, azaz azon pdalyazatok szdma, melyek automatikus elbiradlas alapjan
keriiltek tamogatasra, de ennek ellenére a fenntartdsi iddszakot is sikeresen
teljesitették, illetve teljesitik, igy a hossza tadva mikodés megvaldsul naluk.

2. A gazdasagfejlesztési operativ program palydzatainak biralatanal, dontések
meghozatalandl nem all rendelkezésre elegendd adat a hossza tavon is sikeres,
eredményes cégek kivalasztasahoz, mivel csak a jogosultsagi vizsgalatok alapjan
nem lehet eldonteni, hogy a kivalasztott és nyertes vallalkozasok hosszl tavon is
mikodoképesek lesznek-e, mig a birdlati szempontrendszer alapjan az eddigi
tendencidk figyelembevételével mérlegelhetd ez a tényezd.

3. Az operativ program célkitlizései és a nyertes, fejleszteni kivano vallalkozasok
profilja szinkronban van egymassal.

A tézis megfogalmazasat segitette a megvalosult projektekbdl vett 15%-0S minta,
amely alapjan mélyinterjuk késziiltek a megvaldsitéd vallalkozasokkal.

A kiirt palyazati felhivasok lehetdséget biztositottak a kiilonb6z6 tipust fejlesztések
megvaldsitasara, a vallalkozasok igényei szerint. A széles skalaja lehetdségekbdl
minden cég megtalalta a szamara megfeleldt, mellyel a piaci versenyhelyzetben
elényds pozicidt tudtak elérni. A vallalkozédsok 1étszambdvitéssel is hozzajarultak a
célkitlizések megvaldsitasdhoz, valamint a helyi gazdasag élénkitéséhez.

4. A palyéazatok birdlati szempontrendszere segiti az operativ program megvalosuldsat,
mivel vizsgalt palyazatok 73,83%-os valoszinliséggel valosultak meg a
tamogatottakon beliil. Az értékelési rendszerrel rendelkezé felhivasok esetén a

pozitiv biralathak kozel 3/4 része megvalosult, és ennek az aranynak a teljesiilése
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varhato a jelenlegi iddszakban is, mivel itt kizarolag értékelési szempontrendszer
szerint kaphat6 tAmogatas.

A nyertes palyazok beszamoldiban, kiegészitd mellékletében a pénziigyi
fenntarthatosag elofeltételei nem kovethetdek nyomon.

A nyertes palyazoknal minden esetben megfigyelhetd volt, hogy hosszu tavon is a
miikddés, tovabbi fejlédés volt célul kitlizve. A kiegészitd mellékletekben lathatd
volt a jovedelmezOségi €s gazdasdgossagi mutatok alakuldsa, mely optimista
becslésekre adott okot a mar miitkdd vallalkozasoknal.

Azonban a 2007-2013 id6szak specifikussaganak koszonhetéen, a 2014-2020
idészakban folyamatban van a kiszdmithatatlan fenntarthatdsagi eldrejelzések
kikiiszobolése. Az ehhez kapcsolodd legfontosabb intézkedés, hogy a jelenlegi
idészakban nem keriiltek kiirdsra pusztdn automatikus, jogosultsagi feltételekhez

kotott palyazatok.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A doktori értekezés céljaul kitlizott vizsgalatok megtorténtek a 2007-2020-as palyazati
iddszakra vonatkozoan, igy tobbek kozott, hogy milyen gazdasdgi mutatoszamoktol,
tényezoktol fiiggott €s fligg a sikeres palyazatot benyujtd, KKV szektorba tartozd gazdasagi
tarsasagok aranya a Kozép-dunantali régioban és ezen beliil Komérom-Esztergom
megyében. A vizsgalatokat a gazdasagfejlesztési valamint a gazdasagfejlesztési ¢€s
innovaciods operativ program keretein beliili lehetéségekhez kapcsolodd palyazati kiirdsok
esetében végeztem el, mert ez a legjelentdsebb palyazati és timogatasi forras a KKV szektor
szamara.

Az alkalmazott szekunder elemzési modszerek segitségével megallapithato lett, hogy a
KKV-k szdma hogyan alakult a vizsgalt iddszakban. Folyamatos fluktudcié volt
megfigyelhetd, 2008-ig a megszliing vallalkozasok voltak talsulyban, ezt kovetden hullamzo
volt az 6sszes vallalkozas szdma, majd 2012-t6] az indulo vallalkozésok keriiltek tulsulyba.
A régios ¢és megyei adatok ettdl eltérd képet mutattak, 2008-t61 folyamatos volt a
vallalkozési szam ndvekedése. A valsag, annak ellenére, hogy ezeken a teriileteken is
ugyanugy éreztette hatasat, mégsem jart a vallalkozasok megsziinésével, sot kozel 5000 1;
mikrovéllalkozas regisztralasa tortént meg 2009-ben. Ez a novekedés olyan mértékii volt,
hogy a kis-, kozép- és nagyvallalatok szamanak visszaesése abszolut nem tudta visszavetni
Osszességeben.

A KKV szamanak elemzését kdvetden a finanszirozasi struktura kialakitdsa szempontjabol
legfontosabb lehetdségeket vettem sorra, melyekbdl az EU-s tamogatasi rendszerre tértem
ki részletesen. Az EU legfontosabb tdmogatasi eszkozeit a Strukturalis és Kohézios Alapok
id6szakra — 2007-2010 kozott — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, az Uj Széchenyi Terv
— 2011-2013 kozott —, valamint — 2014-t61 — a Széchenyi 2020 program tartalmazza. A
rendelkezésre allo forrast 2013-ig 8 agazati és 7 regiondlis operativ program keretében
osztottak el, 2014-t61 pedig 10 operativ programban kertil teljes mértékig szétosztasra.

A Kkkv-k finanszirozasi forrashoz jutasa, a vallalkozasfejlesztés elsésorban a
Gazdasagfejlesztési Operativ Programhoz, 2014-t61 pedig a Gazdasagfejlesztési ¢és
Innovéaciods Operativ Programhoz kapcsolodik.

A vizsgalt teriilet palyazati kiirdsaibol dokumentumelemzés keretében elkésziilt a fO0bb

mutatoszamok, €s biralati szempontok kinyerése, excel tdblazatokkal, valamint a kapott
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adatok mélyrehato vizsgalatdhoz az excel grafikonkészitd funkcid hasznalataval. A 2007-
2013-as iddszakban azon palyazatoknal, ahol nem automatikus biralati rendszert
alkalmaztak, a gazdasagi megvalosithatdsag vizsgalata jelentette a birdlat alapjat, mivel az
Osszpontszam tekintetében 50-70 pont kozaotti értéket jelentettek. A gazdasagi elemzésekbdl
kapott mutatok és a vallalat korabbi mitkddési ideje sdvosan kertilt pontozésra az id6szakban,
igy minél régebb 6ta és minél jobban mikddik egy cég, annal tobb pontot kaphatott az egyes
szempontokra. A 2014-2020 id6szaki felhivasok esetében elmondhatd, hogy nem hataroztak
meg konkrétan mi tartozik a palyazoi adatok, mi a gazdasadgi megvaldsithatosag és mi a
teriileti korlatozasok kozé. A mutatok tipusdbol kikovetkeztetve kertilt felosztisra a
konstrukciok biralati szempontrendszere, a palyazoéi adatok kaptak a nagyobb hangsulyt.
Az SPSS program segitségével megvaldsitottam a vagyoni helyzet elemzéséhez
kapcsolodoan a mérlegsorok és a megvalosulas kozotti korrelacid elemzését, melynek
segitségével pontosabb kép alakulhat ki a vallalkozasok eszkoz- €s forrasosszetételének a
megvalosulasra vald hatasarél. Majd elvégeztem a jovedelmezdségi, eredményességi és
hatékonysdgi mutatok vizsgalatat az 1. fliggelékben szereplé beszamolo adatokbol, excel
figgvények segitségével. A kapott értékeket grafikonok segitségével szemléltettem. A
mutatokbol készitett abrak nagymértékben megkonnyitették a kovetkeztetések levonasat,
valamint hozzajarultak a hipotézisek vizsgalatdnak alatdmasztasahoz.

Az adatok vizsgalatat 2017.07.31-ig végeztem el. Mivel 2017 utolso6 félévében nem sziiletett
szamottevd dontés a beadott palyazatok kozott, igy Osszességében nem modosultak a
kimutatasokbol nyert adatok.

A hipotézisek vizsgilatat, a pontosabb kovetkeztetések levondsat, segitette a mélyinterja
készitése, ahol az elemzés reprezentativitasahoz az Gsszes nyertes és megvalosult projekt
koziil 15%-os mintat vettem alapul, melyek mindegyikéhez birdlati szempontrendszer
tartozott, az automatikus biralatu projektek nem torzitottak a kapott eredményeket.

Mivel kordbban nem vizsgaltdk még a palyazati eredményességet a gazdasagi tényezOk
tikkrében, igy ebben a megkdzelitésben mindenképpen fontos volt ezen informacioknak,
eredményeknek a feltarasa.

Az elemzésekbdl kapott eredmények tiikrozik, hogy az operativ program megvalosuldsa
jelentds mértékben fiigg attol, hogy mennyire megalapozott, miikodoképes fejlesztési otletek
valosultak ¢és valosulnak meg. A hipotézisvizsgalat eredményei ezt teljes mértékben
alatamasztjak. A 2007-2013-as iddszakot jellemzd birdlati rendszer az automatikus,

jogosultsdg alapjan megitélhetd tamogatisokkal nem volt kellden megalapozott az
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odaitéléseket illetden, emellett pedig az EU-s iranyelvekkel sem egyezett, igy a 2014-2020-
as iddszakot mar teljesen mas megkdzelités jellemzi.

A jelenlegi id6szakban a palyazatok mindegyikét biralati szempontrendszer jellemzi, €s ez
varhat6 a késObbiekben is. Annak ellenére, hogy a gazdasagi eredményeken alapul6 biralat
igy sokkal szigortibb bemeneti feltételeket kovetel meg, mint kordbban, hosszll tdvon mégis
jobb megtériilést varnak a nehezitésnek koszonhetden. Az egyes palydzatok fenntartdsa
intézményi, biraloi oldalrol vizsgalva igy kevésbé kockazatos, illetve az operativ program
célkitlizései is jobb eséllyel valésulnak meg.

Palyazoi szempontbdl a szektoralis bontas nagyobb lehetdségeket ad a gyartok, termeldk
szdmara, mely jelenleg nagyobb hangsulyt kap az orszadg gazdasdganak fejlesztésében. Ez
természetesen nem jelenti a szolgaltatas €s kereskedelem teljes hattérbe szoritasat, azonban
mérlegelendd lenne ez utdbbi két szektor vissza nem téritendd tdmogatasi lehetdségeinek
korét boviteni, az orszagot jellemzd tevékenységek tiikrében.

A 2014-2020-as idoszakban eszkOzbeszerzési, ingatlanfejlesztési lehetdségek nem allnak
rendelkezésre, csak a termeldk szdmara, igy nagymértékben korlatozodik a legkedveltebb
palyéazatot igénybevevok kore. Annak érdekében, hogy a gazdasag egészének fellenditése
megvalosulhasson, érdemes megfontolni a tisztdn vissza nem téritendd tamogatast

tartalmazd lehetdségek mellett a visszatéritendd forrassal kombinalt lehetoségeket is.
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6. OSSZEFOGLALAS

A doktori értekezésben Kitlizott célok vizsgalata soran egyértelmiivé valt, hogy a
gazdasagfejlesztési valamint a gazdasagfejlesztési és innovacids operativ program keretein
beliili lehetdségekhez kapcsolodd palyazati kiirasok egyre kedveltebbek a KKV szektor
vallalkozasai szamara. Az Eurdopai Unids csatlakozas 6ta a forrashoz jutasi lehetéségek
egyre inkabb szélesedtek, tobb €s tobb fejlesztési iranyvonal meghatarozasa mellett.

A magyar KKV szektor specialis jellege ellenére, mivel foként mikrovallalkozasok alkotjak,
szamos fejlesztés tudott és tud megvaldsulni napjainkban is.

A teriileti lehatarolas nem nehezitette az elemzések elkészitését, kovetkeztetések levonasat,

mivel az orszagos adatokhoz aranyositva pontos képet ad a palyazoi kedvrél, valamint az

egyes lehetdségek népszeriiségérol, illetve ezek megvaldsulési aranyarol.

A KKV szektor tagjai szivesen veszik igénybe az Europai Unio altal biztositott

lehetdségeket, a hazai fejlesztési lehetdségek mellett. Egyre inkébb elterjedt a tudatos

késziilés ezen lehetdségek igénybevételére, a beszdmoldban szerepld adatok eldzetes

mérlegelésével, mivel a birdlati szempontrendszer megléte segitséget biztosit a tamogatoi

dontés valoszinliségének eldzetes felmérésre.

A primer kutatds moddszerei koziil a mélyinterju készités segitségével pozitiv

visszacsatolast kaptam a palyazati lehetdségek hasznossagarol, a vallalkozasok

fejlesztéséhez torténd hozzajarulasardl. A palyazatot sikeresen megvaldsitok, lezarok

mindegyike a tevékenységének fellendiilését tapasztalta a palyazatnak kdszonhetden, a

meglévo és az Gjonnan bevezetett technologidk esetében is.

A fejlesztési lehet6ségek éppen ezért egyre nagyobb figyelmet kapnak minden szektorban,

annak ellenére is, hogy a szektorspecifikus szilikitéseknek koszonhetéen atalakult a

tamogatasok igénybevételének feltételrendszere.

A tamogatasi dontéssel rendelkezd vallalkozasok a fejlesztéseket tobbségében sikeresen

megvalositottak, és Osszesen 67,58%-ban a fenntartasi kotelezettségeket is teljesitették,

fliggetleniil attol, hogy az elbiralas soran milyen feltételeknek kellett megfelelniiik. Ez

alapjan elmondhat6, hogy nemcsak a megvalositott fejlesztés idején fejlodtek a

vallalkozasok, és ezaltal a hazai gazdasag, hanem az ezt kovetd fenntartasi idészakban is.

Eppen ezért fontos szerepe van a palyazatoknak, az Unids pélyazati rendszernek a

forraslehetdségek palettdjan, ezaltal pedig a gazdasagélénkités egyik legfontosabb

eszkozének is tekintheto.
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7. SUMMARY

During the examination of the goals of the doctoral dissertation, it became clear that the
tender possibilities of the framework of the Economic Development and the Economic
Development and Innovation Operational Program are more and more popular for the
enterprises of the SME sector. Since the joining to the European Union, the opportunities of
access to financial resources became wider beside defining more and more development
trends.

In spite of the special nature of the Hungarian SME sector, whereas there are mainly micro-
enterprises, many developments have been realized and can be realized nowadays too.

The territorial delimitation did not make to prepare analyzes and draw conclusions more
difficult, because in the proportion of national data, it gives an accurate picture of the
willingness of the tenderers as well as of the popularity of individual options and their rate
of realization.

The SME sector welcome to use the opportunities provided by the European Union in
addition to national development opportunities. Conscious preparation for these
opportunities is becoming more and more widespread with a preliminary consideration of
the data contained in the financial reports, because the existence of the evaluation criteria
system helps the preliminary assessment of the probability of the support decision.

With the help of deep interviews I received positive feedback on the usefulness of the tender
opportunities and the contribution to the development of enterprises, as a primary research.
Thanks to the tenders, all of those who have successfully completed and closed the project
have experienced an increase in their activities both for existing and newly introduced
technologies.

Therefore development opportunities are receiving increasing attention in all sectors despite
the fact that sector-specific constraints have transformed the conditions of using the
subsidies.

The companies with a positive support decision have been successfully implemented the
improvements in majority and performed the maintenance obligations in a total of 67.58%
too, regardless of what conditions they had to meet during the evaluation. Based on this, it
can be stated that the enterprises and thus the domestic economy not only evolved during
the development, but also during the subsequent maintenance period. That is the reason why
the tenders have played an important role amongst the financial opportunities, and the
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European Union’s tendering system can also be considered as one of the most important tool

for economic recovery.
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M1. Mélyinterjuk szoveges anyagai

valaszadé
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
Informatikai fejlesztés valosult meg, szoftverbeszerzéssel és a hozza kapcsolodod

elektronikus rendszer kialakitasaval.

2. Miért volt sziikség a fejlesztésre?
A korabbi nyilvantartasi, értékesitési rendszer elavultta valt, a dolgozoék munkéjanak

megkonnyitése érdekében szilikség volt a beruhdzasra. Ezzel a korszer(i rendszerrel,
mar tartani lehet a 1épést a versenytarsakkal, mivel a korabbihoz képest atlathatobb,
konnyebben értelmezhetd kimutatasokat tudunk késziteni.

3. Eredményezett-e drbevétel névekedést a cég életében?
Igen, mind a belfoldi, mind az export értékesités tekintetében novekedett a cég.

4. Létszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének koszénhetoen?
A fejlesztés nem jart a 1étszam csokkentésével, annak ellenére sem, hogy a valsag

miatt mindenhol el kellett kiildeni a dolgozokat. A fenntartas elsé éveiben inkabb
1étszamtartas, Kismértéki 1étszamnovekedés (1-2 6) tortént, de a kezdeti adatokhoz
képest mara 10 fével ndtt a dolgozoi 1étszamunk.

5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetoen?
Természetesen, kiillonb6zd tamogatdsok nyujtdsaval, amelyek az adodalapunkat

csokkentették, valamint a befizetett iparlizési add Osszegével, amely a bevétel
novekedésével aranyosan nétt. Emellett a kornyékbeli emberek foglalkoztatasahoz
is nagymértékben hozzéjarul a cég.

6. Tervez-e a késébbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Minden lehetdséget szeretnénk kihasznalni, amivel fejlesztheté a cég. Ugy gondolom

ez a titka annak, hogy versenyképesek maradhassunk.

7. Tervez-e létszambovitést?
Folyamatosan toreksziink a bovitésre.

8. Tervezi-e uj technolégia bevezetését?
Technologia bevezetését nem, inkabb a meglévé folyamatok és eszkozpark

korszerusitését tervezzik.

valaszado
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
Technoldgiai fejlesztéseket valositottunk meg tobb alkalommal (5).

2. Miert volt sziikség a fejlesztésre?
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A meglévo gépek, berendezések elhasznalddasa, gyakori karbantartasi igénye miatt
a gyartott termékek mindségének megdrzése egyre koltségesebbé valt. Emiatt a
gyartosorok  megujitasa  clkeriilhetetlen lett, hogy versenyképességiinket
megorizhessiik.

3. Eredmeényezett-e arbevétel novekedest a cég életében?
Minden fejlesztés hozzajarult a bevételeink novekedéséhez, kozel 10%-os emelkedés

volt megfigyelhetd minden évben. Ez fOként az automatizaltabb folyamatok,
kevesebb emberi tényez6 miatt jelentkezett.

4. Létszambovites megvalosult-e a fejlesztés eredményének készonhetoen?
Természetesen, minden projekthez kapcsolodéan megvaldsult G munkahelyek

teremtése.

5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetéen?
Az ipartizési ado 0sszegében mérhetd ez a hatas leginkabb. Illetve tobb évben is sport

¢és egyéb tdmogatasok fizetésével igyekeztlink a gazdasagi és kulturalis élet egyéb
teriiletein is fellendiilést okozni.

6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
A technologiai fejlédésekkel, ha 1épést akarunk tartani, elengedhetetlen a tovabbi

fejlesztés, vagy egyéb esetben a piaci versenyben alulmaradunk.

7. Tervez-e létszambovitést?
Folyamatos volt eddig is a létszambdvités, és a megrendelések novekedésébol

elorevetithetd a tovabbiakra is.

8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?
A meglévd technologia versenyképes szinten tartdsa a cél elsdsorban, de a

megrendeldink Ujabb igényeinek kielégitése miatt természetesen nem zarhatod ki

tovabbi fejlesztés sem.

valaszado
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
Informatikai fejlesztést, internetalapu szolgaltatas nytjtasahoz.

2. Miért volt sziikség a fejlesztésre?
A céglink eredményes miikodéséhez elengedhetetlen a fejlesztés és a fejlodés. Ennek

koszonhetden a kezdetekben Bt-ként miikodo vallalkozas mara Zrt-vé ndtte ki magat,
¢és tobb kiilonbozo teriileten is megvetette a labat.

3. Eredmeényezett-e arbevétel novekedest a cég életében?
Természetesen a fejlesztések pozitiv hatdsa érz6dik minden év vonatkozasaban. A

szolgéltatasi korok bovitése €s szinvonalas teljesitése is hozzajarult ehhez.
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4. Letszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének koszonhetoen?
Tortént 1étszambdvités, amely nem a palyazatnak koszonhetd, hanem az 1j

tevékenységi korok bevonasanak.

5. A helyi gazdasag élénkitésehez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek készonhetoen?
Az iparizési ado fizetésével, és a foként kornyékbeli alkalmazottak felvételével

mindenképpen hozzajarul a cég a helyi gazdasag fejlesztéséhez.

6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Ugy gondolom, hogy egy vallalkozds sem engedheti meg magéanak, hogy

megragadjon egy szinten. A kozeljovében szeretnénk az irodakon fejleszteni, és 0j
munkatarsakat is felvenni.

7. Tervez-e létszambovitést?
Igen, az irodai allomanyt szeretnénk bdviteni.

8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?
Jelenleg nem, a meglévo szolgaltatasok szinvonalas nyujtasa a fo cél.

valaszado
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
K+F fejlesztéseket valositottunk meg, melyben napelem és ezaltal megujuld energia

felhasznalasu jarmuvek fejlesztését, kialakitasat tudtuk kivitelezni. (3)

2. Miért volt sziikség a fejlesztésre?
A megjulo energia felhasznalasa a jarmiiiparban még nem terjedt el hazankban, igy

egy Uj piaci szegmens lefedésére nyilt lehetdség. Véleményem szerint a jelenlegi
piaci helyzetben mindenkinek érdemes kihasznalni, ha ilyen lehetdsége nyilik. Mivel
maga a technologia sem eléggé kiforrott még, érthetd, hogy a véasarlok kétkedéssel
fogadjak a megiijulé energia hasznélatat a kozlekedésben. Ugy gondolom, hogy a
megujuld energia felhasznalasa tobb szempontbdl is érdekes, kihivast jelentd
jovokeép, ezért probalunk minden lehetdséget megragadni, hogy a téméban
elmélyiilhessiink, ¢s kutatdsaink tanulsdga alapjan minél szinvonalasabb jarmiiveket
gyarthassunk.

3. Eredményezett-e arbevétel névekedést a cég életében?
Az arbevétel alakulasa a fejlesztésektdl fiiggetleniil hullamzoan alakult. Viszont a

fejlesztett jarmiivek technologidja visszatekintve bevaltotta a hozzd flizott
reményeket. Ez szdmunkra is nyilvanvalo volt, hisz a hatdsfok ndvekedése példaul a
jobb anyagvalasztassal és egyéb optimalassal segiti, hogy 0j vasarlok igényeit is Ki

tudjuk elégiteni.
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4. Leétszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredmeényének koszonhetoen?
A megfeleld technolodgia kifejlesztéséhez elengedhetetlen volt a 1étszdmbdvités, a

megfeleld szakemberek felvétele. Megfeleldség alatt azt értem, hogy 1j, a megujuld
energia irant érdeklédést mutatdé munkatarsak bevondsa a tervezési, fejlesztési
folyamatainkba mindig érdekes, sokszor akar varatlan fejlesztési irdny megnyitasat
teszi lehetdvé. Ezen munkatarsak azon tal, hogy elhivatottak, cégiink mindennapjait
is szinesebbé teszik, amelynek kiillondsen oriilok.

5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszénhetoen?
A telephely, ahol a fejlesztések megvalosulnak hatranyos helyzetli kistérségben

talalhatd, melynek koszonhetéen munkalehetdséget tudtunk teremteni az itt €10, nagy
tudassal és gyakorlattal rendelkezé szakembereknek. Ugy gondolom, hogy ez
kolecsonosen eldnyds helyzetet teremtett, mivel a kozlekedési helyzetbdl adoddan
mar nem kell, hogy o6rakat utazzanak munkahelyiikre.

6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Mivel ennyire dinamikusan fejlodd szegmensbe fogtunk bele, fennmaradasunk

fontos kovetelménye, hogy minden fejlesztési lehetdséget megvizsgaljunk, és
lehetdség szerint megragadjunk.

7. Tervez-e létszambovitést?
Amennyiben sikertil tovabbi technologiai bévitéseket megvalositani, mindenképpen

sziikséges lesz a tovabbi 1étszdmbdvités.

8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?
Felel6tlenség lenne azt gondolnunk, hogy erre nem lesz sziikség.

valaszado
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
2 nagy volument, komplex technoldgiafejlesztést és foglalkoztatashoz kapcsolodod

létszambovitést, szamos kisebb, sajat er6bol megvalosuld mellett.

2. Miert volt sziikség a fejlesztésre?
Az orszadg elhelyezkedése lehetOséget biztosit, hogy a termékek szallitasa

zokkendmentesen megvalosuljon a vilag barmely részére, illetve emellett kedvezd
feltételek mellett lehet a munkaerdt foglalkoztatni.

3. Eredményezett-e arbevétel novekedest a cég életében?
Természetesen, az Uj termékek gyartasa minden évben jelentds ndvekedést

eredményezett.

4. Leétszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredmeényének koszénhetoen?
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Igen, egyrészt a palyazat altal eldirt, masrészt a fejlesztéshez kapcsolodod

kapacitashiany enyhitése miatt is.

5. A helyi gazdasag élénkitésehez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek készonhetoen?
A térség egyik legjelentdsebb munkaltatojava valt a cég, ezres nagysagrendi
munkahely teremtésével, emellett pedig ipartizési adofizetéssel segiti a varos
fejlodését.

6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?

Ujabb termékek gyartasa fog beindulni néhany éven beliil.
7. Tervez-e létszambovitést?

A fejlesztések elengedhetetlentil megkdvetelik a 1€tszambovitést.
8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?

Igen.

valaszado

1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?

Egy K+F eszkozfejlesztés valosult meg, illetve foglalkoztatdsi palyazatok is.

2. Miért volt sziikség a fejlesztésre?

A technologiai fejlesztés elengedhetetlen volt, hogy a piaci vezetd poziciot a cég meg
tudja tartani. Az eszkozfejlesztésiink lehetové tette termékeink mindségének
javitasat amellett, hogy a munkaerd atcsoportositasat is segitette.

3. Eredményezett-e drbevétel névekedést a cég életében?

A technologia bevezetését kovetden természetesen novekedett ennek kdszonhetden
a bevételiink.

4. Létszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének készonhetoen?

A fejlesztés i1dején nem, ezt kdvetden viszont tudott a cég 0j munkavallalokat
felvenni, és foglalkoztatni.

5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetéen?
Természetesen, az ipartizési ado bevétel jelentds tétel a helyi 6nkormanyzat és ezaltal
a lakossag szamara, illetve helyi lakosokat igyeksziink foglalkoztatni.

6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?

Minden fejlesztési lehetdségre nyitottak vagyunk.

7. Tervez-e létszambovitést?

A fejlesztések fiiggvénye.
8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?

Igen.
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valaszado

1.

Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
Nagyméretii eszkozbeszerzést valositottunk meg, tobb kisebb gépbeszerzés mellett.

Miért volt sziikség a fejlesztésre?
A folyamatosan fejlodé technologiak miatt volt sziikséges.

Eredményezett-e arbevétel novekedest a cég életében?
Igen, mivel az 0 eszkozokkel nagyobb darabszdmi megrendeléseket is tudtunk

teljesiteni, ezaltal novekedett a bevételiink.

Létszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének koszénhetoen?
Az 1) gépeknek koszonhetben megnovekvd rendelések miatt sziikséges volt a

1étszam novelése is.

A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetoen?
Igen, hiszen vallalatunk amennyire lehet, igyekszik a kornyékbeli szakembereket

foglalkoztatni.

Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Igen.

Tervez-e létszambovitést?
Igen, mindenképp sziikséges lesz.

Tervezi-e uj technologia bevezetését?
Igen, a késdbbiekben biztosan.

valaszado

1.

Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
2 alkalommal logisztikai szolgaltatas és technoldgiafejlesztést valositottunk meg.

Miért volt sziikség a fejlesztésre?
A dinamikusan novekvd piaci jelenlétiink miatt volt sziikség ra. A korabbi

megoldasainkkal nem tudtunk minden megrendelést kielégiteni, igy mivel az
tigyfélkor megtartasa, igényeinek kielégitése kiemelten fontos feladatunk, sziikséges
volt a fejlesztéseket elvégezni.

Eredményezett-e arbevétel névekedést a cég életében?
Természetesen igen, mivel tobb megrendelést tudtunk teljesiteni.

Létszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének koszonhetoen?
Igen, folyamatosan bdviil a cég 1étszdma.

A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek készénhetéen?
Igen, az ipari fejlesztések jelentds ipartizési adobevételt jelentenek a telepiilésnek.

Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
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Igen.

7. Tervez-e létszambovitést?
Igen, folyamatosan keresiink uj munkaerdt.

8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?
Egyel6re nem, a jelenlegi szolgaltatasok mindségére szeretnénk inkabb hangsulyt

fektetni.

valaszadé
1. Milyen tipusu fejlesztest valositott meg?
Beszallitoi, technoldgia- és komplex kapacitasfejlesztést is megvalositottunk.

2. Miert volt sziikség a fejlesztésre?
A piaci versenynek kovetkeztében elengedhetetlen volt Gjabb és ujabb fejlesztések

megvalositdsa. Szerencsére ezek a fejlesztések bevaltottak a hozzajuk flizott
reményeinket, és 10j szegmensek fel¢ is tudtunk nyitni, bdvitve ezzel a
lehetdségeinket.

3. Eredmeényezett-e arbevétel novekedest a cég életében?
Igen, ahogy emlitettem korabban, a folyamatos fejlesztések 1) lehetdségeket

nyitottak meg, igy a bevételekben is lathato a hatasuk.

4. Létszambovités megvalosult-e a fejlesztés eredményének koszénhetoen?
Igen, Ujabb munkahelyeket tudtunk teremteni, amelyek egy része a palyazatok

kotelezo vallalasa is volt.

5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetéen?
Igen, jelentds ipartizési adobevételt jelent céglink a telepiilésnek.

6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Igen, folyamatosan fejlesztjiik céglinket. Rovid tava terveink kozott is szerepel, igy

folyamatosan figyeljiik a palyazati lehetdségeket.

7. Tervez-e létszambovitést?
Igen, a technologiai Ujitasok, illetve adott esetben a palyazati kovetelmények

fliggvényeében.

8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?
Igen, a piaci versenyben csak igy lehet helytallni, ha folyamatosan fejlesztiink.

valaszado
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
3 alkalommal K+F fejlesztést valositottunk meg, tovabbi 4 kisebb fejlesztés mellett.

2. Miert volt sziikség a fejlesztésre?
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A mindségi termékgyartashoz elengedhetetlen volt mindegyik beruhazés. Rovidesen

elvesztettiik volna a piaci pozicionkat, ha nem nyitunk ezen tjitasok felé.

3. Eredményezett-e arbevétel novekedést a cég életében?
Igen, az 0j technoldgidk bevezetése jelentds novekedést eredményezett.
4. Létszambovites megvalosult-e a fejlesztés eredményének készonhetoen?
Igen, annak ellenére, hogy a palyazatnak ez nem volt feltétele.
5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetoen?
Igen, egyrészt a helyi munkaerd alkalmazasaval, masrészt adobevétel formajaban.
6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Igen, mindig van olyan teriilet, amelyen tovabb kell fejlédni.
7. Tervez-e létszambovitést?
Igen, ahogy a megrendelések, vevoi igények kielégitése megkivanja.
8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?
Igen.
valaszado
1. Milyen tipusu fejlesztést valositott meg?
2 kiilonbozé K+F fejlesztést valositottunk meg.
2. Miért volt sziikség a fejlesztésre?
Nem volt elég hatékony a technologiank ezen a piaci teriileten, igy sziikség volt
optimalasra.
3. Eredményezett-e drbevétel névekedést a cég életében?
Igen, mivel a mindség javulasa érezhetden novelte a megrendeléseink szamat.
4. Létszambdvités megvalosult-e a fejlesztés eredményének koszonhetéen?
Ugyan nem a projektekhez kapcsolddoan, de noveltiik az alkalmazottaink szamat. A
projektek miatt inkabb csak atcsoportositas volt jellemzd az alkalmazottaink kozott.
5. A helyi gazdasag élénkitéséhez hozza tudott-e jarulni a fejlesztésnek koszonhetoen?
Igen, az ipartizési adobdl szarmazd bevétel jelentésen hozzajarul a telepiilés
fejlédéséhez.
6. Tervez-e a késobbiekre vonatkozoan is fejlesztéseket?
Igen, mindenképpen.
7. Tervez-e létszambovitést?
Igen.
8. Tervezi-e uj technologia bevezetését?

Nem, a jelenlegiek fejlesztését inkabb.
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KOSZONETNYILVANITAS

Ezuton szeretnék koszonetet mondani mindazoknak, akik hozzajarultak az értekezésem
elkészitéséhez.

Els6ként kdszondm a sziileimnek, akik egész ¢€leten at tartod segitsége €s tdmogatasa nélkiil
minden bizonnyal el sem késziilhetett volna a disszertacio.

Koszonom Dr. Vagyi Ferenc Robertnek tudomanyos témavezetéként nyujtott segitségét.
Szintén koszonet illeti Dr. Nedelka Erzsébetet, a statisztikai elemzésekhez nyujtott
segitségéért €s tanacsaiért.

Emellett szeretném megk6szonni testvéreimnek, Marné Vajay Juliannanak és Vajay Laszlo
Miklésnak, akiknek a hattérmunkakban nytjtott segitsége jelentés mértékben hozzajarult az
értekezés elkésziiltéhez, illetve Horvath Karolina Eszternek is koszonom az excel program
kihivasaival vivott harcban nyujtott segitségét. Valamint kdszonetet szeretnék mondani
Krancz Adélnak, aki az egyetemi évek €s a doktori tanulmanyaim alatt is végig biztatott, és
segitett, hogy ne adjam fel.

Koszonet illeti Palesits Katalint, a tézisfiizet lektoralasaban nyujtott segitségéért.

Tovabba koszonettel tartozom Arendas Gydrgynek a Széchenyi Istvan Doktori Iskola volt
titkaranak a lelkiismeretes, segit6kész munkajaért, hogy a tanulmanyi iigyeim intézése
mindig zokkendmentesen megtorténhetett.

Szeretném megkoszonni emellett a doktori iskola volt, és jelenlegi vezet6jének, Prof. Dr.
Székely Csabanak és Prof. Dr. habil. Kiss Evanak, hogy lehetdséget biztositottak doktori
tanulmanyaim elvégzésére.

Koszonetet szeretnék mondani a munkahelyemnek és fondkeimnek, akik engedélyiikkel,
pozitiv hozzaallasukkal és visszacsatolasaikkal tdmogattak a disszertacid elkésziiltét.
Emellett koszonettel tartozom a kollégaimnak, barataimnak, akik az adatfeldolgozasban
nyujtott kdzremiikodésiikkel segitették a kutatast. Természetesen ugyanigy koszonet illeti
azokat a munkaltatokat, akik a mélyinterjuk elkészités¢hez valaszaikkal segitséget

nyujtottak.
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JOGI NYILATKOZAT
Nyilatkozat

Alulirott Vajay Zsuzsanna jelen nyilatkozat alairasaval kijelentem, hogy a(z) ,,A KKV
szektor palyazati eredményességére hatd gazdasagi tényezok vizsgalata az adobevallasok és
beszamolok tiikkrében” cimil
PhD értekezésem

6nallé munkam, az értekezés készitése soran betartottam a szerzoi jogrdl szol6 1999. évi
LXXVI. tv.szabdlyait, valamint a Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola altal el6irt, a doktori értekezés készitésére vonatkozo szabalyokat, kiilondsen
a hivatkozasok és idézések tekintetében.'*

Kijelentem tovabba, hogy az értekezés készitése soran az ©6nallo kutatomunka kitétel
tekintetében témavezetd(i)met, illetve a programvezetdt nem tévesztettem meg.

Jelen nyilatkozat alairdsaval tudomasul veszem, hogy amennyiben bizonyithato, hogy az
értekezést nem magam készitettem, vagy az értekezéssel kapcsolatban szerzoi jogsértés
ténye mertil fel, a Soproni Egyetem megtagadja az értekezés befogadasat.

Az értekezés befogadasanak megtagadasa nem érinti a szerzoi jogsértés miatti egyéb (polgari

jogi, szabalysértési jogi, biintetdjogi) jogkdvetkezményeket.

doktorjelolt

141999, évi LXXVL tv. 34. § (1) A mii részletét — az atvevé mii jellege és célja altal indokolt terjedelemben
¢s az eredetihez hiven — a forras, valamint az ott megjeldlt szerz6 megnevezésével barki idézheti.

36. § (1) Nyilvanosan tartott eléadasok és mas hasonld miivek részletei, valamint politikai beszédek
tajékoztatas céljara — a cél altal indokolt terjedelemben — szabadon felhasznalhatok. Ilyen felhasznalas esetén
a forrast — a szerz6 nevével egylitt — fel kell tiintetni, hacsak ez lehetetlennek nem bizonyul.
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FUGGELEKEK
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FUGGELEK 1: A 2007-2013 idészakban palyazatot beadott cégek beadast megelézo

évének gazdasagi adatai, mutatoszamai

FUGGELEK 2: A 2007-2013 és a 2014-2020 idészakban beadott palyazatok statuszara

vonatkoz6 adatok

A vizsgalt vallalkozasok gazdasagi adatait, mutatoszamait és statuszadatait az elektronikus
formaju (CD) melléklet tartalmazza, tekintettel a szamitdsok mennyiségére, és az egyes

tablazatok méretére.



