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1. A munka el6zményei, a Kitiizott célok

Az értekezés a XXI. szdzad elejének egyik legtjabb
a tarsadalom szamos teriiletén valdé egyre erdteljesebb
megjelenését kivanja részletesebben megvizsgalni a
fenntarthatosagra gyakorolt hatasdnak szempontjabol. A
témavalasztas indoka a kutato személyes érdekl6désén tul, az
egyre inkabb felgyorsult gazdasagi és tarsadalmi mitkédés ;)
iranyvonalainak és az informéciotechnoldgiai valtozasokhoz
valé alkalmazkodas tudomanyos nézépontbol —torténd
elemzésének igénye volt. A fenntarthatosagi indexek és
tendencidk logikus értékelése, a digitalizacié valamint a
gazdasagi ¢és tarsadalmi fenntarthatosdgi torekvések
egymassal vald 0sszekapcsolhatésaganak, dsszefiiggéseinek
tudomanyos  jellegli  vizsgalata 4ll az  értekezés
kdézéppontjaban.

A kutatd célja okologiai kozgazdasadgtani megkozelitésbol
kiindulva, induktiv logikat kovetd, szekunder tipusu felderit6
kutatas lefolytatasa. A szerz0 teszi ezt azzal a céllal, hogy
attekintse a digitalis gazdasag és tarsadalom vonatkozasaban
mai napig fellelheté szakirodalmat és megallapitsa késobbi,
rész- ¢és alteriiletekre kiterjedd alaposabb vizsgalatok
relevancigjat, a jelenleg rendelkezésre all6 tudomanyos
informaciokbol eléremutatd kovetkeztetések levonhatdsagat.
Eldsegitse késdbbi kvantitativ  jellegli  vizsgalatokhoz
sikeresen alkalmazhat6 eljarasok kidolgozasat abban a
tekintetben, hogy az OECD orszagok digitalis atalakulasa

milyen hatast gyakorol a fenntarthatosag kiilonboz0 vizsgalati
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résztertileteire: Termelésre, Kereskedelemre és Fogyasztasra,
Pénziigyekre valamint a Tarsadalomra.

A szerz6 altal feldolgozott, tobbségében angol nyelvi
szakirodalom alapjan trend jellegi kvalitativ kutatas
lefolytatasara volt lehet6ség, mivel a vizsgalt valtozasok a
mintavételi keretnek tekintheté6 OECD orszagok tobbségében
jelenleg is zajlik, de a kapcsolodo statisztikai szamsorok még
varhatéan csak a kovetkezd években allnak majd inkabb
rendelkezésre.

A kutatds célja az alabbi hipotézisek igazoldsa Volt:

|. Hipotézis

A jelenleg tudomanyosan elfogadott és alkalmazott gazdasagi
és tarsadalmi fenntarthatosagi indexek megfeleloek a digitalis
dtalakulas kiilonbozo teriiletein lezajlo valtozdsokat és azok
kornyezetre gyakorolt hatdsainak visszajelzésére.

I1. Hipotézis

Az ipari termelés részteriiletének erésodo digitalizacioja, az
uj technologidk és modszertanok, elméleti koncepciok
bevezetésével  eldsegiti  és  hozzajarul  kapcsolodo
alteriileteinek fenntarthatobb és hatékonyabb miikédéséhez.
Ez a folyamat csokkenti a termeléshez sziikséges kiilonbozo
gazdasagi és természeti erdforrasok felhasznalt mennyiségét
es ezaltal a kornyezeti terhelést is mérsékel.



I11. Hipotézis

A Kereskedelem és a Fogyasztis részteriiletének erdsodo
digitalizacioja, az uj technologiak, modszertanok és elméleti
koncepciok bevezetésével elosegiti és hozzdajarul a kapcsolodo
gazdasagi  alteriiletek  fenntarthatobb és hatékonyabb
mitkodéséhez. Ez a folyamat a termeléshez sziikséges
kiilonbozo erdforrasok felhasznalt mennyiségét és a kornyezet
terhelését.

IV. Hipotézis

A Pénziigyi rendszer, mint gazdasdgi részteriilet erosodo
digitalizacidoja, a megjelend uj technologidak, szoftver alapu
alkalmazasok,  felhasznaldi  lehetéségek  és — elméleti
koncepciok bevezetésével elosegiti és hozzajarul kapcsolodo
alteriileteinek  fenntarthatobb és egyre hatékonyabb
miikodéséehez. Ez a folyamat pozitiv hatdassal van a rendszer
kockazataira és egyben segit kikiisz6bélni az ezekbol fakado
folyamatos gazdasagi novekedési kényszert, tovdabba a
kiszélesitésével hozzajarul egy fenntarthatobb tarsadalmi
miikodéshez.

V. Hipotézis

A Tarsadalom egyre erdsoédo digitalizacidja, a gazdasag
dtalakulasa, a megjelend uj technologiak, szoftver alapu
alkalmazasok és kormanyzati ujitasok bevezetésével eldsegiti
és hozzajarul kapcsolodo alteriileteinek fenntarthatobb és
hatékonyabb  miikédéséhez. Ez a folyamat csokkenti a

tarsadalmi kiilonbségeket, szervezettebbé és
koltséghatékonyabba  teszi a  kormanyzati  miikodeést,
hozzajarul egy magasabb szinti tarsadalmi
fenntarthatosaghoz.



2. Kutatas tartalma, modszere, indoklasa

A doktori értekezésben a hipotézisek vizsgalata el6tt a szerzo
attekinti a szakirodalmat, 6sszegezi a valtozasok altal érintett
részteriileteken megjelend altalanos tendencidkat, azok
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre gyakorolt hatasait.
Roviden megvizsgalja a digitalizaciés folyamatoknak a
gazdasagi ¢és tarsadalmi fenntarthatéosdghoz kapcsolddod
indexeket alkot6 ~—mutatékra gyakorolt hatdsait. A
szakirodalom alapjan az lathato, hogy a digitalis atalakulas
fenntarthat6sagi hatdsai a folyamat altal érintett részteriiletek
vonatkozdsdban kordbban alig keriiltek tudomanyos
elemzésre.

A szerz6 ezt kovetden részletesen bemutatja és elemzi sajat
kutatdsbol szarmazd eredményeit, megvizsgalja, hogy a
valasztott  részterliletek  digitalizacioval ~ kapcsolatos
eredményei kozott feltarhatok-e mélyebb Osszefiiggések, és
levonhatok-e hosszabb tavon 1is érvényes trendjellegii
kovetkeztetések a fenntarthatosagra gyakorolt hatasokrol.

A szakirodalmi attekintést tartalmazo fejezetben a téma
elméleti hatterének, 6sszefliggéseinek feltarasat elsddlegesen
naprakész nemzetkozi szakirodalom rendszerezésével,
feldolgozasaval, Osszefoglalasaval végzi el a kutatd. Az
értekezés  témajanak  jobb  megkdzelithetdségét  €s
feldolgozhatosagat biztositando a szerz6 a
tarsadalomtudomanyi  kutatdsmodszertan  elsédlegesen
nominalis mérési szintli valtozoit alkalmazza a relevans és
atfogd eredmények elérése érdekében.
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A kivalasztott témakorokben elsddlegesen keresztmetszeti
vizsgalattal, a konstans 6sszehasonlitds modszerét valasztva,
masodelemzés keretében, induktiv logikat kovetve kivan
eljutni az 0Osszefliggések megismeréséhez, a jelenleg
hozzaférheté6 naprakész szakirodalom alapjan, mintegy
tudomanyos pillanatfelvételt készitve. A kutatasi tertlet
valtozatos jellegébdl fakaddan a fenntarthatésagi indexek
indikatorainak felhasznaldsa soran a jeldlt az ordinalis mérési
szintli valtozok alkalmazasat helyezi el6térbe. Kutatasi
eredményeinek kvalitativ  jellegli rendszerezéséhez ¢és
leirasahoz, elsddlegesen nemzetkozileg ismert és elfogadott,
Osszetett fenntarthatosagi indexeket alkotd indikatorok (EIF,
GS, UNEP SCP, DI, SSI) alkalmazasat valasztja. A pénziigyi
teriileten a Romai Klub altal feltart és megfogalmazott
strukturdlis kockéazatok elhérithatosagat pedig nomindlis
valtozok hasznalataval kvalitativ analizis keretében vizsgalja.
A kutatas fOldrajzi terlilete és mintavételi kerete a
rendelkezésre allé kvantitativ és kvalitativ informaciok,
statisztikak rendelkezésre allasat és altalanos
megbizhatosagat figyelembe véve a digitalizacioban élen jaro
OECD orszagok kore.

3. A kutatas eredményei

A kutatds eredményei azt mutatjak, hogy az értekezésben
vizsgalt részteriileteken a digitalizacionak az indikatorokra
gyakorolt hatasai alapjan a fenntarthatésdg javitasara
vonatkoz6  kutatéi hipotézisek csak részben voltak
igazolhatok a feltart 6sszefliggések alapjan.
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|. Hipotézishez kapcsolodo eredmények

A fenntarthatosagi indexekre vonatkoz6 hipotézisben
megfogalmazott feltevés a kapcsoldodd szakirodalom
attekintésével nem volt igazolhaté, mivel a megvizsgalt,
népszeril és széleskoriien hasznalt fenntarthatdsagi indexek
leggyakrabban minden fenntarthatosagi tertiletrol
(kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi) egyarant alkalmaznak
kiilonféle mutatokat, amelyeket indexenként eltérden
valogatnak Ossze és eltéren is stlyoznak. Igy a digitélis
gazdasagi és tarsadalmi atalakulas altal jelentkez6 szerkezeti
¢s folyamatbeli valtozasok az alkalmazott indikatorokra
vonatkozo részeredményeket és az indexek végeredményeit
modosithatjak ugyan, de jelen formajukban nem adnak
értekelhetd jelzést a digitalis atalakulds okozta hatasokrol,
illetve a mért valtozasok pedig nem adnak teljeskord, hiteles
visszajelzést a valosagban zajlo tényleges folyamatokrol.

11. Hipotézishez kapcsolodo eredmények

Az Ipari termelés kapcsan megfogalmazott hipotézisben
szerepld elképzelés igazolhatdo a kapcsolodd szakirodalom
elemzés és a valasztott EIF, UNEP SCP és DS ipari
termeléshez  kapcsolodé  fenntarthatosagi  indikatorok
vonatkozasban. A digitalis gazdasagi atalakulds mutatokra
kifejtett hatasa Osszeségében kdzepesen pozitivnak bizonyult.
Az Ipar 4.0 vartanal kisebb pozitiv hatdsa mellett kiemelhetd,
hogy a javuld fenntarthatosag elérésében kiilondsen nagy
szerepet jatszhatna az Uzleti modell innovécié koncepcidinak
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¢s az [oT struktardk szélesebb kort elterjedése. Ezen beliil is
a fenntarthat6 termékek és a digitalizalt gyartasi folyamat
elézetes tervezettsége, kiilonods tekintettel a Korforgasos
gazdasag elvardsainak vald megfelelésre ¢és a termelés soran
keletkezd hulladékmennyiség nagymeértékii redukciojara, ami
a negativ kornyezeti terhelést jelentds mértékben csokkenteni
lesz képes.

111. Hipotézishez kapcsolodo eredmények

A Kereskedelem és Fogyasztas teriiletén megfogalmazott
feltevés csak gyengén igazolhat6 a kapcsolodo szakirodalom
elemzés és a valasztott UNEP SCP és GCI fogyasztashoz
kapcsolodo fenntarthatosdgi indikdtorok vonatkozasban. A
digitalis gazdasagi atalakulds mutatokra kifejtett hatdsa
szintén gyengén pozitivnak bizonyult, a harom alteriilet
vonatkozasaban csak két esetben tudtam pozitiv hatasrol
beszdmolni. A tézis kapcsan kiemelhetd, hogy a kivant
fenntarthatosagi cél elérésében kiilonosen nagy befolyassal
birnak a felhatalmazott fogyasztok és az E-kereskedelem
egyre gyorsuld terjedése. Az online piacokon a kistermel6k
0sszekotik magukat a végfelhasznalokkal. A kozvetitok és
marketing eszk6z0k kihagyasa a talfogyasztas csokkenéséhez
vezethet, valamint egyéni igényeknek megfeleld, tartdosabb és
kornyezetkimélébb egyedi termékek eldallitasat teszi
lehetévé, amennyiben pl. az OECD orszagok lakossaga a
fogyasztas szerkezetét nem tolja el a luxustermékek irdnyéba.
Ennek a folyamatnak a kettdssége latszik a Fogyasztoi
szokasok valtozésa kutatasi alteriilet kozepesen negativ

részeredményén. Viszont a fenntarthatésag szempontjabol
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kiilonosen biztatonak tlinik a pozitiv megkdzelitésen alapulod
Fenntarthatd életstilus modell elterjedése és az IoT alapu
fenntarthatd otthonok koncepcidjdnak szintén gyors
nemzetkozi eldretorése.

1V. Hipotézishez kapcsolodo eredmények

A Pénziigyekkel kapcsolatos hipotézishen megfogalmazott
feltevés csak részben volt igazolhatdé a kapcsolodd
szakirodalmi elemzés és a Romai Klub altal megfogalmazott
a fenntarthatésagot alapvetéen érintd rendszerkockazatok
vonatkozasdban. A hatékonysdg novekedése ugyanis a
technoldgiai valtozasokkal egyértelmiinek mondhato, viszont
a Romai Klub altal felvetett 6t kockazati elembdl négy
vonatkozasdban a szakirodalom altal feltart 6sszefiiggések a
fenntarthatésag szempontjabdl tovabbra is a semleges
kategoridhoz kozeli, de pozitiv allapotban maradtak. Ez &ltal
az a kutatoi feltevés, hogy az alteriiletek pozitiv hatéssal
vannak a rendszer kockdzataira ¢és egyben segitenek
kikiiszobdlni a folyamatos gazdasagi novekedési kényszert,
tovabbra is igazolatlan maradt.

A feltevésben szerepld folyamatos gazdasagi kényszert a
digitalisan atalakuld pénziigyi rendszer nem sziinteti meg,
csupan milkodési sebességét és hatékonysagat javitja. Erre
remélhetdleg a fenntarthatosdg tarsadalmi szabalyozo
funkcidi mellett a Fenntarthatdsagot erdteljesebben tamogatd
Blokklancok hasznélatdnak bevezetése ¢és a Kozosségi
pénziigyletek széleskort elterjedése szolgal majd értékelhetd
pozitiv valasszal.



V. Hipotézishez kapcsolodo eredmények

A Tarsadalmi fenntarthatosaggal kapcsolatos hipotézisben
megfogalmazott feltevés a kapcsolodd szakirodalom és a
valasztott SSI+HDI+DS indikatorok vonatkozasaban csak
részben keriilt igazolasra. A fenntarthatdségra gyakorolt hatés
ugyan Osszességében kozepesen pozitiv, de gyenge
hatarértékhez kozeli eredményt hozott. A digitalizacio hatasa
a tarsadalmi fenntarthatésaghoz kapcsolt 8 alteriiletb6l 6
esetében pozitivnak bizonyult, tovabbi kettd: a Téarsadalmi
egyenldtlenségek ¢és a Foglalkoztatds részteriilete pedig
negativ eredményt hozott. A tézis tarsadalmi kiilonbségekre
vonatkozo kiegyenlitd hatasa ezért nem keriilt igazolasra,
viszont a kormanyzat koltséghatékony és szervezettebb
mikddési modellje megvalosulni latszik a digitalizacio
pozitiv hatasainak kovetkeztében. A kormanyzati teriileten
kiviil a Digitalis 6koszisztémak pozitiv hatasa a legerdsebb,
ezek egylittes alkalmazasa esélyt jelenthet a negativ
eredményli alteriiletek hatdsainak csokkentésére ¢és a
gazdasag teriiletén mutatkozd fenntarthatdsagi eldnyokhoz
valo felzarkdzésra, hosszu tavon pedig egy magasabb szintii
fenntarthat6sag elérésére.

3.1. Uj tudomanyos eredmények

A szerzd altal elvégzett kutatas eredményeként az alabbi 1j és
Ujszerli eredmények sziilettek:
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A kutatas soran alkalmazhat6 indikatorrendszerek
Osszegzése, az indexekbdl szarmazé indikatorok
kivalasztasa és alkalmazasa, a kijelolt gazdasagi és
tarsadalmi alteriiletek szakirodalmi hatterének feltarasa,
az eredmények megjelenitési modja, az sszefiiggések és
részeredmények Osszehasonlitd elemzése egyedi sajat
munkanak ¢és ebbdl kovetkezden 1) tudoményos
eredménynek tekintheto.

A kutatasi eredményekbdl és a  feldolgozott
szakirodalombol egyértelmiien lathaté, hogy az Ipari
termelés ¢és a Fogyasztds a digitdlis gazdasagi
kornyezetben  egymassal a  korabbiaknal  joval
szorosabban 0Osszekapcsolt modellként tud sikeresen
mikddni, digitalis okoszisztémakat létrehozva, melyek
elsddlegesen hatékonysagnoveld zart lanct (korforgasos)
szervezetekként mikodve igyekeznek levalni a
természetes 0koszisztémarol.

A pénziigyi teriileten fennallo jelenlegi miikodési
mechanizmusok megvaltoztatasara a digitalis atalakulés
soran sem meriilt fel konkrét igény, az ezzel kapcsolatos
eléremutato  technikai fejlesztések  (Kriptodevizak,
Ko6zosségi pénziigyletek, Fintech alkalmazasok) a mar
meglévo pénziigyi intézményrendszerhez kotddnek illetve
kormanyzati eszkozok alkalmazasaval azokat
kozpontositani tervezik, hattérbe szoritva a kozdsségi
kezdeményezéseket és meghagyva velik a fennallo
rendszer kockazatokat.
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A vizsgalt kutatdsi rész- és alteriiletek esetében
egyértelmiivé valt, hogy a digitalis innovaciéo az adott
teriilet szamtalan elemének kozeljovoben torténd
megvaltozasahoz vezet, de azok szamszerlsitésére még
nincsenek  kidolgozott  vizsgalati  mutatok  és
szabalyrendszerek, amelyek révén az altaluk Kivaltott
hatdsok a fenntarthatosag szempontjabol optimalis
keretek kozott tarthatok lennének.

Megallapitést nyert, hogy maga az atalakulas és a digitalis
tarsadalom létrejotte nem csak pozitiv lehetdségeket
hordoz, hanem a foglalkoztatds szerkezetének gyors
atalakuldsa, a tarsadalmi egyenldtlenségek novekedése, a
hatalmon levd elit ragaszkodésa a kialakult tarsadalmi és
gazdasagi mintdkhoz 1j, még nem vizsgalt tarsadalmi
kockazatokat jelent.

A tarsadalmi hatdsok alapjdn tovabbra sem valt
bizonyithatovd, = hogy az  er6sodé  kozOsségi
médiahasznalat, az E-Government eszkozok boviilése
egyértelmilen hozzajarul a demokratikus alapelvek
er0sodéséhez, mivel a digitalis tarsadalomiranyitas
folyamatai kozvetleniil befolyasolhatok, ellendrizhetok
lehetnek.

A dolgozat kutatasi eredményei hozzajarulhatnak a digitalis

atalakulas gyakorlati folyamatanak helyes értelmezéséhez, a

kritikus és kulcsteriiletek pontosabb szabalyozasadhoz, a rész-

¢s alteriileteket érintd gazdasagi €s tarsadalmi dontéshozatal
soran a fenntarthatosdg szempontjainak emelt szinti

12



érvényesitéséhez. Felhivhatjdk az érintett intézmények
figyelmét a digitalizacioval egyiitt egyenl6tlenségekben rejlo
kockézatokra.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Az  értekezésben  megjelend  indikatorok  esetében
megfigyelhetd a digitalizacié fenntarthatésdgot magas
aranyban tdmogat6 kapcsolata, ezaltal a globalis természeti €S
tarsadalmi  problémak megoldasdhoz 1j irdnymutatd
vizsgalati kereteket és paramétereket kellene kidolgozni. A
hatékonysagot és gyorsasdgot fokozd valtozasok lényege az
emberi munkaerd szerepének jelentés csokkentése és a
digitalis alapu ellendrzd + szabalyozé rendszerek teljes kora
mikddésének kiterjesztésében rejlik. A folyamat 6nmagaban
is jelentds kornyezetterhelés csokkenéshez vezet. A pénziigyi
teriilet allandé novekedési kényszerének digitalizacio révén
torténd globalis kiterjesztése blokkolhatja az UN SDG-k
megvalosithatosagat. A fenntarthatosag szempontjabol a
pénziigyi teriilet tlinik a legkevésbé stabilnak. A gazdasag
gyorsulasa, az er6forras- €s koltségesokkenés a digitalis
technologiak elterjedésének kezdeti szakaszara lesz jellemzd.
Az igy keletkez6 nyereség ezért alapvetden egyszeri, a
késObbiekben a hatékonyabbd valo rendszerekbdl tovabbi
hasonl6 méretii er6forras mar nem lesz kivonhato.

A szerzd, értekezésében javasolja a meglévo fenntarthatosagi
indexek mutatoinak atalakitasat vagy kibovitését, esetlegesen
1) fenntarthatosagi index kidolgozésat.
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A DLT technolégia alkalmazasaval a varosi kozosségek 1j
arculata johet 1étre, mikdzben a kdrnyezeti fenntarthatosagot
szolgalo digitalis fejlesztések révén elérkezhetiink oda, ahol
egy varos Onfenntartd, 6nallé tdrsadalmi szerepldvé valhat.

A népességndvekedés ¢és a mezdgazdasagi termelés
befolyasolt lehetéségeinek a fenntarthatésagi indexekbol
hianyz6 mutatdéi rossz esetben alaashatjak a digitalis
atalakulashoz kapcsolodo reményeket.

A szerzd javasolja egy Text Mining elemzés lefolytatasat a
fenntarthatosag ¢s digitalizacié kapcsolatarol, a jelen kutatas
eredményeinek kiegészitésére vagy kozvetlen folytatdsara a
digitalis eszkoztarak felhasznalasaval és alkalmazésaval.

A szerzonek az értekezés témakoréhez kapcsolodo
publikacioi

e A klimavaltozas hatasainak megitélése eltérd gazdasagi
nézOpontokbdl In: Kulcsar Laszlo, Resperger Richard
(szerk.) Eurépa: Gazdasag ¢s Kultura = Europe: Economy
and Culture: Nemzetkdzi Tudomanyos Konferencia
Sopron, 2016. november 10. = International Scientific
Conference: Tanulméanykdotet. 1070 p.

e A klimavaltozéds, a vildggazdasag és a klimapolitika
kolesonhatésai [The Climate Change, the World Economy
and Climate Policy Interactions] Gazdasag és Tarsadalom
2016: (4) pp. 40-61. (2016)
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Ujszerli, kreativ stratégidk a vezetéselméletben In:
Kulcsar Laszlo, Resperger Richard (szerk.) Eurodpa:
Gazdasag ¢és Kultira = Europe: Economy and Culture:
Nemzetk6zi Tudoméanyos Konferencia Sopron, 2016.
november 10. = International Scientific Conference:
Tanulmanykétet. 1070 p.

A klimavaltozas és a fenntarthatdosag kapcsolatai In:
Kulcsar Laszlo, Resperger Richard (szerk.) Geopolitikai
stratégiak Kozép-Eurdépaban = Geopolitical Strategy in
Central Europe: Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia
Sopron, 2017. november 09. = International Scientific
Conference: Tanulmanykoétet. 1059 p.

Ujszerii, kreativ stratégidk az iizleti menedzsmentben.
Acta Carolus Robertus: Karoly Roébert Foéiskola
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Tudomaényos
Kozleményei 7 (1):(13) pp. 203-220. (2017)

Interactions between Climate Change, World Economics,
and Climate Policy. Acta Regionalia et Environmentalica
14:(1) pp. 15-23. (2017)

Gary Hamel: What matters now - Mi a lényeges most:
Hogyan gy6zhetiink a konyortelen valtozas, kegyetlen
vetélkedés és megallithatatlan innovacié vildgdban —
Recenzi6 és Cikk (Gazdasag & Tarsadalom, Sopron 2017.
— lektoralt)
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A fenntarthatosagi Indexek értékelése ¢s Hasznalhatosagi
problémai In: Resperger Richard (szerk.) Demografiai
valtozasok, valtozd gazdasagi kihivasok Nemzetkozi
tudomanyos konferencia. Sopron, 2018. november 8. —
Tanulmanykétet. / Publications. Sopron, Magyarorszag:
Soproni Egyetem Kiadé (2018), 692 p. ISBN:
9789633343135 pp. 207-218.

Digitalis innovacié a gazdasagban és a tarsadalomban In:
Készegi Irén Rita (szerk.) III. Gazdalkodas ¢és
Menedzsment Tudomanyos Konferencia:
Versenyképesség és INNovAacio. Kecskemét,
Magyarorszag: Neumann Janos Egyetem (2019), 1175 p.
ISBN: 9786155817199 pp.662-667.

Konferencia eloadasok

A klimavaltozas hatasainak megitélése eltérd gazdasagi
nézépontokbol (MTU  konferencia, Sopron 2016.
november)

Ujszerti, kreativ stratégiak a vezetéselméletoen (MTU
konferencia, Sopron 2016. november)

A Klimavaltozas és a Fenntarthatosag kapcsolatai (MTU
konferencia, Sopron 2017. november)

A fenntarthatdsagi indexek értékelése €s hasznalhatosagi
probléméi (MTU konferencia, Sopron 2018. november)
Digitélis innovaci6 a gazdasagban ¢és a tarsadalomban
(Ill.  Gazdalkodas és Menedzsment Tudomanyos
konferencia, Kecskemét 2018. szeptember)
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