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Kutatas tartalma
Doktori értekezés témaja a csaladi vallalkozasok controlling jellegii

tevékenységének vizsgalata, a KKV-k korében.

Kutatas kdzéppontjaban a csaladi vallalkozasok tervezési, mérési és ellen6rzési
gyakorlatanak feltérképezése all, mint az ezeknél a cégeknél megjelend
controlling funkciét betolto tevékenységek vizsgalata.

A csaladi vallalkozdsok meghatdrozasa nem egységes a szakirodalomban. A
kutatasban a szerzd olyan cégeket vizsgalt, akiknél dontden az adott csalad
tagjai voltak a tulajdonosok illetve dontéshozok a vallalkozasban. Tovabbi
szempont volt, hogy legalabb két csaladtag részese legyen a vallalkozasnak
tulajdonosi, vezetdi vagy alkalmazotti szinten.

A controlling fogalmat tagan értelmezve minden olyan tevékenység ide
sorolhat6, ami a tudatos vallalatvezetés eszkOze lehet, értve ez alatt a rovidebb,
hosszabb i1ddre vald eldére tekintést, tervek készitését a vallalat fejlodése,
fenntartasa érdekében, az elért eredmények ¢€s teljesitmények vizsgalatat,
amibdl a jovore vonatkozo tanulsagokat vonhatnak le. Ezek felhasznalasaval
kovetkezd gazdasagi iddszakban eredményességiiket novelhetik. A vizsgalat
kore kiterjedt a klasszikus controlling teriiletekre, mint az arbevétel, koltsegek,
fedezet, nyereség, beruhazasok, munkaeréhatékonysag sth, valamint ezeknek
kizarolag a csaladi vallalkozasoknal értelmezhetd részteriileteire, mint példaul
utodlastervezése vagy csaladtag teljesitményvizsgalata. A témavalasztaskor, a
cimben is szerepl6 ,,controlling tevékenység” kifejezéshez a mikro-, Kis- és
kozépvallalatoknal értelmezheté controlling feladatok tag kore kertlt
besorolasra. Mivel a szakirodalomban is kihangstilyozasra kertil, hogy a kisebb
vallalkozasok tervezési, mérési és ellendrzési tevékenységeiket leginkabb
szoban veégzik, igy a kutatds sordn, ezek a szdébeli elemeket is controlling
tevékenységek csoportjat képezik. Cél a csaladi vallalkozasok korében
hasznélat controlling tevékenységek ¢€s a csaladi vallalkozasok jellemzdi

kozotti osszefiiggések felkutatasa kiemelten a kdvetkez6 tertileteken:



o Utodlastervezés

e Munkaerd teljesitménymérése, kiilonvalasztva a csaladtag €s a nem
csaladtag alkalmazott vizsgalatat

e Stratégai tervezes

o (Csalad ¢és vallalkozas kozotti vagyon €s jovedelemaramlas

Modszertan
A kutatasi modszertan szekunder elemeket tartalmaz, ami hazai és nemzetkozi

szakirodalom feldolgozéasa, valamint primer elemekbdl all 6ssze, kvalitativ és
kvantitativ adatgytijtés és feldolgozas formajaban.

A disszertacidban a szerz0 a témaba vagod relevans irodalmak és ismeretek
felhasznalasaval mutatja be a controlling sziikségességét a mikro-, Kis- ¢és
kozépvallalatoknal, kiilon kitérve ezek eltérd tervezeési igényeire €s controlling
hasznalati gyakorlatara. Magyar ¢és idegen nyelven megjelent konyvek,
konferenciakiadvanyok, folyodiratcikkek és egyéb tanulmanyok alapjan
ismerteti a csaladi vallalkozdsok altalanos bemutatasan tul, a csaladi cégek
néhany jellemz6 vonasat, amelyek kapcsolata a controlling tevékenységekkel
all a kutatasi kérdések kozéppontjaban. Ezek a stratégiai gondolkodas
sajatossagai, a munkaerdgazdalkodds egyedi jellemvonésai, kiilon
kihangstlyozva az utédlas témakorét, tovabba a pénziigyek kezelésének
egyediségét.

Az elemzés a szerz0 altal kidolgozott kérddiven, mintavétel alapjan jott 1étre.
Az adatgytijtés soran 745 érvényes kitoltés tortént. A kutatasi modszer masik
Osszetevoje a személyes interjuk készitése és kiértékelése.

A kérddiv kérdéskorei a vallalkozas piaci miikddésének €s csaladi jellemzdinek
megismerését segitik, illetve a cégnél alkalmazott pénziigyi tervezés, szervezes
¢s ellendrzés sajatossagainak feltérképezésére szolgal.

A csaladi cégek vezetdit a kutatd az interjuk sordn controlling meglétérdl,

muikodéserdl és szerepérdl kérdezte. A megbeszélések soran kiilon kitértek a



controlling jellegli tevékenységek bevezetésének okaira, nehézségeire,

Osszeegyeztetésére a csaladdal és az eljarasok alkalmazasanak eredményeire.

A téma aktualitasa
A téma kivalasztasat befolyasolta annak Kkiemelt aktualitasa. A csaladi

vallalkozasok gazdasagi erejét egyre inkabb felismerik a kutatok és gazdasagi
szakemberek. Egyes kutatasok alapjan Eurdpai Unié GDP-jének 70-80%-at
adjak ezek a cégek, mig a foglalkoztatottak 40-50%-a ezekben a
vallalkozasokban dolgozik. Szamos olyan tulajdonsaggal rendelkeznek
jellemzden ezek a cégek, melyek versenyelOnyt jelentenek a nem csaladi
viszonyok kozott mitkodOkkel szemben. Ide sorolhatd, tobbek kozott az
alkalmazott csalddtagok elkotelezettsége a vallalkozas sikeréért, a vevokor
megtartasat erdsit csaladias hangulat és tradiciok. Viszont gyengeségekkel is
egyiitt jar ezeknek a cégeknek a mikodése. Ezek kozil kiemelhetd a
tokeszegénység, a kiilsd forras bevonasaval szembeni ellenallés, illetve az
utodlassal jard tobblet kockdzat. Ez utobbi a csaladi cégek specialis
vezetdvaltasa, amikor i1s a cég vezetése atoroklodik jellemzden sziilérol-
gyerekre. Ez kiilondsen aktualis a hazai csaladi vallalkozasok kérében ezekben
az években, mivel a rendszervaltaskor a 30-40-es éveikben jard vallalkozas
alapitok tomegesen érik el napjainkban a nyugdijkorhatart. A nemzetkozi
statisztikak azt mutatjak, hogy a cégek generaciovaltasa harombol két esetben
sikertelen, ami a cég felszamolasahoz vezet. Ezt figyelembe véve, valamint
szamolva ennek a vallalati szféranak hatasaval a gazdasagi életre, akkor
konnyen belathatd, hogy ennek az aktualizdlodd probléméanak a negativ
kovetkezményei sulyosan érinthetik a magyar gazdasdgot. A hatékony
generaciovaltas egyik kulcsa a gondos tervezés, a folyamatok nyomon
kovetése, sziikség esetén beavatkozds, majd a 4atadas lezartaval a
kovetkezmények feltarasa. Mind ezek alapjan javasolt a kérdés controlling

szemléletben torténd kezelése. A bemutatott munka célja annak feltérképezése,



hogy mennyire all a sikeres cégatadas hatterében a controlling tevékenység,
vagy legaldbb a controlling szemlélet.

A csaladi vallalkozasok felé iranyuld kutatdsok szdma az utdbbi években
megnodvekedett. Egyre tobb kutato figyelme fordul a gazdaséagi szerepldk ennek
a szegmense felé, egyre inkabb felismerve jelentOségiiket. A hazai és
nemzetkdzi szakirodalombol meritett informaciok alapjan a szerzé bemutatja a
csaladi vallalkozasok miikddését, értékrendjét, tervezési gyakorlatat, valamint
a controlling szerepét a kis ¢és kozépvallalkozasok kiilonb6zo
méretkategoridiban. Ertekezésében a szerzé a két teriilet osszekapcsolasaval
feltarja, hogy a kisebb csaladi vallalkozasok miikodésének hatékonysagat
miként befolyasoljak a hasznalt controlling elemek, illetve, miként lehetne
eredményesebbé tenni ezeket a cégeket controlling tevékenységek gyakorlasa

réveén.

Kutatasi kérdések és hipotézisek
Kutatdmunka kezdetén négy kutatoi kérdést megfogalmazasara keriilt sor.

Mindegyik kérdés mentén 1-2 hipotézis, alhipotézis keriilt megfogalmazasra a
téma kapcsan. Ezek a kovetkezok:

Milyen a kapcsolat a sikeres utodlis és a cég dltal haszndlt controlling
tevékenységek kozott?

H1 A controlling hasznalata eldsegiti az utddlastervezést.

Mi az osszefiiggés a controlling tevékenységek alkalmazdsa és a
munkaerogazdalkodas kozott a csaladi vallalkozasoknal?

H2 A nem csaladtag munkavallalok teljesitményének mérése hangstlyosabb,
mint a csalddtagoké a csaladi cégekben.

H3 A controlling hasznélata és a kozépvezetdi réteg kialakulas kozott
kolcsonos kapesolat van.

A vdllalat stratégiai tervezése és a controlling haszndlata miként hatnak

egymdsra?



H4/a Azok a cégek, ahol controlling tevékenységet végeznek, inkabb vesznek
fel hitelt, mint amelyek nem.

H4/b Azok a cégek, ahol controlling tevékenységet végeznek, inkabb terveznek
beruhazast, mint amelyek nem.

A csalad anyagi kiszolgaltatottsaga miként befolyasolja a controlling
haszndlatat a csaladi cégnél?

H5 Kevésbé alkalmaz controlling tevékenységeket, az a cég, amelyekbdl a
csalad jovedelmének kisebb hanyada szarmazik, illetve amelyek a csalad

vagyonanak kisebb hanyadat képezik, mint amelyek nagyobb részét adjak.

Az eredmények
A kérdbives kutatas és interjuk soran a kovetkez6 pontokban foglalhatok 6ssze

az adott kutatasi teriileten elért 01j és Ujszerti eredmények:

T1 A controlling hasznélata és az utddlastervezés kozott tobboldalu statisztikai
kapcsolat van. Azok a cégek, melyek utddlastervezéssel foglalkoznak, nagyobb
aranyban végeznek controlling tevékenységeket, rendelkeznek pénziigyi
feladatokat ellatd munkatarssal, alkalmaznak pénziigyi és controllinggal
kapcsolatos szoftvert. Tovabba ezek a cégvezetok tudatosan alkalmazzak a
controllingot és ezt hosszabb tadvon miikddtetik, mint akik nem foglalkoznak a
cég atorokitésével. Mindez a controllingra szant Osszeg -elfogadhato
mértékében 1s megmutatkozik, ahol is a generaciovaltasra eldre gondolok az
utodlast nem tervezokkel szemben egyre nagyobb ardnyban hajlandok egyre
nagyobb pénziigyi keretet szanni a controlling miikddtetésére. Osszességében
elmondhat6 a cégek, melyek vezetdi a cég vezetésében controlling szemléletet
alakitanak Ki a controlling tevékenységek széleskorii hasznalataval, ezt a
szemléletet a cég hosszutavl fennmaradasa kapcsan az utodlastervezésben is

érveényesitik.



T2 A csaladtag és nem csaladtag alkalmazott teljesitményének mérése kozott
szignifikans kiilonbséget nem volt kimutathatd egy controlling jellemzd
alapjan, illetve egyéb vallalati jellemzé mentén. Azonban az kimutathato volt,
hogy ahol nem mérik a teljesitményt, ott egyéb controlling tevékenységet is
alig végeznek, ehhez képest, ahol mar legalabb a nem csaladtag
munkavallalokét mérik, ott tobb az egyéb teriileteken végzett controlling
tevékenység is, mig ahol az 6sszes alkalmazott teljesitményére odafigyelnek az
elébbieknél is tobb a tovabbi controlling jellegli aktivitds. A csaladtag €s nem
csaladtag alkalmazott teljesitményének mérése kozott szignifikans kiilonbséget
nem talaltam mas controlling jellemzd alapjan, illetve egy¢€b vallalati jellemzd

mentén.

T3 A csaladi vallalkozasok kozépvezetdi szintjének kialakitasa statisztikailag
szignifikdns modon egyiitt jar a controlling meglétével. Ez az egyiitt jaras
abban nyilvanul meg, hogy amely cégnél van kozépvezetd, ott nagyobb
aranyban végeznek controlling tevékenységeket, ezt tudatosan teszik, pénziigyi
munkatarsat és szoftvert alkalmaznak. Azonban mindkét tényez6 kialakulasa a
vallalat méreteinek novekedésével hozhatd 6sszefliggésbe. Elmondhato, hogy
a csaladi vallalkozasokra is igaz, hogy a méret (Iétszdm ¢&s arbevétel)
emelkedésével megnd az igény mind a kozépvezetdi szint, mind a controlling

rendszer kialakitasara.

T4/a Statisztikai Osszefiiggés talalhaté a meglévo hosszatava hitelallomany és
a controllling tevékenységek szdmanak atlaga kozott. A koztiik 1évo kapcsokat
valoszinliségét erdsiti controlling alkalmazasara és a pénziigyi munkatars
meglétére adott valasz és a hosszutavl hitel megléte kozotti kapcsolat. A
hitelfelvételi szandék és a controlling kozott azonban statisztikai kapcsolat nem

talalhat6. Ezek alapjan a hosszutava hitel megléte egyiitt jar a controlling



tevékenységek magasabb szamaval, viszont a hitelfelvételi szandékot nem

elézi meg a controlling magasabb szintii megvalositasa.

T4/b A beruhazas tervezés és a csaladi vallalkozas controlling tevékenységei
kozott kapcesolat van. Azok a cégek, ahol a controlling inkébb jelen van a
vallalkozéas ¢életében, szivesebben terveznek nagyobb beruhazasokat. A
controlling kapcsdn a beruhazéstervezés valoszinliségét erdsitd tényezdk a
pénziigyi munkatars és adatfeldolgozd program megléte, a controlling
alkalmazasa és ezzel kapcsolatos ismeretek bdvitésére hajlandosag, valamint
controlling szoftver €s szolgaltatas fel¢ vald nyitottsag, tovabba a controllingra

szédnhatd 0sszeg nagysaga.

T5 A vallalkozasok controlling hasznalatat kis meértékben, de befolyasolja az,
hogy a csalad jovedelme milyen mértékben szadrmazik a cégtdl. A kicsi
jovedelemhanyad, valamivel kevesebb controlling tevékenységet, a nagyobb
jovedelem héanyad valamivel tobb controlling tevékenységet valdsziniisit.
Ebben az esetben controlling tevékenységhez a kovetkezoket lehet sorolni a
statisztikai eredmények alapjan: controlling tudatos alkalmazasa, tobb
tervezési, mérési, ellendrzési tevékenység végzése, a controlling régebb 6ta
hasznalata, és a pénziigyes és pénziigyi szolgaltatds megléte.

A vallalkozasok controlling hasznalatat kis mértékben, de befolyasolja az, hogy
a vallalkozas a csalad vagyonanak mekkora részét képezi. A kicsi vagyoni
hanyad, valamivel kevesebb controlling tevékenységet, a nagyobb vagyoni
hanyad valamivel tobb controlling tevékenységet valdsziniisit. Ebben az
esetben controlling tevékenységhez a kovetkezoket lehet sorolni a statisztikai
eredmények alapjan: a controlling tudatos alkalmazasa, tobb tervezési, mérési,
ellenérzési tevékenység végzése, ehhez kapcsolodd szoftver, szolgaltatas
igénybe vétele, a controlling régebb 6ta hasznalata, és a pénziigyes €s pénziigyi

szolgéltatas megléte.
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Tovabbi megallapitas tehetd az eredmények kapcsan: a csalad anyagi fliggése
Kis mértékben, de befolyasolja a controlling hasznalatat. A controlling
alkalmazésara nagyobb hatassal van az, hogy a csalad vagyonanak mekkora
része szarmazik a vallalkozasbol, mint az, hogy a jovedelem mekkora része

érkezik a cégtol.

Kovetkeztetések és javaslatok
A hazai csaladi vallalkozasok tomkelege éri el a kdvetkezd években a vezetdi

réteg kioregedését, ezaltal a vezetésvaltas sziikségességét. A korabbi kutatasi
eredmények azt mutatjak, hogy a cégek nincsenek felkésziilve az utddlasra,
utodlastervezéssel a vallalkozasok kicsit tobb, mint fele foglalkozik csupan
valamilyen formaban. A kvantitativ kutatasi eredmény még kedvezdtlenebb,
31%-o0s tervezési ratat mutat a 745 cégbdl allo mintabol. A sikeres utodlés
egyik jellemzoje, hogy a cég atadast gondos tervezési munka eldzte meg. Az
értekezés feltarja, hogy a controlling szemlélet megléte, controlling
tevékenységek folytatasa az utodlas tervezésére pozitivan hat. Azoknal a
cégeknél, ahol a contolling jobban jelen van a wvallalati ¢letben, az
utodlastervezés is hangsulyosabb, ezaltal maga az utddlas sikeres lebonyolitasa
is bejosolhatobb. Ezek alapjan a csaladi KKV-k controlling jellegi
tevékenységek végzése ajanlott, mely soran kialakul a controlling szemlélet,
ami az utddlassal kapcsolatos dontéseket is jot€konyan befolyasolja. Ennek
¢rdekében a kovetkezd tervezesi €s ellendrzési eljarasok bevezetését javasolja
a szerzo:

e Az AKFN struktira mentén az arbevétel, koltségek, fedezet, nyereség

tervezés-elemzeés végzése, terv-tény osszehasonlitas.
o Uzleti tervezés legalabb éves szinten, illetve beruhazasok, hitelfelvétel

esetén.
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o Az 0Osszes alkalmazott teljesitményének mérése €s értékelése, kiilonos
tekintettel az utodjelolt munkdjanak nyomon kovetése ¢€s épitd
kiértekelése.

e Eves beszamol6 kielemzése.

e A csaladi vallalkozds igényeihez igazodd mutatészadmrendszer
kialakitasa.

A szerz6 véleménye szerint ezeket az alapvetd tervezési és elemzési eljarasokat
minden csaladi vallalkozasnak be kellene vezetnie, ami hozzasegitené Oket
gazdasagi ¢€s pénziigyr ismeretek megszerzéséhez, a  gazdasagi
gondolkoddsmdd és logika elmélyitéséhez. Mind ezek -eldkészitik az
utodlastervezés megvalodsitasat.

A vizsgalati mintaban a megkérdezett vallalatok vezetdinek 84%-a valamilyen
szinten, 64%-a teljesen azon a véleményen vannak, hogy hossza tavon kivanja
mukodtetni cégjiiket. A megkérdezettek 74%-a valamilyen szinten, 62%-a
teljesen mértékben csaladi kézben szeretnének tartani a vallalkozast.
Elmondhato, hogy a szandék megvan a cégvezetoknél a cég atadasara, azonban
tényleges lépéseket nem tesznek az ligyben. A mintdban szereplé csaladok
69%-aban van 14 évnél id6sebb gyermek, akinek az utddlastervezés kerete
kozott a vallalati €letbe mar szerephez kellene jutnia, legalabb, mint besegitd
csaladtag. A helyzetet sulyosbitja, hogy ezeknél a véllalatoknal a 14 évesnél
1d6sebb gyermekek minddssze 30%-a vesz részt legaldbb minimalisan a
vallalkozasban.

A csaladi vallalkozasok szamara egy controlling szemléletli utodlastervezési-
modell keriilt kialakitasra, amely segitheti a generacidvaltas megtervezését és
sikeres lebonyolitasat. A modellben targyalt tervezési €s értékelési elemek
kidolgozasat a vallalkozéasban résztvevo csaladtagok, de legalabb az eldd €s az

utddjelolt egyiittes munkaja kell, hogy adja.
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Utédlas folyamata

Utadldsi napld
* Tervek

*  lddpontok
+  Mutatdszamok
Eldd felkisrildse Utad felkisziildse:
*  Tulajdonjog *  Elkiitelezettség
= Vezetdi szerep *  Elvdrdsok
= Pénziigyi oldal pontositisa
*  Lelki oldal *  Srakmai, menedser

@5 vezetdi kipessagek,
ismeretek megszerzése
»  Ondllésdgra tBrekvés

SEW

1. &bra A controlling szemléletii utodlasi terv

Forras: sajat szerkesztés

Az utodlasi folyamat ce€lja az utddjeldlt integralasa a csaladi vallalkozasba,
egyre fontosabb poziciok betdltésével és ezzel jaro feladatok ellatdsaval. Ennek
alapjat a SEW képezi, ami a résztvevok szocialis és emocionalis értékeit
jelentik, mint példaul a bizalom, biztonsagérzet, a teljesitmény elismerése,
elkotelezettség, egyiivé tartozds élménye. Ezek fontossaga a csaladi cégeknél
gyakran tulmutat a profitszerzés prioritasan. A disszertacio ramutat, hogy egy
jol miikodd csaladban a sziildk ezt alapvetden képesek biztositani a
gyermekeiknek, tehat egy jol miikodo csaldd altal irdnyitott vallalkozasnal ez
az ¢érzelmi erdtér biztositott. A sikeres utodlasnak az alapja ennek a pozitiv,
tamogato kozegnek a megléte. Fontosnak érzi a szerzé ennek tudatositasat a
csaladban, utodjeloltekben. Javaslatot tesz ennek érdekében az vallalkozas
képviselte értekek hiteles modon irdsba foglalasara.

Az utddlasi folyamat ketté bontasara keriil sor az értekezésben utddot és az
elédot érintd utodlasi kérdések tekintetében. A létrejott megallapodasokat

irasban kell rogziteni a kés6bbi vita elkeriilése érdekében.
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Utaddjelolt vagy atvevd felkészitése

Utddjelolt motivalésa, elkotelezettségének kialakitasa

Utddjelolttel szembeni elvarasok minél pontosabb megfogalmazasa
Utddjelolt szakmai, menedzseri és vezetd1 képességeinek tudatos
fejlesztése

Utodjelolt onallosagra vald torekvésének tamogatasa. Epitd otletei

meghallgatisa és timogatésa.

Eldd vagy atado felkésziilése, kilépés megtervezése

Visszavonulds pénziigyi oldaldnak megtervezése.

Terveket és kalkulacidk készitése az eléd nyugdijas éveinek anyagi
tamogatasara.

Visszavonulas tervezése tulajdonosi oldalrol.

Tisztazni kell a tulajdonjog kérdését. Atadasra keriil-e a cég
tulajdonjoga, ha igen teljesen vagy részben? Ennek eldontéséhez céges
jogasz velemeényének kikérése javasolt. Az atadds idOpontjainak ¢s
clozetes feltételeinek rogzitése javasolt. Az utéd résztulajdonosi
szerepbe vald6 bevonasa novelheti az elkotelezettségét. Ennek
feltételeként a szerz6 a céggel kapcsolatos teljesitmény elérését
hatdrozza meg, ami lehet példaul egy sikeres projekt lebonyolitasa vagy
céghez kapcsolddo képesités megszerzese.

Visszavonulas vezetdi oldalrol.

Kozépvezetdi szint kialakitdsa. A feladatok delegélésa, elsdsorban az
utdd irdnyaba. Ennek 1épéseit, id6pontjait érdemes eldzetesen rogziteni.
Visszavonulds lelki oldalanak megtervezése. Az eldéd érdeklddési
korének tudatos elvezetése a vallalkozasrdl javasolt. Sziikség esetén

ehhez szakember (coach, tanacsadd) segitségének igénybe vétele.

14



Utodlasi naplot bevezetését javasolja a szerz6, amiben rogzitik a folyamat {6
pontjait, varhato idejét és az adott szakaszhoz tartozo részcélokat és teljesitésiik
feltételeit. Ebben a naploba lehetne vezetni az utddlasi folyamathoz kialakitott
f6 mutatészamok alakulasat. Ezeket a mutatdoszamokat a véllalkozasnak
maganak kell kialakitani, de érdemes lenne Osszefiiggésbe hozni 6
teljesitmény mutatokkal. A szerzé meglatasa szerint a csaladi cégeknél ennek
az utodlasi naploban rogzitett célkitlizések viszonylag ritka féléves-éves
értékelését €s feliilvizsgalatat, mivel az utddlas akar évtizedeket is igénybe
vehet. Erdemes lenne csaladi tradiciét kialakitani a napld kezelésével
kapcsolatban, ezzel is erésitve az utdd elkotelezettségét a cég tovabbvitelével

kapcsolatban.

Az atfogo kutatas keretében csaladi vallalkozasok keriiltek megkeresésre mind
a kérddiv kitoltés okan, mind a mélyinterju alanyaként. A célkitlizések kozott
szerepel az ebbe a szféraba tartozé vallalkozasok gazdasagi folyamatainak a
tervezési, mérési €s elemzési gyakorlatinak feltardsa. Tovabbi célja a
vizsgalatnak, annak megallapitdsa, hogy ezek a tevékenységek gyakorlasa,
milyen Osszefliggéseket mutatnak a csaladi cégekre jellemzd tulajdonsagok,
mint példaul a munkavallalok koéziil a csaladtagok elényben részesitése, a
generaciovaltas megléte kozott, vagy az €rzelmi és szocidlis nyereség eldtérbe
helyezése a pénziigyi profitszerzéssel szemben. Az értekezés ezek kapcsan
tartalmaz kutatasi eredményeket, amelyek alapjan megallapithatd, hogy a
controlling tevékenységek segitik a csalddi vallalkozas miikodését és a

hatékonysagat.
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