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1. Kutatasi célok és hipotézisek

A disszertacio célja a vallalatok stratégiai gondolkoddsmodjanak és fejlodésének aktudlis
tudomanyos elméletekkel, illetve sajat kutatassal torténd részletesebb vizsgalata, valamint
egyéni-, szervezeti- illetve stratégiai tényezok lehetséges Osszefiiggéseinek felfedése és e
tényezok hatdsainak levezetése a gyakorlatbol. A figyelem ezért tobbnyire a vallalati
,evolucio” és a ,, stratégiai menedzsment”’ olyan modern alapjaira 6sszpontosul, melyekkel

a gyakorlati ismereteket lehet feliilvizsgalni @ mindennapi munkaban.

A szakirodalmi rész az ,evolucio” és , stratégiai menedzsment” két o fejezetét
tartalmazza. Az els6 az evolucio témakorét tarja fel, meghatdarozdasokat és okokat keresve.
Ahogy mar emlitésre keriilt, az empirikus vizsgalatokhoz célszerii az elméleti hatteret
biztositani. Az els6 alfejezetben az evoliacidé fogalmarél, illetve néhany Darwintol és
Lamarcktol eredé elmélet bemutatasardl esik szo. Emellett betekintést nyerhetiink az
evolucids dkondmia és populacios okologia szakirodalmaba, hogy eltéré szemszogbdl
valjanak lathatova a gazdasagban zajlé folyamatok ¢és a teriilet elemi részei. Ezt kovetden
szakirodalom alapjan keriilnek felvazolasra a stratégiai eldrelatds €és a szervezetfejlesztés

modern felfogdsanak ismeretei.

A vizsgalat alapjat elsésorban a mar 1étez6 szakirodalmi ismeretek képezték. A disszertacio
elméleti része mindenekel6tt ezekre az ismeretekre épiilt, és torekszik arra, hogy alkalmas

mérési eszk6zoket lehessen a gyakorlati részben fellelni és alkalmazni.

A kovetkez6 1épés az empirikus szekunder- és primerkutatas, amely arra iranyul, hogy meg
lehessen hatarozni a magyarorszagi és osztrak vallalatok stratégiai evolucios fokainak,
illetve a vallalatok stratégiai evolucios fokainak lehetséges alapvetd tényezdit. Itt a

munkavallalok szemsz0gébdl észlelt stratégiafejlesztés kertilt a figyelem kdzéppontjéba.



Az adatok empirikus elemzésével az értekezés a kovetkezo hipotéziseket vizsgalta:

H1: Egy bizonyos orszag (Magyarorszag, Ausztria) foglalkoztatottsagi viszonyai
meghatarozzak a strukturalis oOsszefiiggések erosségét a szervezeti profil

munkavallalok altali észlelésében.

H2: Egy bizonyos orszag (Magyarorszag, Ausztria) foglalkoztatottsagi viszonyai
meghatarozzak a strukturalis osszefiiggések erdsségét a Kiilonbozé kompetenciak
jelentéségének munkavallalok altali észlelésében, melyek hozzajarulnak a vallalati

siker eléréséhez.

H3: Egy bizonyos orszdg (Magyarorszag, Ausztria) foglalkoztatottsagi viszonyai
meghatarozzak a strukturalis Osszefiiggések erdsségét a vizsgalt stratégia
menedzsment elméleti korszakbeli diszciplinajanak hangsulya munkavallalok altali

észlelésében.

H4: Egy bizonyos orszag (Magyarorszag, Ausztria) foglalkoztatottsagi viszonyai
meghatarozzak a piaci-/ termékstratégiai és evolicios fok osszefiiggésének erdsségét

a munkavallalok altali észlelésében.

H5: Egy bizonyos orszag (Magyarorszag, Ausztria) foglalkoztatottsagi viszonyai
meghatarozzak a versenystratégia és az evolucios fok kozotti strukturalis

osszefiiggések erosségét a munkavallalok altali észlelésében.

H6: Osszefiiggések vezetheték le a magyar és osztrak székhelyeken a vizsgalt faktorok
kozti észlelésében (Szervezet jellemz6i, kompetencidinak szerepe, tevékenységek a
szervezetfejlesztésben, stratégiak jellemzo6i, a tervezésnek idobeli aspektusa és a szervezet

evolucios foka).



2. A Kutatas moédszere és felépitése

Az elsd dabran az a harom ,, evolucio tipus” szerepel, melyeket feldlel a kutatasi munka.

Egyrészt elmondhatd, hogy a szervezetek fejlodésében mértékadd a versenykornyezet
befolyasa. lde nem csak a mai innovativ versenyszféra technologiai vagy folyamatbeli
vivmanyait kell keretfeltételként besorolni, hanem az tligyfelek igényeit és a szervezetek

elérelatd magatartasat is.

Masrészt a szervezetek eltéré szemszogbol kiillonboz6 valtozasokon mennek keresztiil.
Ahol a szervezetek eleinte a megfeleld6 munkamegosztas mértékére és motivaciora
koncentraltak, ott a hatékonysag, a Lean-Management vagy a Business-Process-
Reengineering kertilt el6térbe. Az utobbiak ma mar minden szervezetnél alapmodszerként

veenddk figyelembe.

A valtozatos vizsgalatok eredményei alapjan maga a diszciplina is atment, illetve atmegy
egy fejloédési folyamaton. Az bemutatott koncepciok, az eldrelatds és a modern
szervezetfejlesztés modellje felkészitette az olvasot arra a fejezetre, ahol olyan
vizsgalatokrol van sz6, melyekben a munkavallalok szemszogébol mérjiik fel a vallalatok

fejlodési allapotat €s ezzel segitjiik eld a diszciplina elméleti fejlodését.

Versenykornyezeti-evoltcid

Szervezeti-evolucio

Elmélet-evolucio

1. abra: A vizsgalt ,,evoliciotipusok”

Forras: sajat szerkesztés



Megjegyezendd, hogy a legtobb hasonlo relativ elemzés angol és német kérnyezetben

tortént. Magyarorszagon nem lelheték fel ezekkel dsszevethetd vizsgalatok.

A két olyan orszagban végzett vizsgalat, melyek torténelmiiket tekintve kozos €s eltérd
vonasokat is felmutatnak, érdekes kovetkeztetéseket eredményezhet. Az ilyen tipusu
allapotfelvétel azonban pillanatbeli. Kovetkezo 1épésben felkinalkozik a lehetéség, hogy
erre a vizsgalatra épitsiink, és id6beli 6sszevetéseket valositsunk meg. Tovabba meg kell
emliteni azt is, hogy a vizsgalat rengeteg clemet tartalmaz, melyek osszetevoiket tekintve
hozzéajarulhatnak a szervezetek fejlodési fokai észlelésének széles korti, kovetkezetes

megértéséhez.

A kutatas alanyai magyarorszagi és ausztriai munkavallalok, akik kiilonb6z6 gazdasagi
szektorokban munkaviszonyban allnak. Ezen célkitiizésekének megfeleléen az online

kérdoiv két nyelven (magyar és német) keriilt 6sszeallitasra.

A munka hangstlya tehdt nem a vallalatok homogén munkavéllaléi csoportjanak
elemzésében rejlik, hanem egy szélesebb keresztmetszet elérésében, kiilonbozo
teriileteken. A szignifikans eredményeket biztositd mintanagysag elérése érdekében az

elemzést orszagonként minimum 50 tesztalanyra kellett kiterjeszteni.

A kérd6iv kitoltése onkéntes és anonim volt, az adatok nem keriltek felhasznalasra a

munkavallalok, illetve a cégek beazonositasara.

A kérddiv eredményei alapjan a vallalati tervezésrdl 6sszegytijtott, a munkavallalok altal
megadott adatok Osszesitett formaban keriiltek feldolgozasra. Az ezaton nyert informaciok
statisztikai elemzése az Excel és az SPSS (Statistical Package for the Social Sciences V.22)

alkalmazasokkal tortént.

A késobbiekben beigazolodott, hogy a kvantitativ felméréssel gyiijtott adatok kiegészitése
végett mindkét orszadgra vonatkozoan sziikséges a kutatdsi munka kvalitativ felméréssel

torténd kiegészitése.

A kutatasi hangstly, illetve a hipotézisek alapjan a kutatas eredményei alapvet6en leird
jelleglieck. A magyar és az osztrdk kornyezetben feltételezett Osszefiiggések csupan
részlegesen keriiltek vizsgalatra. Egyes alapfeltevések vizsgalata a feldolgozott
publikaciokbol szarmazd ismeretek segitségével ily moédon nem csupan leird, hanem

felfedez6 karakterrel is rendelkezik. A kutatasi munka olyan vizsgalatok elvégzésére



torekedett, amelyekkel igazolni lehet az eclméleti ismereteket, és mindemellett

okozatelemz6 Gsszefliggéseket és 11j ismereteket is lehet szerezni.

A kutatomunkaban ennek megfeleléen szamos olyan tényez6é képezte a vizsgalat targyat,
amelyek az elmélet szakmai ismeretei alapjan keriiltek levezetésre. Itt nemcsak demografiai
elemek, hanem az érzékelt pozicionalas, az érzékelt stratégiafejlesztés, a piaci szemlélet, a
belso strukturak és a kompetenciak is vizsgalat ala keriiltek a munkavallalok szemszogébol.
A munka ebbdl a szempontbol a lataismodok csoportositasaval jarul hozza a vallalat mai

evolucios szintjeinek megértéséhez. Ez jelentds tovabbfejlesztésnek tekinthetd.

A 2. abra a kutatas kereteit (kutatasi tervét) mutatja, azt, hogy milyen szemszogbdl tortént
a célcsoport megkérdezése. A kiillonbozo vizsgalati dimenzidkhoz eltérd kérdések keriiltek

levezetésre.

Az éabra jelenti a kutatasi munka Iényegét, mely egyarant felkutatja a szervezetek
kulcsfontossagl jellemzdinek, a versenykornyezet jellemzdinek és az eddigi elméleti
kovetkeztetések fejlodésének aktualis allapotat Magyarorszagra ¢€s  Ausztriara
vonatkozoan. Az eddig bemutatott szakirodalmi megkdozelitések és elméletek vizsgalata az

abra logikaja szerint tortént.

Menedzsment rendszerek orientacioja 3. Szint:
Elméleti
1950 1960 1970 1980 1990 2000 evoliicio

Eszlelés

Demografiai valtozok Alapszint

2. abra: Kutatasi terv

Forras: sajat szerkesztés



Az elemek vizsgalatanak sorrendje az abraban alulrdl felfelé szemlélendd, igy tehat a
kutatas kiindul6 pontja, alapszintje, a két orszag, illetve a kdzvetlen célcsoport demografiai
valtozoiban rejlik. Ennek megfeleléen a kutatas alapszintje a népesség és a gazdasag

alakuldsanak altalanos tendencidit vizsgalja.

Itt két kutatasi 1épés keriilt megkiilonboztetésre, els6ként egy szekunder kutatas keretein
belil a Magyarorszagra ¢s Ausztridra vonatkoz6é gazdasagi fejlodés kiilonbozo
mutatészamainak indikatorai keriiltek szembesitésre és Osszehasonlitasra. A vizsgalat
lehet6vé teszi, hogy a két orszag vallalatainak fejlédése Osszevetheté legyen az Eurostat
adatbank makro adataival. igy nagy elényt jelent, hogy a kiértékelt adatok mar

Osszehasonlithatok voltak.

A kutatas elsd szintje a kompetencidk, a vezetés, az eldrelatas, a szervezetfejlesztés ¢s az
evolucio témakoreire terjedt ki. Ezen témakorokben mélyebb vizsgalatra keriilt sor, illetve
ezek Osszefliggései egymashoz viszonyitva is megvilagitasra keriiltek. Ertelemszeriien itt
inkabb a ,, Szervezeti-evolucié "0szloprol van sz6, ahol a primerkutatas keretein beliil a
strukturalis adatok elsé kézbdl, kozvetleniil a vallalatok alkalmazottjaitol keriiltek

Osszegytijtésre, mindkét orszag esetében.

A kutatas masodik szintje a stratégiai menedzsment témakorét, annak folyamatait, illetve a
piaci- és versenystratégiat vilagitja meg a magyar és ausztriai vallalatok munkavallaloi altal

megadott adatok alapjan. Itt a ,, Versenykornyezeti-evolucio” vizsgalatarol van szo.

A vizsgalatok felépitésének megfelelden a magyarorszagi és ausztriai kutatas a harmadik
szinten éri el a legnehezebben meghatarozhatd elméleti sikot. A vizsgalati tipusoknak
megfeleléen az ,, elméleti-evoliicio“oszlop keriil vizsgalatra. A stratégiai menedzsment
torténetérdl szolo fejezet alapjan helyet foglal a mindenkor népszerii gyakorlati hangstly.
Itt arr6l van sz6, hogy meg lehessen hatarozni, hogy a koriiltekintd vezet6i dontések (1950-
es évek), az elemzési modszerek és hossza tavi tervezés vagy a progndzisok (1960-as évek)
vagy a stratégiai elemzés (1970-es évek) filozofiaja érvényesiil a mai gyakorlatban. Esetleg
az iparagi fejlodés ¢és beszallitok (1980-as ¢vek), vagy a belsé eréforrasok és
magkompetenciak (1990-es évek), a valtozasi képességek €s innovacid (2000-es évek),
vagy éppen az allam, a gazdasagi tarsuldsok és az orszdgokon atnytld kereskedelem
szerepe a mérvado. E modon kimutathatd, hogy mely perspektiva — ,, Inside out” vagy az

,,Outside in” — latszik érvényesiili.



3. Kutatasi eredmények

A szakirodalmi Osszefoglald alapjan megallapithatd, hogy az id6k folyaman sok erd
formalta a ,, Stratégiai gondolkodas”, illetve a ,, Stratégiai menedzsment ” diszciplinajat, és
fejlédése mai szemszogbdl dinamikus. Nem csupan a verseny €s a gazdasag, hanem az
egyes érdekcsoportok igényei is kiilonbozé diszciplinakbol eredményezte azt. Ennek
alapjan a kutatok torekvései vagy éppen a gyakorlatbol szarmazoé mai igények is
formalhatjak felfogasunkat. Egyes fejlddési tendenciakat, mint példaul a biologiabol
szarmazé evolucios elméletet, bizonyos feltételek alapjan szintén segitségiil lehetett hivni

a helyzet feltarasara.

Az értekezés empirikus részében bemutatott elemzések a makro és mikro szemszogi
szekunder és primeradatok alapjan kézenfekvové teszik, hogy a sajatossagokat illetéen
bizonyos eltéré és kozos vonasok is azonosithatéak a két orszagra — Magyarorszag,

Ausztria — vonatkozdan.

Az elemzésben Kifejtett tendenciak értékelése tobb fejleményre is utal. Ausztria a
tovabbiakban népességnovekedéssel, Magyarorszag a népesség csokkenésével szembesiil.
Mindkét orszagnak az aktualis tendenciak alapjan kell a jové szamara progndzisokat
levezetni, e prognozisok alapjan ésszertii tobb szcenariot tervezni a kornyezeti valtozasokra
adhato lehetséges valaszokrol. Logikus, hogy Ausztriaban a novekvo népesség szamara uj
munkahelyeket kell teremteni, Magyarorszagon pedig a rendelkezésre allo eréforrasok
mellett javasolhatdo a hatékonysag novelése. A kozforrasokkal valdé gazdalkodasmod
tekintetében mindkét orszag 0 kihivasokkal szembesiil. Hogyan reagalhat az allam a
gyorsan novekvd, illetve csokkend népességszamra? Hogyan képes ilyen feltételek kozott
menedzselni az lizleti szférat és a népesség életkoriilményeit? A valasz a két orszag

gazdasagi teljesitményében rejlik.

A kutatds szamos Osszefiiggést tart fel, példaul a szervezeti profil kiillonbozd
dimenzidparjai Osszefiiggéseinek vizsgalataban (Hipotézis 1, H1). Egyrészt arrdl, hogy
vélekednek a munkavallalok a szervezetrél, masrészt a kompetenciak tekintetében, hogy
mely kompetenciak bizonyulnak kritikus sikertényezének a vallalati célok szamara
(Hipotézis 2, H2). Es végiil mely gyakorlati hangsuly, helyesebben mondva filozofia
jellemzi a vallalatot, amit a megkérdezettek stratégiai menedzsment diszciplinaja szerint
fontosnak tartanak (Hipotézis 3, H3). A szervezetfejlesztésnek a tesztalanyok

szemsz0geébol torténd mélyebb elemzése a szervezetfejlesztésbe vald bevontsagot, a



szervezeti és kollégak tevékenységét illetden szintén lehetségessé valt. Az elemzés eltérd
megbizhatosagl eredményeket mutatott fel a vallalatok stratégidit illetden, ennek kapcsan
a verseny- és a piaci- ¢s a termékstratégia is vizsgalat ala kertilt (Hipotézis 4, H4). A mult,
jelen és a jOVO szerepe is a vizsgalat targyat képezte, azonban megfoghatd eredmények
nélkiil. Az orszadgok vallalatainak fejlédési foka, a tesztalanyoktol kézvetlen modon —
evoluciés fok valtozojanak megadasa — és kozvetett szamitassal — {izleti modellek /
innovacio, ill. véltozasok és tarsadalmi elkdtelezettség valtozoinak kozépértéke — keriilt
megallapitasra (Hipotézis 5, HS5). A tovabbi kozvetett valtozok segitségével kiillonbozo
mélyszerkezeti Osszefliggések — az egész mintara és a részmintara vonatkozdan egyarant —
voltak beazonosithatoak (Hipotézis 6, H6). Az credmények sok esetben igazoltak a

feltételezeéseket.
4. Uj, Gjszerii és mar létez6 tudomanyos eredmények

Alapvetden elmondhatd, hogy mar a vizsgalt t¢émakor megkozelitése €s a kutatds modszere
is innovativ és Ujszeri. A gazdasagi és pénziligyi valsagot kovetéen ez az elsé olyan —
kvantitativ és kvalitativ — kutatds, amely a stratégidkat ¢és vallalatfejlesztést illetéen efféle
komplex osszefiiggéseket vizsgal munkavallaloi szemszogb6l, Magyarorszag €s Ausztria
vonatkozasdban. Ennek kapcsan — a foldrajzi kozelség ellenére sikertilt eltéréseket és kozos

vonasokat egyarant felfedni.

A kovetkez6 felsorolas a kutatasi kérdések és hipotézisek Osszefoglalasaval tartalmazza
azokat a legfontosabb ismereteket, melyeket a szakirodalombodl levezetett kutatasi

sulypontok képeznek:

= Alaptézis: Ausztria és Magyarorszag népességi prognozisai, a foglalkoztatas alakuldsa és
az ehhez kapcsolddd produktivitas kiillonbozo fejlettségi fokokat és dinamikakat
mutatnak. Az eredményekre épitve a kovetkez6 50 évre vonatkozoan kiilonb6z6 nemzeti
stratégiakat lehet levezetni. Az aktualis kép azt mutatja, hogy Ausztria abszolut értékek
szempontjabol elébbre van, mig a masik oldalon Magyarorszag nagyaranyu novekedési

potencialt / dinamikat mutat fel.

= 1.a tézis: Ausztridban — a szervezeti profil diagnézisa alapjan — a vallalatok hajlamosak
identitasfejlesztést, személyorientaltsagot, lapos szervezeti hierarchiat, decentralizalt
dontéshozatali értékeket, normakat és szimbolumokat és gyakoribb szervezeti valtozast
tiikrozo szervezeti képet mutatni. Magyarorszagon mindez inkabb a kornyezethez valo
alkalmazkodas, feladatorientaltsdg, centralizdcid, hierarchikus szervezettség,

formalizaltsag, szabalyozottsag és folyamatok képének iranyaba terelddik.
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= 2. tézis: A magyarorszagi eredmények a kiilonb6z6 kompetenciaknak a vallalati siker
biztositasa érdekében betoltott szerepével igazoljak azt a felvetést, miszerint pozitiv
Osszefliggés van a ,,vezetdi-, személyes- és szocialis kompetenciak” kozott. Ausztriaban
feltting volt, hogy a tobbi kompetenciatipusokhoz (illetve Magyarorszaghoz) viszonyitva
a ,,vezetdi kompetencidk” az , ondiszpozitiv kompetenciak” mellett a legkevésbé

fontosnak mindsiilnek a vallalati siker elérésében.

=3.a tézis: Magyarorszagon jol lathaté Osszefiiggés tiikrozOdik a vallalati siker
biztositasdnak egyes tényezdi kozott. A ,, Stratégiai elemzés” és ,,elemzési eljarasok,
hosszu tavi tervezés, prognozisok” illetve az ,,ipar fejlédése” és a ,, belsé forrasok”

valtozoi kozott kiillondsen erds kapcsolat fedezhetd fel.

= 3.b tézis: Ausztria részérdl elmondhatd, hogy az ,, dllam szerepe” az ,,ipar fejléodését”
illetve az ,, orszdgokon atnyilo kereskedelem szerepe” a ,, gazdasagi tarsulasok szerepét”
erdsebben befolyasolja.

= 4.a tézis: A piaci stratégia kiilonboz6 vonasokkal rendelkezik. Ausztria szempontjabol
megemlithetd, hogy minél inkabb az ,, olcsobb termékek fogyasztoi igénye” tikrozodik a
vizsgalati mintan keresztiil, annal inkdbb szignifikans kdzepes erdsséggel észlelhetd,
hogy a vallalatok ,, leépitik piacaikat”. Minél magasabb szinten itélik meg a megadott
,,evolucios fokot” az osztrak cégeknél, annal inkabb gy érzik a megkérdezettek, hogy a
vallalat ,, uj termékeket kivan piacra dobni”.

=4.b tézis: Minél nagyobb a magyar cégek ,,evoluicios foka”, annal inkabb igazolodik,

’

hogy a vizsgalt munkavallal6i minta cégei ,,uj piacokra akarnak belépni”.

= 5.a tézis: A versenystratégia tekintetében az ,, evolucios fok” az ,, egyediildallo termékek
kinalataval”, az ,, egész iparag szamara valo termeléssel”, a vallalatok ,, piaci részesedés

novelésének torekvésével” és a vallalatok befolyasaval az ,, ipardgi szabalyok formalasa’

tekintetében 0sszefiigg.

»5.b tézis: Az eredmények értelmében a vallalati stratégiat illetden orszagonként
kiilonbségek vezethetok le. Ennek alapjan a magyar telephelyti cégek jobban ,, fel vannak
vilagositva” a  véllalati  stratégiat illetben ¢és  tobbnyire egy , reaktiv
stratégiamegfogalmazast” alkalmaztak. Ugy tiinik, hogy ezek a cégek olyan képet
kozvetitenek, mely szerint a stratégia alkalmasabb a ,, személyes célok eléréséhez”, mint

az osztrak telephelyli cégeknél.

» 5.c tézis: Ausztridban megkozelitéleg egyenletesen oszlanak el a ,, reaktiv, proaktiv és

ciklusos” stratégiaalkotasi tipusok. Az osztrak mintaval vald Osszehasonlitas alapjan a



stratégiaalkotas folyamata ,, magasabb kéltségekkel” jar, mint a magyar telephelyeken.
Tovabba az ausztriai cégek hajlamosak arra, hogy a stratégia alkalmassagat illetben

magasabb értéket mutassanak a ,, vdllalati célok” elérésében.

»5.d tézis: A magyarorszagi és ausztriai cégek koOzOtt marginalis kiilonbség van a
vallalatok fejlodési fokait illetden, ezt a kozvetlen és egyuttal a kozvetett felmérési
modszerrel is igazolni lehet. Ezzel parhuzamosan kozepesen erds szignifikans
osszefiiggés igazolhato a kozvetett médon feltart evolicios valtozo és a kozvetlen

maédon megadott evoliucids fok kozott, mindkét orszagra vonatkozdan.

= 6.a tézis: Ausztriara kdzepes er0sségli 0sszefiiggés jellemzo a ,, sajdt identitas fejlesztése
és a ,,gyakori szervezeti valtozdasok* valtozoi kozott. Ezen felil még kiemelhet6 a
,gyakori szervezeti valtozasok” ¢€s az ,,iizleti modellek” és az ,,innovacio” valtozoi
kozotti pozitiv 0sszefliggés. Tovabba a magyar adatok alapjan a ,, vezetés” 0sszefligg az
,evolucioval”, a ,, bevontsaggal a szervezeti valtozdsokba, a szervezeti cselekvéssel, a

csapatviselkedéssel” és egyéb mas valtozoval.

= 6.b tézis: Gyenge Osszefliggés tapasztalhato a vallalat ,, evolucios foka” és a ,, vezetési és
személyes kompetenciak” szerepe koOzott Magyarorszagon. Ezzel parhuzamosan
Ausztriaban 0Osszefliggést lehetett kimutatni az ,,evoliiciosvaltozo” és a ,,Szakmai,
személyes és szocialis kompetenciak” szerepe kozott, ezek jelentdségét illetden a vallalati

siker elérése érdekében.

=6.c tézis: Az ausztriai vallalatok megkérdezettjei aktivabban , be vannak vonva a
szervezetfejlesztési eljardsok tervezésébe” mit a magyarorszagi megkérdezettek. A
,,Szakmai indoklasban” az osztrak telephelyii vallalatok, az ,, érzelmi indoklasban” pedig
a magyar székhelyi vallalatok érnek el magasabb atlagértéket. Ugy tiinik, hogy
Magyarorszagon a vallalatok jobban tudjak befolydsolni a megkérdezettek ,,hozzaallasat
a vdaltozasokhoz” és a megkérdezetteket jobban ,,meg lehet nyerni” a valtozasokat
illetden, mint az ausztriai telephelyeken. A ,, kulturdak kozétti egyiittmiikodést” illetéen

Ausztria magasabb atlagértéket mutat.

2 6.d tézis: A , stratégiai tervezés”, , lehetéségek, veszélyek, erdsségek, gyengeségek
megitélése” tekintetében nagyobb kiilonbségek fedezhetdk fel a két orszagban. A
magyarorszagi vallalatok fejlddése a ,,stratégia alkalmassagaval” ¢és az ,, értheto
kommunikacioval” is Osszefigg. A versenystratégiat illetden a magyar evolucios fok
pozitiv 0sszefliggésben all az ,, egyedi termékek kindlataval ”, az ,, egész ipar szamara valo

termeléssel”, a ,,piaci részesedés novelésére” vald torekvéssel és az ,,ipari szabalyok
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alakitdsanak” befolyasolasaval. Erdekesnek bizonyul az az osszefiiggés, mely szerint
min¢l nagyobbnak itélik meg az ausztriai vallalatok ,, evoluicios fokat”, annal inkabb vélik
a tesztalanyok, hogy a vallalat ,,uj termékeket kivan piacra dobni”. A masik oldalon,
Magyarorszagra vonatkozoan igazolhato, hogy minél magasabb az ,, evoluiciés fok ”, annal
jobban beigazolodik az allitas, hogy a tesztalanyok vallalata ,, j piacokra kivan belépni”.
Minél magasabb az , evoliicios fok” Ausztridban, annal nagyobb értékek voltak
kimutathatok a ,, stratégia tul gyakori valtozasat” mutatd valtozoban.

=6.e tézis: Masrészt a , multbéli, aktualis és jovobeli torténések jelentosége” a
., szervezetfejlesztés” valamint az ,, evolucios vdltozo” értékei kozotti Osszefiiggés
elemzése nem hozott emlitésre méltdo eredményt. Ez azt indikalja, hogy szignifikancia
hianya miatt nincs Osszefliggés a tervezés id6beli aspektusaival, ami ismét azt a képet

tamasztja ala, hogy a vallalatok nem tudnak/ nem akarnak idétavban gondolkodni.

n 7. tézis: A két orszag kozvetlen, illetve kozvetett modon elért vallalati fejlodési fokai
kozott osszefiiggés allapithaté meg. Az Osszminta alapjan az ,,evolucios fok” a
., stratégia alkalmassagaval— mely alkalmas a vallalati- és személyes célok elérésére” —

¢és azon megitéléssel, mely szerint a ,, stratégia érhetd és jol kommunikalt”, 6sszefliigg.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a szakirodalom strukturalt feldolgozasaval és a
hipotézisek vizsgalataval az értekezésben sikeriilt:

- egy uj vizsgalati modszert Kkifejleszteni, mely Magyarorszagra és Ausztriara
vonatkozoan alkalmasnak bizonyult a vallalati stratégia és fejlédési szintek
vizsgalatara.

- a makro adatok segitségével levezetni, hogy Magyarorszag és Ausztria a népesség
osszetétele alakulasanak tekintetében kiilonb6z6 kihivasokkal fog szembesiilni.

- igazolni, hogy a munkavallalé altal a két orszag vallalati kozegeirdl alkotott kép eltér
egymastol.

- feltarni, hogy a stratégiakrol, a szervezetfejlesztésrol, valamint a kompetenciakrol

és ezen tényezok osszefiiggéseirol alkotott kép nagyrészt eltér a két orszag

tekintetében.

- kozvetlen és kozvetett médon megmérni a két orszag vallalatainak fejlettségi fokat

és a munkavallalok szemszogébdl feltarni a 1étezé kapcsolatokat.
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5. Kritikai értékelés

Az elemzés korlatai a viszonylag kis mintanagysagban rejlenek, tovabba az életkort,
betoltott poziciot, gazdasagi agat és tevékenységet illetden nagyon heterogén mintardl van
sz6. Ezek alapjan elmondhato, hogy az egyes részmintak nem kertiiltek egyforma mértékben
Osszehasonlitasra, a kutatas ezen korlatai tudatosan keriiltek elfogadasra. Ennek elénye a
nem egyoldalu orszagos kondiciokban rejlik — pl. nem csupan személyiligyi menedzserek
keriiltek megkérdezésre — igy az eredmények egyiranya torzuldsanak kockazatat sikeriilt
elkeriilni. A kutatds masik korlatja a kérdésfeltevéseknél gyakran hianyzo
megbizhatosagban rejlik, ez foként Ausztridban jellemz6. Tovabba a kiilonbozo
szignifikancia szintek miatt nem lehetett mindig eredményeket levezetni, a nem

szignifikans eredményeket a kutatds tobbnyire nem targyalja.

Harmadszor megemlitendd, hogy a vizsgalat hatokore egy relativ egyszeri, kétiranya
Pearson féle korrelacidelemzésre korlatozodott, ez azt jelenti, hogy esetleges tovabbi 3. ill.
4. befolyasolo valtozo az emlitett 6sszefliggésekre hatast gyakorolhatott. Ezaton tudatosan
az ok-okozati korlatokra kell ramutatni, hiszen a vizsgalat csupan az els6 1épést teszi meg
a témakor kutatasaban. A mélyebb elemzés meghaladnd a munka kereteit, mindazonaltal

az elért eredmények jo kiindulopontként szolgalhatnak a tovabbi kutatasokhoz.

Az emlitett korlatok miatt sziikség volt a kvantitativ kutatas kiegészitése egy kvalitativ
kutatassal. A kvalitativ kutatds segitségével a vizsgalat targyat képezd kérdéskorok
nyitottabb moddon lettek felmérve, a megkérdezett alanyok gyakorlati példakkal
tamasztottak ald, vagy ¢épp kérddjeleztek meg a kvantitativ felmérésbdl levezetett

eredményeket.

Az adatok elemzése Osszességében bonyolultnak bizonyult és az emogott rejlo viszonylag
egyszerien megmagyarazhato elméleti 6sszefliggések alkotjak a f6 elemét a munkdnak.
Ezzel a vezet6i egyéniségek képesek lehetnek sikeresen iranyitani a vallalatokat, az
Osszefliggések alapjan a személyiigyi menedzserek Kkihasznalhatnak a befolyasolasbol
adodo lehetdségeket, egyes munkavallalok pedig elsajatithatnak, hogy mely szandékok
allnak egy adott tizleti stratégia szervezeti intézkedése mogott, tovabba megértenék, hogy
egy bizonyos kérdéskornek kiilonbozo végletei kozott befolyasold tényez6k szamos

kombinaciojat sziikséges menedzselni.

Tovabba levonhato az a kovetkeztetés, hogy nagy jelentéséggel bir az, hogy a résztvevok

mélyebb betekintést nyerjenek és megtanuljak a sikeres halozatépitést, illetve elsajatitsak

12



azt, hogy hogyan lehet a meghatarozott célokat elérni és ehhez mely érdekcsoportokat kell

elsésorban figyelembe venni.

6. Kovetkeztetések és javaslatok

A szervezetek fejlédése nem statikus, éppen ezért a fejlodési folyamatnak csak egy adott
pillanatat lehet megragadni. Ezt a fejodést a folyton valtozo kornyezeti kovetelmények és
a vallalat altal meghatarozott stratégia egyarant befolyasoljak. A vizsgalat a kiillonb6zo
Osszefliggések sokrétli elegyét eredményezte és bizonyos tendencidkat is felmutatott. A
,, Stratégiai menedzsment” és a ,, vezetés ” diszciplinak tudomanyos fejlédése érdekében épp
ezért kiilonosen vonzo a fejlédési tendenciak feltarasa. Az egyes valtozok és dsszefiiggések
orszagokon atnyulo folyamatos feliilvizsgalata segitségével lehetséges a torténeti fejlodési
tendenciak megragadésa és monitorozasa. Ezen beliil pedig a valtozok mélyebb statisztikai

elemzése tovabb pontositana az eredményeket.
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