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1. A TEMA JELENTOSEGE

Az utobbi néhany évtizedben a globalizalodd gazdasag és a tudasalapu
tarsadalmak megteremtésének igénye 0j kihivasok elé allitotta az oktatasi
szektort, kiilonds tekintettel a felsdoktatasra, melyben feler6sodott az igény
¢és az 0sztdnzés a transznacionalis egylittmikddésekre, a nemzeti hatarokon
atnyuld tudascserére, a kiilfoldon szerzett tanulasi, oktatasi, Kutatasi
tapasztalatokra. Ennek kovetkeztében a 21. szdzad elejére a nemzetkozi
dimenzid6 meghatarozé eleme lett nemcsak a felsGoktatasi intézmények
stratégiajanak, hanem a nemzeti és régios oktataspolitikaknak is. A
nemzetkoziesités meghatdrozo folyamat lett a felsGoktatds szamara,
melynek egyik legfébb formaja, egyben huzoereje és sajatosan novekvd

eleme a (hallgatoi, oktatoi, kutatodi, intézményi) mobilitas.

Az elmult masfél évtized mobilitasi trendjeinek elemzése azt mutatja, hogy
a fels6oktatasi mobilitdsi piac és a mobilitdsi stratégiak atalakuldban
vannak. Egyre tobb a piaci szerepld, a kordbban az évtizedeken at kiildd
orszagok egy része megjelent fogadod orszagként is, erdsodik a verseny a
nemzetkozi hallgatokért. Egymas mellett vannak jelen a mobilitast iizleti
alapon miikodtetd, azt bevételszerz6 forrasként kezels, illetve a
kooperacion, a kolcsonés eldnyokon, a tudas megosztasan alapuld
megkozelitések, de a hagyomanyos szerepek ezen a téren is valtoznak.
Novekedés tapasztalhatdé a nemzetkdzi mobilitasokban a résztvevok, a
létrehozott nemzetkozi haldzatok és konzorciumok, a kozds diploma
programok szamaban, és franchise szerzédések vagy kihelyezett campus-0k

révén novekszik az akadémiai programok, kurzusok exportja is.

Az intézmények egyre nagyobb figyelmet szentelnek a kiilfoldi hallgatok
toborzasanak, és novekszik az érdekl6dés a nemzetkozi és regionalis

egyetemi rangsorok irant.



A mobilitdsoknak kulcsszerepiik van és varhatdan lesz az elkdvetkezd
években is a felsdoktatas nemzetkoziesitésében €s modernizaciojaban. Ezért
a mobilitasi tapasztalat elemzése, hatdsmechanizmusanak vizsgalata fontos
informéacioval szolgalhat annak a fels6oktatasban eldidézett valtozasairol, €s
olyan 1j kovetkeztetéseket alapozhat meg, melyek segitséget nytjtanak a
jovébeni  mobilitasi  célok  meghatarozasaban, az  intézményi
nemzetkoziesitési  stratégiak Ujragondolasaban, az igényekhez ¢és
realitasokhoz torténé igazitasaban. Ez alapozza meg az értekezés

fontossagat és célkitlizéseit.

2. AKITUZOTT CELOK

Az értekezés célja annak bemutatasa, hogy az egyre novekvoé szdmu
nemzetkdzi mobilitdsok milyen hatassal vannak a felsdoktatasra, azon beliil
a magyar allami egyetemekre, azok miikddésében milyen valtozasokat
idéznek el6, illetve hogyan befolyasoljak a teljesitményiiket. Ehhez

sziikséges:

e a mobilitasok kialakulasanak és szerepének torténeti attekintése

e a modernkori felsGoktatasi mobilitasok természetének vizsgalata: a
globalis trendek azonositasa €s bemutatdsa, ezen beliill az eurdpai
dimenzio6 elemzése

e a mobilitasokat befolydsolo tényezOk feltarasa

e a mobilitdsok altalanos hozadékanak elemzése

e a magyar mobilitdsi hajlandosag feltérképezése az allami
egyetemeken

e a mobilitasok alakuldsa és a felsdoktatasi intézmények nemzetkdzi

tevékenységének intenzitasa kozotti dsszefiiggések feltarasa



e annak vizsgalata, hogy a mobilitasok eredményeképpen milyen
valtozasok jonnek 1étre a felsdoktatas nemzetkoziesitésében

e annak elemzése, hogy az egyetemek mikodésének nemzetkozi
dimenzio6ja hogy jelenik meg a teljesitményiik értékelésében, milyen

modon jarul hozza a versenyképességiikhoz.

A témateriiletet lefedé nemzetkdzi és hazai szakirodalom tanulméanyozasa
¢és a hazai allami egyetemek nemzetkdzi tevékenységeinek vizsgalatara

iranyulo primer kutatas lefolytatasa ezen részcélok elérését szolgalta.

3. AZ ERTEKEZES HIPOTEZISEI

A szekunder kutatas eredményeire és gyakorlati tapasztalatra alapozva a

szerz6 az alabbi hipotéziseket fogalmazta meg:

Hipotézis 1.: A mobilitisok ndvekedése szoros kapcsolatban all a
felsdoktatas tomegesedésével, ugyanakkor a mobilitasok szamanak abszolut
emelkedése nem jar egyiitt a tomegesedéshez viszonyitott relativ

novekedéssel.

Hipotézis 2.: A mobilitdsok szdma ndvekszik, és ezen belill szoros
Osszefliggés van az oktatdi és a hallgatéi mobilitasok szamanak ndvekedése

kozott.

Hipotézis 3.: A mobilitasok az intézményi sajatossdgoktol (nagysag, profil,
foldrajzi  elhelyezkedés) filiggetleniil jelentésen befolyasoljak az
intézmények nemzetkézi tevékenységeinek intenzitisat, azaz a

nemzetkoziesitést.



Hipotézis 4.: A mobilitdsok hatasa jelentésen érvényesiil az oktatas
modernizdcidjaban, a tananyagfejlesztésben, 10j tanuldsi és oktatasi

modszerek kidolgozasaban.

Hipotézis 5.: Az egyetemek teljesitményének értékelésében a nemzetkozi

tevékenységek és eredmények nem kapnak megfeleld hangsulyt.

4, A KUTATAS TARTALMA ES MODSZERE

A kutatasom elsé fazisaban a vonatkozé szakirodalom feldolgozasaval és
elemzésével a nemzetkdzi mobilitdsok kronologikus alakuldsanak,
trendjeinek, jellegzetességeinek azonositasara keriilt. Ezen beliil kiilon

vizsgaltam az eurdpai mobilitési stratégidkat.

Az empirikus vizsgalat a magyar allami egyetemekre fokuszalt, és a
mobilitasok szerepét az intézmények nemzetkdziesitési folyamataiban két
megkozelitésbdl vizsgalta: az intézményi miikodés, illetve az oktatasi
tevékenység oldalardl. A kutatds soran 20 egyetemrdl, valamint 770
oktatotol és 344 egyéb egyetemi munkatarstol érkezett valaszok keriiltek

értékelésre.

A keresett adatok és informaciok osszegyiijtésének eszkoze online kérd6iv
és interjuzas volt, mely tartalmazott kvantitativ és kvalitativ adatra
vonatkozo kérdéseket. A kvantitativ adatok mennyisége jelent6s volt, mig a
kvalitativ kérdésekre adott valaszok nyoman lehetdség nyilt a fennallo
helyzet atfogdobb megértésére. A kapott adatok és valaszok elemzéséhez
Microsoft Excel programot és a Statistical Package for Social Sciences

(SPSS) programcsomag 22.0 verzidjat hasznaltam.



5. A KUTATAS EREDMENYEI
Az elso hipotézishez kapcsolodé eredmények:

A nemzetkdzi €s a hazai szakirodalom az elmult 10-15 évben a mobilitasok
szamanak dinamikus novekedésérdl szamolt be, de nem tett kiilonbséget
abszolut és relativ ndvekedés kozott. Az elmult 40 éves iddszakra kiterjedd
kutatas eredményei azt igazoljak, hogy a mobilitasok szamszerii névekedése
a hallgatoi 1étszam globalis novekedésével van Gsszefiiggésben. Az adatok
azt mutatjak, hogy a kozelmultig a felsboktatasban tanulok szama
vilagszerte folyamatosan, de nem egyenletesen novekedett, csakugy, mint a
nemzetkdzi mobilitasoké. 2012 utan a mobilitasok szdmaban bekdvetkezett
rovid stagnalas utan 2014-re mar csokkenés volt tapasztalhat6, ugyanakkor
a globalisan mért hallgatdi 1étszamok tovabbra is ndvekedtek, bar joval
kisebb mértékben, mint a megel6z6 idészakban. Az utdbbi néhany évben
tehat valtozas allt be az évtizedekig uralkodo mobilitasi trendekben. Ezen
tulmenden a mobilitdsok szazalékos aranya az Osszes felsdoktatasban
résztvevohoz képest az elmult 40 évben 1.9 és 2,3% ko6zott mozgott, tehat
igazan jelentds relativ ndvekedés a részvételi aranyokban nem mutathato ki.

Az elsé hipotézis elfogadva.

A masodik hipotézishez kapcsolodé eredmények:

A primer kutatas korét képez6 allami egyetemek (20) adatainak elemzése
azt mutatta, hogy mind a hallgatéi, mind pedig az oktatéi mobilitasok
teriiletén novekedés kovetkezett be az dsszes intézménynél az elmult 15

évben, a novekedési aranyok azonban intézményenként erésen kiilonboztek.

Az oktatodi és hallgatéi mobilitasok kapcsolatanak vizsgalatdhoz a kimend

mobilitasban résztvevd oktatok korében végzett kérddives vizsgalat



eredménye azt mutatta, hogy az oktatok 85%-a szerint a sajat mobilitasa
hozzajarult az intézményénél a hallgatéi mobilitdsok szdmanak
novekedéséhez. Ugyanakkor a statisztikai adatok nem tAmasztottak ala azt,
hogy amely intézményben magasabb az oktatéi mobilitasok aranya, ott
megndvekedett volna a hallgatdoi mobilitasoké is. A két mobilitas tipus
alakulasa kozotti kapcsolat az intézmények klaszterekbe rendezése alapjan
sem volt kimutathatd. A specidlis profilu, viszonylag kis egyetemek
csoportjaban egy erés ndvekedési tendencia utan visszaesés tapasztalhatd
mind a hallgatéi mind az oktatdi kimend mobilitdsok aranyaban. A
klasszikus egyetemek esetében a hallgatéi mobilitds ndvekedési liteme
lényegesen kisebb, mint az oktatoéi mobilitasoké. A kisebb létszamii, de
szeles profilii egyetemeken nagyon kiilonb6zé a nodvekedés mértéke,
egyértelmil tendencia nem azonosithatd. A nagyobb létszamil, széles profilu
egyetemeken a hallgatoi mobilitasok aranya inkabb novekedést, az oktatoké

pedig az utolsdé mérési pont adatai szerint egyértelmii csokkenést mutat.

Az intézményenkénti bontasban vizsgalt eredmények azt mutatjak, hogy
nincs Osszefliggés a hallgatoi és oktatdi mobilitasok szamanak alakulasa
kozott, annak ellenére, hogy a mobilitasban résztvevd oktatok talnyomod
tobbsége ezt ugy érzékeli, hogy hatassal van a hallgatéi mobilitasok

szamanak novekedésére. Ezért a masodik hipotézis elutasitva.

A harmadik hipotézishez kapcsolédé eredmények:

Ahogy azt a nemzetkozi szakirodalom jelzi és nemzetkodzi kutatdsok is
igazoljak, igy a magyar allami egyetemek korében végzett primer kutatés
eredménye is megerésitette, hogy a mobilitasoknak kiemelten fontos a
szerepe a felsdoktatasi intézmények nemzetkdziesitésében. Egyértelmiien

sikeriilt igazolni, hogy a mobilitasok hatasara fejlodott a hazai idegen nyelvii



oktatas, emelkedett a nemzetkozi partnerkapcsolatok és egytittmiikodések,
valamint a nemzetkdzi publikdciok szama. Az elmult 15 év alatt a bilateralis
szerzOdések szdma datlagosan a 20 szorosdra, az egyéb nemzetkdzi
intézménykdzi egyiittmiikodési szerzodések szama 3,3 szeresére, az idegen

nyelvil diploma programok 13,5 szeresére néttek a vizsgalt intézményekben.

A nemzetkozi tevékenységekbdl fakadd eredményeket intézményenként
vizsgalva, az intézményeket pedig klaszterekbe rendezve megerdsitést
nyert, hogy egyetlen olyan nemzetkdzi tevékenységi dimenzi6 sincs, amely
az egyes klasztereken beliil hasonl6 tendenciat mutatna. A tevékenységek
intenzitasa egyértelmiien fliggetlen attdl, hogy mekkora az intézmény

hallgatéi 1étszama, mennyire széles a profilja, vagy hogy az orszag mely

s

A mobilitasi hatasok er6sségét nyolc vizsgalt teriileten (a nemzetkoziesitési
stratégia szerepének valtozasa, a nemzetkozi marketing tevékenységek
alakulasa, az intézményszinti nemzetkozi kapcsolatok béviilése, az idegen
nyelven oktatott kurzusok szamanak novekedése, a nemzetkozi
projektekben valo részvétel ndvekedése, a hallgatoi szolgaltatasok boviilése,
az oktatasi tevékenységek modernizacidja, valamint a nemzetkozi
tevékenységekbdl szarmazo bevétel novekedése) az intézményi oldalon
megkérdezettek 40%-a kozepesnél erésebbnek, mig 60%-uk kifejezetten

jelent6snek itélte.

A mobilitasban résztvevé megkérdezetteknek atlagosan 82 %-a értékelte
ugy, hogy a mobilitdsok hatdsa egyértelmiien vagy inkabb jelentkezik a

nemzetkoziesitéssel osszefliggésbe hozhato hat vizsgalt teriileten.

Az eredmények klaszterek szerinti vizsgalata egyik kérdéscsoportban sem

mutatott klaszter-specifikus tulajdonsigokat, nem mutathaté ki kapcsolat a



valaszokban kapott értékek és az intézményi hovatartozas kozott. Ez tovabb
erdsiti azt, hogy a mobilitisok az intézményi sajatossdgoktdl (nagysag,
profil, foldrajzi elhelyezkedés) fiiggetleniil jelentdsen befolyasoljak az
intézmények nemzetkozi tevékenységeinek intenzitasat, a

nemzetkdziesitést. A harmadik hipotézis elfogadva.

A negyedik hipotézishez kapcsolodo eredmények:

A kimend oktatdi mobilitasokban résztvevok korében végzett felmérés azt
igazolta, hogy a mobilitasok hatasa jelentdsen érvényesiil az oktatas
modernizacidjaban. Az Osszes valaszado atlagosan 68 %-a értékelte gy,
hogy a mobilitasok szerepe egyértelmiien vagy inkabb jelentkezik a vizsgalt
teriileteken, igy a tananyagfejlesztésben, 0j tanulasi és oktatasi modszerek
kidolgozasaban, 1Uj tananyag vagy kozos kurzus fejlesztésében, jo

gyakorlatok bevezetésében.

Az eredmény Osszhangban van a nemzetkozi szakirodalomban szerepld
megallapitasokkal. A kutatasbol nyert eredménnyel alatamaszthato, hogy a
magyar allami egyetemek modernizaciojahoz jelentdsen hozzajarultak a

nemzetk6zi mobilitasok. A negyedik hipotézis elfogadva.

A o6todik hipotézishez kapcsolédé eredmények:

Az egyetemek teljesitményét az egyetemi rangsorok mérik. Négy
nemzetkozi és harom hazai egyetemi rangsor elemzése a rangsorképzo
mutatok ¢€és azok sulyozasdnak szempontjabdl azt igazolta, hogy a
legrangosabbnak itélt globalis rangsor (ARWU) és a legnépszeriibb,
legszélesebb korti szempontrendszeren alapulé hazai rangsor (HVG)

egyaltalan nem veszi tekintetbe az egyetemek miikddésének nemzetkozi
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dimenziojat. A magas tudomdanyos igénnyel és a tudomanyteriiletek
szempontjabol diverzifikalt megkozelitéssel Osszeallitott THE 7,5%-0s
aranyban szdmol a nemzetkdzi 6sszetevokkel. A legmagasabb érték a 10%-
os arany a két tovabbi rangsor, a US News and World Report és a
Quacquarelli Symonds esetében.

Tekintettel arra, hogy mind a szekunder mind a primer kutatas igazolta az
egyetemek nemzetkdzi tevékenységének egyre intenzivebbé valasat,
valamint a nemzetkoziesités szerepét a versenyképesség megteremtésében
¢és fenntartdsdban, kijelenthetd, hogy ezen torekvések fontossiga nem
tiikr6z6dik kello mértékben az egyetemi rangsorképzo
szempontrendszerekben. A nemzetkdzi tevékenységek és eredmények nem
kapnak megfelelé hangsulyt az egyetemek teljesitményének értékelésében.

Az étodik hipotézis elfogadva.

6. UJ £S UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatasi eredmények azt bizonyitjak, hogy
e a nemzetk6zi mobilitas egyidds az eurdpai egyetemek torténetével,
az egyetemi képzés 6rok értéki eleme
e a kozelmult és a jelenkor nemzetkdzi mobilitasi trendjei a
tomegesedés, a globalizalodas, a szervezetté valas és az iizletiesedés
e alapvetden kéttipusu mobilitasi stratégia van jelen a nemzetkozi
mobilitasi piacon: a versenyszellemen alapuld hallgatotoborzas,
illetve az egyiittmiikddésen és kolcsonds elénydk megteremtésén
alapuld hallgatéi csere, ezek egymds mellett élése a jellemzd
nemcsak globalis, hanem nemzeti €s intézményi szinteken is
e a nemzetkdzi felsdoktatdsi mobilitdsban relativ ndvekedés nem

mutathato ki: a felsGoktatasi mobilitast a 20. szazad masodik felétol
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folyamatos expanzi6 jellemzi, de ez abszolut novekedést jelent, és a
felsdoktatas globalisan jellemz6 tomegesedésével hozhatd
Osszefiiggésbe, az elmult 40 év soran, éves szinten a felsdoktatasban
résztvevok koriilbeliil 2 szdzaléka végzett kiilfoldon tanulmanyokat.

e az orszaghatarokat atlépd mobilitasok pozitiv hatdsa az egyetemek
miikodésére és teljesitményére egyértelmiien kimutathatd: szoros
Osszefiiggés van a mobilitasok szamanak novekedése és az
intézmények nemzetkdzi tevékenységének intenzivebbé valdsa
kozott

e a nemzetk6zi mobilitasok jelentés mértékben eldsegitik az oktatas

modernizacidjat.

7. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

1. A hatarokon atnyul6é hallgatéi mobilitis novekedési iiteme
alatta marad a felsdoktatis expanzids iitemének. Ennek legfobb oka a
lokalis felsdoktatasi rendszerek fejlodése a vilag egyre tobb térségében.
Ezzel parhuzamosan egyre tobb szerepld jelenik meg a felsdoktatasi
vilagpiacon. Ennek kovetkeztében egyre nagyobb a verseny a nemzetkozi
hallgatokért, kiilonosen a tehetségesekért. A magyar felsGoktatasi
intézményeknek céliranyosan kell megkeresni azt a piaci rést, azokat a
specialis min6ségi képzéseket, melyekkel versenyképesek tudnak lenni.

2. A mobilitasi stratégiak tekintetében valtozas jellemzi a
felsdoktatasi szektort. Mikozben az észak-amerikai mobilitas politika
az erételjesen agyelszivason és iizleti modellen alapul6 koncepcidja kezd
elmozdulni a kdlcsonos elonyoket figyelembe vevé attitiid felé, addig a
hagyomanyosan a  kooperativ modellt érvényesité eurédpai

stratégiakban egyre inkabb megjelenik a versenyszellem. Az
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intézmények nem maradhatnak kiviil a globalis felsdoktatasi kdrnyezet
hatasain, érdemes figyelnilik a mobilitasi stratégidk Oket érintd valtozasait,
megvizsgalni az egyes koncepcidok szdmukra elonyds alkalmazasanak
lehet6ségeit, és ezek figyelembevételével épiteni partnerkapcsolataikat.

3. A magyar allami egyetemeken az elmult masfél évtizedben a
nemzetkozi tevékenységek novekedése volt jellemzd, nétt az idegen
nyelvii kurzusok, valamint a diplomaprogramok, a nemzetkozi
publikaciok, a bilateralis szerzédések és a mobilitasok szama. Sok
esetben azonban nem egyértelmii, hogy milyen stratégia mentén torténik ez
a novekedés, hogy hol vannak az intézmény prioritdsai a nemzetkdzi
kapcsolatok bévitésében, partnerségek kialakitasiban. Talan ezzel is
Osszefiiggésbe hozhaté a legutobbi 2-3 évben tapasztalhatd enyhe
visszaesés, ami orszagosan megfigyelhetd. Sziikséges volna, hogy az
egyetemek tudatosabban, prioritisok meghatarozasaval fejlesszék
tevékenységiik nemzetkézi dimenzidjat, ami egyrészt az erdforrasok
hatékonyabb kihasznalasat eredményezné, masrészt hozzajarulna a hossza
tava és mindségi kapcsolatok, egyiittmiikodések épitéséhez. A 21. szdzad
felsdoktatasaban mar elengedhetetlen, hogy az intézményeknek legyen
nemzetkdzi stratégidjuk, amelyben a nemzetkdzi tevékenységek az esetleges
formatol eljutnak a szervezett, irAnyitott menedzsmentig.

4, A kutatas soran bebizonyosodott, hogy a mobilitasok hatasat az
érintettek kore, a hallgaték, az oktaték és az intézmény munkatarsai
nagy tobbségiikben egységesen pozitivan itélték meg fiiggetleniil attol,
hogy milyen tipusi intézményhez tartoztak és hogy az adott
intézményben mennyire aktiv a mobilitasi tevékenység. A hatas
erdsségét az egyes teriileteken a tobbség kozepesnél erdsebbnek tartja az
értékelések atlagat tekintve, de vannak kiugro teriiletek, ahol a mobilitasok

hatasat kiemelkeddnek lehet tekinteni, ezek a kapcsolati halé boviilése, a
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személyes kompetencidk fejlédése, uj tanuldsi és oktatdsi modszerek
megismerése. Kovetkezésképpen a mobilitasok univerzalis értéket
képviselnek, mindegy hogy kis vagy nagy létszamu, széles profilt vagy
specialis képzést nyujto, vidéki vagy fovarosi a felsdoktatasi intézmény, a
nemzetkozi mobilitasbol biztosan képes profitalni. Ezért kiemelten fontos,
hogy az intézmények vezetdi felismerjék ennek jelentdségét, és megfeleld
human és pénziigyi eréforrasok biztositasaval tdmogassak a mobilitasi
5. A magyar allami egyetemek bevétel generalasi kényszere hatassal
van a nemzetkoziesitésiik folyamatara. Ez azzal a veszéllyel jarhat, hogy a
jovedelemszerzés fontosabba valik, mint a mindség fenntartasa és a helyi
érdekek figyelembevétele. Hosszu tavon a nemzetkoziesitési stratégia
akkor sikeres, ha 6sszhangban van az intézményi stratégiaval, valamint
a kapacitasok egyensiilyban vannak az igényekkel.

6. Nemzetkozi példak azt mutatjak, hogy a nemzetkoziesités
élénkitésére adott aAllami tAimogatas altalaban sikeres, de 6nmagaban és
hosszitavon nem elegendd, tartésan nem ez a folyamat huzéereje. A
nagy allami tdmogatasi projektek (Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag,
Finnorszag) egy-egy hosszabb kampany erejéig segitették az intézményeket,
amelyek ennek segitségével alapoztak meg nemzetkozi jelenlétiiket, de a
projektet kovetéen mar Onalléoan vitték sikerre sajat intézményi
stratégiajukat. Ezt a magyar fels6oktatasi intézményeknek is célszeri volna
figyelembe venni, és a Stipendium Hungaricum és a Campus Mundi
keretében kapott allami tdmogatast oly modon kihasznalni, hogy az hosszu

tavl piaci sikereket alapozzon meg.
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