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1. A TEMAVALASZTAS INDOKLASA, CELKITUZESEK, HIPOTEZISEK

1.1.A téma indoklasa, jelentosége

Az utobbi évtizedekben az innovacidés folyamatok vizsgalata kiemelt teriiletté¢ valt a
tudomanyos szféra és a gazdasdg szamara egyarant. Nem véletlen, hisz a szereplok
felismerték, hogy a hosszii tavii és fenntarthatd fejlédés csak az innovativitas
figyelembevétele ¢és alkalmazisa mellett valosulhat meg. Az allamok, a nemzetkozi
szervezetek €s a gazdasagi élet vezetdinek szemléletvaltasa megtortént és a kutatas-fejlesztési
folyamatok felé¢ fordult. Rajtuk kiviil a tdrsadalom tagjainak, a hétkdznapi fogyasztoknak is
ugyanolyan fontossa valt, hogy hozzajussanak az innovacid nyujtotta elényokhoz és ezaltal
¢letszinvonaluk ndvekedjen. Kiilonosen fontos téma ez a XXI. sz. kezdetén, amikor a

tudésalapt tarsadalmak jelentdsége megndétt €s a tudas az egyik legértékesebb tokéve valt.

A kutatas egyik f6 motivacidjanak az tekinthetd, hogy - annak ellenére, hogy késziilnek
atfogd hatastanulmanyok az innovativ folyamatok vizsgalatarél - az innovacios kutatasok
dontd tobbsége adott makrogazdasagra, vagy régiora, szektorra Osszpontosit, kevésbé a
kiilonb6z6 orszagokban 1évd regiondlis innovacios rendszerek és eredmények vagy az egyes
gazdasagi szereplok vizsgélatara. Jellemzd még az adott orszagban 1évé régiok
Osszehasonlitasa, ugyanakkor kevésbé meghataroz6 az eltérd allamokban 1év6é szomszédos
régiok kis- és kozépvallalkozoi szektorai innovativitasanak komparacioja. A KKV-szektor —
és ezzel egyiitt az egész gazdasdg — szdmara kiilonds jelentdsége van az innovacids
folyamatok megértésének és a komplex, hétkoznapi gyakorlatban is alkalmazhato
eredmények megjelenitésének. Burgenland és Nyugat-Dunantal kivalasztasanak indokai
kozott meg kell még emlitenem a kozds torténelmi elézményeket és a foldrajzi

elhelyezkedésbdl fakado egyiittmiikddési lehetdseégeket, kényszereket.

A kutatdst az osztrak K+F+I (kutatds-fejlesztési €s innovacios) szektorrdl szold hazai
szakirodalmak meglehetdsen sziikds elérhetdsége ¢és példanyszama is 0Osztondzte.
Erdekl6désre tarthat szamot a téma, hiszen alig talalhato olyan magyar kutato, aki kiemelten
értekezne a szomszédos allam innovacios teljesitményérdl. Tovabbi motivacioként tarsultak a
vizsgalodas sordn ezekhez, az Eurdpai Uni6d 2020-ra vonatkozd torekvései, melyeknek célja
az Innovativ Unié megteremtése. Ezen cél egyik prioritdsa a KKV-szektor innovacids
teljesitményének fejlesztése, a KKV-k helyzet behozésa, igy a szerzé szerint a kutatas
tokéletesen  illeszkedhet ezen részcél monitoring-folyamatahoz, a  dontéshozok

felhasznalhatjdk eredményeit.



A kutatas tovabbi motivacioja személyes-indokbol ered: a doktori képzés kezdetén, soproni
lokalpatridtaként, a szerzd részletesebb képet kivant alkotni a szdmos tekintetben példaként

elénk allitott orszag, Ausztria a szomszédos Burgenland innovacios helyzetérdl.

1.2. Célkitiuzések és feladatok

A disszertacid 6 célja a nyugat-dunantuli €s a burgenlandi régidé mikro- és kisvallalkozoéi
szektor innovacids folyamatainak komplex, Osszehasonlitdo elemzése, melynek keretében
kitérlink a magyar €s osztrak innovacios rendszer fobb elemeire €és a két régiobol szarmazo

primer eredmények 0sszevetésére.

Az értekezés célja tovabba, hogy a magyar tudomany és gazdasag szolgalataba lehessen
allitani a kutatasi eredményeket, illetve iranyt mutasson a magyar KKV-szektor innovacios

teljesitményének tovabbi fejlesztésére vonatkozoan.

A dolgozatban a bevezetést kovetden oOnalld véleményekkel kiegészitett szakirodalmi
attekintés olvashatdo, melynek sordn a szerzé jellemzdéen a gazdalkodas- ¢&s
szervezéstudomanyok oldalarol mutatja be az innovacio elméleti megkdozelitéseit. A fejezet
célja az innovacid fogalmanak tisztazésa, a tovabbi relevans megkozelitések és modellek
komplex elemzése, a K+F+I folyamat szerepldinek altalanos bemutatdsa és a nemzetkdzi

standardnak megfelelé mérési modszerek attekintése.

Az értekezés ezt kovetd részeinek célja a szekunder és primer adatok ismertetése €s elemzése.
Az alkalmazott modszerek kozlése utan megkezdédik a szekunder adatok rendszerezett
attekintése és az ezekbdl szarmaztathato kovetkeztetések bemutatasa. A kovetkezo rész célja,
hogy feltarja a primer kutatds eredményeit, a Nyugat-Dunantulon és Burgenlandban
megkérdezett vallalkozasok vélaszainak statisztikai feldolgozdsa alapjan. A fejezet végén

torténik meg a hipotézisek vizsgalata és értékelése.

A disszertacio utols6 részeinek feladata, hogy kozlésre keriiljenek a kutatasbol levont 1) és
yjszerti tudomanyos tézisek, eredmények, melyek a kutatds lényegi részét jelentik. Ezutan
keriilnek bemutatasra a kutatds soran Osszegyijtott tapasztalatokbol és a feldolgozott
eredményekbdl levont kovetkeztetések és javaslatok a szektorokra vonatkozoan. Az utolsd
részben Osszefoglalasra kertilnek a dolgozat 4ltal elért legfontosabb eredmények és a téméahoz
kapcsolodo jovobeni lehetséges kutatasi irdnyok. A dolgozatot a koszonetnyilvanitas, az

irodalom- és hivatkozasjegyzék, valamint a mellékletek zarjak.



1.3. A kutatas hipotézisei

H1: A vizsgalt vallalkozasok esetében a regiondlis elhelyezkedés befolyasolja az
innovativitast, valamint a vizsgalt burgenlandi véllalkozasok innovativabbak, mint a vizsgalt

nyugat-dunantuli vallalkozasok.

H2a: A vizsgalt nyugat-dunanttli vallalkozasok esetében a vallalatméret novekedésével az
innovacios aktivitas valosziniisége is novekszik.
H2b: A vizsgalt burgenlandi vallalkozasok esetében a vallalatméret ndovekedésével az

innovacios aktivitas valoszintisége is novekszik.

H3: A két régidban a vizsgalt vallalkozasok életkoranak csokkenésével az innovacios

aktivitas valoszinlisége novekszik.

H4a: A két régioban a vizsgalt vallalkozasok az arbevétel novelése miatt tartjak fontosnak az
innovéacios tevékenységet.

H4b: A két régioban a vizsgalt vallalkozasok a koltségesokkentés miatt tartjak fontosnak az
innovacios tevékenységet.

H4c: A két régidban a vizsgalt vallalkozasok a presztizs miatt tartjak fontosnak az innovacios
tevékenységet.

H4d: A két régioban a vizsgalt vallalkozasok az ismertség novelése miatt tartjak fontosnak az
innovacios tevékenységet.

H4e: A két régioban a vizsgalt vallalkozasok a versenyben maradas miatt tartjak fontosnak az

innovéacios tevékenységet.

H5a: Azon vizsgalt nyugat-dunantali vallalkozasok, amelyek az 4&ltalanos gazdasagi
helyzetiiket az atlagosnal jobbnak itélték meg, innovativabbak, mint amelyek atlagosnak,

vagy atlag alattinak itélték meg helyzetiiket.

H5b: Azon vizsgalt burgenlandi vallalkozasok, amelyek az altalanos gazdasagi helyzetiiket az
atlagosnal jobbnak itélték meg, innovativabbak, mint amelyek atlagosnak, vagy atlag alattinak

itélték meg helyzetiiket.

H6a: Azon vizsgalt nyugat-dunantuli vallalkozasoknal, amelyeknél a diplomasok aranya
magasabb, az innovativitas valdszinlisége nagyobb, mint amelyeknél ez az arany alacsony.
H6b: Azon vizsgalt burgenlandi vallalkozasoknal, amelyeknél a diplomasok aranya

magasabb, az innovativitas valdszinlisége nagyobb, mint amelyeknél ez az arany alacsony.



2. A KUTATAS FOLYAMATA, MODSZEREI

2.1. A Kkutatas el6zményei, folyamata

Az értekezés témajaval Osszefliggd kutatasok az innovacios szakirodalom feldolgozasaval és
szintetizalasaval vették kezdetiiket a doktori képzés elején. A szerzé szamara szinte azonnal
lehetéség nyilt a témakorben a célirdnyos alap- és alkalmazott kutatdsokra, hiszen tobb
kutatasi projektben vehetett részt ezen idGszak alatt. Az egyik projekt soran egy atfogd
tanulmany késziilt, melynek cime: ,, 4 nyugat-dundantuli és burgenlandi régio vallalatai és
oktatasi intézményei kozotti hataron atnyulo egyiittmiikodes fokozodasa”. A tanulméany az
Allami Foglalkoztatasi Szolgalat megbizasabol a ,,Személyzeti vezeték haldzata” elnevezésii
EURES-T-Pannonia projekt (2011-es projektfazis) keretén beliil az Empirica Gazdasagi és
Tarsadalomkutatd Intézet egyiittmiikodésével késziilt az ausztriai Industriewissenschaftliches

Institut szamara.

A szerzOt tovabb segitette és lehetové tette a téma kutatasaba valo intenzivebb bekapcsolodast
A hatdr menti régio innovacios pozicioja az Inno-cropFood projekt foldrajzi teriiletén az
élelmiszergazdasagi szektorban a kozos K+F+I kapacitasok szemszégébol” cimli projektben
val6 kutatoi részvétel, mely a Dél-Dundntuili Regionalis Innovéciés Ugyndkség Nonprofit Kft.
megbizasabdl jott 1étre. A tender a HUHR/1001/2.1.3/0001/01 for European Union External
Actions, a HU-HR IPA CBC Programme keretében keriilt kiirasra és 2013 elején benyujtasra.

Tarsszerzoként csatlakozhatott be a dolgozat irdja a , Kozremiikodés a Széchenyi Istvin
Egyetem  TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010  azonositészamii  projekt  keretében
regionalis folyamatok kutatasa, teriiletfejlesztés, integralt térségi fejlesztésekhez kapcsolodo
legjobb gyakorlatok esettanulmany kidolgozasaban” c. projektbe, melyben szintén hasznos
gyakorlati tapasztalatokat szerzett a regionalis vallalati halozatok kutatasaval és fejlesztésével

kapcsolatban.

A szerz0 kutatasait jelentds mértékben segitette a 2013-ban elnyert Apéaczai Csere Janos
Doktorandusz Oszténdij, melyre a TAMOP 4.2.4.A/1-11-1-2012-0001 azonosité szamu
,Nemzeti Kivalosdg Program — Hazai hallgatoi, illetve kutatdi személyi tdmogatast biztositd
rendszer kidolgozasa és miikddtetése orszagos program” cimi palyazat keretében jelentkezett.
Az Osztondijat a szerzd ,,A hazai KKV-szektor versenyképességének vizsgalata, a K+F+I
titkrében” cimli palyazataval nyerte el és ennek kdszonhetéen a kutatdmunkat célorientaltan

tudta végrehajtani.



A projektmunkak és a relevans hazai és nemzetkdzi elméleti szakirodalom szintetizalasa
mellett folyamatos volt a szekunder adatok gytijtése, feldolgozéasa és kiértékelése is. A
szekunder adatokat — a teljesség igénye nélkiil - foként nemzetkozi, osztrak és hazai
szakirodalombdl és szervezetektdl (WEF, OECD, EU, szakminisztériumok, stb.), statisztikai
adatszolgaltatoktol (Statistik Austria, KSH, Eurostat, stb.), kutatointézetek elemzéseibdl
(TARKI, egyetemi kutatohelyek, WIFO, stb.), kiilonb6z6 szakositott szervezetek (NIH,
MISZ, MSZH, MTA, BIC, WIBAG, WKO, stb.) tanulmanyaibol és kimutatdsaibol meritette

¢s dolgozta fel a szerzd.

Az atfogd szakirodalom feldolgozas és a vonatkozd szekunder adatok elemzése mellett
természetesen sziikség volt egy primer kutatds lebonyolitasara is, mely a burgenlandi és a

nyugat-dunantali régié mikro- és kisvallalkozasai korében keriilt elvégzésre.

A primer adatgyiijtés kérddives formaban valosult meg, mely elektronikus Uton jutott el a
cégek szadmara. A nyugat-dunantili véllalkozasok e-mail cimeinek beszerzése érdekében
kapcsolatfelvétel tortént a kovetkezd szervezetekkel: Soproni Kereskedelmi és Iparkamara,
Gyor-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Zala Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara,
KSH kozponti Tlgyfélszolgalat, KSH gydri, szombathelyi, zalaegerszegi fOosztaly,

Kozigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztérium Cégszolgalat, stb.

Hiien tiikrozi a magyar kutatasi szektor lehetdségeit €s viszonyait, hogy tobb szervezet még
csak valaszlevelet sem kiildott, illetve, amelyek legalabb valaszoltak, azok elzarkoztak az
adatszolgaltatastol, kiilonb6z6 okokra hivatkozva. A véllalkozasok elektronikus elérhetdségeit
végiil magyar oldalon a KSH (k6zponti €s megyei fOosztadlyainak megkeresése és az adatbazis
koltségének megtéritése utdn) szolgaltatta, mely azon cégek listajat tartalmazta, akik
hozzajarultak ahhoz, hogy e-mail cimiiket a KSH kiadhassa. A vizsgalt régioban mintegy 150
ezer cég van regisztralva, a nyilvantartas szerint. Az adatbazis tobb duplikaciot is tartalmazott,
igy az adatbazis szlikitésére volt sziikkség. A KSH gy6ri foosztalyanak adatbazisa GyOr-
Moson-Sopron, Vas és Zala megyében bejegyzett véllalkozasokra® vonatkozott. Az adatbazist

2013 decemberében kapta meg a szerzo.

1 A kévetkezd GFO (2013) kodu vallalkozasok szerepeltek az adatbazisban: 113-114, 121-125, 129, 131, 133-
136, 211-213, 226, 229, 231-233.



Az osztrak vallalkozasok elérhetdségeinek megszerzése még nehezebb feladatnak bizonyult.
A kovetkezd szervezetekkel tortént kapcsolatfelvétel: Statistik Austria, Statistik Burgenland,
Wirtschaftskammer Osterreich, Wirtschaftsservice Burgenland AG, Osterreichisches Institut

fiir Wirtschaftsforschung, Business & Innovation Centre Burgenland, stb.

Az osztrék oldalrol valamennyi szervezet reagalt, azonban egyikiiknek sem allt modjaban,
hogy a vallalkozasok online adatbazisat kiadja, kiilonbozd adatvédelmi okokbdl. Ezutan
kapcsolatfelvételre keriilt sor az eisenstadti székhelyli ¢és pinkafeldi telephelyii
Fachhochschule Burgenland GmbH.-val, 2014 marciusdban. A f6iskola sem tudott érdemi
segitséget nyljtani, a kamara (WKO) honlapjan megtaladlhatdo céges adatbazist ajanlottak,
ahonnan szdmos vallalkozasnak kigylijthetd volt egyesével az e-mail cime. A WKO
adatbazisaban Osszesen 496.207 db vallalkozéas szerepelt, ebbdl keriiltek kigyljtésre a

burgenlandi elérhetdségek, agazatok szerint.

Az adatbazisok rendszerezése utan 2014 aprilisaban megkezdddott a megadott e-mail cimekre
a kutatasra vonatkozd magyar €s német nyelvl felkérdlevelek ¢és a kérddivek kikiildése. A
kérddivek a Google , Drive” elnevezési rendszerével keriiltek 0sszedllitdsra, mely lehetdveé
teszi az online feliileten torténd kitoltést a valaszadd szamara. Tovabbi eldnye a rendszernek,
hogy a vélaszokat automatikusan Excel-tdblaba importélja, rendszerezve gytijti ssze, mely

nagy segitséget jelent az adatok kiértékelése soran.

A kérddives kutatasi szakasz két részre lett bontva: eldszor az osztrak adatgyiijtés zajlott le,
2014. aprilis 10 - majus 26. kozott; majd a magyar adatgytijtés 2014. julius 15 - augusztus 7.
kozott. A nyari szabadsdgolasok miatt azonban az adatok beérkezésének végsé hatarideje
2014. november 30-ig terjedt. Magyar oldalon a kitoltési arany 3,3 %-os (522 db valasz), mig
osztrak oldalon 5,8 %-o0s volt (126 db valasz).

2014 decemberében kezdddhetett meg az adatok kiértékelése a Microsoft Excel programmal

és a hipotézisek vizsgalata az IBM SPSS V22.0 programcsomag segitségével.



2.2. Az alkalmazott statisztikai modszerek

A hivatalos szervezetektdl szarmazo szekunder adatok feldolgozasa és elemzése soran foként
leird statisztikadt hasznalt a szerzé, mellyel a lényeges jellemzOket kivanta szakszerlien

ismertetni.

A primer kutatas soran az adatok felvétele egy 36 kérdésbél allo kérdéiv formajaban valosult
meg, kvotds mintavétel alapjan. A kérdéiv foként nem metrikus (pl. nominalis, ordinalis
skala) skaldkat tartalmazott, de ardnyskala is fellelhetd benne. Jellemzden
ismérv-valtozatokbol épiilt fel, tehat foként mindségi (pl. teriileti), kevésbé mennyiségi (pl.
idobeli) ismérvek gylijtésére szolgalt. A valaszok feldolgozasa, tisztitasa és rendszerezése
utdn kezdddtek meg a statisztikai szamitdsok. Jellemzéen egyszeriibb, leird statisztikat
hasznalva, egyvaltozos elemzéseket végrehajtva, helyzetmutatdi (atlag, méddusz, stb.) és

szorodasi (gyakorisag, relativ gyakorisag, stb.) szamitdsokat végezve.

A hipotézisek két-, vagy tobbvaltozos elemzések altal keriiltek vizsgélatra, foként kereszttabla
(kontingencia) vizsgalattal. A kereszttabla-elemzés soran tobb nominalis vagy ordindlis, nem
metrikus valtozo vethetd Ossze, azaz az asszociacios kapcsolat vizsgalhato [Sajtos-Mitev,
2007]. Ez esetben jellemzéen a fiiggd ¢és fiiggetlen valtozok gyakorisaganak az egymashoz

viszonyitott kapcsolata, ezért nagyon fontos volt azok helyes megvalasztasa.

A fiiggetlenségvizsgalat soran a Pearson-féle Khi-négyzet ( y°) proba keriilt alkalmazasra. A
Khi-négyzet proéba megallapitja, hogy van-e szignifikans kapcsolat a fiiggd és a fliggetlen
valtoz6 kozott. Megjegyzendé azonban, hogy a Khi-négyzet proba érzékeny az adott minta

nagysagara ¢s linearisan fiigg az elemszamtol [Sajtos-Mitev, 2007].

Amennyiben igazolt a két valtozd kozotti szignifikans kapcsolat, akkor annak erdsségére
vonatkozoan folytathatd a tovabbi a vizsgalodds. A nomindlis skaldk esetében szimmetrikus
mutatokként a phi egyiitthatd, a kontingencia egyiitthatd vagy a Cramer-féle V egyiitthato
alkalmazhatd. A szimmetrikus mutaté jelentése, hogy a fliggd és fliggetlen valtozok
felcserélése nem befolyasolja, nem valtoztatja meg az eredményt, ellentétben az
aszimmetrikus mutatokkal. A @ (phi) egylitthatot 2x2-es kontingenciatablak esetében szokas
hasznalni. Ertéke 0 és 1 kozott mozoghat, 0 a fiiggetlenséget jelzi, mig az 1 a determinisztikus
kapcsolatot jelenti [Sajtos-Mitev, 2007]. Altalaban a vizsgalatok sztochasztikus kapcsolatot

szoktak kimutatni, mely eltér6 erésségi lehet.



A 2x2-esnél nagyobb kereszttablak esetében a kontingencia-egylitthatd (C) értelmezése még
bonyolultabb, ezért érdemesebb a Cramer V mutatdt hasznalni. A Cramer V szamos kutatd
szerint a legmegbizhatobb mutatd. Lehetséges értékei és értelmezése hasonlo a phi
egyiitthatohoz [Sajtos-Mitev, 2007].

A H1 hipotézis vizsgalata a kérdéiv harom kérdése (8., 18., 21.) alapjan kertiilt elemzésre a
két régiora lebontva. A szerzé azon valaszadokat tekintette innovativnak, melyek az adott
kérdésre igen valaszt adtak. E harom kérdés a vallalkozas multbeli, jelenbeli ¢és jovébeni

innovacios tevékenységét jelolte meg.

A H2a és H2b hipotézisek az elso kérdésre adott, méret-kategorizalo valasz, a nemzetiség €s
a multbeli innovacids aktivitas szempontja alapjan (8. kérdés) keriilt vizsgalat ala, hisz a

nemzetkozi sztenderdek szdmara ez utdobbi megléte elég az innovativ besorolashoz.

A H3 hipotézis a tobbitdl eltérden logisztikus regresszidval lett vizsgdlva. A logisztikus
regresszid (vagy logit-modell) egy metrikus valtozoét tekint fiiggetlennek és egy nem metrikus
valtozot pedig fiiggdnek. A logit modell egy valosziniiségi elérejelzést ad, a két lehetséges
érteke: 0 (= nem kovetkezett be) és 1 (= bekdvetkezett). A modell elénye, hogy kevesebb
feltételt szab meg, mint a diszkriminancia analizis [Sajtos-Mitev, 2007].

A hipotézis vizsgilata a megalakulds ¢évszaméra adott vélaszbol szamitott életkor

(6. kérdés) és az innovativitas elemzése alapjan tortént (8. kérdés).

A Hd4a-e hipotézisek a valaszadd a nemzetisége és az innovacios tevékenység okaira iranyuld
kérdésére (19., melynek kitoltése nem volt kotelezd, azonban a kit6ltéknek tobb vélasz is
megjelolhetd volt.) adott valaszok alapjan kertiltek értékelésre. A hipotézisek a vizsgalt

vallalkozasok innovaciot serkentd attitlidjeit elemezték.

A H5a és H5b hipotézisek vizsgilata soran a véalaszadd nemzetiségének figyelembe vétele
mellett, a cég sajat maga altal megitélt gazdasagi helyzete (33. kérdés) és az innovativitas

(8. kérdés) kapcsolata kertilt megitélésre.

A Hé6a és H6b hipotézisek vizsgalata sordn a valaszado nemzetisége, a cégnél foglalkoztatott

diplomasok ardnya (31.) és az innovativitas (8.) keriilt dsszevetésre.

Valamennyi hipotézis 5 %-0s szignifikancia szinten keriilt vizsgalatra, vagyis 95 %-0s

valdsziniiséggel ténylegesen elfogadésra keriilt a hipotézis, amennyiben az igazolodott.



3. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Az 1j ¢és ujszerii eredmények a hipotézisvizsgalatok, tovabba a primer, illetve a szekunder
adatok, valamint a szakirodalmi elemzések alapjan a kovetkezdk szerint fogalmazhatoak meg.

(A tézisek a két régié mikro- és kisvallalkozoi kdrére vonatkoznak.)

T1: Az ismertetett innovacios eredmények ¢€s jellemzok tekintetében a burgenlandi tartomany
a nyugat-dunantuli régio elott jar, melyet a szekunder adatok egyértelmiien alatdmasztanak.
Ugyanakkor a hipotézisvizsgalat a vizsgéalati szempontok alapjan, minimalis kiilonbséggel a
magyar vallalkozasokat igazolta innovativabbnak, melyet egyébként a primer kutatds is
bizonyitott. Azonban ezen igazolt innovacids szint is EU-4tlag alattinak tekinthetd. A régiokat
egészében tekintve Burgenland innovativabbnak hat, azonban a vizsgéalt mikro- ¢&s

kisvallalkozoi szektorban ez nem igazolodik.

T2a-b: Nyugat-Dunantulon a vallalatok méretének novekedésével egyiitt novekszik az
innovaciods aktivitds valoszinlisége is. A tézist a hipotézis vizsgdlata mellett a primer
eredmények is aldtdmasztottdk, tovabba a szekunder forrdsok is ezt erdsitik meg. A
burgenlandi vallalkozasok esetében nincs kimutathatd Osszefiiggés a vallalat méretének
novekedése €s az innovacids aktivitas ndvekedése kozott, melybol az a kovetkeztetés vonhatd
le, hogy a mikro- és kisvallalkozasok esetében kozel azonos az innovacios teljesitmény,
mérettdl fliggetleniil. A teljesség érdekében hozzd kell tenni, hogy a primer kutatasi
eredmények kiértékelése alapjan lathato, hogy a cégek méretének novekedése alapjan, egyre

nagyobb lesz az innovativitas mértéke.

T3: A vallalati életkor és az innovativitds kozott jellemzéen nincs Osszefiiggés. Az eltérd
életkorti mikro- és kisvallalkozok kozott az innovacios potencial szempontjabdl nincs érdemi
kiilonbség. Indokként megjelolhetd, hogy a fiatal vallalkozdsok és a régebb ota milkddo
vallalkozasok egyforman innovativnak tekinthetdek a vizsgélt szempontok alapjan,

természetesen eltéré mértékben.

T4a-e: A KFI tevékenység egyarant fontos a két régid vallalkozasainak dontd tobbsége
szamara (1d. 18. kérdés). A nyugat-dunantuliak esetében az arbevétel ndvelés, és a
koltségtakarékossag fontosabb szempont, mint a burgenlandiaknak, akik szdmara viszont a
versenyben maradas képvisel preferdltabb értéket a magyarokhoz képest. A burgenlandiak
inkabb a hosszt tavli miikodést tartjak szem eldtt, mig a nyugat-dunanttliak a napi miikodés

fenntartdsaban €s a gyors €és kdzvetlen innovacios hasznok elérésében érdekeltek elsdsorban.



T5a-b: Nyugat-Dunanttlon azon vizsgalt vallalkozasok, melyek az atlagosnal jobbnak itélik
meg gazdasagi helyzetiiket, egyértelmlien innovativabbak, mint amelyek helyzetiiket
gyengébbnek gondoljak. Ezen cégek nagyobb mértékben tudnak fokuszalni a fejlesztésekre €s
ehhez a forrésaik is rendelkezésre allnak. A burgenlandi cégek esetében ilyen iranyt
kiilonbség nem mutathatd ki, ennek oka, hogy a gazdasagi helyzetiiktol fiiggetleniil kozel
hasonloan innovativnak szédmitanak. A cégek gazdasagi allapota nem befolyéasolja olyan

mértékben az innovacids tevékenységet, hogy az szignifikdns kapcsolatot mutatna.

T6a-b: A diplomasok aranya és a cégek innovativitasa kozott Nyugat-Dunantulon
kimutathaté Osszefiiggés, mig Burgenlandban nem. Ennek oka — tobbek kozott -, hogy a
nyugat-dunantali régidban magasabb a diplomasok aranya, mely az eltérd oktatasi célok, az
orszagon beliilli migraci6 miatt is adddik. A magyar régidban azon cégek, melyeknél a
diplomasok ardnya magasabb, innovativabbak, mint amelyeknél alacsony, vagy hidnyzik a
diplomas foglalkoztatds. A vizsgalt burgenlandi cégek kozel azonosan innovativnak

tekinthet6ek, fliggetleniil a diplomasok cégen beliili szdmaranyatol.
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4, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kovetkeztetések ismertetése elott az alabbi altalanos megkotéseket kell rogziteni: a primer
eredmények csak a vizsgalt vallalkozasokra vonatkozhatnak teljes bizonyossaggal, az ebbdl
ered0 altaldnositasok, kovetkeztetések, csak korlatozottan fogadhatoak el, épplgy, mint
minden nem véletlen mintavételes eljaras alkalmazisa sordn elért eredmény esetében. A
primer kutatas hasznos, megbizhat6 és eredményes, az altalam fontosnak tartott szempontok
szerint reprezentativ. A statisztikai minta nagynak tekinthetd, s az elemszamok emelése csak
minimalis mértékben modositana az eredményeket. A kutatds Gjszeriisége €s lényege abban
rejlik, hogy primer formaban, mélyrehatéan vizsgdlja és elemzi az eltérd orszdgokban (!)
talalhato régiok mikro- és kisvallalati szektoranak innovacids potencialjat, mely az egyik
legnehezebb feladat egy gazdasagkutatd szamdra. Egyrészt az ilyen méretli cégeket
valaszadésra birni mar 6nmagaban is kihivasokat jelent, mivel elég zarkozottak, érdektelenek,
jellemzéen nem foglalkoznak kérddivek kitdltésével (rdadasul egy kiilfoldi kutatd
megkeresése eléggé ritka és ezt tovabbi fenntartasokkal kezelhetik). Masrészt e cégek K+F+I
tevékenységének vizsgalata kiemelt érdeklédésre tarthat szamot, kiilondsen annak tudatdban,
hogy tobb kérdés is meglehetdsen szenzitiv jellegi volt (pl. arbevétel, k+f tevékenység
tartalma, indoka, kovetkezménye, stb.). A kovetkeztetések levondsa sordn a szakirodalmi, a

szekunder és primer adatok is figyelembe lettek véve..

Az innovacios tevékenység a hosszu tavu, perspektivikus gondolkodasmod leképezését jelenti
a hétkdznapi gazdasagi dontések soran. A kutatds bebizonyitotta, hogy a vallalatok szadmara a
versenyben maradas és a sikeres miikodés feltétele az innovécios folyamatok szakszerii
alkalmazasa. Szdmos esetben ennek koszonhetden tud a vallalkozas egy recesszios helyzetet

talélni és késobb novekedni.

Ausztria és Magyarorszdg K+F+I rendszerének eredményei jelentés mértékben eltérdek,
mégis fontos volt az Gsszevetésiik, mivel a jo gyakorlatok atvétele alapvetd fontossagi a
hatranyosabb helyzetben 1évd allam szaméra. Ausztria Eurdpdban hamarosan a vezetd
innovatorok kozé tartozhat, erre minden feltétele adott, folyamatosan az atlag felett teljesit.
Néhany rendszer kiigazitasra, atgondolasra szorul, féként az innovacidos eredmények
gyakorlati implementalasa, politikai dontéshozatal, az oktatasi szerkezet és a vallalkozoi kor
tamogatasa. Magyarorszagon ennél jelentdsebb lépéseket sziikséges tenni, mely az orszag
elétt allo 7 éves unids koltségvetési ciklus egyik legfontosabb feladata. A KFI eredmények

tekintetében hazénk az atlag alatt teljesit, alacsony a GERD, akadozik a tudéstranszfer,
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centralizalt a vallalati szektor. Bizakodasra adhat okot a folyamatosan, kis 1épésekben torténd

fejlodés, mellyel az évtized végére elérhetdvé valhatnak Ausztria jelenlegi pozicidi.

Burgenlandban ¢és Nyugat-Dunantilon az innovacids potencidlt a két régio egészére vizsgalva
megfigyelhetd a kibocsatasbeli és fejlettségbeli kiillonbség. A régidok egyarant fontosnak
tartjdk a KFI rendszer fejlesztését, melyet kiillonbozo stratégiai anyagokban deklaraltak és

részletesen megterveztek.

Megallapithato, hogy a KKV-szektor altalaban véve a vizsgalt régiokban is komoly
problémakkal néz szembe. Ebben a tekintetben nincs is Iényegi kiilonbség, hisz az ilyen
méreti vallalkozasok tobbsége napi problémakkal, miikodési és likviditasi kihivasokkal
kiiszkodik. Ezt fokozza a versenyképességi hatrany, a hosszii tdva gondolkoddsmod, a
hianyos a menedzsment ismeretek, valamint a financiélis forrdsok sziikdssége, a palyazati

rendszer tulzott biirokracidja és a szektorra rakodo terhek mértéke.

A mikro- és kisvallalkozoi szektor fejlesztése egyarant fontos az Unidnak és a tagallamoknak,
sok esetben azonban ezen elképzelések nem megfelelden, vagy nem kell6 mértékben érik el a
kitizott célokat. A KKV-k sajatos torédést igényelnek, mind az allam, mind az Unié és ezek
szervel részérdl. Eurdpa jovoje ezen vallalkozasok kezében van, hisz a foglalkoztatds és a
kozteher viselésében az élen jarnak. A KKV-szektor fejlesztését az innovacios rendszer
bovitésével, ujragondolasaval parallel mdédon javasolt elvégezni, mivel a hosszu tavu sikeres

gazdasagi miikodes kizardlag ilyen feltételek mentén érheto el.

A két régiora vonatkoz6 homogén sztereotipidk és innovacios eltérések a mikro- és
kisvallalkozo6i szektorban nem jelennek meg. Kozel azonos e tekintetben a két tertilet
eredménye, azonban szamos esetben a nyugat-dunantuli rész mutatkozik eredményesebbnek.
Ennek oka egyértelmiien abban keresendd, hogy a magyar régié iparilag fejlettebbnek szamit,

mig Burgenlandban inkabb a szolgaltatoszektor és a mezdgazdasag dominal.

A KKV-szektor fejlesztésének igénye mindkét vizsgalt régidban megmutatkozik. A
vallalkozasok fele sem nevezhetd innovativnak, a tobbség harmada nem is tartja ezt a
tevékenységet kiilonosebben fontosnak. Természetesen amig a napi likviditasi gondok, a
korbetartozas, a kényszermiikodés, a blirokracia és az adminisztracié terhei nem csokkennek

nem is varhat6 érdemi eldrelépés és gondolkodésbeli valtozas e teriileten.

A mikro- ¢és kisvallalkozasok sok esetben a hard és soft innovacié fajtait is véghezviszik.
Hajlando6ak az arbevételiikbdl forditani erre a tevékenységre, ha biztosnak vélik megtériilését.

A két régioban a vallalkozasok legnagyobb része az arbevételik 2-5 %-at forditjak
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innovaciora, mely alacsony ugyan, de szekunder adatokhoz (kb. 1 %) képest nagyobb. A
vallalkozasok tobbsége sajat maga hajtja végre a fejlesztéseket, hianyzik a cégek egymas
kozotti kooperacidja. Ugyancsak hidnyos az innovacids iigynokségekkel, a hidképzo
szervezetekkel és a felsOoktatassal torténd kapcsolattartds. Mivel hatarmenti régiokrol van
sz0, ezért kiemelten fontos lenne az Unio altal eloteremtett lehetdségek kiaknazasa. Ennek
ellenére kevés vallalkozas tud egylittmiikodni, vagy betorni a masik piacara, foként
beszallitéi, alvallalkoz6éi, vagy tandcsadoi, partnervallalkozoi  egyiittmitkodések

tapasztalhatoak.

A két régioban a valaszadok tobbsége pesszimistan varja a kovetkezd idészakot. Nem varnak
érdemi javuldst sem a politikai, sem a gazdasagi dontések teriiletén. Varjak a biirokracia
csOkkentését, a stabil kornyezet megteremtését és a palyazati rendszer reformjat, hisz
szeretnék munkahelyeiket megtartani és a versenyképességiiket fejleszteni. Az innovacios
szektort illetden szintén fenntartasokkal teliek az elvarasok, tobbségiiknek pedig véleménye
sincs err0l. Indokoltnak vélik a KFI tevékenységek esetében a nagyvallalatok mellett a
KKV-szektor erdsitését is, a gyakorlatorientalt kutatisi eredményeket és az inkubatorok

fejlesztését.

Javasolt a KKV-szektor problémainak tudatos ¢és rendszeres felmérése, a szektor
képviseldinek bevonasa a gazdasagi és politikai dontéshozatalok soran. Atgondolandd a
szektorra rakodd terhek csokkentése, egyszeriisitése, a palyazati lehetdségek kitarasa és az
ezzel kapcsolatos vallalkozoi, adminisztrativ feladatok redukéldsa. A szektor szerepldi
szamara hidnyzik a megfeleld, rendelkezésre allo 1d6, a szaktudas és a kapcsolati tdke.
Tovabbi probléma, hogy a hidképz6 szervezetek sem toltik be maradéktalanul kiildetésiiket,
akadozik a szektorban az informacio-aramlas. A palyazatiras jellemzden kiszervezésre Keriil,
igy viszont kevesebb forras realizalodik a véllalkozas szdmara. Fontos a gazdasagi szabalyok
és a jogalkotds stabilitdsa, atgondolt modositdsa, hisz ezen folyamatok a szektort

hatvanyozottabban érintik, mint a nagyvallalkoz6i kort.

A kutatast érdemes a jovOben megismételni, foként az Unids KFI palyazatok realizdlodasa
utan. Mélyebb vizsgalatokat kellene folytatni az egyes teriileti és szektoralis egységekben és

szlikséges lenne a best practice kozérthetd atadésa és atiiltetése a KKV-k szdmara.
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