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1. BEVEZETES

Ha egy szoéval kellene jellemezni Magyarorszag gazdasagat az elmult
tizendt évben, akkor a szinte mindenre kiterjedd valtozas emelhetd ki.
Mintha az 1945 ota eltelt kozel 50 évet szerette volna bepotolni az
orszag, hogy ismét elfoglalhassa helyét az egyesiilt Eur6paban, a *89
utani rendszervaltds folyaméan gyors ilitemben minden megvaltozott. A
nemzetgazdasagban  végbement  atalakulasok  legmélyebben a
mezOgazdasagot érintették. Ennek egyik kovetkezménye, hogy a 80-as
években még alkalmazottként dolgozdk jelentés hanyada a kilencvenes
években — tilnyomo részben kényszerbdl — mezdgazdasagi vallalkozova
valt. a karpotlas €s a privatizacio eredményeképpen a tulajdonviszonyok
is megvaltoztak. Ekézben a szakmai kozvélemény €s a politika €lénk
vitat folytatott az agrarium stratégiai kérdéseirdl, kivanatos fejlédési
iranyarol. A nagyfoka érdeklddés természetes, mert a mezdgazdasagi
termelésnek nemcsak a  versenyképesség, a hatékonysag ¢és
jovedelmezdség kovetelményét kell kielégitenie, hanem szervesen
kapcsolodnia kell a vidékfejlesztéshez, a kornyezetvédelemhez és a
lakossdg egy részének foglalkoztatdsdhoz is. Ebbdél addddan a
mezdgazdasagot érintd dontések elodtt sziikséges a kérdést alaposan,
komplex mdédon megvizsgalni.

A rendszervaltozasként -mdasok szerint rendszervaltasként- aposztrofalt
’90-es ¢évtizedet folyamatos valtozds jellemezte a kisvallalkozdkat
koriilvevd iizleti kornyezet minden szegmense tekintetében. Egyik
naprol a masikra jelentek meg intézmények, szervezetek, 1j és ujabb

szolgéltatasokkal, hogy a vallalkozok informacid-¢hségét kielégitsék. Az



informaciok mellett egyre nagyobb értéke lett a kapcsolatoknak is,
amelyek kiilondsen jol kamatoztathatok voltak a kiilonféle tdmogatasok
elnyerése, vagy a pénzintézeti hitelfelvételek soran. A vallalkozok lassan
megtanultak, hogy csak abban az esetben kapnak az allamtol tdmogatast,
vagy a banktol hitelt, ha kérnek, és ha azt megfeleld modon
megindokoljék, tovabba ha a felhasznéléast az eldirdsoknak megfelelden,
szakszerlien hajtjak végre.

A mezbgazdasagi vallalkozasok finanszirozdsa még a fejlett tdokés
orszagok agrarpolitikdjaban is bonyolult kérdés. Kiilonds megfontolast
igényel a tdmogatasi célok helyes megvalasztisa. Magyarorszagon a
koltségvetés sok szdzmillidrd forintot forditott a mezdgazdasag
tdmogatasara, de ezek a tdmogatdsok csak a kilencvenes évek végére
hoztak némi javulast a fejlesztésekben és a termelési eredményekben. A
rendszervaltas eldtti termelési szintet azonban sem a fejlesztésekben, sem
pedig a termelési eredményekben még megkozeliteni sem sikeriilt. A
mezdgazdasag hitelezési kérdésében ugyancsak nehéz helyzetbe kertiltek
mind a pénzintézetek, mind a vallalkozok. A sajat forrdsok sziikdssége
¢s az ebbdl fakado hitelfedezet-hiany miatt leghatékonyabb segitségnek
ebben az iddszakban az 4allami hitelgarancia intézményrendszere
bizonyult.

Ez a témakor aktualis kutatasi teriilet minden érdekl6dé szamara,
kiilondsen napjainkban, amikor az orszdg csatlakozott az FEuropai
Unidhoz. Az EU tagjaként az orszag egésze — s benne a mezégazdasag —
olyan globalis versenyhelyzetbe keriil, amiben a jelenlegi t6kekondicioi

mellett nem lesz képes helytallni. Ezért kell minden lehetséges eszkozt



felkutatni és felhasznalni annak érdekében, hogy altaluk a ma még
tokeszegény kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét javitsuk.
A rendszervaltast kovetden a mezdgazdasagot érintd atalakulési folyamat
soran kiilonb6z0 mezdgazdasagi tevékenységet végzo, eltérd méretii
vallalkozasok jottek létre. Ezek a vallalkozasok nemcsak vallalati
méretben kiilonboztek egymastol, hanem abban is, hogy a legkiilonfélébb
feltételek kozott kezdték meg miikddésiiket. Indulasukkor a téke sajat
vagyonbol, karpotlasbol, szovetkezeti iizletrészbdl, illetve az esetek
tobbségében ezek kombinacidjabol szarmazott.
A kisvallalkozasok ¢és csaladi gazdasagok kis hanyada inditotta
tevékenységét kiilso téke igénybevételével. Ennek tobb oka lehetett:
e a viallalkozd6 csak a rendelkezésre 4ll6 sajat tékében
gondolkodott;
e nem ismerte a rendelkezésre allo hitelezési és tamogatasi
lehetdségeket;
e félelem a nagyobb méretli gazdasaggal jar6 nagyobb kockazat
veszeélyétol;
e a vallalkozés induldsakor egyaltalan nem allt rendelkezésre
kiils6 lehetdség;

e avallalkozas inditasakor nem volt hitelképes.

Sikeres vallalkozéas inditasahoz, illetve eredményes mukodtetéséhez a
toke mellett fontos a megbizhatd és naprakész informécio, valamint a
termékek értékesitéséhez sziikséges piac. Kiilondsen fontos szempontok
ezek a mezOgazdasagi vallalkozasok esetében, mivel a téke megtériilése

az allati termékek, iiltetvények termékei esetében éveket is igénybe



vehet. Igy kisebb az esély egy elhibazott fejlesztési, vagy iizleti dontés
gyors korrekcidjara, vagyis kockazatosabbak a dontések.

Nehézségek nemcsak a vallalkozasok oldalan, hanem a gazdélkodas
feltételrendszerében is el6fordultak. A rendszervaltas utdni kormanyok
mindegyike biztositott tobb-kevesebb tamogatast, a mezdgazdasagi
tevékenységet végzd vallalkozasok szaméra. A vallalkozoéknak azonban
idére volt sziikségiikk ahhoz, hogy megtanuljak a véllalkozas
menedzselését. A masik oldalon a kormanyoknak is meg kellett
tanulniuk, hogy a sziikos lehetdségeihez képest megfeleld programot
kinaljanak és segitsék elé azok megvalosulasat. Novekvo kihivast jelent
mindkét oldal szdméra az EU-s tagsagunknak valé megfelelés igénye.
Magyarorszagon a mezdgazdasdg finanszirozasi lehetdségeinek
(forrasainak) elégtelensége kozismert tény, bar a tdkeerds, megfeleld
jovedelmet realizald gazdalkodok az atlagnal kedvezOobb helyzetben
vannak, példdul a hitelhez jutds tekintetében. Ez a helyzet a
rendszervaltas kezdete (1989) 6ta folyamatosan fenndll és kiilondsen az
allattenyésztéssel foglalkozokat sujtja. Ez még olyan térségekben is igaz,
ahol — mint Gydér-Moson-Sopron megyében — az allattenyésztésnek
(szarvasmarha, sertés) évszdzados hagyomanyai vannak, és ahol e
tevékenység szinvonala (eredményei) az orszagos atlag felettiek.
Gyoér-Moson-Sopron megyében a *90-es évek elsé felében igen nagy
szamban jottek létre mezdgazdasagi kisvallalkozéasok, illetve alakultak
csaladi gazdasagok. A megye adottsdgai miatt (termelési, technikai,
jovedelem, stb.) az Ujonnan alakult gazdasdgok az orszagosnal
kedvezébb feltételekkel kezdhették meg mikodésiiket. Ezek az

indulaskori — privatizaciobol, karpotlasbol és részarany-tulajdonbol



szarmaz6 — forrasok azonban csak atmenetileg ¢és csak részben
biztositottak kell6 fedezetet egy szinvonalas, fejlédés-orientalt
mezdgazdalkodashoz.

Az allattenyésztési vallalkozasok helyzete azért érdemel kiilon figyelmet,
mivel e tevékenységre — sajatossaguknal fogva — fajlagosan magasabb
tokelekotés, hosszabb termelési ciklus (€s ebbdl fakaddan lassubb
megtériilés), valamint a termékek tobbségénél alacsonyabb eszkdz- és
koltségaranyos jovedelmezdség a jellemzd, tehat az allattenyésztés
kockazatosabb, mint a tobbi mez6gazdasagi tevékenység. Ugyanakkor a
megye adottsagai (allatféréhely-kapacitas, takarménytermo-teriilet,
szakértelem, élelmiszer-feldolgoz6 kapacités, stb.) a jelenleginél nagyobb
volumenli és magasabb szinvonalu (eredményesebb) allattenyésztést
tennének lehetové. Ennek egyik — ha nem is egyediili — legfébb akadalya
a tokehiany.

Maira az is bebizonyosodott, hogy 6nerébdl €s az elmult tiz év folyaman
alkalmazott kiilsé (tdmogatoi) eszkozok alkalmazasa nélkiil nincs esély
altalaban a mezOgazdasag, s ezen belil a mezdgazdasagi
kisvallalkozasok kedvezdtlen helyzetének megvaltoztatdsara. Marpedig
az Eurdpai Uni6 agrarpolitikdjaban meghataroz6 szerep jut a kis- és
kozépvallalkozasoknak. Ez azonban csak jol prosperald, versenyképes
vallalkozésok esetében képzelhet6 el, amit a hazai mezdgazdasagi
kisvallalkozasok tobbségérdl nem lehet elmondani.

Az elézdekben roviden vazolt koriilmények, valamint az Eurdpai Unids
tagsagunk egyarant indokoljak, hogy targyszertien, a koriilmények és
lehetéségek objektiv és minél alaposabb megismerésével segitsiink

megteremteni a mezogazdasagi kisvallalkozasok fejlddéséhez hianyzo



feltételeket. Ez a sziikségszerlis€ég motivalta a témavalasztast és egyben
megszabta a kutatdsok lehetséges iranyat és célrendszerét.

Az alapcél a  GyOr-Moson-Sopron  megyében  tevékenykedd
allattenyésztési kivallalkozasok eredményes gazdalkodasat lehetové tevo
finanszirozasi rendszer kidolgozasa, a finanszirozas altalanos
modelljének megalkotdsa. Ennek megvaldsitasahoz az aldbbi részcélok
teljesiilésére van sziikség:

e az allattenyésztés altalanos helyzetének bemutatasa, orszagos és
megyei szinten;

e az allattenyésztéssel foglalkozo kisvallalkozasok bemutatasa,
eredményeinek elemzése;

e a vizsgdlt megye Aallattenyésztésének, s ezen belil az
allattenyésztéssel foglalkozo kisvallalkozasok helyzetének,
valamint a fejlesztés lehetséges iranyainak vizsgalata;

e az EU csatlakozast kovetd idoszak  kisvallalkozoi
fejlesztésekhez  sziikséges eréforrdsok  nagysaganak  ¢és
Osszetételének bemutatasa;

e az allattenyésztési kisvallalkozasok finanszirozasanak modjai,
illetve azok forrasai;

e a megye allattenyésztési kisvallalkozasainak lehetséges

finanszirozasi modellje az EU csatlakozas utani id6szakban.



2. ANYAG ES MODSZER

2.1. A kutatas kornyezete

A kisvéllalkozasok fejlesztésével, finanszirozasaval kapcsolatos
kutatasok a Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (a tovabbiakban:
KVA) altal biztositott keretek kozott folytak 1991- 2002 években. Az
eltelt 10 év sordn szamos kutatasi program zajlott a Gyér-Moson-Sopron
megyei mezdgazdasagi kisvallalkozasokra vonatkozdan. 1993-ban a
KVA gondozasadban ,MezOgazdasagi megvalosithatosdgi tanulmany”,
majd 2001-ben ,,Mezdgazdasagi forraskoordinacids program” késziilt. Az
elsd esetben fejlesztési program keriilt kidolgozdsra a rendszervaltast
kovetd iddszakra, mig a forraskoordinacids program els¢ sorban a
mezOgazdasagi vallalkozasok finanszirozasaval foglalkozott.

A kilencvenes évek soran a KVA szamos szakmai kiadvannyal
gazdagitotta a megyei agrarvallalkozok részére rendelkezésre 4llo
szakirodalmat, amelyekben gyakorlati kérdésekre kerestek valaszt. A
kiadvanyok mellett rendezvényeket ¢&s oktatasi programokat is
szerveztek.

A KVA 1993 o6ta foglalkozik kisvallalkozasok finanszirozasi kérdéseivel,
nevezetesen a mikrohitel program bonyolitasaval. E tevékenységen beliil
adodott lehetdség a mezdgazdasagi kisvallalkozasok hitelezésének

vizsgalatara.



2.2. Tanulmanyutak, konferenciak tapasztalatainak felhasznalasa

A finanszirozassal kapcsolatos kérdéseket szamos belfoldi és kiilfoldi
tanulmanyut segitette, amelyeknek legfontosabb célja az anyaggytijtés
volt, de fontosak az ott szerzett tapasztalatok, a szakmai elképzelések
megismerése is. Danidban és az USA-ban lehetdség adodott megismerni
a helyi mezégazdasagi vallalkozasok tevékenységét, kiilonds tekintettel
finanszirozasi helyzetiikre. Ausztriaban tejtermeld gazdasdgok példajan
sikeriilt tanulmanyozni tobb kisvallalkozas miikodési feltételeit,
gazdalkodasi (finanszirozasi) helyzetét.

A hazai tapasztalatszerzés f6 gerincét a Magyarorszagon milkodo
megyei vallalkozoi kozpontjainak mezdgazdasagi témakorben szervezett
rendezvényein vald részvétel, valamint a mikrohitelezéssel kapcsolatos

tapasztalataik megismerése jelentette.

2.3. Adatgyiijtés, adatfeldolgozas

A szakirodalom feldolgozasa sordn nagy hangsalyt kapott a
mezdgazdasagi vallalkozdsok rendszervaltast kovetden kialakult
helyzetének vizsgalataval foglalkozo6 kutatasok, elemzések feldolgozasa.
Az Irodalomjegyzékben szerepld publikaciokbol, tanulményokbdl a
magyar mezdgazdasagi kisvallalkozasok hitelezésével, finanszirozasaval
kapcsolatos problémék megismerésére, elemzésére nyilott lehetdség.

A makrogazdasagi kornyezet bemutatasahoz sziikséges adatok a KSH
rendszeresen megjelend kiadvanyaibol szarmaznak. Az Agrargazdasagi

Kutat6 és Informatikai Intézet statisztikai és elemzd kiadvanyai, valamint



a Kisvallalkozas-fejlesztési Intézet éves jelentései hasznos informacioval
szolgéltak a kisvallalkozdsok helyzetének elemzéséhez.

Az eurdpai unids csatlakozasra felkészitdé palyazatok bemutatisahoz a
Delegacié ¢és a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany kiadvanyai
szolgaltak alapul.

Az értekezésben szerepld torvények, rendeletek, naprakész anyagai a

KERSZOV CD- Joganyagtaraibol szarmaznak.

A mezbgazdasagi kisvallalkozasok megyén beliili helyzetének elemzése
a SWOT- analizis modszerével késziilt.

A ,Sajat Vizsgalatok” fejezethez a mezOgazdasagi hitelek ¢és
tamogatasok alakulasdnak bemutatdsdhoz tobb évre kiterjed6 adatgytijtés
folyt. A hiteleken beliil a KVA mikrohitel programjanak elemzése
szolgaltatta a legfontosabb informacidkat. A hitelezéssel kapcsolatos
orszagos adatok a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvanytol-, a
megyeiek pedig a Megyei Vallalkoz6éi Kozpontokbdl szarmaznak. A
kutatds alatt folyamatosan gyujtott adatok szamitogépes adattarolon
keriiltek rendszerezésre. A tablazatok dontd tobbsége MS EXEL

formatumban késziilt.

A mezOgazdasagi tamogatasok vizsgalatahoz az FVM kiadvéanyai mellett
az FVM megyei szervezete és a Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs adatai
is felhaszndlésra keriiltek. A kapott adatok rendszerezése ¢és értékelése
ugyancsak a szamitogépes program segitségével tortént.

Az allattenyésztéssel foglalkozd kisvallalkozasok gazdalkodasanak

elemzés¢éhez az adatokat az APEH Gydér-Moson-Sopron Megyei
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Kirendeltsége biztositotta. Az adatok, az egyéni vallalkozasok
jovedelemado bevallasai alapjan (1998-2001) keriiltek gyQjtésre, majd a
feldolgozast statisztikai modszerrel tortént.

A Kisvallalkozoi hitelekhez biztositott garancidk elemzéséhez az adatok
az Agrar-Vallalkozasi  Hitelgarancia  Alapitvanyt6l szarmaznak,

feldolgozasuk MS-Excel program segitségével tortént.

2.4. Kérdoives felmérés

A mezdgazdasagi tevékenységet végzd kisvallalkozasok helyzetének
minél alaposabb atvilagitasa céljabol kérddives felmérés késziilt Gyor-
Moson-Sopron megyében. A kérddivben a 6. Mellékletben talalhatéd
kérdések szerepeltek. FObb kérdéskorok:

e avallalkozas inditdsanak koriilményei;

e avallalkozas 6 tevékenységi kore, volumene, arbevétele;

e kiils6 forras bevondsa a vallalkozasba, hitelek, tAmogatasok;

e cgyéni vélemények megismerése fontosabb agrarkérdésekben.

A vizsgélat idépontja: 2000-2001. A helyszini adatfelvételezést 200
gazdalkodd esetében a falugazddszok végezték. Az interjualanyok
kivalasztasa véletlenszertien tortént, a falugazdaszok helyismeretére és
szakmai tapasztalataira alapozva.

Az adatok értékelése szamitogépen tortént, a matematikai statisztika
alkalmazasaval.
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3. KUTATASI EREDMENYEK

3.1. Allattenyésztéssel foglalkozo kisvillalkozasok gazdalkodasianak
vizsgalata az ezredfordulén

Az allattenyésztd kisvallalkozasok arbevétele 2001-ben 2,3 milliard Ft
volt. Ez a megyében az 6sszes mezdgazdasaggal foglalkoz6 gazdalkodo
arbevételének 32%-at teszi ki. A vizsgalt négy évben (1998-2001) az
allattenyésztésbol szarmazo arbevétel atlagosan egyharmados részaranyt

képvisel a megye mezdgazdasadganak Osszes arbevételébol. (1. abra)

2500000

2000000

1500000 -

1000000 -

Arbevétel (ezer Ft)
Részarany (%)

500000 A

1998 1999 2000 2001

Ev
I Arbevéte] ======R¢szarany

Forras: Vallalkozok 1998-2001 évi személyi jovedelemado bevallasai. (APEH)
1. abra Allattenyészto Kkisvallalkozasok arbevétele

Az allattenyésztd csaladi vallalkozasok nyeresége 1998 és 2001 kozott

ingadozott, 2001-ben a nyereséges vallalkozdsok szdmanak csokkenése
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mellett ndvekedett a nyereség tomege. A nyereség tomege 2001-ben 25,3

%-kal haladta meg az 1998-as szintet.
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Forras: Egyéni vallalkozok 1998-2001. évi jovedelemadod bevallasai

2. abra Allattenyészté nyereséges kisvallalkozasok

A nyereséges vallalkozasok aranya az Osszes vallalkozashoz viszonyitva
40 és 48 % kozott mozgott a vizsgalt négy évben. 2001-re a nyereséges
vallalkozasok aranya az 1998-as szint ala csokkent. (2. abra)

A veszteséges vallalkozasok aranya az Osszes vallalkozashoz viszonyitva
40- 50 % kozott ingadozott a vizsgalt négy évben. 2001-re a veszteséges

vallalkozasok aranya valamivel az 1998-as szint ala csokkent.
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Allattenyészté kisvallalkozasok koltségvetési kapesolatai

Az allattenyésztd kisvallalkozasok altal fizetett altalanos forgalmi ado
2000-ben tobb, 2001-ben kevesebb volt az el6z6 évinél. 2001-ben a
befizetés 27,9 %-kal haladta meg az 1999-es szintet. Ugyanakkor a
visszaigényelt forgalmi add egyrészt tobbszordsen meghaladta a
befizetéseket, masrészt Osszege évrdl-évre emelkedett. 2001-ben a

visszaigényelt 6sszeg 44,5 %-kal volt tobb mint 1999-ben. (3. 4bra)
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3. Abra Allattenyészté Kisvallalkozasok AFA-elszimolasianak

alakulasa
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Az allattenyésztd kisvallalkozok mindharom vizsgalt évben netto
visszaigényldk voltak, s a visszaigénylési tobblet folyamatosan
emelkedett. A nettd visszaigénylés 2001-ben 46,7 %-kal volt tobb mint
1999-ben. A koltségvetési kapcsolatoknak ez a tendencidja az
allattenyészt6 kisvallalkozasok szamara folyamatosan pozitiv egyenleget
hozott.

Az allattenyésztd vallalkozasok 27-30 %-a fizetett be kiilonb6zd cimeken
adot a koltségvetésnek a vizsgalt években. Az Osszes mezdgazdasagi
kisvallalkozo koltségvetési befizetéseinek mintegy negyede szarmazott
az allattenyésztd kisvallalkozasoktol.

Az allattenyésztd kisvallalkozasok 47-63 %-a kapott kiilonb6z6 cimeken
koltségvetési tamogatast a vizsgalt években. Az Osszes mezdgazdasagi
kisvallalkozas koltségvetési tdmogatasanak mintegy negyede szarmazott
az allattenyészt6 kisvallalkozasoktol. (4. abra)

Egyértelmiien megallapithatd, hogy a koltségvetési tdmogatasok minden
évben nagysagrenddel meghaladtak a koltségvetési befizetések dsszegét,
vagyis az allattenyésztd kisvallalkozasok ezlton is tamogatottak. Ha
Osszevetjik a tamogatasok és befizetések kiilonbozetét, akkor azt is
megallapithatjuk, hogy ez 6sszegében magasabb az dgazatban képzddott

nyereségnél.
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4. Abra Allattenyészté kisvallalkozasok koltségvetési timogatottak

aranya (%) 2001-ben

3.2. A mezogazdasag részesedése a Teriiletfejlesztési
Céleldiranyzatbol , és a mikrohitelprogrambol, és az Agrar-

Villalkozasi Hitelgarancia Alapitvany programjabol

1998-2000 sordan a Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs (a tovabbiakban
MTT) hatéskorében 527 ¢és fél millio forint allt a teriilet-, illetve
vidékfejlesztési palyazatok tamogatasara. EbbOl az 0Osszegbdl a

mezdgazdasagi palyazatokra 100.182 eFt keriilt, amely 20%-os
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részesedés a tamogatasi portfolioban. Ezt az 6sszeget 36 mezdgazdasagi
vallalkozas nyerte el allattenyésztésre, ndvénytermesztésre, valamint
¢lelmiszeripari termékfeldolgozasra és mezdgazdasagi gépbeszerzésre.

A leggyakrabban alkalmazott forrdskombinacio a gépbeszerzési,- €s a
teriiletfejlesztési tdmogatasok kapcsolasa egy kedvezményes kamatozast

hitellel. (5.abra)

182000 25
180000 +
178000 -+ 20
176000 B Teriletfejlesztési és
| vidékfejlesztési
_ 174000 15 célelsi rayzt (e. R) TFC
& 172000 g
170000 -+ 10
168000 *Mezé'gazc‘iasé‘gli
élelmiszeripari és
166000 + 5 vidékfejlesztési célu
tamogatasok (% TFC)
164000
162000 } } -0
1998. 1999. 2000.
Forras:MTT

5. abra A mezogazdasag részesedése a TFC-bol

A Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 1993-ban kapcsolodott be
az orszagos Mikrohitelprogramba. A mikrohitel irant érdekl6ddk szama
kozel azonos, mint mas megyékben, ami évente 200-250 kozott valtozik.
A mikrohitel fels6 hataranak alacsony 0sszege (1.300eFt) miatt 1998-99-
ben az érdeklodok szdma csokkent. A benyujtott kérelmek jol
elokészitettek, megfeleltek a Mikrohitel Szabalyzat elbirasainak, az
eldterjesztd menedzser altal a helyszinen ellendrzott véallalkozast

képviseltek. Ennek kovetkeztében a kérelmek 83%-a kertilt elfogadasra.
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Az elfogadott palyazatok kozott a mezdgazdasagi vallalkozasok aranya
15%. A nemzetgazdasagi dgazatokat figyelembe véve a legjobb aranyt a
szolgéltatasok (27%), valamint a kereskedelem (29%) esetében

tapasztaltunk. (6. abra)

Egyéb

. Ipar
Kereskedelem 0% 17%
29% 1.000 eFt 61.168 eFt

106.317 eFt N
15%
54.600 eFt
Szolgéltatis Idegenfoorgalom
27% 12%
98.958 eFt 45.826 eFt

Forras: Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

6. abra A folyésitott hitelek megoszlasa agazatonként és a folydsitott

osszegek szerint, Gyor-Moson-Sopron megyében

A visszafizetések tekintetében Gyoér-Moson-Sopron megye jobb
statisztikaval bir, mint amilyen az orszagos atlag. A folyositott hitelek
75%-a problémamentes, és csak a 6%-anak van 180 napnal hosszabb

lejart tartozasa (1999.) (7. dbra).
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Folyésitott "A" min&sités B, C minésités D, E minésités
db db % db % db %
Ipar 84 38 45% 41 49% 5 6%
Mez8gazdasag 84 19 23% 59 70% 6 7%
Idegenforgalom 59 19 32% 37 63% 3 5%
Szolgaltatas 154 63 1% 81 53% 10 6%
Kereskedelem 148 58 39% 81 55% 9 6%
Egyéb 1 1 100% 0 0% 0 0%
Osszesen 530 198 33 299
D IIAII
. IIBII, |ICII
D IIDII’ IIE"
0 50 100 150 200

Forras: Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

v

7. abra A nemzetgazdasag szektorainak részvétele a mindsitési

kategoriakban

A program irdnyitasaval, ellendrzésével megbizott MV A-ra egyre
nagyobb nyomas nehezedett a program tovabbfejlesztése érdekében. Az
alacsony fels6 értékhatar, valamint a hosszadalmas iigyintézés miatt a
kisvallalkozok korében a mikrohitel 2000-re sokat vesztett
népszeriiségébdl. 2000-ben a mikrohitelprogramot megujitottak,

feltételrendszerét atalakitottak. A mikrohitel fels6 hatara 2000 julius 1-t6l
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3MFt, 2001 oktober 1-tdl pedig 6 MFt, amibdl forgdeszkodz
finanszirozasara az igényelt 6sszeg fele adhato.
A futamid6 hat honaptdl harom évig terjedhetett, majd a 6 MFt felsd
hatarral 5 évre emelkedett. A palyazé kérésére hat honap tiirelmi id6
adhat6. A 2000-ben bekdvetkezett valtozasok hatdsara a KVA

gyakorlataban egyre gyakoribb a visszatérd mikrohiteles tigyf¢l.

eFt
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‘ H Benytjtott Bl Elfogadott OFolyositott ‘

Forras:KVA

8. abra A mikrohitel Agazatonkénti megoszlasa 2001-ben

2000-ben a KVA mikrohitel programjara 96 vallalkozas 173 mFt
értékben nyujtott be kérelmet. Ebbdl a mezdgazdasagi kisvallalkozasok
aranya 6%. 2001-ben 101 vallalkozas igényelt hitelt 264,6 mFt
értékben. Itt a mezdgazdasagi kisvallalkozasok aranya 8%.(8.4bra)

A mezbgazdasagi kisvallalkozdsok hiteleihez garanciat az Agrar-
Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany biztosit. 2001-ben az orszagos
éves adatokhoz hasonloan Gydr-Moson-Sopron megyében is megnott a

garanciavallalasok szédma, a korabbi 30-r6l 100-ra emelkedett. Ezzel
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parhuzamosan nétt a garantalt hitel 6sszege, 1 114 mFt-ra ugyanakkor

nem ndtt az atlagos garantalt hitelosszeg (11 141 eFt). (1.tablazat)

1.tablazat

A garancidk szamanak és 6sszegének megoszlasa GYMS megyében

év | Gar.hitel Gsszege, eFt A'tlagose,g;gr. hitel, Garagzcézi \;jilét;ldsok
1998 325972 12 073 27
1999 234 953 7579 31
2000 373 846 9 838 38
2001 1114118 11141 100

Forras:AVHA

crer

11- 17% kozott valtozik a vizsgalt négy évben. Az atlagos garantalt

hitelosszeg nagysaga hasonld mas agazatéhoz. (8-15 mFt)

3.3. A kisvallalkozasok gazdalkodasanak vizsgalata kérdoives
felméréssel

A vizsgalat a megye egész teriiletére kiterjedt, amely sordn 200
mezdgazdasagi tevékenységet folytatd gazdalkodot kerestek fel a
kérdezdbiztosok.

Az interjualanyok, mezdgazdasagi kisvallalkozok  kivalasztasa

véletlenszerlien tortént, de alapvetd szempont volt az egész megye
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lefedettsége. A felméréseket 1999-2000-ben végeztiik el. A kérddiv az
alabbi fobb témakoroket tartalmazza:

e a mezdgazdasagi tevékenységet végzd kisvallalkozas altalanos
jellemzése (a vallalkozas indulasaval, tevékenységi korével, jogi
formdjaval kapcsolatos informaciok);

e a kisvallalkozas arbevételének, beruhdzési tevékenységének
bemutatasa;

e idegen toke vallalkozasba torténd bevonasa (hitelek, tAmogatasok,
garancidk).

A felmérés legfontosabb eredményei:

A vallalkozasok 95%-a csaladi Osszefogassal és egyéni elhatirozas
alapjan indult.

(2. tabldzat)

2. tablazat

A vallalkozas inditasanak szervezodese

Megnevezés | Villalkozdsok szdma (db) |
Egyéni elhatarozas alapjan | 77 |
Csaladi 6sszefogassal | 108 |
Mas tarsak bevonasaval | 9 |
Egyéni elhatarozassal és csaladi 6

Osszefogassal

Forras: Sajat vizsgalat
A vallalkozasok inditdsdhoz foként csaladi t6két hasznaltak fel (81%),
csak 11,5%-uk igényelt ehhez banki hitelt is. (9.4bra)
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Banki hitel
igénybevételével
12% Téamogatas
bevonasaval
2%

Tarsakkal
5%

Egyéni
81%

Forras: Sajat vizsgalat

9. abra A vallalkozasok pénziigyi forrasai

A 200 megkérdezett vallalkozasoknak csak 5%-a foglalkozik tisztan
allattenyésztéssel, viszont kozel fele folytat ndvénytermesztési ¢€s
allattenyésztési tevékenységet is. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy
ugyanazon vallalkozéas tobbféle tevékenységet is végez, igy probalva
elkeriilni, hogy egy-egy termék jovedelmezdségében bekdvetkezd
negativ valtozasok ne veszélyeztessék vallalkozasanak
miikodoképességét.

Az Aallattenyésztéssel foglalkozok 36%-a foglalkozik szarvasmarha
tartassal, (30% tejtermeld szarvasmarha, a tovabbiakban szarvasmarha,
6% vagoémarha) 51%-a pedig sertéstenyésztéssel, a 13% egyéb allatfajok

kozott oszlik meg.
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A vallalkoz6k az alabbi rangsort jelolték meg a legnagyobb arbevételt

biztosito tevékenység szempontjabol:

kalaszos gabonafélék, ipari novények: 51%
allattenyésztés: 31%
kertészeti termékek, z6ldség, gyiimdlcs: 16%
mez0gazdasagi szolgaltatas: 2%.

A sorrend és az arany mindkét évben azonos volt, amibdl arra
kovetkeztetiink, hogy a valaszadok a vizsgalt iddszakban hasonld
termékkorrel foglalkoztak.

A vallalkozasok kozel 55-60%-a a 3mFt alatti arbevételkategoridban
szerepel. (10.4bra)

A vizsgalatba bevont vallalkozasok koziil akik palyazatot nyujtottak be
valamilyen tdmogatasra, egy-két kivétellel elnyerték a tamogatast.
Magasnak mondhaté a vallalkozasba bevont csaladi, barati kolcsonok
részaranya. A megkérdezettek tobb mint 1/5-e vette igénybe ezt a

lehetdséget.
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Forras: Sajat vizsgalat
10. abra A vallalkozasok netto arbevételének alakulasa

A 200 megkérdezett vallalkozas koziil 72 vallalkozéds (36%) valdsitott
meg épitési beruhazast az el6z6 5 évben. Koziiliik 25 (35%) 1 mFt alatti
35 (49%) 1-5-, 6 (8,3%) 5-10-, 4 (6%),10-20 mFt kozotti bekertilési
koltségli beruhazast realizalt.

Gépvasarlast 149 (74%) vallalkozéas végzett. Ezekhez a beruhazasokhoz
110 vallalkozas kapott timogatast. (11.4bra)

A Dberuhdzasokat 58-an hitelb6l finansziroztdk. Az adatokbol
megallapithatd, hogy a valaszadok korében az 5 mFt bekertilési koltséget
el nem érd beruhdzasok megvalositasara volt lehetdsége a vallalkozasok
donté tobbségének. A beruhdzasok mintegy feléhez sikeriilt allami
tdmogatast is bevonni. Hitelt a megvaldsitott beruhdzasokhoz csak 1/4

részéhez tudtak elnyerni. Az adatok egyértelmiien bizonyitjak, hogy a
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mezOgazdasagi jellegli beruhazasok finanszirozasdhoz a vallalkozasok
foként sajat tokéjiikbdl és az allami tdmogatasokbol szamithattak.

Az épitési beruhdzasok atlagos dsszege a vizsgalt idészakban 4.513 ezer
forint, a gépberuhazasoké 6.522 ezer forint volt. A beruhazashoz kapott
tamogatas atlagos értéke 2.779 ezer forint, azaz koriilbeliil a fele a fenti
Osszegeknek. A pénzintézetektdl igénybe vett hitel atlagos nagysaga

7.789 ezer forintra tekinthetd.

db
20 —‘
18 —&— Féfoglalkozés Epités
16 —l— Féfoglalkozas Gépberuhazas
14 —&— Mellékfoglalkzés Epités
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Forras: Sajat vizsgalat

11. abra A f6- illetve mellékfoglalkozdsok keretében miikodo

vallalkozasok beruhazasainak alakuldsa

A valaszadok dontd tobbsége eddigi gazdalkodasukhoz leggyakrabban a
tamogatasokat vették igénybe, amelyen beliil érthetéen a vissza nem

téritendd tamogatasok voltak a legnépszertibbek. (12. dbra)
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Piaci alapu hitel . . Vissza nem
4% Csaladi-, barati

koleson
13%

téritend tamogatas
42%

Kedvezményes Visszatéritendd
kamatu hitel tamogatas
25% 16%

Forras: Sajat vizsgalat

12. abra Az igényelt kiilso forrasok megoszldsa

Fejlesztési elképzelések
A megkérdezettek részére feltett, ,,Milyen modon képzeli el vallalkozasa
jovojet?”, kérdésre érkezett valaszok:

- 46%-a gondolja gy, hogy a vallalkozasdban képzddott
nyereségét visszaforgatva a vallalkozasba beruhédzasokat,
technologiai fejlesztéseket tud végrehajtani.

- 13%-a a vallalkozdsdnak méretét és az altala eldallitott
termékek volumenét is novelni szeretné. Az ehhez
sziikséges forrasokat a koltségvetési tamogatasokbol,
kedvezményes kamatozasti, hossza lejaratu hitelekbdl,

valamint sajat forrasbol kivanjak biztositani.
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- 41% egyeldre szinten tartand gazdasagat, tovabb folytatva
az eddigi tevékenységét, de fejlesztéseket nem tervez. Az
elkdvetkezendd évek gazdasagi folyamatatol teszi fliggdvé,

hogy fejleszt-e, vagy esetleg felszamolja vallalkozasat.

3.4. Allattenyésztési kisvallalkozasok egy lehetséges finanszirozasi
modellje

Az el6zoekben leirtakbol kitlinik, hogy a vallalkozasok beruhédzasai
mellett a termelésiikhoz sziikséges forgodeszkozok finanszirozasa is
megoldatlan. Az is kideriilt, hogy ezt a problémat sok vallalkozas (a
vizsgalt vallalkozasok 50%-a) nem képes sajat er6bdl megoldani, ami az
alabbi okokra vezethetd vissza:
e avallalkozasok jelentds része kronikusan tokehianyos;
e hianyoznak a felvasarlasi szerzédések, az esetek tobbségében a
termeldk kiszolgaltatottak a felvasarloknak;
e az allattenyésztésben hosszli a befektetett eszkdzok megtériilési
ideje és a forgdeszkoz sziikséglet is magas;
¢ nincsenek az allattenyésztéshez megfeleld hitelkonstrukciok ;
e nem megfeleléek a vallalkozasok vitelét segitd6 hattér-

intézmények és hibas az alkalmazott timogataspolitika is.

A vizsgalatok eredményei megmutattdk, hogy a vallalkozasoknak kozel
fele (41%-a) nem a finanszirozasi, a hitelhez jutdsi kérdéseket tartja a
legfontosabbnak. Ezek a vallalkozasok nem akarnak névekedni, hanem

ugynevezett kivarasi (talélési) taktikat folytatnak.
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A vizsgalatba vont vallalkozdsok nagyobbik hanyada (59%-a) azonban
tovabb kivanja folytatni eddigi tevékenységét, egy része (13%)
kifejezetten novekedésre, fejlesztésre orientalt.

Az EU csatlakozast kovetd iddszakban uj alapokra kell helyezni a
vallalkozasok (igy a mezdgazdasagi vallalkozasok) allami (koltségvetési)
tamogatasanak eddigi rendszerét. Ez semmiképpen sem jelentheti az
allam ,kivonulasat” ebbdl a korbdl, de az éllami beavatkozds eddig
megszokott, direkt formdit EU-komform megold4dsokkal kell majd
felvaltani.

¢s garanciarendszerek, a kereskedelmi bankokkal val6 egyiittmiikodés a
hitelezésben és a  kockdzatmegosztisban. Ezen  tulmenden
viszontkezességi rendszerrel és adokedvezményekkel biztosithatd az
allami szerepvallalas folyamatos mitkkodése.

A globalis (4llami) beavatkozas mellett egyre nagyobb szerepet kapnak a
helyi programok, a szakértk, a tandcsadok, akiknek alapvetd feladata
lesz az allattenyésztés mindségének, kulturajanak az emelése, mind a
kezdd, mind a mar miikodo vallalkozok folyamatos képzése.

A vallalkozok képzési programjaban teret kell biztositani a modern
allattenyésztési  technikdnak  és  technologidnak, az  unids
allategészségiigyi €s mindségi ismereteknek. Fontos lesz tovabba a
vallalkozasok menedzselését megkonnyitd pénzintézeti szolgaltatasok
népszerlsitése, a ,,bank-vallalkoz6” jo kapcsolatanak hangsulyozésa, a
finanszirozasi problémak megoldasa érdekében.

A vallalkozasok megerdsodésének fontos feltétele tovabba a termeldk-,

valamint a termeldk és a feldolgozok kozotti integracid erdsitése,
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bizonyos esetekben k6zos beruhdzasokhoz az egylittmiikodési készség
erésitése, mivel igy nagyobb lehetdség nyilik a kiils¢ forrdsoknak a

vallalkozasba torténd bevonasara.

Amennyiben a vallalkozas arbevétele nem biztositja a folyamatos
miikodést, azaz a forgdeszkoz-féleségek rendelkezésre allasat, ugy a
forgotdke egy részét hosszu lejarata, vagy lejarat nélkiili idegen forrassal
célszerli finanszirozni. A pénzintézetek a forgoeszkozok finanszirozasat
nem minden esetben vallaljak, mert ezek az eszk6zok megjelenési
formajuknal fogva a legtobb esetben nem alkalmasak hitelbiztositékként,
vagy a miikodési ciklus sorédn a hitel felhasznaldsa nehezebben atlathato,
ellendrizhetd, mint a beruhazas finanszirozasa esetén.

A kérdoives felmérésbol kitlinik, hogy a hitelért folyamodo
kisvallalkozasok kozel fele (45%) forgdeszkoz finanszirozas hitelcélt
jelolt meg. Az allattenyésztési kisvallalkozasok bevételei a legtobb
esetben iddszakosan jelentkeznek, igy kiilondsen fontos szamukra a
megfeleld forgdeszkdz hitelkonstrukceio biztositasa.

A beruhdzasok hatékony hitelezésének Iényeges eleme, hogy jo elére
meghatarozasra keriiljon a vallalkozas fejlesztéséhez sziikséges forras-
féleségek (sajat forras, a lehetséges tamogatasi keretek és a felveendd
hitel mennyiség ) optimalis kombinaciodja, a vallalkozas érdekeinek
figyelembevételével.

A mezdgazdasagi kisvallalkozasok beruhdzasainak finanszirozasara a
mikrohitel a jelenlegi form4jaban csak részben alkalmas konstrukcio,

ezért paramétereinek megvaltoztatasaval indokolt tovabbfejleszteni.
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A hitelvisszafizetési hajlandosag vizsgalata soran a mezdégazdasagi

kisvallalkozasok esetében tapasztalhato a legkisebb torlesztési fegyelem.

Ez kapcsolatban all az arbevételiik szezonalitasaval, ezért az eloirt

(szokasos) tiirelmi id6hoz képest célszeri lehetdséget biztositani a hitel-

visszafizetés kedvezdbb iitemezésére. A 3.tablazat a mikrohitel- program

lehetséges tovabbfejlesztésének legfontosabb paramétereit szemlélteti.

3.tablazat

Az 4j hitelkonstrukcio lehetséges paraméterei

max. aranya

Forgoeszkoz hitel| Beruhdzdsi Beruhazasi és
Hitel célja hitel forgoeszkoz hitel
Futamidd 2¢év 5¢év 5¢év
maximum
Tiirelmi id6 3 hénap 6 honap 6 honap
Hitel 3 millio forint 10 milli6 forint | 10 milli6 forint
maximuma
Kamat Jegybanki Jegybanki Jegybanki
alapkamat +1% | alapkamat alapkamat
Sajat erd Nincs 25% 25%
minimalis meghatarozva
aranya
Forgoeszkoz 100% 0% 30%
felhasznalas

Forras: sajat szdmitds a mikrohitel és az AVHA adatai alapjan
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3.5. Javaslat a finanszirozas intézményrendszerének korszeriisitésére

Az allattenyésztési kisvallalkozasok korében végzett kérddives felmérés
adatainak értékelése alapjan megallapithatd, hogy a mezdégazdasagi
kisvallalkozasok tobbsége (78%-a) a pénzintézetek koziil eldnyben
részesiti a helyi takarékszovetkezet fidkjait mas pénzintézetekkel
szemben. A hattérben - a konnyebb elérhetdség mellett- sok olyan
tényez0 is szerepet jatszik, amelyek inkdbb sorolhatok a szubjektiv
emberi tényezdk kozé, mint a tényleges pénziigyi megfontolashoz. Ilyen
lehet a vallalkoz6 személyes ismerete, csaladjanak életkoriilményei,
korabbi eredményei, amelyek segithetik a hitelkérelem kedvezo
elbirdlasat. Nem elhanyagolhatd az a szakmai segitség sem a palyazat
Osszeallitasa soran, amelyet a pénzintézet munkatarsa nytjt a vallalkozo
részére. Tovabbi tamogatds a pénzintézet részérdl a hitelgarancia
ligyintézése, amennyiben ez szlikséges. Az intézményrendszer
korszerlisitésének  javaslata ennek a  viselkedés-modellnek a
tovabbgondolédsan alapszik. A lehetséges megoldasok koziil ilyen lehet az
allattenyésztéssel foglalkozo kisvallalkozasok tamogatasa céljabol életre
hivott Allattenyésztési Tanacsadé Kozpont. (a tovabbiakban:
Kozpont).(13.4bra)

A kisvallalkozok tobbségének gondot okoz a hitelezési gazdalkodasi és
piaci ismeretek hianya, ezért a hangsulyt a pénziigyi timogatas mellett a
kiegészité szolgaltatasokra kell helyezni. Ilyen szolgéltatas lehet a
Kozpont 4altal biztositott szakmai segitségnytjtas, a vallalkozasok

egymds kozotti kapcsolatanak kialakitdsa, azaz a modern integracid
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erdsitése. Rendezvények, programok szervezésével, valamint kiadvanyok
készitésével eld kell segiteni a vallalkozoi- és termelési kultira
fejlodését.

A szervezet fontos feladata, hogy megtaldlja az allattenyésztéssel
foglalkoz6 kisvallalkozok szaméra azt a format, ami a kiilonb6zo
elérhetd forrdsok optimalis kombindcidjat biztositja. Ezért sziikséges,
hogy a munkatarsaknak attekintésiik legyen a helyi viszonyokrol,
ismerjék azokat a forrdsokat, amelyek a vallalkozasok ¢és a régid
fejlesztéséhez rendelkezésre allnak, és ne csak pénzpiaci megkozelitést
képviseljenek.

A Kozpont leghatékonyabban non-profit formaban éri el célkitiizéseit, de
a mikodési keretek meghatdrozasanal lehetdséget kell biztositani a

szakmai munka kontrolljara is.
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Informacio

v

Kormény Programok — : Palyazato
tAmoseataspolitika Allattenyésztési EU
M Palyazatok | Tandcsado Alapok
A K A7nnant
A A
Tamogataso iizleti tervezés
Szolgaltatas
palyazatok
v palyazatok v
Kedvezményes <«—»| Allattenyésztési PUE—
Hitelalap Kezel6 kisvallalkozasok
\ 1 hitelezés
. _ «—> Kereskedelmi |
Hitelgarancia garancia Bankok, Takarék-
Szervezet szovetkezetek

Forras: Sajat tervezés

i biztositas

Biztositok

13. abra Intéezmeények és folyamatok a finanszirozds sordn
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4. A KUTATAS UJ ES UJSZERU EREDMENYEI

1. A Gyd6r-Moson-Sopron megyében allattenyésztéssel foglalkozé
kisvallalkozasok tevékenységének vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy koltségvetési tamogatasok Osszege a vizsgalt években tobbszorose

volt a koltségvetési befizetésiik osszegének.

2. A megyei szintli Teriilet Fejlesztési Céleldiranyzat (TFC) palyazati
kiirasa elsdsorban a munkahelyteremtést timogatta, és ez altaldban nem
kedvezett az allattenyésztési kisvallalkozasoknak. A tdimogatando célokat

ugy kell boviteni, hogy az Aallattenyésztési kisvallalkozasok

crcr

3. Az elmult idészak mikrohitelprogramjanak korszerlsitése nélkiil az
allattenyésztési kisvallalkozasok fokozatosan kiszorultak ebbdl a
tamogatasi programbol. A hitelkonstrukcié paramétereinek atdolgozasa
¢s rugalmasabb visszafizetési rendszer bevezetése kedvezObb pozicidt

eredményezne valamennyi mezdégazdasagi kisvallalkozas szamara.

4. A finanszirozds  segitését szolgaldé  intézményi  hattér
tovabbfejlesztésével, megyei, vagy regionélis Allattenyésztési Tanacsado
Kozpontok 1étrehozasaval nem csak a finanszirozas, hanem mas teriileten
is elényOsebb helyzetbe lehetne hozni a kisvallalkozasokat (termelés,

feldolgozas, értékesités).
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5. Mivel a mezdgazdasagi kisvallalkozasok varhatdan még hosszu 1don
keresztiil nem lesznek abban a helyzetben, hogy sajat erdbdl onalloan
teremtsék meg fejlesztésiik pénziigyi hatterét, ezért szamukra kész
hitelkonstrukciok  kialakitasa és a  sziikséges feltételrendszer
(kamattamogatas, garanciarendszer stb.) hozzarendelése lehet a
pozicidjavitas egyik eszkdze. A vizsgalatok arra mutatnak, hogy az
allattenyésztési kisvallalkozasok tobbsége egy alkalommal 10 millid
forint volumenti fejlesztés (beruhazas) terheit képes vallalni, kell6 kiilsd

tamogatas mellett.
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5. AZ ELMELET ES GYAKORLAT SZAMARA
HASZNOSITHATO EREDMENYEK

1. A vizsgalt négy évben Gyoér-Moson-Sopron megyében az
allattenyésztéssel foglalkozo kisvallalkozasok fele veszteséges volt,
mikozben szamuk csak kismértékben valtozott. Csdkkent a nyereséges
vallalkozasok szama, de parhuzamosan nétt az altaluk megtermelt
nyereség tomege. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy e vallalkozasok
korében bizonyosfokil koncentracio kdvetkezett be és kirajzolodni
latszik a novekedési potenciallal rendelkez0 allattenyésztési
kisvallalkozasok kore. Ezt a folyamatot a finanszirozas (tAmogatas és

hitelezés) eszkbzeivel erdsiteni sziikséges.

2. Az Adllattenyésztd kisvallalkozasok kiilonb6z6 cimeken kapott
koltségvetési tdmogatdsa folyamatosan emelkedett a vizsgalt években
(1998-ban 47%, 2001-ben 63%). Emellett a visszaigényelt forgalmi add
egyrészt tObbszOordosen meghaladta a befizetéseket, masrészt Gsszege
évrdl-évre emelkedett. 2001-ben a visszaigényelt dsszeg 44,5 %-kal volt
tobb, mint 1999-ben. Ha Osszevetjiik a tdmogatasok és addbefizetések
mennyiségét, akkor azt is megéllapithatjuk, hogy a kiilonbségiik
mindegyik évben tobb, mint a kisvallalkozasoknal képzddott nyereség.

Mindebbdl lathatd, hogy a koltségvetési tamogatds folyamatos volt a
vizsgalt idészakban, ugyanakkor a kisvallalkozdsok egy jelentds része

szamara elérhetetlen.
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Ezért a koltségvetési tamogatasok meghatarozéasakor torekedni kell arra,
hogy a tamogatéds a kisvallalkozo6i célcsoport minél nagyobb részének

elérhetd legyen.

3. A Megyei Tertletfejlesztési Tandcs dontési prioritasai kozott elokeld
helyen szerepelt az 1) munkahelyek teremtésének tadmogatdsa, az
allattenyésztés azonban nem tartozik a magas munkaerd-foglalkoztatasi
agazatok kozé. Megyei szinten az allattenyésztés korszerlisitéséhez
mindosszesen 3-4 palyazatot nyujtottak be a vizsgalt iddszakban
évenként, palyazati célként a munkahelyteremtést megjeldlve. Ez nagyon
alacsony érték, tehat ez a tdmogatasi konstrukcio ilyen moédon nem
szolgalta az allattenyésztési kisvallalkozasok fejlesztését. Megoldas a
tdmogatasi célrendszer bovitése lehetne az allattenyésztés volumenének

novelése érdekében.

crer

a konstrukcié tobb tdmogatasi elemet is tartalmaz (kamat, tiirelmi ido,
fedezet stb.), ennek ellenére a mezdgazdasagi kisvallalkozasok aranya az
1995-6s 25%-0s részesedésrdl az ezredfordulora 6-8%-ra csokkent. A
probléma gyokere abban rejlik, hogy a mezdgazdasag szezondlis
arbevétele miatt a kisvallalkozdsok nehezen tudnak eleget tenni a
visszafizetési kotelezettségiiknek. Sok esetben a fedezet elégtelensége
miatt az éallattenyésztési kisvallalkozdsok nem hitelképesek. Ebbdl
fakaddan finanszirozdsuk a visszafizetés tekintetében rugalmasabb
rendszert kivan, és parhuzamosan gondoskodni kell a hitelgarancia

biztositasarol is.
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5. A hitelgaranciaért folyamodo allattenyésztési kisvallalkozasok szdma
abban az esetben nd, ha kornyezetiikben létezik olyan vallalhatd
tamogatasi-, vagy hitelkonstrukcio, amiért palydzniuk érdemes.
(Kibontakozasi hitelkonstrukcid, Agrarberuhazasok tamogatasa, stb.)
Ezzel magyarazhato, hogy 2001-ben az AVHA altal vallalt garancidk
szdma ugrasszerlien megndtt. Az orszagos éves ndvekedéshez hasonldan
Gyoér-Moson-Sopron megyében is megndtt a garanciavallaldsok szama, a
korabbi 30-r6l 100-ra emelkedett. Ezzel parhuzamosan nétt a garantalt
hitel 6sszege, 1114 mFt-ra, ugyanakkor nem nétt az atlagos garantalt
hitelosszeg (11 141 eFt). Errdl arra kovetkeztethetiink, hogy ez a
vallalkozoi kor csak kis projektek végrehajtasara képes, mivel erdsen
tokehianyos és az alacsony jovedelmezdségiik miatt nehezen tudjak
kigazdalkodni a hitelfelvétellel jaro koltségeket. Megoldas lehetne a
hitelfelvétellel jaro koltségek tdmogatasa, vagy kedvezményes
hitelkonstrukciok biztositdsa az allattenyésztési  kisvallalkozasok

szamara.

6. A kérddives felmérésben szerepld 200 mezdgazdasagi kisvallalkozé
dont6 tobbsége az allattenyésztés mellett novénytermesztéssel is
foglalkozik. A vallalkozasnak kdzel 60%-a a 3 milli6 Ft alatti arbevétel
kategoriaba tartozik.

A megkérdezett vallalkozdsok 70%-a igényelt vissza nem téritendd
tamogatast, akik koziil egy-két kivétellel mind meg is kapta azt.

Torekedni kell a tovabbiakban rendezvényekkel, oktatasi programok
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szervezésével arra, hogy a tamogatdsi lehetdséget minél tobben

kihasznalhassak.

7. A megkérdezett allattenyésztési kisvallalkozok dontd tobbségénél az
SmFt bekeriilési koltséget el nem éré beruhdzadsok megvaldsitasara volt
lehetdség. A beruhazasok mintegy feléhez sikeriilt 4llami tdmogatast is
bevonni. Hitelt viszont csak a megvaldsitott beruhdzasoknak 25%-hoz
tudtak felhasznalni. Az adatok egyértelmiien bizonyitjak, hogy a
mezOgazdasagi jellegi beruhazasok finanszirozasdhoz sziikséges
forrasok tekintetében a vallalkozdsok foként sajat tokéjiikre €s az allami
tdmogatasokra szamithattak. Az EU csatlakozasunkkal az allami
tamogatasok direkt formait EU-komform megoldasokkal kell felvaltani.
garanciarendszerek, valamint a kereskedelmi bankokkal vald

egylittmiikddés a hitelezésben és a kockazatmegosztasban.

8. A mezdgazdasagi kisvallalkozasok finanszirozasanak kérdését nem
lehet a vallalkozasfejlesztéstdl elkiilonitetten kezelni. Hatékony
forrasfelhasznalas, illetve termeld tevékenység csak megfeleld
szakemberek bevonasaval valosithaté meg. Erre egyfajta megoldast adhat
a javasolt Allattenyésztési Tandcsadd Kozpont. A Kozpont fontos
feladata a kiilonféle programok ¢és szolgéltatasok mellett a
finanszirozasban érintett intézmények kozotti formalis és informalis

kapcsolatok folyamatos fenntartésa.
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9. A kisvallalkozasok nagyobbik része jelenleg alacsony arbevételd, kis
volumenli gazdalkodast folytat. Az allattenyésztéssel foglalkozo
kisvallalkozokat mieldbb meg kell gydzni arrdl, hogy az EU csatlakozast
kovetéen versenyképességiik gyorsabban fokozhatdo szovetkezéssel,
modern integracioval. A finanszirozds 0j formai ezt is segiteni tudnak.
Az integracié csak szakemberek és képzési programok bevonasaval

valosithatdo meg.

10. Az allattenyésztéssel foglalkozé kisvallalkozasok jelentds része
igényli a forgoeszkozhitel rendelkezésre allasat. Ez a konstrukciod
azonban csak abban az esetben hatékony, ha hosszu lejaratu, vagy lejarat
nélkili. A kamattdmogatds ¢és a hitelgarancia igénybevételének

lehetdségét biztositani sziikséges.
11. Beruhdzasok hitelezéséhez meg kell hatarozni a sziikséges forras-

félességek optimalis kombinacidjat. Az tlizleti tervezéshez és a palyazatok

Osszeallitasahoz célszerti a megfeleld szakember igénybevétele.
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6. A TEMABAN MEGJELENT SAJAT TUDOMANYOS
KOZLEMENYEK

Lektoralt szakfolyéiratban megjelent tudomanyos kézlemények:

1. Kocsisné A. Agota — Ivancsics Janos dr.: A mez8gazdasag
részesedése az MV A mikrohitelébdl, Gazdalkodas ,XLIV. Evf. 3.
sz. p:81-86

2. Kocsisné A. Agota — Tenk Antal dr. — Molnar Barna dr. :
Garanciaprogramok és mas tdmogatasi formak mezdgazdasagi

kisvallalkozasok részére, Gazdalkodas 2004.( Megjelenés alatt)

3. Agota A. Kocsisné-Antal Tenk dr. —-Barna Molnér dr. : Guarantee
programs and other forms of subsidy for agricultural small

enterprises. Acta Agronomica Ovariense, 2004.2.

Tudomanyos konferencia:

Az intézményrendszer helyzete és fejlesztése az agrargazdasagban az
EU csatlakozas tiikrében , G6do1l6 99’ november

Eldadas :

Dr. Tenk Gébor- Kocsisné Andrasik Agota

A hitelhez jutas esélyei és a magyar mez6gazdasag fenntarthato

fejlodésének lehetdsége az ezredfordulon
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A témaval kapcsolatos nem tudomanyos tanulmanyok:

1. Gyd6r-Moson- Sopron megye Mezdgazdasagi Megvalosithatosagi
Tanulmany: KVA-ROM Management K ft,
Budapest/Mosonmagyarévar, 1994. (PHARE)

2. Beszallitoi Korok Fejlesztése Gydr- Moson- Sopron megyében,
KVA, Gy6ér, 2000 (TFC)

3. Gyo6r-Moson-Sopron Megyében és a Dunaszerdahelyi Jarasban
miik6do vallalkozasok egyiittmikodési programja, KVA- RPIC
Slovakia 2000, (CREDO)

4. Mezdgazdasagi vallalkozasok adozasa, KVA 2000, (TFC)

5. Mezdgazdasagi Forraskoordinacios Program, KVA , 2001, (TFC)
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