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1. Kutatas el6zményeli, célkitiizései

A XX. szazad veégére a gazdasagi, szocialis és kornyezeti fejlédés olyan allapo-
tot eredményezett a F6ldon, melynek kovetkezményeként az 1992-ben Rio de
Janeiroban megrendezett ENSZ Kornyezet ¢s Fejlodés Konferencian (United
Nations Conference on Environment and Development -UNCED-) az erépusztu-
las megallitasa érdekében egy jegyzeket fogadtak el ,,XXI. Szazad Feladatai
(AGENDA 21)” néven. Ez a nemzetkdzi egyezmény eldirja, hogy az aldir6 or-
szadgok dolgozzak ki az erdok fenntartasat és az erddgazdalkodas tartamossagat
biztositd akcioprogramjaikat. Magyarorszag is alairta ezt a nemzetkdzi egyez-

s

zasakor is a Rioban megfogalmazott az elveket kovették.

A fenntarthat6 fejlédés nemzetkozi szintli szabalyozasanak eredményeképpen
az 1990-es évek végére egyre erdsebb lett az a gondolat, hogy az ipar csak
olyan fat hasznéljon fel, amely tartamosan gazdalkodott erd6bdl (sustainable
forest management -SFM-) szarmazik. Ebbdl természetesen egyenesen kovet-
kezett e kritérium igazolasanak igénye is (certification of SFM), amibdl tobb
kérdes is adodott: ki legyen felhatalmazva ilyen igazolasok kiadasara, az igazold
szervezeteket ki akkreditdlja, ez az egész rendszer mibe keriil €s ki fizeti ki? Igy
sziilettek meg a kiillonb6z6 erdotanusitasi rendszerek.

Az erdégazdalkodasi tevékenység intézményes mindsitése €s tanusitdsa korunk
egyik izgalmas erdészetpolitikai témaja, amelynek jelentds hatasa lehet kozvet-
leniil az erdégazdalkodokra, de az erdei fatermékek minden felhasznalojara, for-
galmazdjara és végiil fogyasztdjara is. A hatas allhat piaci elényokbdl vagy hat-
ranyokbdl, a rendszer miitkodtetési koltségeibdl, €s egy nemzet erddgazdalkodoi,
fafeldolgozoi és fakereskeddi szuverenitdsanak részleges elvesztésébdl, ha elfo-
gadjak magukra nézve egy globalis tantsito intézmény “szuperhatalmat”.

Doktori dolgozatomban ezeket a témakat jartam koriil ismertetve a tanusitasrol
folyo vitadkat nemzetkdzi szinten €s a hazai szituacidt. Részletesen bemutatom a
jelentdsebb erddtanusitasi rendszereket a kritikajukkal egyiitt. Az EU-Phare pro-
jekt keretében az APV Rt. Erdégazdasagoknal bevetetett tantsitasi rendszerek
hatékonysag vizsgalatan keresztiil bemutatom a rendszerek pozitiv hatdsait és a
nehézségeket is.

A doktori értekezés kiemelt célja, hogy a kutatasi eredményeim alapjan felvazol-
jam a magyar erdész tarsadalom véleményét, elvarasait az ISO rendszerekkel és
az eredettanusitassal kapcsolatban, amelynek eddig ilyen volumenii és mélyre-
hat6 szakirodalma még nem volt. Tovabbi célok, hogy meghatirozzam az 1SO
rendszerek tovabb fejlesztési lehetdsegeit a magyar erddgazdalkodasban annak
érdekében, hogy az APV Rt. Erdégazdasagok megdrizzék versenyképességiiket
az Europai Uni6 fapiacain a csatlakozas utdn is. A tudomanyos eredményeimet
osszefoglald tézisekben megadom az erddtanusitas folyamatdban varhatd jovo-
beni trendeket. Javaslatokat adjak arra vonatkozoan, miként lehetne a tanusitott
faanyag értékesitését novelni, hogyan szerezhetnek az erdégazdalkodok na-
gyobb tarsadalmi elismertséget, pozitiv megitélést a kornyezet— €és természetvédo
szervezetek szemében.



2. Kutatas modszere, kutatasi téma behatarolasa

A kutatasom kozéppontjaban az EU-PHARE HU 9604-01.04.” projekt all. A
projektben beosztott tanacsadoként személyesen részt vettem, igy lehetéségem
volt az ISO 9002 és ISO 14001 rendszerek erdégazdasagi szektorban torténd
alkalmassaganak vizsgalatira a gyakorlati megvalositas kozben, illetve a PEFC
rendszerhez igazodd nemzeti erddtanusitasi rendszer alapjainak kidolgozasat
veégz0 szakemberekkel torténd egylittmitkddésre.

A kutatas vizsgalati id6tartama ezért kiemelten 1999-2000 periédusra vonatko-
zik igazodva a Phare projekt idétervéhez. Természetesen az eredményes Phare
projekt lezardsa utan is (2000 Augusztus) figyelemmel kisértem az erdégazda-
sagok véleményét, igy dolgozatomban a rendszer kiépités tapasztalatai mellett
beszamolok az ISO rendszerek bevezetése utdni miikodési tapasztalatokrol is.
Annak érdekében, hogy megtudjam valtozott—e az erdégazdasagok vezetdinek
véleménye az ISO, illetve eredettanusitasi rendszerekkel kapcsolatban a 2000
évben elvégzett kérddives felmérésemet reprezentativ mintavétellel megismé-
teltem 2005-ben az erdészeti vezetdk korében. Az erddtanusitassal kapcsolatos
nemzetkozi hattér tanulményozasara a 10 hdnapos németorszagi kutatodi 6szton-
dijam kapcsdn Gottingenben a Georg-August Egyetemen volt lehetdségem
1998-1999 években. Ez nagy eldnyt jelentett szamomra, mivel a tantsitasi vitdk
Németorszagban ekkora mar nagyon kié¢lezddtek az érdekelt felek (erdégazdal-
kodok, kornyezet— és természetvédd szervezetek, tovabb feldolgozodipar) kozott.

A kutatas teljes idéhorizontja tehat 1998-2005.

A kutatdas modszere: az 1990-es években az erdégazdalkodasban élénken vitatott
tanusitas témakorének nemzetkozi €s hazai folyamatainak tanulméanyozasa utan
megfogalmaztam a kutatdsom szakmai hipotéziseit. Ezekre a hipotézisekre ala-
pozva kidolgoztam egy 45 kérdésbdl allo szakmai kérddivet a magyar erdészeti
szakemberek szdmadra. A Phare projekt kapcsan kérddives felmérés €s személyes
interjuk keretében gylijtottem informéciokat arrdl, hogy az erdégazdasdgok ve-
zetd1, miként fogadtak az erddtantsitdsi rendszereket, milyen reményeik és ag-
galyaik voltak ezekkel a rendszerekkel kapcsolatban. A személyes interjukon
illetve a kérddivre kapott valaszok matematikai statisztikai modszerekkel torténd
elemzésén keresztiil vontam le a konkluziokat, amelyeket a doktori értekezésem
téziseiben foglaltam Ossze. Az elemzés soran a feltett szakmai hipotézisek iga-
zolasara a kovetkezd matematikai statisztikai modszereket alkalmaztam: illesz-
kedésvizsgalat, f-proba, t-proba, szoras diagram, Pareto diagram, regresszio
vizsgalat.

A kutatasi téma behataroldsa: itt szeretném hangstlyozni, hogy kutatdsom soran
csak az allami erdégazdalkodas vezetdinek véleményét vizsgaltam az ISO- és az
eredettantsitasi rendszerekkel kapcsolatban, ezért a téziseimben Osszefoglalt
kutatési eredmények a magéan-erdégazdalkodok véleményét nem tartalmazzak.



3. Az uj tudomanyos eredmények dsszefoglalasa — tézisek

1) Kutatasi eredményeim azt igazoljak, hogy az ISO 9002 szabvany kovetelmé-
nyeinek megfelelden kialakitott vallalati folyamatoknak kdszonhetéen a szaba-
lyozasok teljes kortien lefedik az erdégazdasagi tarsasdgok valamennyi termelé-
si- és szolgaltatasi folyamatait. Az erdégazdasagok miitkodése atlathatobb lett. A
munkakdri leirdsok atdolgozésa révén a feladat- és felel@sségi korok a vallalat-
vezetés valamennyi szintjén (fels6-, kozépvezetés, munka-iranyitok)
egyeértelmiibbé valtak. A munkahelyeken a vitas esetek szama is csokkent, sot a
vallalati altalanos koltségek is csokkenhettek azaltal, hogy nincs felesleges
munkavégzes, mert mindenkinek egyértelmiien rogzitett, hogy miért felelés. A
vitas szerzddések, vevOi reklamécidk szama jelentdsen csokkent az ISO beveze-
tése utan. Az erdégazdasagok vezetdi az ISO rendszer révén értékes informécio-
kat kapnak a vallalat miikodésérdl. Ezek az informaciok eredményesen felhasz-
nalhatok a kontrolling teriiletén is. Kiilonos jelentdsége van a statisztikai mod-
szereknek (ISO 9002 szabvany 4.20 pontja), amelyekkel kisziirhetok a mitkodési
hibak. A hibak megsziintetésére javitd intézkedéseket (ISO 9002 szabvany 4.14
pontja) hoznak. A hibdk jboli fellépésének megakadalyozasdra megel6zd in-
tézkedéseket kell hozni. Igy valosul meg az ISO filozofiaja a folyamatos fejlesz-
tés, melynek eredménye a mindségiigyi rendszer egyre hatékonyabb miikodése,
amely nagyban hozzdjarul az erdégazdasigok eredményességéhez. Kutatdsom
soran megallapitottam, hogy az ISO 9002, ISO 14001 rendszerek bevezetése €s
a nemzeti PEFC rendszer alapjainak kidolgozasa a magyar erdégazdalkodasban
agazatpolitikai dontés volt, mivel a sem a hazai sem az eurOpai fapiac konkrétan
nem kovetelte meg a gazdalkodoktol ezeket a tantisitvanyokat.

2) Kétmintas t-proba vizsgalattal bebizonyitottam, hogy az ISO rendszerek (ISO
9002:1994 ¢és ISO 14001:1996) bevezetése az erddgazdasagok pénziigyi erdfor-
rasait elfogadhatdo mértékig a humanerdforrasokat viszont nagymértékben terhel-
te. Az ISO rendszerek bevezetésének €s tanusitasanak koltsége erdégazdasagon-
ként megkozelitdleg 7,7 millio forint volt, ami fajlagosan 150 Ft/ha koltséget
jelent. Regresszi6 analizissel meghataroztam, hogy az erddgazdasagoknak
1,65%-al magasabb aron kellene értékesiteniiik fatermékeiket ahhoz, hogy az
ISO tanusitassal jar6 tobbletkoltségeket fedezzék. Felméréseim adatai szerint az
erdégazdasagok nem tudtak magasabb drat realizalni a kereskedelmi alkuk soran
az ISO tanusitvany megszerzése utan. Az pedig nem volt kimutathat6, hogy van-e
kozvetlen hatasa az ISO tanusitvanynak az 1) iizleti partnerek megszerzésében.
Vizsgalataim (kétmintas f-proba, illetve egyedi értékek szoras vizsgélata) alap-
jan bebizonyitottam, hogy az ISO 9002 bevezetése az egész vallalati struktirara
¢s a dolgozok munkavégzésének mindségére pozitivan hatott. A fentiek alapjan
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy mindenképpen megérte bevezetni az ISO
rendszert az erddgazdasagi tarsasdgoknal, meég akkor is ha kozvetlen piaci
elényt nem jelentett. A beruhazas megvalosulasat az APV Rt. ltal elnyert Phare-
tamogatas nagymértékben segitette.



3) Felmérésem alapjan megallapitottam, hogy a bevezetés és sikeres tanusités
utdn az ISO rendszerek miikddtetésének koltségei (évenkénti belsd,— illetve kiil-
sO audit, mindségligyi képzések, mérdeszkozok kalibralasi koltségei) nem jelen-
tenek elviselhetetleniil magas koltségeket az Erdégazdasagi Tarsasdgoknal. Az
ISO rendszer miikodtetése viszont nagy adminisztracios terhet jelent a szervezet
szdmara, ezért a bevezetés utan is a mukodtetés fazisdban az erdégazdasagok
human erdforrasait nagymértékben igénybe veszi. Kimutattam az ISO rendszer
mikddtetésének pozitiv hatasat, ami abbol all, hogy az erd6gazdasagok folya-
matai jobban kontroldlhatdak a rendszeres feliilvizsgalatok kovetkeztében, illet-
ve hozzdjarulnak ahhoz, hogy az egyes gazdalkodd egységek jobban megismer-
jék egymas munkajat a belsé auditok soran. A folyamatokba iktatott mérési pon-
tokon keresztiil a vallalatvezetés mérhetd jellemzoket kap az erdégazdasag mii-
kodésérdl. A felmérésem eredményeinek egymintas t-probaval tortént elemzésé-
bdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az erdészeti vezetdk az auditokat olyan
eszkoznek tartjdk, amellyel valoban novelni tudjak vallalatuk versenyképessé-
get.

4) Megallapitottam, hogy a legtobb magyar erdészeti vezetd ugy gondolta, hogy
az eredettanasitvany (PEFC) megszerzését pozitiv megitélésben részesitik majd
a kornyezet— és természetveédd szervezetek. Azt remélték tovabba, hogy a PEFC
rendszer bevezetése javitani fog az erdészet tarsadalmi megitélésén és noveli
majd a faanyag versenyképességét a helyettesitd termékekkel (miianyag, alumi-
nium) szemben. Az ISO 9002 ¢s ISO 14001 tanusitvanyt ebbdl a szempontbol
azonban nem tartottadk fontosnak. Az elvégzett Pareto elemzés eredményei alap-
jan megallapitottam, hogy ma a vevék még messze a TERMEK ARAT tartjak a
legfontosabb  kritériumnak. Masodik  helyen szerepel ~SZALLITASI
PONTOSSAG. Meglepé modon a vevdk preferencia skaldjan a TERMEK
MINOSEGE csak a harmadik helyen szerepel. A termék KORNYEZETBARAT
tulajdonsaga jelenleg csak eleny€sz0 mértékben vagy egyaltalan nem jatszik
szerepet a vasarlasi szempontok kozott. Ezért az ISO 14001 tanusitvanynak és
az eredettanusitvanyoknak (PEFC, FSC) is csak akkor lesz meghatarozé szere-
pe, ha a piacon megjelenik egy kornyezettudatos vasarlo kor, amely vasarlasi
szokasaindl a termék kornyezetbarat tulajdonsadga dontd szerepet kap. Kutatési
eredményeim azt mutatjak, hogy jelenleg a vevok nagy része nem részesiti
eldnyben a tantsitott faanyagot a nem tanusitottal szemben. Az eddigi kutatasi
eredményeim alapjan megallapitom, ha majd a vevOnek dontenie kell két azonos
mindségli, egyforma arfekvésli fatermék koziil akkor varhatéan a tanusitottat
fogja valasztani. Felmérésem eredményeiben ramutattam arra a tényre, hogy
maguk az erddgazdasdgok sem foglalkoztak eddig a kornyezeti kérdésekkel a
vallalati- illetve személyzeti politika kialakitasakor. A kornyezettel kapcsolatos
kérdesek egyaltalan nem vagy csak nagyon csekély meértekben jelentek meg az
erdégazdasagok reklam— és kommunikécids (PR) tevékenységében.



5) Kutatasom soran arra a konkluzidra jutottam, hogy az Eurdpai Unid fapiacain
a fa eredettanusitdsi rendszereknek nagyobb a szerepe mint az ISO tanusitvany-
nak. Jelenleg a holland, olasz, angol, svéd fapiacon mutathaté gyenge kereslet az
eredettanusitvannyal rendelkez6 faanyag irant. Ezekben az orszdgokban azonban
a kornyezetvédd szervezetek (WWF, Green peace) nyomasdra nem a PEFC
hanem az FSC szerinti eredettantsitvanyt preferaljak. Felmérési eredményeim
azt bizonyitjak, hogy az APV Rt. Erddgazdasagok a termékeik kb. 70%-at helyi-
illetve regiondlis (megye) szinten értékesitik. Orszadgon beliil nagyobb tavolsa-
gokra (tobb mint 200 km) termékeiknek minddssze 10%-at adjak el. Jelenleg
termékeiknek mintegy 20%-a keriil exportra, elsésorban az EU tagorszagokba.
Az eddigi kutatasi eredményeimbdl kovetkezéen a PEFC és FSC tanusitvanyok-
nak inkabb az EU piacokon van jelentdsége. A hazai fafeldolgozo tizemek csak
akkor kérnek tanusitott faanyagot, ha azt a kiilfoldi vevoik megkovetelik toliik.
Ezek alapjan megallapitottam, hogy a fa eredettanusitvanyok megszerzésének az
erdégazdasagok értékesitésének szazalékos megoszlasat tekintve mintegy 20%
szempontjabol van jelentdsége.

6) Regresszid elemzéssel meghataroztam, hogy a tantsitas fajlagos koltségének
fiiggvényében az eredeti értékesitési arhoz képest az Erdégazdasagi Téarsasagok-
nak hany szdzalékkal kellene magasabb aron értékesiteniiik fatermékeiket annak
¢rdekében, hogy a tanusitas tobblet-koltségeit fedezzék. A tanusitas fajlagos
koltsége (Ft/ha) és a tantsitott faanyag felara (%) kozotti 0sszefiiggést leird
regresszios egyenlet:

Y =0,178277 + 0,009797X

2005-ben mér harom olyan APV Rt erdégazdasag is van, amelyek féként kiil-
toldi (EU) vevok kovetelésére megszerezték az FSC tanusitvanyt. Ezeknek az
erdégazdasagoknak a regresszids egyenlet alapjan termékeiket 1,16%-kal maga-
sabb aron kellene értékesiteniiik ahhoz, hogy az FSC tanusitas tobbletkoltségeit
fedezzék. A felméréseim azt igazoljak, hogy a vevék nem hajlanddak felarat
fizetni a tanusitott faanyagért. Igy az FSC tanusitvany megszerzésének megtériilé-
se az erdégazdasagok szempontjabol a jelenlegi piacok megtartasara ,korlatozo-
dik”. Tovabbi nehézséget jelent, hogy a faanyag jelenlegi jel6lési rendszere nem
alkalmas arra, hogy a faleldolgozasi, illetve a kereskedelmi lancban meg tudjak
kiilonboztetni a tanusitott és nem tantsitott faanyagot. Magyarorszdgon az erd6k
41%- a magantulajdonban van. A kiserddbirtokosok sajat forrasbol biztos, hogy
nem képesek finanszirozni a tanusitassal jard tobblet koltségeket. Ezért szinte
elkeriilhetetlen, hogy a tanusitott és nem tantsitott faanyag keveredjen a feldol-
gozas soran. Erre csak az egyedi jelolés jelentene megoldast, ami viszont tovabb
novelné a tanusitasi koltségeket.



4. Tanusitassal kapcsolatos javaslataim, a kutatas tovabbi iranyai

1) A kutatdsi eredményeim szerint az ISO rendszerek mikddtetése nagy admi-
nisztracios terhet jelent az erdégazdasagi tarsasagoknal. Az iparban elfogadott
gyakorlat, hogy a dokumentacio kezelés egyszertiisitésére egy atfogo6 vallalatira-
nyitasi rendszert alkalmaznak, amely lefedi a vallalat valamennyi teriiletét
(pénziigy, beszerzés, termelés, mindségbiztositas, készletgazdalkodas, szamla-
z4s.) Az iparban az egyik legelterjedtebb ilyen integralt vallalatirdnyitdsi szoft-
ver a SAP R/3. Meg kellene vizsgalni ennek a zart, ipari folyamatokra kifejlesz-
tett rendszernek az erdégazdalkodédsban val6 alkalmazhatosagét, annak érdeké-
ben, hogy a jovében az ISO rendszerek mukddtetésének adminisztracidigényét
racionalizaljuk.

2) Tekintettel arra a tényre, hogy altaldban a tarsadalom ismeretei az erdégaz-
dalkodasrél meglehetdsen szerények, igy nem tudnak kiilonbséget tenni a médi-
akban hallott tropusi esdéerdokben zajld rabloégazdalkodas és a hazai tartamos
(fenntarthato) erdégazdalkodas kozott. A magyar allampolgarok csak azt 1atjak,
hogy az erdészek ujabb erddteriileteket termelnek ki. Ezért a jovoben az erdo-
gazdasdgoknak marketing és reklam eszkdzokkel hangsulyozni kell, hogy a fa-
anyag az egyediili megujithat6 alapanyag és energiaforras. Az erdégazdasagok-
nak ki kell emelni a PR tevékenységiikben, hogy 6k tartamosan kezelik az or-
szag erdeit, igy a beldle kikeriilé faanyagot is. Az erd6gazdasagok tartamos gaz-
dalkodésat hitelesen bizonyitjak a megszerzett nemzetkdzi tanusitvanyok is
(PEFC/FSC). Ezzel a magyar erd6gazdalkodas megitélése a tarsadalom, illetve a
kornyezet- és természetvédd szervezetek részérdl pozitivan befolyasolhato len-
ne. A jelenlegi piaci feltételek mellett a faanyag csak egy jol megtervezett mar-
keting stratégidval keriilhet kedvezdbb pozicioba a helyettesitd termekeivel
(miianyag, aluminium) szemben. Az allam szerepvallaldsa nélkiilozhetetlen en-
nek a feladatnak a megvalositasdban. A fentiekre alapozva tehat ki kellene dol-
gozni az erd0gazdasagok stratégiai marketing terveét.

3) Eddigi kutatasi eredményeim alapjan javasolhaté az Erdégazdasagi Tarsasa-
goknak, hogy az ISO 9001:2000 alapokra épitkez6 FSC vagy PEFC rendszert
kellene kialakitaniuk, amely egy az ISO altal megszabott szisztematikus keret-
ben tartalmazna az erdégazdalkodas sajatossagait is figyelembe vevd eredetta-
nusitasi rendszerek elemeit. Ezzel megvaldsithato lenne az ISO és az eredettant-
sitasi rendszerek kozotti szinergia. Az ,,ISO — Eredettanusitasi” komplex rend-
szer kidolgozéasa komoly szakmai feladatot jelenthetne.



4) Napjaink masik fontos erdészetpolitikai nyitott pontja, hogy az FSC-nek és
PEFC-nek kolcsondsen el kellene ismernie egymas tantsitvanyat. Ezzel elkertil-
hetd lenne a kettds tanuasitas sziikségessége, amely az erdédgazdalkodokra nézve
nagy konnyitést jelentene mind a koltségek, mind a tantsitasi rendszerek koril
foly6 vitdk lezardsa szempontjabol. Egy tovabbi kutatasi irdnyt képezhetne a
PEFC ¢és FSC rendszer harmonizécidjanak vizsgélata.

5) Kutatasi eredményeimben utaltam arra, hogy a magéan-erddbirtokosok sajat
forrasbol nem képesek a tanusitdssal jard tobbletkoltségek finanszirozasara.
Ezért a tanusitott és nem tanusitott faanyag keveredési lehetdségének kizarasa
érdekében egyedi jelolési rendszert kellene bevezetni a magyar erddgazdalko-
dasban, amely jelentésen megndvelné a tanusitas koltségeit. Ennek elkertilésére
valamilyen dallami tamogatasi rendszert kellene felallitani a magan-
erdébirtokosok szamara, amely lehetdvé tenné a kis erddbirtokok tanusitasat. A
probléma megoldasara masik alternativat a PEFC szerinti ,,régio tanusitas” je-
lenthetné, amelynek a koltségei lényegesen kisebbek az FSC tanusitas koltségei-
nek. A magyarorszagi magan erddk tanusitasi lehetdségének vizsgilatara egy
onallo kutatasi projektet lehetne inditani.
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